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PETEC

BIDICO
CONG TY CO PHAN PETEC BINH PINH \

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN TRI PIEU HANH NAM 2021 VA KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh giti: PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thua Quy cé dong,

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Petec Binh Dinh xin tran trong béo céo Dai hdi vé cong
tac quan tri, diéu hanh nim 2021 va Ké hoach san xuét kinh doanh (“SXKD”) nam 2022,
cu thé nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH CONG TAC QUAN TRI PIEU HANH NAM 2021:

1. Pic diém tinh hinh:

1.1 Thuén lgi:

Cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh quan ly duoc quan tdm nang cao chét luong, hiéu
qué. Hoi ddng quén tri, Ban Tong gidm dbc cung toan thé ngudi lao dong Cong ty phét huy
t6t y thirc trach nhiém, doan két, gin b6, nd luc vuot qua kho khan, thir théch.

1.2 Kho khan: :

Hoat dong kinh doanh toan Coéng ty ndm 2021 gap rat nhiéu kho khan. Trong béi canh kinh
té Viét Nam n6i riéng va kinh té Thé gi6i noi chung c6 nhiéu bién dong do anh huéng cia
céc yéu tb hau covid-19 va cudc chién tranh thuong mai My - Trung, dac biét la suc €p
canh tranh trén thj trudng ciing chi phi dau vao ngay cang cao da tao ap luc rat 1on 1én hoat
dong kinh doanh chung ctia Cong ty. Riéng d6i voi nganh hang xing dau, Cong ty khong
con duy tri dugc mang ban buén xing dau (do khong du diéu kién lam thuong nhan phan
phdi, kho cang bi thu hdi dét thué) dan tdi viéc doanh thu méang xing dau sut giam nghiém
trong. Mang kinh doanh xi mang canh tranh ngay cang quyét liét tir cdc san pham méi, gid
ré; Kho khan trong van chuyén, giao nhédn van tiép dién; Chi phi dau vao tang cao ddc biét
1a chi phi cau cang va chi phi thué dAt; Nén kinh té tuy 6n dinh, song do luén dy phong
tinh huéng x4u tir dién bién cua dich bénh da khién nhu cau cta thi truong ddi voi cac
nganh hang Cong Ey kinh doanh c6 murc ting thép.
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2. Co chu td chirc va hoat dong ciia Hoi dong quan tri:
2.1 By may tb chirc:
- B0 mady td chirc ciia Cong ty diu nidm 2021 gbém: Ho6i ddng quan trj (‘HPQT?), Ban
kiém soat, Ban Téng giam dbc (“Ban TGD”), 04 phong chirc ndng, 05 don vi kinh doanh.
- Pai hoi ddng cé dong (“PHPCP”) thuong nién nim 2021 da tién hanh bau HDQT
Nhiém ky V (2020 — 2025) gdm 04 thanh vién va Ban kiém soat gom 03 thanh vién. Ngay
sau Pai hoi, HDQT da chi dao Ban TGD kién toan bd may td chirc cua Cong ty. '
2.2 Hoat dong cua HPQT:
- Trong nim, HPQT da té chirc 06 phién hop, trong d6 c6 04 phién hop thuong ky dé
xem xét danh gia két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2021; thong qua céc chu
treong, dinh huéng nhim dam bao hoat dong ding ké hoach da dugec PHDCD thong qua.
- HDQT d4 trién khai thuc hién ddy du, nghiém tic ndi dung nghi quyét DPHPCD nidm
2021 cua Cong ty, dinh hudng hoat dong phat trién san xuét kinh doanh tirng quy trong
ndm. Nghi quyét cua HDQT sau cac cudc hop déu d& ra muc tiéu, nhiém vu va giao cho
Ban Diéu hanh tb chirc thuc hién ding thoi han, c6 danh gia két qua thyc hién.
- Nghiém tic thuc hién, chdp hanh diy da cac quy dinh ctia phap lugt va Diéu 1¢ cia Cong
ty. ‘
2.3 Hoat dong ctia Ban Dicu hanh:
2.3.1 Nhén sy Ban diéu hanh:
- Nhan sy Ban Diéu hanh Cong ty n dinh, gdm Ban TGP 02 ngudi (Téng gidm dbc, Pho
Téng giam dbc) va K& toan trudng.
- Ban Pidu hanh Céng ty da trién khai thuc hién ddy du ngi dung nghi quyét cia PHDCD
va HPQT, thuc thi quyén han, nhiém vu dugc giao trong viéc diéu hanh hoat dong Cong
ty mot cach cin trong, tun thi phap luit va cac quy dinh ndi bd cia Cong ty.
2.3.2 V@& giam sat hoat dong cta Tbng Giam ddc:
Téng Giam dbc d3 nd luc cao trong cong téc diéu hanh bd may, vuot qua cic kho khin
phtrc tap cua tinh hinh, tich cuc trién khai thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh
theo Nghi quyét ciia HDQT.
2.3.3 V& cong tac kiém tra, kiém soat:
- Trong nam 2021, cdng tac kiém tra hoat dong SXKD dugc céc cip quan ly Nha nudc
cling nhu Cong ty cha trong trién khai thudng xuyén nhu: thuc hién céc nghi quyét cua
DHDCP va HPQT, thuc hién chinh sach thué, cac chinh sach ctia phap luat Nha nudc,...
- Ban kiém soat ludn bam sat cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo ding chirc ning
nhiém vu. Cac hoat dong cua Ban kiém soat va cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo cua
Cong ty dugc chu trong da gop phan kip thoi chén chinh hoat dong kinh doanh theo dung
quy dinh ciia Nha nudce va cia Cong ty, gop phén ting cudong hiéu qua hoat dong quan ly
diéu hanh kinh doanh cta Cong ty.
- Két qua kiém tra, kiém soét trong nam cho thiy cac hoat dong kinh doanh cua Cong ty
dugc thuc hién theo ding quy dinh cuia Nha nudc cling nhu cua Cong ty.
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3. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021:
3.1 Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach:

Doanh thu 289 1y 594 trieu dong o
Lgi nhuén sau thué 3 ty 537 triéu dong K¢ hoach khong 16\
C6 tic 0% 100% °

(Dinh kém Biéu s6 01 - Bdng chi tiét két qua kinh doanh nim 2021)
Trong d6, cac mang kinh doanh chinh d6ng gép cu thé nhu sau:
- Xing dau: Doanh thu dat 149,5 ty dong, san lugng bén ra dat 9,41 triéu lit (tuy hoan
thanh ké hoach nhung chi dat 66% so véi nam 2020). Mirc san luong ban ra khu vuc ban
1é vuot trén 50% so véi ké hoach, bu dép phin nao cho mang ban budn do mét thuong nhén
phan phéi xang diu, sut gidm san lugng tir Quy II ndm 2021.
- Xi mang: Doanh thu 137 ty dng; dat san Iwvong 106,47 ngan tAn; hoan thanh 73,43% ké
hoach d ra va dat 72% so véi san lwrong ban ra nam 2020.
3.2 Dénh gia cdc mit hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021:
3.2.1 Péi véinganh hang kinh doanh xing diu:

196 - Tur du Quy 11/2021, Céng ty khong con duy tri dugc méang ban budn xang du (do
o : khong dii diéu kién lam thuong nhan phén phéi, kho cang bi thu hdi dit thué) din téi viéc

HA!\ doanh thu mang xing dau sut giam nghiém trong. Hién tai, Cc‘)ng ty chi duy tri hoat dong
ban I¢ xang dau tai 05 ciy xdng. Loi nhuén tir ban 1¢ xing diu ndm 2021 wéc dat 2.5 ty
- dong con s6 wdc dat 13 nhé so véi tiém ning ctia Cong ty. Pidu nay 1a do quy trinh giao
1780 khodn loi nhuan va kiém soét chi phi d6i véi cac cly xang va cac hoat dong kinh doanh
khéc chua hop ly.

- Rui ro cang 16n khi hién nay Chinh pht khéng ché gia ban xdng diu, céc doanh nghiép
hoan toan bj dong truéc dién bién gid dau thé gidi va hoan toan bat ngd véi didn bién gia
xang dau trong nuée. La don vi kinh doanh nhung céc doanh nghiép khong chui dong quyét
dinh dugc gid mua vao 14n gia ban ra.

- Ban than co ché diéu hanh gid xang dau trong nudc hién nay lam cho cac doanh nghiép
kinh doanh rat bi dong, phu thu6c hoan toan vao Nha nude. Céc doanh nghiép phai dam
bao yéu cau cung g di nhu céu xing dau noi dia trong khi khong biét trude duoc gid ban
ddu ra. Sw chénh léch nhu viy gifta gia nhap khiu va gia ban 12 hoan toan c6 thé Xay ra.
3.2.2 Péivéi nganh hang kinh doanh xi mang:

Trong ndm 2021, mgc di nganh hang xi méng da c¢6 nhitng nd luc, song do canh tranh gay
git, trd ngai trong van chuyén do dich Covid cung chi phi van chuyén va dich vu ciu cang
ngay céng ting cao,... dd khién cho hoat dong kinh doanh ctia nhém hang nay suy glam ca
vé sén luong va loi nhuan. Bén canh d6, cong tac phdi két hop v6i cac don vi san xuit dé
hinh thanh kho céng x1 mang khong dat két qua mong doi vi nhiéu ly do. Van dé nay ciing
g6p phan lam suy glam strc canh tranh cia mit hang xi mang chat luong cao cia Cong ty.
Két qua kinh doanh ctia nhém hang nay ndm 2021 16, trong d6 san lugng ban ra nam 2021
1a 106 ngan tan, chi dat 73% ké hoach, gizm 28% so véi nam 2020).

}
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3.2.3 D6i véi cac dich vy khai théc tai sén trén dét:
Hoat dong cho thué mit bing cia Cong ty nim 2021 cling gip nhiéu kho khin, do anh
huéng chung ctia dai dich Covid-19. Doanh thu tir mang kinh doanh nay chwa dat dugc
nhu ky vong, mdt sé khach hang 16n hoat dong trong linh vyuc kinh doanh nha hang &n
uéng bi anh hudng ning né va dang c6 don xin mién/gidm gia thué.
4. V& tinh hinh du tu: Trong nam 2021, Cong ty khong phat sinh cong tac dau tu. ‘-‘
5. Vé cong tac tai chinh:
5.1 Tinh hinh tai san: Gi4 tri tai sdn c6 dinh dén ngay 31/12/2021 13 27.868.104.177 déng.
Céc tai san clia Cong ty déu duoc khai thac sir dung c6 hidu qua.
5.2 Tinh hinh ng phai thu:
- Tai thoi diém 31/12/2021, tét ca céc khoan ng phai thu ciia Cong ty déu duoc dbi chiéu
v6i khéch hang.
- Téng ng phai thu dén 31/12/2021 14: 21.071.238.468 ddng, gidm 46% so véi nam trudc.
- Cong tac quan 1y no va thu hdi ng tiép tuc 1a mot nhi€ém vu trong tdm trong nam 2022,
nhim dam bao an toan tai chinh va ting hiéu qua sir dung von.
5.3 Tinh hinh ng phai tra:
- Téng ng phai trd ngudi ban dén 31/12/2021: 1.237.456.707 dong.
- Trong nim khéng c6 bién dong 16n vé cac khoan no phai tra. Cong ty ludn thyc hién
viéc gidm sat chit ché cong tac tai chinh, gén trach nhiém nguoi lao dong trong viéc sir
dung tai san ctia Cong ty, thuc hién tét cong tic quan ly tién hang, nang cao hiéu qua sur
dung vén.
5.4 Vétd chire, lao dong:
- Ondinh bd may td chirc trong bdi canh dich bénh, khé khin trong phat trién kinh doanh,
néng cao vai trd quan ly tai cic don vi kinh doanh trén co sé ting trach nhiém ddi véi timg
cé nhan phu trach. Co ché phdi két hop, tham chiéu gilta cdc phong ban chirc nang va cac
don vi kinh doanh nhim gia tang tinh hiéu qua trong quan ly, dic biét vé& van dé quan ly
vén, phuc vu cong tac kinh doanh dugc chi trong.
- Tang cudng su chi dao, diéu hanh cia HDQT, Ban TGD. Néu cao tinh than trach nhiém,
guong miu trong cdng tac cia can b quan Iy, diéu hanh; dong vién ngudi lao dong tin
tudng, doan két, nd luc khic phuc kho khan, tao nén tang dam bao su tdn tai va phat trién
ctua Cong ty trong thoi gian tdi.
1. KE HOACH SXKD NAM 2022:
1. Dy bao tinh hinh:
- Nim 2021, dai dich COVID-19 dién bién phiic tap trén toan ciu véi nhitng bién thé mdi,
can tr& da phuc hoi cta kinh té thé gidi. Viét Nam la mot trong nhitng qudc gia chiu anh
hudng ning né cua dich bénh, ting truéng kinh té ndm 2021 chi & muc 2,58%, thap nhét
trong vong 30 nim qua. Do d6, dé tr¢ lai quy dao tang truong, Chinh phu Viét Nam sé ¢6
nhitng chuong trinh phuc hdi kinh té bén viing vira du lidu luong, vira triung muc ti€u va
v6i thé ché thuc thi hiéu qua. Cac td chic qudc té uy tin déu danh gia Viét Nam c6 kha
nang phuc hdi trd lai cao & muc 6% dén 6,5% vao nim 2022 trong bdi canh ma dich bénh
dugc kiém sodt, ty 1¢ tiém ching duoc phii rong va bién chiing méi Omicron khong gay ra

nhi€u thiét hai d6i v&i nén kinh té.
4
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- Déi véi cac linh vuce kinh doanh cia Cong ty nhu xing dau, xi mang, thuc phim, nong
nghiép va céc vat liéu xdy dung khac déu la nhitng mit hang mang tinh thiét yéu trong
cudc sdng do d6 co hoi dé phat trién trong nam 2022 14 rit tiém nang. Nhin chung, nhu cau
x4 hoi tai Binh Pinh ciing nhu cdc tinh mién Trung — T4y Nguyén, trong diéu kién dich
bénh dugce kiém soat tdt nhu hién nay, du béo s€ tiép tuc hoi phuc.
- DPbi voi mang kinh doanh xi mang, Cong ty s& mé rong thi truong rong khip cac tinh
thanh mién Trung — Tay Nguyén, tién t6i doc quyén phan phéi. Déi véi mang kinh doanh
xing dau, ddy nhanh tién d6 khoi phuc gidy phép thuong nhan phén phdi ngay trong Quy
1/2022, tir d6 trién khai ky két véi cac dai ly phan phdi khac nhidm ting san lugng tiéu thu
hang théng. D6i v6i mang kinh doanh mit bang, Cong ty sé& thay dbi phuong thirc kinh
doanh, ning cao hi¢u qua va lgi thé dbi voi cac mat b?mg hién c6 nhu cho thué dbi véi cac
chudi hé théng ctra hang danh tiéng, dam bao ngudn doanh thu dugc ning cao va c6 tinh
bén vitng. Ngoai ra, v6i sy quyét tam, doan két, ddng long ctia tap thé CBNV Cong ty, hai
nganh hang kinh doanh chién lugc 14 xi ming va xing dau can phai xay dung va thyc hién
ddng thoi cac giai phap dé vira c6 thé dat muc tiéu trudce mit, vira c6 thé dam bao cac muc
tiéu dai han dé c6 thé phat trién on dinh trong thoi gian téi.
2. Ké hoach kinh doanh niim 2022:
2.1 Céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2022:
Trén co s tinh hinh thuc té thi truong, Cong ty tién hanh xay dung ké hoach nam 2022,
cu thé nhu sau:

Cic chi tiéu K¢é hoach 2022  So v6i 2021
Téng doanh thu 2.030 ty dong 701%
Loi nhuén sau thué 16 ty déng 565%
Cb tirc du kién 0 % s

(Pinh kém Biéu s6 02 — Ké hoach hoat djng kinh doanh ndm 2022).
2.2 Mot s6 dinh hudng chinh trong hoat dong ciia nim 2022:
- Bao dam an toan vdn 1a muc tiéu quan trong nhét trong giai doan hién nay. Cac muc tiéu
tiép theo nhdm 6n dinh hoat dong kinh doanh gém c6: Phat trién theo chiéu sdu mang xing
dau ban 1¢; Tiép tuc tim dia diém x4y dung kho méi dé khoi phuc mang xang dau ban budn;
Gitr thi truong mang kinh doanh xi mang; Thuc hién ra soat sat sao cong ng, han ché cac
rii ro c6 thé xay ra.
- Ting cudng cdng tac quan tri, chl trong phat trién bén vimng; ning cao chét lugng, hiéu
qua cong tac quéan Iy tai chinh, tranh phat sinh ng xau, quyét liét thu hdi céc khoan ng dong.
Nang cao kha nang quan ly va khai thac tai san hién cé.
- Thuc hién nang cao trach nhiém quan ly, ndng suét lao dong; 4n dinh viéc lam, thu nhap
cho nguoi lao dong.
3. Cac giai phap thuc hién:
Trong bdi canh nhiéu kho khin nhu hién nay, dé hoan thanh muc tiéu dé ra, hoat dong kinh
doanh cua Cong ty can thuc hién tét cac giai phap sau:
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3.1 Giai phap kinh doanh:

3.1.1 Déi v6i mang kinh doanh xi mang:

Hoat dong kinh doanh xi méng s& bi tac dong bdi cac yéu t6 diu vao do nhiing bién dong
gi ca bi anh hudng boi cac yéu td hau covid. Do d6, Ban TGP chu dong trién khai céc
giai phap cu thé nhu sau:

- Tiép tuc hop tac chit ché v6i cac mat hang xi miang Cong ty dang doc quyén, va cac'mit
hang dat chét lugng tét, phu hop vdi thi hiéu tiéu ding cta thi truong. Nghién ciru mé rq“;ng
va ky két 1am nha Phan phdi doc quyén hoic tdng dai 1y cia mot s hang xi mang khac aé
da dang h6a mat hang. Siét chat cong tic quan Iy lién quan dén cac hoat dong bdc xép, van
A chuyén, co ché chiét khiu, cong tac thu hdi ng,... dé tdi da héa loi nhuan.

- Xay dung lai bd phén thi truong, cung voi viée trién khai kinh doanh xi mang s& phéi
hop nghién ctru md rdng cac nganh nghé lién quan dén nganh hang VLXD khéc.

- Dao tao lai doi ngii ban hang, thiét 1ap lai hé théng quan tri ban hang tai don vi.

3.1.2 Déivéi méng kinh doanh ban budn xing dau:

- Khoi phuc Giy phép thuong nhan phéin ph01

- Tai thiét 1ap kho trung chuyén diu An Phu.

- Xay dung lai cong tdc quan ly khoan & céc ctra hang xing dau truc thude ctia cong ty;
dam bao minh bach, cu thé va hiéu qua.

- Mo rong kinh doanh cac mat hang khéac thugc nhém KDXD nhu diu nhét, md, dau thiy
luc, khi gas,..

3.1.3 Déi v6i mang khai thac mit bang:

- Sn sang hop tic véi cac dbi tac gidu tidm ning, c6 thwong hidu dé khai thac téi da
nhiing vi tri dt nim & trung tAm cua cong ty dé ting hidu qua khai thac.

- Lén k& hoach chuyén dbi, dau tu xdy dung mot s6 vi tri dét c6 thé 1am toa nha van phong,
tdoa nha hdn hop, toa nha chung cu, khach san..

3.2 Giai phap vé tai chinh:

- Thuong xuyén ra soat, hoan thién, bd sung cac quy ché quan ly kinh doanh nhu: quy
ché quan Iy ng, quy ché ban hang ... bao ddm thuan lgi cho phat trién kinh doanh, bao toan
von va theo dung quy dinh phap ludt ctia Nha nude. Nang cao hiéu qua quan ly tai chinh,
triét dé tiét kiém chi phi;

- Déi v6i cong tac quan ly ng phai thu: Tap trung va quyét liét cong tac thu hdi ng, khong
dé phat sinh thém ng x4u,.... Nang ty trong dim bao an toan cong ng bing bao lanh ngan
hang/tai san dam bao;

- Lap ké hoach, can d6i nhu cu vén diu tu dai han va vdn luu dong; xéc dinh nhu cau
von hop 1y gitra cac nganh hang dé phan b6 ngudn vdn va tim kiém ngudn tai tro véi lai
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sut tét nhat;

- Tiép tuc cac phuong 4n khai thac va sir dung tai sdn: khai thac 100% cac mit bang, kho
bai; ddi véi cac mjt bing/kho bai dang hop téc kinh doanh/cho thué can danh gia hiéu qua
dinh ky; xem xét phuong an dau tu dé nang cao hiéu qua khai thac; tiép tuc co cau lai cac
tai san c6 hiéu qua khai thac chua cao hodc khong cé phuong an sur dung dé thu hdi von
dau tu va sir dung von vao cac du an c6 kha nang sinh 16i cao hon.
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3.3 Giai phap vé t6 chuc, lao dong:

Doi ngii lao dong cua Cong ty c6 do tudi cao, ning suit lao dong thip. Vi vy, cac nim
qua du da kién toan by may, song van chua dap Ung yéu ciu vé SXKD cua Cong ty trong
tinh hinh méi. Ngay sau DPHDPCD thudng nién ndm 2021 (04/11/2021), HDQT Cong ty da
b4 nhiém Ban didu hanh méi. V& co ban, Ban TGP ngoai vigc duy tri bn dinh d6i ngi lao
dong hién nay con chu trong viéc tb chirc tuyén dung va dao tao ddi ngii ké can; bdi dudng
nhan su, dic biét & khau thi trudng, va co cAu bd may quan ly tai cac phong ban/don vi. \‘
Tém lai, Cong ty da rat nd luc vuot qua nam 2021 dly kho khin, tao lgi nhuén va duy tri
&n dinh doi séng ciia CBNV Cong ty. D6 la nho céc quyét sach cia HDQT, Ban TGD cung
nhitng cb ging nd lyc khong nglmg cua tap thé can bo cong nhan vién Cong ty.

Nim 2022 sé& 12 nim mé ra nhiéu co hoi méi. Vi vay, HDQT s& chu trong hon vé cong tac
kiém soat ciing nhu dy béo nhim c6 su ¢hi dao sdu sat hon dbi véi Ban diéu hanh; muc
tidu 1a 6n dinh hoat dong kinh doanh, vi¢c lam cho ngudi lao dong; gilr viing ngudn von,
tién t6i hoan thanh céc chi tiéu co ban theo ké hoach dé ra.

Trin trong bdo cdo Dai hji./.

Quy Nhon, ngay 28 thdng 06 ndm 2022
Noi nhin: “HOLPONG QUAN TRI

- DHDCD thuong nién 2022; ! B TICH
- Luu P.TC-HC-TH. 9/ CONG TY )
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PONG KI

T

NHD

w1

04

OANH NAM 2021 '

TONG DOANH THU Tr.dong 289.594 93.32% |  69.26%
Doanh thu tiéu thu hing héa Tr.dong 286.691 9321% |  69.13%
- Ximing Tr.dong 137.151 74.30% 72.57%

- Xang diu Tr.dong 149.540 121.58% |  66.24%
Doanh thu khai thic mit bing Tr.dfing 2.903 106.22% 86.45%
Téng doanh thu thuin Tr.don 289.594 93.32% |  69.26%
| Loi nhuan gop - 28.120 150.58% 91.45%
Lgi nhuin truéc thué » 4.438 - | 334,99%
Thué phai nop P 901 - | 309,87%
Lgi nhuin sau thué - 3:537 - | 342,06%

Biéu 56 2: TOM TAT KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022

DOANH THU 2.030.031 701%
L . ~ A A b, \ \ .

g |4 nEsGa. 58P ¢ bin belng v Tr.déng 52.117 185%
cung cap dich vy ‘
Loi nhuan thudn tir hoat dong .

3 : : i do 20.5 2722%
kinh doanh il 500 ’
LOI NHUAN TRUOC THUE | Tr.ddng 20.000 451%
LOI NHUAN SAU THUE Tr.dong 16.000 452%
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