TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Pic lap — Tw do — Hanh phiic

S643 L. NQ/PHDCD Ha Néi, ngay 26 thing 4 ndm 2022

~ NGHIQUYET ‘
DPAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI
NAM 2022

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NQI NAM 2022

Cin ctt Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dwoc Québc hdi nuéc Cong Hoa
X3 hoi Cht nghia Viét Nam théng qua ngay 17/16/2020;

Can ctt Quy ché lam viéc da dugc Pai hoi déng cb déng Cong ty C6 phan Bén .
xe Ha Noi thong qua tai cude hop thuong nién ndm 2022 ngay 26/04/2022;

Cian cu két quéa bidu quyét cic Bao cdo va céc T trinh d duge Pai hoi dong
cb dong Cong ty Cb phin Bén xe Ha N¢i théng qua tai cudc hop thudng nién nim
2022,

QUYET NGHI:
Pidu 1: Thong qua cac Béo cdo da duoc trinh bay tai cudc hop, bao gom:
- B4o cdo sb 93 /BC-HDPQT ngay 30/03/2022 cua Ho6i déng quan tri vé két qua(Z
hoat dong cua Hdi déng quan tri nam 2021 va phuong hudng hoat déng nim
2022.
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- B4o cdo sd 94 /BC-CPBX ngay 30/03/2022 cua Giam doc Cong ty vé két qua
san xudt kinh doanh ctia Céng ty nim 2021 va phuong huéng hoat dong nim
2022,

- B4o céo sb 95/BC-BKS ngay 30/03/2022 ctia Ban Kiém soét vé két qua hoat
dong ctia Ban Kiém soét nim 2021 va phuong huéng hoat dong nim 2022.

Giao Hbi ddng quan tri, Ban Gidm déc, Ban Kiém soét Cong ty chi dao, diéu
hanh trién khai phuong hudng nhiém vu nam 2022,

Pidu 2: Thong qua To trinh s6 96 /TTr-HPQT ngay 30/03/2022 vé két qua kiém
todn Bdo cdo tai chinh ndm 2021 ctia Céng ty C6 phan Bén xe Ha Noi do Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC thyc hién, phat hanh ngay 09/3/2022.
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Piéu 3: Thoéng qua To trinh s6 97 /TTr-HPQT ngay 30/03/2022 vé Phuong 4n
phan phéi loi nhuén nam 2021 ciia Cong ty C6 phan Bén xe Ha Noi.

Giao cho Hoi déng quan trj chi dao cdc bd phan co lién quan thuc hién viéc
phan phdi loi nhudn theo ding ndi dung T trinh.
Pidu 4: Thong qua T trinh sé 98 /TTr-HPQT ngay 30/03/2022 vé Ké hoach san
xuit kinh doanh ndm 2022 ctia Cong ty C6 phan Bén xe Ha Noi, trong d6 c6 cac
chi tidu chinh va cac mit cong tac chi yéu, nhu sau: '

TT Noi dung Pon vi K¢é hoach 2022
1 | Séan lugng xe luot xe 1.410.000
2 | San luong khach luot khach 5.863.000
3 | Doanh thu tir hoat déng SXKD Triéu dong 85.545

Dich vu vén tdi Triéu dong 71.047
Dich vu gia tang Triéu dong 14.498
4 | Thu nhép tlr hoat ddng tai chinh Triéu déng 1.060
5 | Téng chi phi SXKD Triéu dong 82.049
6 | Loi nhuén trudce thué Triéu déng 4.556 |
7 | Tdng s6 CBCNV(NLD+NQL) Nguoi 391
8 | Tong qu§ luong CBCNV 1000 dong 28.042.965
(NLD+NQL)
9 | Luong binh quin CBCNV DPong/Ngudi/thdng 5.976.761
(NLDB+NQL)
10 | Ty lé cd tic % 0

Cong ty tiép tuc trién khai dAu tu du 4n x4y dung nha dé xe cao tAng tai
bén xe M§ Dinh, diu tu hé théng phong chiy chita chdy tai cdc bén xe Gia lam va
Giap Bat.

Duy 4n nha dé xe da ning — bén xe My Dinh: S& trién khai thuc hién trong
thoi gian thich hop, phu hop didu kién kinh doanh san xuét nam 2022. |

Hién nay, hé théng phong chay chita chéy ciia cong trinh bén xe Gia Lam
va bén xe Giap Bat khong dam bao theo quy chuén phong chdy chita chay. Dy
kién ddu tu x4y dung dé ting cuong dam bao an toan cho PCCC tai céc bén xe.

Giao cho Hoi déng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty trién khai cac bién phap
dam bao hoan thanh cac chi tiéu, cdc mit cong tac néu tai To trinh.




Pidu 5: Thong qua To trinh s6 99 /TTr-HPQT ngay 30/03/2022 vé viéc lua chon
don vi kiém toan doc 14p thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém
toan bao céo tai chinh nam 2022.

Pai hdi dong c6 dong nhat tri Gy quyén cho Héi ddng quan tri Cong ty lva
chon don vi kiém ton trén co s& danh muc cac don vi kidm toén dd néu tai To
trinh.

Piéu 6: Thong qua To trinh sé 100 /TTr-HDQT ngay 30/03/2022 vé mién nhiém
thanh vién HPQT va diéu chinh sb lugng thanh vién HDQT Céng ty, nhiém ky
2019-2024.

Diéu 7: Thong qua T& trinh s6 101 /TTr-HPQT ngay 30/03/2022 vé Téng muc
thi lao va phuong thiic tra thuéng cho Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t nim
2022.

Diéu 8: Piéu khoan thi hanh
1. Nghi quyét ndy dugc Pai hoi ddng C6 dong Cong ty Co phin Bén xe Ha
Nbi biéu quyét thong qua tai cudc hop thudng nién nim 2022 ngay 26/04/2022 va
c6 hiéu luc thi hanh ké tir thoi diém duoc théng qua.
2. Thanh vién Hoi dc’“)ng quan tri, Giam dbe cong ty c6 trach nhiém chi dao, td
chttc thuc hién c¢6 hiéu qua cac ndi dung néu trong Nghi quyét nay.
Noi nhidn:
- UBCKNN, S¢ GDCK HN

- Web Cong ty.
- Luu TCHC.




TONG CONG TY VAN TATHANQI ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Péc lap — Tw do — Hanh phiic
Ma s6 thué: 0100105528 Ha Ngi, ngay 26 thing 4 ndam 2022
BIEN BAN HOP
) DAL HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI NAM 2022

Tén Doanh nghiép: Cong ty Cb phan Bén xe Ha Noi

Ma s6 thué: 0100105528

Dia chi tru so: Gac 2 Bén xe Giap Bat — Phuong Giap Bat — Quan

Hoang Mai — Ha Noi
Hom nay, vao hoi 8 gio 30 phut ngay 26 thang 4 niam 2022,
Tai: Hoi truong Cong ty CH phé‘m Bén Xe Ha Noi d3 dién ra cudc hop Pai hoi
dong C6 dong nam 2022.
I/ Thanh phan tham duw cudc hop Pai hoi dong co dong
Co6 dong va Pai dién ciia C6 déng Cong ty CP Bén Xe Ha Noi.
II/ Noi dung va dién bién ciia cudc hop Pai hdi dong cb dong
1. Pai dién Ban T6 chtc di bao céo két qua tham tra tu cach Cé dong du hop va
thong bao cudc hop Pai hoi déng C6 dong nim 2022 du didu kién tién hanh theo quy
dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 1€ cong ty. Cu thé:
- S6 lqug cé dong ,Cé quyén du hop: 438 ngudi Pai dién cho: 9.500.000 cb phan
c6 quyén bieu quyet.
- Tinh dén thoi diém khai mac:
S6 luong C6 dong tham du 1a: 28 ngudi
S6 luong C6 dong ty quyén: 115 ngudi
Dai dién cho: 8.324.188 cé’phén c6 oquyfén biéu quyét, chiém: 87,6230 %’téng 5O
cd phén co quyén biéu quyet (moi co phan tuong (rng mot phiéu biéu quyét)
2. Ban Tb chire Gidi thiéu nhan su Poan Chu tich, gém cac 6ng co tén sau:
- Ong Bui Hong Son — Chu tich HPQT, Chu toa
- Ong Pham Manh Hung - Thanh vién HDQT, Giam dbc Cong ty
- Ong Nguyén Cong Bang — Thanh vién HPQT, Phé Giam déc Céng ty

3. Poan Chu tich thong nhit ctr Thur ky cudc hop: Ba Ly Thi Kim Thoa — Phé phong
TCHC, Thu ky cong ty



4. 100% cb dong du hop da biéu quyét thong qua Quy ché lam viéc va Chuong trinh
hop do Poan chu tich trinh bay.
5. Poan Chu tich gi6i thiéu nhan sy Ban Kiém phiéu gdm cac 6ng/ba co tén sau:
- Ong Lé Hoang Hai — T4 truong Van Phong BX Giap Bat Truéng Ban
- Ba Nguyén Ngoc T — Phé Phong TCKT Thanh vién
- Ba Pham Thi Thai Thanh — Chuyén vién Phong TCHC Thanh vién
(va dwope 100% Cé dong du hop biéu quyét théng qua)
6. Tai cudc hop, cac Cb déng da nghe, thao luan va biéu quyét thong qua cic van dé
theo Chuong trinh hop v6i két qua biéu quyét, nhu sau:
Tdng sb to Phiéu thu vé 1a: 31 dai dién cho 8.672.669 C6 phan, chiém 100,0000%
tong s6 Co phan biéu quyét du hop
6.1. Thong qua Bao cio s6 93/BC-HPQT ciia Hoi ddng quan tri vé két qua hoat
dong nam 2021 va phuong hudéng hoat dong trong nam 2022.
e Vi Tdng sb to Phiéu tan thanh: 31 dai dién cho 8.672.669 C6 phan, chiém
100,0000 % tong sb C6 phan biéu quyét du hop.
e Tbdng sb to Phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
téng sb C6 phan biéu quyét du hop.
e Tong s6 to Phiéu khéng cé y kién: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000 %
téng s6 Co phan biéu quyét du hop.
e Téng sb to Phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
tong sd C6 phan biéu quyét du hop.
6.2 Théng qua Bio cdo s6 94/BC-CPBX ciia Giam déc Cong ty vé két qua SXKD
niam 2021 va phwong hwong hoat dong nam 2022.
e V&i Tong sb to Phiéu tan thanh: 31 dai dién cho 8.672.669 C6 phan, chiém
100,000% tong sé C6 phan biéu quyét du hop.
e Téng sb to Phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
% tong s6 CO phan biéu quyét du hop.
e Tong sb to Phiéu khéng c6 v kién: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
téng s6 Co phan biéu quyét du hop.
e Téng sb to Phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho 0 C6 phén, chiém 0,0000%
tong sb C6 phan biéu quyét du hop.



6.3. Théng qua Bio cdo s6 95/BC-BKS ciia Ban Kiém soat vé két qua hoat dong
nam 2021 phwong hwéng hoat dong trong nam 2022

V6i Tong s6 to Phiéu tan thanh: 31 dai dién cho 8.672.669 C6 phan, chiém
100,000% tong s6 Cb phan biéu quyét du hop.

Téng sb to Phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho 0 C6 phﬁn, chiém 0,0000%
% téng s6 C6 phan biéu quyét du hop.

Tdng sb to Phiéu khong cé y kién: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
tong s6 C6 phan biéu quyét du hop.

Téng sb to Phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
téng s6 C6 phan biéu quyét du hop.

6.4 Thong qua T trinh s6 96/TTr-HPQT vé két qua kiém toan BCTC niam 2021.

V6i Tong sb to Phiéu tan thanh: 31 dai dién cho 8.672.669 C6 phan, chiém
100,000% tong s6 C6 phan biéu quyét du hop.

Téng sb to Phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho 0 C4 phan, chiém 0,0000%
tong s& C6 phan biéu quyét du hop.

Tong s6 to Phiéu khong cé y kién: 0 dai dién cho 0 C6 phén, chiém 0,0000%
téng sb C6 phan biéu quyét du hop.

Téng s6 to Phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho 0 C phan, chiém 0,0000%
téng s6 C6 phan biéu quyét du hop.

6.5. Thong qua To trinh s6 97/TTr-HPQT vé Phwong 4n phan phoéi loi nhudn nim

2021

e Vi Téng sé to Phiéu tén thanh: 31 dai dién cho 8.672.669 Cd phan, chiém

100,000% tong s6 C6 phan biéu quyét du hop.

Tdng s6 to Phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho 0 C4 phan, chiém 0,0000%
tong s6 Co phan biéu quyét du hop.

Téng sb to Phiéu khéng c6 y kién: 0 dai dién cho 0 C phén, chiém 0,0000%
tong s6 Co phan biéu quyét du hop.

Téng sb to Phiéu khong hop 1é: 0 dai dién cho 0 C4 phan, chiém 0,0000%

tong s6 C6 phan biéu quyét du hop.

6.6. Thong qua Té trinh s6 98/TTr-HPQT vé Ké hoach SXKD nim 2022
e V6i Téng sb to Phiéu tan thanh: 31 dai dién cho 8.672.669 C4 phén, chiém

100,0000% tong s6 C6 phan biéu quyét du hop.
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Téng sb t& Phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
% tong so CoO phan biéu quyét du hop.

Téng sb to Phiéu khong co ¥ kién: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
tong so Co phan biéu quyét du hop.

Téng s6 to Phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
téng s6 C6 phan biéu quyét du hop.

6.7. Thong qua T¢ trinh s6 99/TTr-HPQT vé lya chon don vi kiém toan déc 13p
soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC niam 2022.

Véi Téng sb to Phiéu tan thanh: 31 dai dién cho 8.672.669 Cb phan, chiém
100,0000% tong s6 C6 phan biéu quyét du hop.

Téng sb t& Phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
tong sé C6 phan biéu quyét du hop.

Téng s t& Phiéu khéng c6 vy kién: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
téng s6 C6 phan biéu quyét du hop.

Téng s6 to Phiéu khong hop 1&: 0 dai dién cho 0 Co6 phan, chiém 0,0000%
téng s6 C6 phan biéu quyét du hop.

6.8. Thong qua To trinh sé 100/TTr-HPQT vé mién nhiém thanh vién HPQT va
diéu chinh s6 lwong thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2019-2024.

Véi Téng sb to Phiéu tan thanh: 31 dai dién cho 8.672.669 Cb phan, chiém
100,0000 % tong s6 C6 phan biéu quyét du hop.

Téng s6 t& Phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
téng s6 C6 phan biéu quyét du hop.

Téng s to Phidu khong c6 v kién: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
téng sé C6 phan biéu quyét du hop.

Téng sb t& Phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
téng s6 C6 phan biéu quyét du hop.

6.9 Thong qua To trinh sé 101/TTr-HPQT vé tong mirc thi lao, phwong thire tra
thwong cho HPQT, BKS nam 2022.

Voi Téng s6 to Phiéu tan thanh: 31 dai dién cho 8.672.669 Cb phé"m, chiém
100,0000% tong sd C6 phan biéu quyét du hop.

Téng sb t& Phiéu khong tan thanh: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
tong s6 C6 phan biéu quyét du hop.



o Tong s to Phiéu khong c6 v kién: 0 dai dién cho 0 C6 phin, chiém 0,0000%
téng s6 C6 phan biéu quyét du hop.
e Tong sb to Phiéu khong hop 18: 0 dai dién cho 0 C6 phan, chiém 0,0000%
téng s& C6 phan biéu quyét du hop.
7. Sau khi nghe Thu ky cudc hop trinh bay Du thao Nghi quyét, 100% cb déng ¢
quyén biéu quyét c6 mit tai cudc hop da biéu quyét thong qua Nghij quyét.
8. Bién ban cudc hop dugc lap vao hdi 10 gio 20 phut cling ngay.
Bién ban duoc doc lai trude toan thé DPai hoi déng Cé dong va da duoc 100% cb
dong co quyen biéu quyét cé mit tai cudc hop biéu quyét thong qua

Thu ky T.M Poan Chii tich

%

Ly Thi Kim Thoa
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CHUONG TRINH HOQP
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I Thu tuc khai mac

1. | 8h00 — 8h30 |- Tiép don Dai biéu, C6 dong tham du cudc hop Pai hoi dong cb
dong (DHDCD).
- Kiém tra tu cach C6 dong.
- Phat tai liéu (néu co), phiéu biéu quyét cho Co dong.

2. 8h30 — 8h45 | - Chao co.
- Tuyén bd 1y do, giéi thidu Pai biéu tham du cudéc hop PHDCH
(néu co).
- Béo céo két qua kiém tra tu cach C6 dong.
- Gidi thiéu nhan sy Poan Chu tich.

3. | 845 -9h00 |- Gioithiéu Thu ky cudc hop.
- Biéu quyét thong qua Quy ché lam viéc va Chuong trinh hop
bHDCD
- Gi6i thiéu va biéu quyét théng qua nhan su Ban kiém phiéu.

11 Néi dung cudc hop
Thao luin cic vin dé cin théng qua tai cudc hop

4. Béo cdo ctia Hoi dong Quan tri (HPQT) vé két qua hoat déng nam
2021 va phuong hudéng hoat ddng ndm 2022.

-, Béo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh (SXKD) cua
Cong ty nam 2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022

6. B4o cdo cta Ban kiém soat (BKS) vé két qua hoat dong nim

9h00-10nh00 | 2021 va phuong hudéng hoat dong ndam 2022.

% Td trinh vé két qua kiém toan Bao céo tai chinh (BCTC) ndm 2021

8. T& trinh Phuong an phéan phdi loi nhudn 2021.

9. To trinh K& hoach SXKD nam 2022.

10. To trinh vé viée lua chon don vi kiém toan doc 1ap soét xét BCTC
ban nién va kiém toan BCTC nam 2022.

11. T¢ trinh mién nhiém thanh vién HDQT va diéu chinh s6 lugng
thanh vién HPQT, nhiém ky 2019-2024




12. Té trinh vé tdng muc thu lao va phuong thire tra thudng dbi voi
HDQT, BKS nam 2022.

13.| 10h00 -10h10 | Biéu quyét thong qua cac van dé da duge Co dong thao luan tai
cudc hop.

14.| 10h10-10h25 | Céc cb doéng nghi giai lao

15.| 10h25-10h35 | Ban Kiém phiéu thong béo két qua biéu quyét cac van dé tai
cuodc hop

16. | 10h35-11h50 |- Thu ky trinh bay du thao Nghi quyét, Bién ban cudc hop
- Thong qua Nghi quyét, Bién ban cudc hop.

17.| 10h50-11h00 | Bé mac cudc hop.




TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: /02 /HPQT Ha Néi, ngay §0thdng 3 ndm 2022
QUY CHE

LAM VIEC TAI CUQC HQP bAI HQI PONG CO BONG
THUONG NIEN NAM 2022 CUA CONG TY CP BEN XE HA NOI

Cén civ Ludt Doanh nghiép cia Quéc héi niede Cong hoa xd héi chu nghia Viét
Nam va cdc vin ban hudng déan thi hanh;

Can cit Ludt chitng khodn cua nuwdc Cong hoa xd héi chu nghia Viét Nam va cde
vin ban hwéng dan thi hanh;

Cdin cit Diéu 1¢ t6 chikc va hoat dong Cong ty C6 phan Bén xe Ha Ngi (sau dady goi
chung la Piéu 1é Cong ty);

Can ct tinh hinh thuc té, Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Bén xe Ha Nbi xay
dung Quy ché lam viéc tai cude hop Pai hoi déng cd dong (sau day viét tit 1a DPHDCD)
v6i nhitng ndi dung nhu sau:

Piéu 1. Pbi twong va pham vi 4p dung

Quy ché nay quy dinh trach nhiém va ché do lam viéc cua Cd dong va dai dién uy ,\'\ﬁa
quyen hop 18 ciia C6 dong (sau day goi 1a “Dai biéu”) tham du cudc hop Pai hoi dong; %,
C6 dong (sau day goi chung la cudc hop), ctia Poan Chu tich, Thu ky, Ban Kiém tra tp/‘u_s, el
céch Pai biéu va Ban Kiém phiéu; cach thuc bidu quyét théng qua céc vén dé tai cuo%[\ 8
hop. ;

gi)

\.\‘Q i __\ﬁ
- Pham vi 4p dung: Quy ché nay duoc ap dung dé t& chuc cude hop Pai hdi ddng cb \\‘\9‘31\@
dong thuong nién nam 2022 ctia Cong ty C5 phan Bén xe Ha Nbi. i
Piéu 2: Piéu kién va cach thirc tién hanh Pai hoi ddng cb déng

- Cudc hop Pai hdi déng cb dong dugc tién hanh khi c6 sy tham dy ciia s6 Pai biéu dai

dién it nhit 51% tong sé ¢b phin c6 quyén biéu quyét. Pai hoi duoc tién hanh théng

qua hé théng truc tuyén https://ezgsm.fpts.com.vn/ va tai dia diém té chitc cude hop da

dugc thdng bao toi cb dong;

- Truong hop khong c6 di s6 lwong Pai bidu cén thiét dé td chirc Dai hoi 1dn dau, cude
hop Pai hoi déng cb déng tiép theo s& duoge triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay
ké tir ngay du dinh td chirc cude hop 14n thir nhat. Cudc hop DPai hoi df‘)ng ) dong lan
tht hai nay chi dugc tién hanh khi c6 sy tham du cia sb thanh vién 13 cac cb dong va
nhitng dai dién dugc uy quyén du hop dai dién cho it nhit 33% téng sb cb phin c6
quyén biéu quyét;

- Truomg hop, cude hop 1an thit hai khéng duogce tién hanh do khong c6 di s6 Pai biéu can
thiét, cudc hop Dai hoi déng ¢ dong 1an thir ba ¢6 thé dugc tridu tap trong vong hai muoi
(20) ngay ké tir ngay duy dinh tién hanh cudc hop 14n hai. Trong trudng hop nay, cudc hop
Dai hoi dong C6 ddng dugc tién hanh khéng phu thude vao sb luong cb déng hay dai



dién uy quyén tham du va duoc coi 1a hop 18 va c6 quyén quyét dinh ddi véi tt ca céc
vén dé thudc thim quyén ctia Pai hoi déng c6 dong lan thit nhét.

Piéu 3: Piéu kién tham dy Pai hoi

T4t ca C6 dong co6 tén trong Danh sach cb dong chdt ngay 22/3/2022 do Trung
tam luu ky chtng khoan Viét Nam cung cp theo quy dinh déu c6 quyén tham du cudc
hop theo quy dinh.

Piéu 4: Quy dinh vé iy quyén

C6 dong co thé uy quyén (theo mdu quy dinh ciia Céng ty) cho ngudi khéc thay
mit minh tham du cudc hop (phat biéu va bidu quyét theo Chuong trinh hop), cu thé:
- CH dbng 1a ca nhan chi duoc ty quyén cho duy nhét mot (01) ngudi dai dién thay mit
tham du cudc hop. Cb déng 14 t6 chiic s& hitu it nhat 10% tng s ¢b phan c6 quyén biéu
quyét, c6 nhidu hon mét ngudi dai dién theo ty quyén dé tham du cudc hop va phai xac
dinh cu thé s6 ¢b phan uy quyén cho mdi ngudi dai dién.
- Béi véi ngudi nhan ty quyén khoéng phai 1a C dong cia Cong ty, sau khi nhan dwogc
vin ban Gy quyén c¢6 xac nhan hop 1é ctia bén iy quyén va bén nhén ty quyén, Cong ty
s& cung cAp tén ding nhdp va mat khiu truy cap cho bén nhan ty quyén théng qua hom
thu dién t, sé dién thoai dé bén nhéin uy quyén thuc hién quyén va nghia vu theo ndi
dung duoc Gy quyén. Co dong hoan toan chiu trach nhiém vé thong tin iy quyén da gui
vé HNB.
- Nguoi nhan uy quyén 6 thé tham du truc tiép tai dia diém hop da dugce thong béo téi
Cb déng hodc tham du va bo phiéu dién tr qua hé thong truc tuyén
https://ezgsm.fpts.com.vn/ thong qua tai khoan di duoc cap

- Viéc ty quyén (bao gdm ca ty quyén qua hé théng truc tuyén) chi coi 1a ¢ hiéu luc
phap 1y khi Cong ty nhan dugc Gidy ty quyén ban chinh va ¢ dién diy da théng tin
ctia bén Gy quyén va bén nhan ty quyén (theo miu ctia Cong ty) trudc gio khai mac
cudc hop.
Piéu 5: Khach moi tai dia diém t6 chire cude hop Pai hoi ddng co dong

Pé dam bao sy thanh cong cia cudc hop PHPCD, Hoi ddng quan tri Céng ty
quyét dinh thanh phan, s lugng khach moi (khong phai 1a ¢6 déng) tham du, hd tro
cong tac té chirc cude hop PHDPCD. Khach moi chi duoc tham gia phat biéu ¥ kién khi
dugce Chu toa moi hoac ¢é dang ky trude vai BTC va duge Chu toa cudc hop dong .
Diéu 6: Pai biéu truc tiép tham dy tai dia diém t6 chirc Pai hoi phai tuin tha cac
yéu ciu sau:
- C6 mat dang gio, trang phuc lich su, mang gidy to ty than dé xuat trinh khi ¢6 yéu
ciu va tuan theo sy diéu hanh cua Ban T4 chtc;
- C6 dong hodc dai dién duoc Gy quyén cua cd dong khi tham du hop PHDCD phai
mang theo ban gbc CMND/CCCD hoic Ho chiéu; ban chinh Gidy iy quyén theo mau
ctia Cong ty hodc vin ban giao dai dién vén nha nuée, ban sao Pang ky kinh doanh dbi
v6i cb dong 1a to chirc dé xuét trinh cho Ban kiém tra tu cich dai biéu khi ding ky tham
du hop BPHDCD va phai hoan thanh cac thu tuc dang ky tham dy cudc hop theo quy
dinh.
- Tuén thu cac quy dinh v& vé sinh, an toan, phong chéng dich bénh theo huéng dan cua
Ban Tb chue;



- Nhan ho so tai liéu lién quan dén cudc hop Pai hdi déng ¢d dong (néu c6) tir Ban T
chuc;

- C6 déng dén mudn cé quyén dang ky va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai
cudc hop. Chu toa khong c6 nghia vu dirmng cudc hop dé cb dong dén muon ding ky
tham dy. Két qua biéu quyét céc van @& da duoc tién hanh biéu quyét hop 18 trudce khi
Pai biéu dén tham dy muén s& khong bi anh hudng;

- Tat chudng dién thoai, dé dién thoai & ché d¢ rung hodc tit may, khong nghe dién
thoai trong phong hop (khi can c6 thé ra ngoai dam thoai);

- Tuan thd cc quy dinh ctia BTC va Chi toa diéu hanh cudc hop;

Piédu 7: Poan Chi tich.

1. Boan Chi tich 12 mdt trong cac thanh vién trong Hoi dong quéan tri (HPQT) va
Chu tich HDQT 1a Chu toa cudc hop. Trudng hop Chu tich ving mit hoic tam
thoi mat kha ning lam viéce thi cac thanh vién con lai bdu mét ngudi trong sd ho
lam chu toa cudc hop theo nguyén tic da sd; Truomg hop khéng bau duoge
ngudi lam chi toa thi Trudng Ban Kiém soét didu khién dé Pai hoi dong cd
dong bau chi toa va ngudi c6 sb phiéu bau cao nhit lam cht toa cude hop.

2. Poan Chu tich cé nhiém vu:

- Piéu hanh cudc hop theo ding ndi dung Chuong trinh lam viée d& dugc Dai hoi ddng cb
dong thong qua tai cude hop va theo quy dinh tai Quy ché nay. Poan Chu tich lam viéc
theo nguyén tic tap thé va quyét dinh theo da sb.

- Huéng din C6 dong thao luan, bidu quyét theo noi dung Chuong trinh va Quy ché lam
viéc da dugc DPHDCD thong qua.

- Tra 1o nhitng van dé do Cé déng yéu ciu va gidi quyét cac van dé phat sinh trong qua
trinh dién ra cudc hop.

- Thuc hién céc bién phap can thiét va hop Iy dé didu khién cude hop mot cach cé trat tu,
ding theo Chuong trinh da dugc thong qua.

- Quyét dinh hoan cudc hop khi d4p tmg du c4c diéu kién theo quy dinh tai Khoan 8 Didu
146 Luét Doanh nghiép.

Piéu 8: Thu ky cudc hop

1. Thu ky cudc hop do Poan Chu tich/Chii toa cudc hop cit. Thu ky cudc hop
tudn thi sy diéu hanh cia Poan Chu tich va chiu trach nhiém truéc Poan Chu
tich, C6 dong vé nhiém vu duoc giao.

2. Thu ky cudc hop c6 nhiém vu:

- Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién cudc hop va nhitng vin d& da
dugc Cb dong théng qua hodc con luu y.

- Hb tro Doan Chu tich cng bd Dy thao cac két luén, Bién ban, Nghi quyét cude hop dé
céc C dong bidu quyét thong qua.

- Tiép nhén, ra soét cac Phiéu dang ky phét biéu y kién cua cac CH d6ng va chuyén Poan
Chi tich xém xét quyét dinh.

Piéu 9: Ban kiém tra tw cach dai biéu tham dw cudc hop:

1. Ban thém tra tu céch dai biéu tham du cudc hop do HPQT cong ty quyét dinh

va chiu trach nhiém truéc Poan Chu tich, CH dong vé nhiém vu dugc giao.

2. Ban thim tra tu cach dai biéu c6 nhiém vu:
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- Kiém tra diéu kién tham du cudc hop ctiia C6 déng/ngudi dai dién theo iy quyén ciia Co
dong theo quy dinh.
- Hu6ng dan C6 déng nhan tai liéu tir Ban t6 chirc (néu c6).
- Bao cdo trude Dai hoi ddng CH déng vé tinh hinh ¢6 dong tham du dé tién hanh cudc
hop PHDCD theo quy dinh.
Piéu 10: Ban Kiém phiéu.
1. Ban Kiém phiéu do Poan Chu tich/Cht toa cudc hop gidi thiéu va duge C6
d6ng bau bang hinh thic gio tay tai cudc hop.
2. Ban Kiém phiéu lam viéc theo nguyén tic khach quan, trung thuc va ding quy
dinh. Ban Kiém phiéu chiu trach nhiém trudec Poan Chu tich, C6 dong vé
nhiém vu dugc giao
3. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu:
- Phat va huéng din C6 dong cach thire biéu quyét tai cude hop theo Quy ché da duoc
PHPCP thong qua. Kiém tra, téng hop va bdo cdo két qua biéu quyét tai cudc hop.
- Bdo cdo Dai hoi ddng c6 dong, Poan Chi tich nhitng trudong hop vi pham céch thire biéu
quyét hodic don tir khiéu nai lién quan dén cong tac kiém phiéu, két qua kiém phiéu.
- Lap Bién ban kiém phiéu.
Diéu 11: Phat biéu tai cude hop Pai hoi ddng c6 dong

Dai biéu tham du tai dia diém td chirc cude hop PHPCD khi mudn phét biéu y kién
phai duoc su ddng ¥ ctia Cht toa. Pai biéu phét biéu ngdn gon va tap trung vao dung
nhitng ndi dung trong tdm cin trao ddi, phi hop véi ndi dung chuong trinh di dugc
thong qua hodc giri ¥ kién bang van ban cho Thu ky tong hop bdo cao Chu toa. Chi toa
s& sép xép cho Pai biéu phét biéu theo thit tw dang ky, ddng thoi giai dap céc thic mic
ctia Pai biéu tai cude hop hodc ghi nhén tra 161 sau béng van ban.
Piéu 12: Thé 1¢ biéu quyét.

Viée biéu quyét, théng qua céc ndi dung theo Chuong trinh hop dugc tién hanh qua

02 phuong thire sau:
- Gio tay tai cudc hop: Hinh thuc gio tay dugc ap dung dé thong qua Chuong trinh hop,
Quy ché lam viéc, Bién ban, Nghi quyét cudc hop....Dai biéu thuc hién theo su diéu
hanh, huéng dan ctia Doan Chu tich.
- Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét tai cude hop (dugce dp dung dé bidu quyét dbi vai cac
béo cdo, o trinh theo Chuong trinh hop) hoic bicu quyét trén hé théng truc tuyén (4p dung
d6i voi tat ca cac ndi dung theo Chuong trinh hop).
a) Cac quy dinh chung vé biéu quyét.
- Mbi ¢ phé“m sO hiru hodc dai dién so hiru rng véi mdt don vi biéu quyét;
- Pbi véi Cb dong tham du va bidu quyét truc tiép tai dia diém hop: Mdi Pai biéu dén
tham du hop s€ dugc Ban t chire phét cho mot (01) “Phiéu biéu quyét” co ghi ma Dai biéu,
s ¢& phan sé hitu va/hoic dai dién, c6 dong déu treo Cong ty ding dé biéu quyét dbi véi cac
bdo cdo, to trinh trong cudc hop Pai hoi dong cb dong.
- Dbi voi Cd dong tham du va biéu quyét truc tuyén thong qua hé thong
https://ezgsm.fpts.com.v/.

= MBOi ¢ dong déu duoc cung cip mot (01) thong bao moi hop bing ban cimg giri
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qua dudng buu dién/email trudc ngay hop, trén thong bao/email cé6 Ma Pai biéu, Tén
dang nhap va Mat khéu truy cép he théng DPai hdi déng cb dong truc tuyén tai dia chi
https://ezgsm.fpts.com.vi/.

= C6 dong phai c6 trach nhiém bao mat Ma Pai biéu, Tén ding nhap, Mat khau truy
cp va céc yéu t6 dinh danh khéc do Cong ty cip dé dam béo ring chi ¢6 cb déng mai
c6 quyén thue hién vide biéu quyét trén hé théng https://ezgsm.fpts.com.vn/.

= (b dong sir dung Tén dang nhap va Mat khdu dugc cdp dé truy cép vao hé théng
https://ezgsm.fpts.com.vn/ va th}rc hi?:n quyén biéu, quyét theo cac ndi dung cua
Chuong trinh cudc hop Pai héi dong ¢6 dong trurc tuyén.
b) Thé thirc biéu quyét va tinh hop 18 ciia quyét quyét
* P6i v6i C6 dong tham du va bidu quyét trwe tiép tai dia diém hop:
- Pai biéu thuc hién danh du “X> hodc “V* vao 01 trong 03 phuong én: tan thanh
hodc khéng tan thanh hodc khong y kién véi timg van dé lya chon dugc ghi trén
Phiéu biéu quyét.
- Biéu quyét dugc coi la khong hop 1€ khi:
+ Pai biéu khéng chon mét trong ba phuong an ““Tan thanh” hodc “Khéng tan thanh
“hodc “Khong y kien™ hodc chon tir 02 phuong an trd 1én d6i v6i van dé can biéu
quyeét.
+ Dai biéu biéu quyét qua ) lwong c6 phan c6 quyén biéu quyét ctiia minh.
+ Phiéu biéu quyét khong theo mau do Ban T chirc phéat hanh, khéng déng diu treo
cua Cong ty; phiu rach, nat hodc c6 viét thém ky hiéu; phiéu gach x6a, sira chita.
* Poi véi C6 dong tham dw va biéu quyét truwe tuyén thong qua hé théng
https://ezgsm.fpts.com.vn/:

» Véi mdi mot van @& duoc dua ra biéu quyét, Pai biéu danh dau “X hodic “V” dé
Iva chon mdt (01) trong 03 phuong an: Tan thanh, Khéng tén thanh hoic Khong ¥ kién
hién thi trén giao dién Biéu quyét tai https://ezgsm.fpts.com.vn/. Nhan bidu quyét va N
giri két qua vé hé théng.

= Trudong hop phét sinh cdc ndi dung ngoai chuong trinh da gt cho ¢6 déng: ¢b dong
c6 thé biéu quyet Néu cb dong khong bidu quyét véi nhitng ndi dung phat sinh thi ¢ g
phiéu biéu quyét cia cb déng dugc xem nhu khong ¢6 v kién dbi véi nhitng ndi dung’.
nay.

= Céch thirc ghi nhén cta hé théng https://ezgsm.fpts.com.vn/: CH dong c6 thé thay
ddi két qua biéu quyét; c6 thé biéu quyét bd sung nhiing ndi dung phét sinh nhung
khong thé huy két qua biéu quyét. Khi d6 hé thong truc tuyén chi st dung két qua biéu
quyét cudi cliing tai thoi diém niém phong hom phiéu tai dia diém té chirc cude hop dé
kiém phiéu biéu quyét.

- Thoi gian bidu quyét truc tuyén: bat dau tir ké tir khi ¢b dong nhén dugc thong tin
truy cap dén thoi diém két thic biéu quyét truc tuyén duge quy dinh trén théng bao
cta hé thong https://ezgsm.fpts.com.vn/. Két thic thoi gian quy dinh, hé théng
khong ghi nhéan thém két qua biéu quyét truc tuyén tir cd dong.




- Biéu quyét duoc coi la khong hop 1& khi: Pai biéu khong chon mdt trong ba
phuong 4n ““Tan thanh” hodc “Khoéng tan thanh “hodc “Khéng v kién” hodc chon tir
02 phuong 4n trd 1én déi voi vén dé can biéu quyét.
¢) Két qua bidu quyét

Céc vin dé can 14y biéu quyét tai cudc hop PHPCD chi dugc thong qua khi co
s6 CH dong dai dién it nhit nim muoi mét phén tram (51%) téng sb ¢b phall co
quyén biéu quyét cia tit ca Dai biéu dy hop chap thuan. Riéng mot sb truong hop
van dé biéu quyét dugc quy dinh tai khoan 3 Diéu 25 Piéu 1& Cong ty thi phai co
su chép thudn ctia C6 d6ng dai dién it nhét sau muoi lim ph.;fm tram (65%) tong sé
cb phén c6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.

Piéu 13. Ghi nhan két qua biéu quyét

— Tai cudc hop, Dai hoi déng cb dong sé thong qua két qua kiém phiéu do Ban Kiém
phiéu cong bd;

— Ban Kiém phiéu sé kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong ¥ kién cta
ting noi dung va chiu trach nhiém ghi nhan va bo cdo két qua kiém phiéu biéu
quyét tai Pai hoi dong cd dong;

— Phiéu biéu quyét sau khi kiém s& duoc luu trit theo quy dinh.

Piéu 14: Bién ban va Nghi quyét Pai hoi

1. T4t ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi ddng c6 dong phai duge Thu ky ghi
vao Bién ban.

2. Nhitng ndi dung thudéc Chuong trinh hop di dugc cac C6 déng biéu quyét
théng qua phai duoc phan anh trong Nghi quyét.

3. Bién ban va Nghi quyét phai duge céc Cb déng biéu quyét thong qua tai cude
hop méi ¢é hiéu lyc thi hanh.

Piéu 15: Hiéu luc ciia Quy ché.

Quy ché nay da dugc céng bb cong khai trude cude hop Pai hoi déng co dong va
¢o hiéu luc thi hanh ké tir thoi diém duoc BHDCB thong qua cho dén khi két thic cudce
hop Dai hoi déng cd dong.

T.M HOQI })()NG QUAN TRI

= Bﬁ/Hong Son



TONG CONG TY VAN TAI HANOQI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

86 43 /BC-HBQT Ha Néi, ngay 20 thdng,g ndam 2022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TYNAM 2021
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022
(tai cudc hop Pai hdi déng cb dong ndm 2022)

Nam 2021, nhan sy trong HDQT céng ty (HPQT) khéng cé su thay ddi,
dam bao duy tri én dinh cong tac lanh dao, chi dao céc hoat dong ctia Cong ty
theo thim quyén. Sé lugng HDQT 14 05 thanh vién véi co ciu hop ly (trong do
03 thanh vién khéng tham gia diéu hanh) phtt hop quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, Luit Chimg khoén va Diéu 18 t chiic va hoat dong cia Céng ty (sau
day goi tdt la Piéu 18).

Can ctr vao nhiém vy dugc phan cong, tinh hinh thuc té va Nghi quyét da
dugc Pai hoi d@mg Cé dong thong qua, HPQT da tudn tht cic quy dinh cua
phép luat, Piéu 1é cong ty dé trién khai nhiém vu duge giao. Sau day 1a mot sb
két qua ndi bat cia HDQT trong nim 2021;

1. Két qua thye hién nhiém vu nim 2021

1.1. Két qua thuc hign nhi¢m vu theo quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty va ph

luit co lién quan.

* T6 chike cude hop Pai héi dong cé déng
Trong nam 2021, Cong ty d4 t6 chirc thanh cong cude hop Pai hoi ddng cb
dong thuong nién nam 2021 vao ngay 27/4/2022. Tai cudc hop, cac Co déng da
nhét tri biéu quyét thong qua céc ndi dung theo Chuong trinh hop.
Trong nam 2021 HPQT cong ty khong phai triéu tap cudc hop Pai hoi dong
cd déng bt thuong.
* Thuee hién ché dé hop theo quy dinh va kién toan nhan su, co cdu bé may theo
thdm quyén.

Theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty, HDQT phai hop it
nhat 03 thang/01 14n. Trong nam 2021, HDQT Céng ty da t5 chirc 10 cude hop
dé kip thoi trién khai nhiém vu duge giao.

Céc cude hop ctia HPQT déu cé su tham gia hdu hét ctia cac thanh vién
HDQT, cla dai dién Ban Kiém soat, Ban Gidm ddc va céc cén bd quan ly theo
timg ndi dung hop. Vi tinh than trach nhiém cao céc thanh vién HPQT déu
tham gia déng gép ¥ kién va quyét dinh dbi v6i cac van @& duoc néu tai cudc
hop. C4c vin ban lién quan dn néi dung tai cude hop dugc kip thoi g t6i cac



bd phan lién quan dé trién khai thuc hién va thuc hién cong bb thong tin theo
quy dinh ctia phép luat vé chimg khoan.

Nam 2021, HPQT da thuc hién viéc kién toan nhan su va cong tdc tai co
chu theo thdm quyén: B nhiém lai Gidm déc Cong ty, Giam dbc Bén xe Gia
Lam; phé duyét phuong an tai co cu bod phéan sin xut va giao cho Gidm dbc
Céng ty to chic trién khai, hoan thanh trong nim 2022
* Hoat dong cia cdc tiéu ban thuée Hoi dong quan tri.

~ Cén ct vao quy mo, linh vue kinh doanh cta Cong ty, hoat dong cua cac
tiéu ban thuoc HDQT duoc gén lién v6i hoat dong ctia cac Phong nghiép vu.
Trong nam 2021, c4c tiéu ban da thuc hién tbt _cong tac tham muu va trién
khai cac nhiém vu theo su phén cong cua HDQT vé cédc linh vuc to chirc nhéan
su, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh va trién khai du 4n.
* Két qua gidm sdt cong tdc quan Iy diéu hanh hoat déng SXKD doi véi Ban
diéu hanh .

Nam 2021, tiép tuc 12 mot nam khoé khan dbi voi hoat dong SXKD clia
Céng ty. Trude din bién phtc tap, kéo dai va khé kiém soat ctia tinh hinh cia
dai dich Covid-19, da tac dong manh mé& va siu sic dén hoat dong SXKD cuia
Cong ty dic biét 1a trong khoang thoi gian Ha N6i thuc hién gidn cach xd hoi va
han ché phuong tién van tai hanh khéch ra vao Thanh phé (trong thoi gian nay,
Coéng ty phai tam dung hoat dong SXKD odn 03 théng - tir ngay 24/7-
13/10/2021). D& thyc hién nhiém vu “kép”: vira chbong dich, vira thuc hién hoat
dong SXKD trén nguyén tdc dam bao an toan cho CBCNV cong ty, hanh khéach
va cac ca nhén, don vi tham gia hoat dong trén cac bén xe, HDQT d4 chi dao,
dinh hudng va thuc hién gidm sat chat ché, hd tro kip thoi d6i véi hoat dong ciia
Ban Giam dbc cong ty thong qua viéc chi dao, theo ddi, nghe bao cdo va k1em
diém tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét, quyét dinh ctiia Pai hoi dong co
d6ng, cua Hoi dong quan tri va Ké hoach SXKD ctia Cong ty.

Trong nam 2021, HPQT dac biét chi trong dén mot s6 mat coéng tac chi
yéu sau:

- Céng tac phong chéng dich bénh Covid-19: Can ct tinh tinh hinh thyc té
ctia Cong ty, chii dong, kip thoi nim bét bién bién tinh hinh dich bénh va
trién khai cc bién phép phong bénh theo yéu cau, chi dao ctia Chinh phu,
clia c4c cap co tham quyén; Uu tién ngan sach cho cong téc phong chéng
dich bénh... Do 1am tdt cong tic phong chéng dich bénh nén trong nim
2021, khéng c6 6 dich hay truong hop FO nao xay ra trén dia ban Cong ty
quan ly.

- Coéng tac du bao, xdy dung cac kich ban cho hoat dong SXKD va trién
khai cac giai phap nang cao hiéu qua ngudn lyc kinh doanh, chuyén dich
co chu doanh thu, kiém soat chi phi, can déi thu - chi dam bao nguon tai
chinh phuc vu cho hoat dong SXKD, dam bao quyén loi cho ngudi lao
dong trong didu kién c6 thé nhat. Nam 2021, mac du két qua thuc hién cac
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chi tiéu kinh té chua dat muyc tiéu d ra do bj téc dong truc tiép, manh mé&
va sdu rong cua dai dich Covid nhung Ban Gidm dbc Cong ty da nd luc
trién khai cdc giai phép dé bao toan vén ctia Nha nuéc va Cb dong tai
Céng ty; 6n dinh tam 1y, tu twong va nhén sy chia sé ctia nguoi lao dong
trong diéu kién khé khan.

- Nghién ctru va xdy dung phuong an kién toan bd mdy theo huéng tinh
gon, sap xép lai lao dong, timg budc giam dan bo phan trung gian nhim
nang cao hi€u qua st dung lao dong, khai thac hiéu qua gia tri dich vu.
Nam 2021, HPQT da phé duyét Phuong 4n sép xép lai bd phén san xuit
theo hudng tinh gon bd mdy va sir dung hiéu qua ngudn lao dong hién c6
va giao cho Gidm ddc t6 chirc trién khai vao nam 2022.

- Cong tac ning cao chét lwong dich vu va quéan tri doanh nghiép: Nam
2021, anh huéng cua dai dich Covid-19 d& bao triim hoat dong SXKD nén
cong tdc nang cao chét lugng dich vu dugc tp trung vao viéc trién khai
céc bién phép phong chéng dich, ddm bao an toan cho hanh khach qua
bén; cong tic quan tri tp trung vao viéc phat huy vai trd ciia hé théng
phan mém quan ly, ¥ thirc ky luat lao déng cia CBCNV va hoan thién céc
van ban tao co s& phép 1y cho cong tac quan 1y, diéu hanh ....

- Cobng tac t6 chuc thuc hién Quy ché déan cht co sé tai noi lam viéc.

- Thuyc hién cng bd thong tin theo quy dinh.

Trén co s& két qua dat dwoc clia Cong ty trong nam 2021, cé thé danh gia

khai quat hoat dong ctia Ban Diéu hanh, nhu sau:

- Céc thanh vién trong Ban Gidm d6c Cong ty 13 nhitng c4 nhan ¢ trinh do,
nang luc, dugc dao tao bai ban va cé kinh nghiém diéu hanh, quan 1y trong
linh vue dugce phan cong phu trach.

- Mic du chiu tic dong cta dai dich Covid-19, Ban Piéu hanh vin dam bao
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duy tri 6n dinh céng tac 1anh dao, diéu hanh hoat dong ctua Cong ty. Trong
qua trinh thuc hién nhiém vu duoc giao, cac thanh vién trong Ban biéu
hanh luén c6 sy trao ddi, hd tro nhau véi tinh than trach nhiém cao nd luc,
cht dong va linh hoat trong viéc tim kiém, trién khai c4c bién phép dé xay
dung, diéu hanh hoat déng SXKD dam béo an toan, phi hop véi quy dinh
ctia Nha nuée, Diéu 18 va quy ché quan tri ctia Cong ty diic biét 1a thuc
hién tdt vai trd kiém so4t riti ro; béo toan va phat trién vén Cé dong tai

cOng ty.
- Ban Piéu hanh thyc hién ddy di ché d6 bao céo, danh gia két qua thuc hién
theo quy dinh.

* Thit lao, mikc thuong, chi phi cho HDQOT va tung thanh vién HPQT.
- D6i v6i thi lao ciia HPQT: Nam 2021, Pai hoi ddng Cb dong da thong qua
tong mirc thi lao cho c4c thanh vién HPQT 13 192.00.000 d/nim. Cin cit tong



muec thu lao d3 duoc thong qua, HPQT hop va théng nhét muc thii lao hang
thang cho turng thanh vién.

Tuy nhién, do tinh hinh SXKD ctia Céng ty trong ndm 2021 gép nhiéu
kho6 khan nén HDQT da chi dong didu chinh muc tht lao cho phit hop véi tinh
hinh thuc té. Téng muc thu lao cia HPQT da chi trd trong nam 2021 la:
150.000.000 d (giam 22% so v6i Ké hoach)

- Pbi v6i muc thuéng: Tai cude hop thudng nién nam 2021, Dai hoi dong C6
déng da thong qua tong mic thuéng nam 2020 cho HPQT va nhiing nguoi quan
Iy khac 1a 97.762.500 d

Trén co s& muc thudng nay, HDQT da hop va thong nhét chi tra mic
thudng cho timg thanh vién HDQT dam bao phu hgp véi cong strc dong gop cua
tung ca nhan.

- P6i véi chi phi hoat dong cua HDQT: thuc hién trén co sé dam béo phuc vu
cho hoat dong SXKD cua Cong ty va theo quy dinh cuia phap luét.
* Cong tac hé tro C6 dong.

Sau khi thuc hién ding ky luu ky ching khoan tai Trung tdm luu ky
chiing khoan Viét Nam, Cong ty tiép tuc hd trg C6 dong trong viéc luu ky ching
khoén, thay dbi théng tin ¢ dong. Tinh dén thoi didm 22/3/2022, sb lugng cd
déng la 438 Co dong véi co c4u nhu sau:

- C6 dong 14 td chirc ddng thoi 1a c¢b dong 16n: 02 Cb dong chiém 83,41%.
- Cb dong 1a c4 nhan trong nude: 435 Cb dong chiém 16,58%
- C6 dobng la ca nhan nudc ngoai: 01 Cb doéng chiém 0,01%

Thong tin kip thoi toi C6 dong théng qua viéc ghi vin ban, ding trang
web ctia Cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong ctia Céng ty theo quy
dinh ctda Nha nudc.

Dic biét trong nim 2021, Céng ty khong phat sinh giao dich ¢d phiéu,
giao dich khéc ctia c6 dong ndi bo va ngudi lién quan;

1.2. Két qua thue hién nhiém vu theo sw phéin cong, iy quyén ciia Pai hji
dong co dong.
Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb déng nam 2021, HPQTCaéng ty
da t6 chue trién khai cac nhiém vu sau:
* Lua chon don vi kiém todn déc ldp thiee hién viéc kiém todn Bdo cdo tdi chinh.

Czn ¢t Danh sach cac don vi kiém toan da dugc Dai hoi dong Co dong
thong qua tai cudc hop thuong nién nam 2021, HDQTda chip thun viéc lua
chon Cong ty TNHH Héang kiém toan AASC thuc hién viée kiém toan Béo cdo
tai chinh ban nién va Béo céo tai chinh nim 2021 ciia Cong ty. Két qua kiém
toan nam 2021 s& duoc bao cao Pai hoi déng Co dong tai cude hop thuong nién
nam 2022.

* Chi trd ¢é tike nam 2020 cho Cé déng.



Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2021 da thong qua
murc chi tra ¢d tirc nam 2020 1a 6%/nim va giao cho HPQT chi dao cac bd phan
c6 lién quan t6 chirc chia C6 tirc cho C6 déng Cong ty trong Quy 2/2021.

Thi hanh Nghi quyét d6, HDQTda chi dao va giam sit Ban Gidm dbc
Céng ty, bo phan lién quan chi tra ¢6 tirc nam 2020 cho C déng dam bao an
toan, dung tién do va ding quy dinh.

2. Phuong hudéng hoat dong cia HPQT nam 2022.

HDQT x4c dinh nidm 2022, 1a mdt nim vo cing khé khan dbi véi Cong ty,
tinh hinh dich bénh Covid 19 van dién bién bién phtc tap, dic biét 1a hé qua cua
dich bénh trong 02 nim qua d& lam thay do6i théi quen di lai ctia ngudi dan, ho
lya chon hinh thue di lai trénh tap trung dong nguoi dé han ché sy 1ay lan; hoat
dong VTHK bi dut gdy cac chudi dich vu, nhiéu doanh nghiép phai dung hoat
déng, sb con lai hoat dong trong tinh trang cam cu.... lam cho hoat dong VTHK
lai cang tré nén manh mun hon.

Véi nhiing dic diém néu trén va dé tiép tuc dam bao 6n dinh SXKD, HbQT
xac dinh phuong huéng nhiém vu trong nam 2022, nhu sau:

- Tiép tuc chi dao Céng ty trién khai céc bién phap giit viing 6n dinh hoat
dong SXKD trong diéu kién chiu tac dong va hé qua cta dai Covid; nd luc dam
béo céng &n viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong trong diéu kién c6 thé nhét
va hoan thanh Ké hoach SXKD nim 2022 theo dung Nghi quyét da duoc DPai
hoi ddng cb déng thong qua.

- Chi dao dé hoat dong ctia Cong ty tiép tuc gift vai tro chu dao trong cung
ting ha tAng bén xe, hd tro hiéu qua cho hoat dong VTHK, thu hiit hanh khéch
va phuong tién vao bén théng qua viéc trién khai céc bién phap nang cao chét

luong dich vu, y thire ky luét lao dong, tinh gon b mdy, quy hoach va ddng bod
hoéa co sé ha tAng theo hudng hién dai hoa;

- Tiép tuc nghién ctru, trién khai dinh hudéng hoat dong cua cong ty trong
tinh hinh méi, chu trong cong tac tang cuodng cdc giai phap vé dich vu dbi voéi
khach hang, cac giai phap vé cong nghé.

Trén day la két qua hoat dong cia HDQT trong ndm 2021 va phuong
huéng hoat dong trong nidm 2022, kinh trinh Pai hoi dong C6 déng xem xét,
thong qua.
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’ BAO CAO
Két qua hoat dong SXKD ndm 2021 va phwong hwong nim 2022
I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021
1. Pic diém tinh hinh nim 2021.

Trong ndm 2021, 1a nim dic biét kho khin, tinh hinh dai dich Covid-19 dién
bién phitc tap anh hudng manh mé, séu rong dén moi mit kinh té x3 héi cia dit
nudc va muce tang truéng GDP chi dat 2,58%.

Do chiu anh hudéng manh boi dich Covid-19, nam 2021 nganh vén tai chiu

0
rét nhiéu khé khan, do phai trién khai céc bién phép cach ly va gién cach theo yeu/ o)

cau phong chéng dich. Pac biét trong thoi gian dich bung phat manh tir thang ”f

dén nay, hoat dong v4n tai bi dinh tré. \yx k
Bén canh nhiing kho khén chung béi dich bénh Covid -19, hoat dong van ta1\ >’o

trén céc bén xe thudéc Cong ty phai chiu nhiéu anh hudng do lugng hanh khéch sut
gidm nghiém trong, cac diéu kién hoat dong kho khan (gidn cach xa hoi, dimg hoat
dong trén cac tuyén qua ving dich, phuong tién phai dam bao yéu cau phong
dich...), trong thang 7,8,9,10 phai dimg hoat ddng theo yéu cau gidn cach xa hoi,
céc thang 2,3,5,6 phai thuc hién gién giam s6 chuyén chay xe theo dién bién cta
dich. Do d6, san luong xe va hanh khéach bi sut giam manh kéo theo su gidm manh
vé doanh thu.

Véi su quan tdm chi dao ctia Téng cong ty van tai Ha noi, Pang ty, HOi dong
Quan Tri va toan thé céc don vi trong Cong ty, Cong ty dd duy tri hoat dong phuc
vu vén tai va dam bdo an toan phong Chéng dich, t8 chirc lai hoat dong san Xuét
phu hop véi dién bién cta dich. Mic du bi giam manh vé doanh thu va san luong,
nhung vin ddm bao vén chi s& hitu va c6 hiéu qua.

2. Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD do Pai hoi ddng cd déng giao 2021
2.1. Cdc chi tiéu téng hop:

Nam 2021, don vi d4 thuc hién trién khai cong tac san xuit kinh doanh va
dat duoc cac két qua nhu sau:

-
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Pon vi Thwe hién TH/KH Ghi cha

TT hi tié
Kl ST tinh nim 2021
1 |Luotxe Xe 1.036.167 | 54% | Nguyén nhan dan
dén cac chi tiéu
2 | Luot khach Khach 4344181 | 36% | thuc hién khéng dat

ké hoach d¢ ra do

3 | Doanh thu (Khong thué) | Péng |62.131.619.682 | 48% | hoat dong SXKD
cua Cong ty bi anh

Doanh thu cung cép 5 huong niang né, sdu

3.1 Déng | 61.021.201.849 | 47% | 4 bei e qua cua

dich vu
dai dich Covid-19,
3.2 | Doanh thu HDTC Péng 1.110.417.833 |  93% | dac biét tir 24/7 dén
: - 13/10/2021, SXKD
4 | Tong 50 CBCERVI 0o 390 | 98% |cua Cong ty phai
(NLD+NQL) tam dung hoat dong
Téng  quy luong do TP Ha Noi ap
d B56. 469 = e
5 CBCNV (NLD+NQL) 1000 19.656.789 6% dung bién phép gin
- ey - cach xa hdi va tam
o i uén . : %
6 | o8 a Pdng 5040202 | 564% |dimg hoat dong
CBCNV (NLB+NQL) VTHK ra vao thanh
] . ) p . phd dé phong chéng
7 | Loinhuan trude thué Pdng | 2.688.153.698 | 16% | dich bénh

o Sdn luwong xe: 1.036.167 lwot xe dat 54% so voi ké hoach. Luot xe lién tinh 13
341.264 luot dat 43% so voi ké hoach. Luot xe buyt 1a 694.903 luot dat 62% so
v6i ké hoach.

o San lwong khich: 4.344.181 lwot dat 36% so véi ké hoach.

o Ve chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu: 62.131.619.682 déng dat 48% so voi ké hoach. Trong do6, doanh
thu hoat dong SXKD la 61.021.201.849 d(‘")ng dat 47% so voi ké hoach, doanh
thu hoat dong tai chinh 1a 1.110.417.833 déng dat 93% so v6i ké hoach.

- Loi n@uﬁn truée thué thuc hién nim 2021 dat: 2.688.153.698 d’f‘mg dat 16% so
voi ké hoach giao.

- Hléu qua (loi nhuén + Khéu hao) nam 2021: 14.419.702.822 & dat 50% so vai
ké hoach giao.

o Vélao ding, tién lwong:

- Téng §6 CBCNV (Nguoi Quan ly + Nguoi lao dong): 390 nguoi, giam 2% so
v6i Ké hoach 2021 (398 nguoi).

- Téng Quy tien luong CBCNV (Ngudi Quan ly + Ngudi lao dong):
19.656.789.000 d, dat 46% so vai KH 2021 (43.008.000.000 d), trong do: Quy




lwvong nguoi lao dong: 18.923.424.000 d dat 45% so véi KH 2021

(42.000.000.000 @) .

Trong nam 2021, Céng ty phai tam dimg hoat dong SXKD hon 02 thing dé
thuc hién gifin cach x4 hoi theo yéu ciu phong chéng dich cia Thanh phd, nhiing
thang con lai, cac bén xe chu yéu hoat dong & murc d6 han ché dé phong dich. Vi
vay, Cong ty phai théa thudn véi ngudi lao déng vé nghi viéc khong hudng luong
hogc tam hodn HPLD. Do d6, mic tién lvong binh quan cia CBCNV (bao gdm
Nguoi Quan ly + Nguoi lao dong) trong nhiing thang cong ty dugc hoat dong la:
5.040.202 d/nguoi/thang dat 56.4 % so véi KH 2021 (8.938.000 d/ ngudi/thang).
Trong d6: Tién lwong binh quén ngudi lao dong: 4.889.773 d dat 55.6 % so véi
KH 2021 (8.794.000 d/ nguoi/thang).

Mdc di, trong ndm 2021, Céng ty khdng hoan thanh cdc chi tiéu kinh té, tai
chinh dé ra. Nhung Ban lénh dao va cing toan thé CBCNV Céng ty ciing da
khéng ngimg né luc, wu tién trién khai cdc gidi phdp dé hoan thanh muc tiéu co
ban va cdp thiét, nhu:

- Duy tri va bdo toan von ciia Nha nuée, C6 dong tai Cong ty. Pay dwoc coi la
muc tiéu quan trong va xuyén suot. Cdc gidi phdp vé thuc hanh tiét kiém va
giam t6i da cdc chi phi dwoc Cong ty trién khai ngay tir nhitng ngay dau ném.

- Tiép tuc danh nguén ngdn sdch cho céng tde phong chéng dich Covid - 19,
bdo vé sirc khoe va tinh mang cua CBCNV, cua khdch hang. Céng ty coi ddy
I mot trong nhitng diéu kién can thiét va quan trong dé duy tri hoat déng ciia
cdc Bén xe. Do lam t6t cong tdc phong chong dich bénh nén trong nam 2021,
khéng 6 6 dich hay truong hop FO ndo xdy ra trén dia ban Céng ty quan ly.
Day la thanh céng I6n cia céng ty trong cong tdc phong chong dich bénh

- Cimg véi cdc t6 chire Poan thé trong cong ty lam tét cong tde tuyén truyén,
ndm bdt tam 1y, on dinh tw twéng va kip thoi gidi quyét nhing tém tw cia
nguoi lao dong nén trong nam 2021, doan két néi bé duoc duy tri on dinh,
cong ty nhédn duoc s chia sé, dong thudn ciia nguoi lao déng.

2.2 Tinh hinh thywe hi¢n ké hoach dau tw va duy tu siva chita

e Duy tu sira chira co sé vat chat 2021

Nam 2021 do tinh hinh dich bénh kéo dai 4nh huéng t6i nhiéu mit SXKD cua
don vi, do d6 Céng ty chii déng diéu chinh ké hoach han ché diu tu cdc hang muc
khong can thiét, tiét giam chi phi ddu tw. Véi muc tiéu d6, Cong ty tap trung trién
khai dau tu cac hang muc duy tu duy tri phuc vu san xuat tai cac bén xe, duy tri
chét lwong co s& vat chit phuc vu san xuét.

e Trién khai thue hién cdc dw 4n diu tw 2021

Déi véi Du 4n Nha dé xe da ning — bén xe My Pinh: Pén nay du an da dugc
s& QHKT Ha Nbi phé duyét quy hoach mit bang va phuong 4n kién tric. Tuy
nhién, do nhu cau vé guri xe giam nhiéu sau khi diéu chuyén tuyén va luong khach
giam, nén viéc dau tu theo phuong 4n thiét ké ban dau khong dam bao hiéu qué
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khai thac, thoi gian thu hdi von kéo dai. Do d6, Cong ty tam dimg trién khai du tu
dé diéu chinh phuong an dau tu phit hop véi thue té.
2.3. Tinh hinh thwe hién ké hoach phit trién thi truwong:

Cong ty tap trung chi dao cdc Bén xe timg budc ning cao cong tic diéu
hanh, chét luong phuc vu dé thu hut hanh khach, xe dén bén tao diéu kién phat
trién thém céc loai hinh dich vu.

Pau tu nang cép quy hoach lai hé théng dich vu st dung mot cach cé hiéu
qua tiém nang dét dai. Tép trung dau tu hé thong phong vé chét luong cao phuc vu
nhu ciu phat trién kinh doanh ctia cac don vi van tai.

3. Nhitng ton tai va han ché

Mic di dd c6 nhiéu giai phép trién khai hiéu qua trong céng tic phong
chéng dich, diéu chinh céc ké hoach san xuét phtt hop dé giam thiéu anh hudng
tiéu cuc cua dich bénh dén SXKD, thuc diy hoat déng san xuét nhanh chéng 6n
dinh lai sau méi dot dich. Tuy nhién van con ton tai mot s6 vin dé nhu: cac giai
phap diéu chinh thich ting véi khoé khin ctia hoat déng van tai chi mang tinh tinh
thé; cong tac nang cao chét luong dich vu con chua déng bd, viéc phéi hop véi cac
don vi vén tai trong viéc ning cao chét luong con chua hiéu qua, kho khan trong
viéc canh tranh khai thac véan tai lién tinh véi cac loai hinh khac: xe ca nhan, xe
limosine, xe hop ddng tra hinh. ..

II. KE HOACH NAM 2022
1. Pic diém tinh hinh

Theo du béo, trong ndm 2022 tinh hinh dich bénh trén thé gidi va Viét nam
s& van tiép dién phtc tap, du bao kinh té vi mé van tiép tuc con nhiéu khé khin
thach thirc, dic biét tinh hinh lam phat con tiép didn phitc tap va c6 chiéu hudng
gia tang. Do d6, dién bién coa dich bénh s& tiép tuc gy can trd cho hoat dong véan
tal, gia c4 xang dau sé ting va gy kho khin cho san xudt ciia cac doanh nghiép
van tai.

Tuy nhién, theo ké hoach ddu nim 2022 Viét nam s& hoan thanh co ban viéc
tiém ching toan dan nén hoat dong van tai sé dugc hoat dong lién tuc, s€ khong bi
gian doan hoat dong SXKD boi dich nhu nam 2021.

Do tam 1y hanh khéach bi anh huéng béi yéu té dich bénh, nén nhu cau di lai
s& giam manh va c6 nhiéu xu huéng chuyén dich sang céc loai hinh phwong tién
khac: xe ca nhén, taxi, xe ¢6 sttc chtta nhd... Ngoai ra con mot s6 dién bién phuc
tap trong hoat dong kinh doanh vén tai hanh khach néi chung nhu su canh tranh
cua cac loai hinh kinh doanh van tai hanh khach khac nhu xe hop dé)ng tra hinh, xe
du, bén coc... lam anh hudng rat xau dén hoat dong kinh doanh vén tai khach



tuyén cb dinh trén céc bén xe thuéc Cong ty. Do do, luong hanh khéch di lai bing

xe khach lién tinh s€ c6 su sut giam manh.

Qua két qua hoat dong san xuét clia nam 2021 va tinh hinh chung ctia ndm

2022. Cong ty nhan dinh tinh hinh ndm 2022 con rit khé khan va dic biét kho
ludng do dién bién ciia dich bénh.

2. Muc tiéu va nhiém vu trong tAm nim ké hoach.

DPam bao thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 do
Téng cong ty Van tai Ha ndi va Pai hoi dong cb déng giao.

Tang cudng cong tac phdi hgp véi cac don vi vén tai & quéan 1y hoat dong cia
céc phuong tién van tai nham thyc hién tét cac quy dinh ciia co quan quan 1y
tuyén va hop ddng van tai véi Bén xe. Phéi hop chit ché giita bén va nha xe
nham nang cao chét luong dich vu van tai lién tinh tuyén cb dinh.

Tiép tuc tip trung dAu tu khai thac trén cdc bén xe véi muc tiéu: dau tu hiéu
qua, hd trg va phat trién hoat dong san xuét van tai, nang cao chit luong phuc
vu hanh khach trén céc bén xe.

Tiép tuc siét chat cong tac quan 1y didu hanh nham nang cao ndi luc, ndng cao
ning luc canh tranh, tiép tuc ra soat lai cdc quy chuén, quy trinh trong cong tac
didu hanh, dam bao hop ly, khoa hoc va hidu qua.

Tiép tuc trién khai cic du 4n do Céng ty dugc giao trén nguyén tic dam bao
tinh hiéu qua dau tu.

Duy tri thi phan ctia Céng ty trong linh vuc kinh doanh khai thac bén xe.

Cuing ¢ va day manh cong tac quan ly va khai thac hé thdng dich vu trén céc
bén xe, tang ty trong doanh thu dich vu trén cac bén xe.

Nghién ctu va to chic trién khai céc hoat dong kinh doanh khai thdc mdi,
hudng téi muc tidu phét trién bén vimg ciia Cong ty.

Tim céc gidi phép trién khai da dang céc hinh thic ban vé, tang cuong cac dich
vu phuc vu thu hat hanh khéch vao bén di xe.

DAy manh viéc tmg dung coéng nghé trong khai thac kinh doanh: T churc trién
khai x4y dung nang cap trang WEBSITE ctia cOng ty, théng tin hd tro hanh

khach va cac doanh nghiép van tai.

3. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022

3.1 Chi tiéu ké hoach tong hop:

+ Vé lwot xe: 1.410.000 lwot xe dat 136% so vdi ndm 2021. Trong do, luot xe lién
tinh 1a 491.000 luot xe dat 144% so vdi ndm 2021 va xe buyt 1a 919.000 luot dat
132% so voi nam 2021.

+ V@ lwot khdch: 5.863.000 luot dat 135% so vdi thue hign 2021.
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+ Vé doanh thu: 86.605.000.000 doAng, dat 139% so voi thyc hién nam 2021. Trong

do, doanh thu dich vu van tai la 71.047.000.000 déng dat 143% so voi thuc hién

nim 2021. Doanh thu dich vu thué dia diém 1a 14.498.000.000 déng dat 128% so
v6i thuc hién nam 2021. Thu nhap hoat dong tai chinh la 1.060.000.000 dong dat

95% so voi thuc hién nam 2021.

3.2 K¢ hoach diu tu:

Nam 2022, Céng ty tiép tuc trién khai céc du 4n dau tu, xdy dung tai cdc
Bén xe, nhu sau:

- Hién nay, hé thong phong chay chita chdy ctia cong trinh bén xe Gia Lam va
bén xe Gidp Bat da khong con dam bao theo quy chuén phong chay chita chay.
Céng ty trién khai dau tu xay dung dé ting cuong dam bao an toan cho PCCC
tai cac bén xe.

- Pbi véi Du én nha dé xe da ning tai bén xe My Dinh: Sé trién khai thuc hién
trong thoi gian thich hop, phtt hop diéu kién kinh doanh san xuét nam 2022.

3.3 K¢ hoach phdt trién thi truwong:

Cong ty tap trung chi dao cac Bén xe timg budc nang cao cong tic diéu
hanh, chit luong phuc vu dé thu hat hanh khach, xe dén bén tao diéu kién phat
trién thém cac loai hinh dich vu phu hop voi diéu kién cua don vi:

Piu tu ning cép quy hoach lai hé théng dich vu sir dung mét cach cé hiéu
qué tiém nang dét dai.

3.4 Ké hoach tdi co ciu va doi méi quan tri doanh nghiép:

-Vé cong tdc quan 1y :

Nghién ctru t6 chite xdy dung hé thong quan ly theo chudn ISO, 4p dung vao
Céng ty va cdc bén xe, nhdm nang cao hidu qua quéan 1y va chat lwong dich vu.

- Vé céng tdc dp dung khoa hoc kg thudt:

+ Ap dung phdn mém trong cong tac quan ly: tiép tuc ra soat, ning cao va
khai thac c6 hiéu qua phan mém quan ly xe ra vao bén di dugc trang bi .

+ Nghién ctru trién khai 4p dung phan mém bén vé dam bao d6 chinh xac va
tang thém cac tién ich cho hanh khach nang cao stic canh tranh cho doanh nghiép.
3.5 Ké hoach lao dpng, tién lwong va dao tao:

- Vé lao djng tien luong:

+ Tong s6 CBCNV (Nguwoi Quan Iy + Nguwoi lao déng): 391 ngudi.
+ Quy tién lwong CBCNV (Nguwoi Qudn ly + Nguoi lao dong):
28.042.965.000 d (Trong do. Quy luwong Nguoi lao dong: 27.309.600.000 4).



+ Tién lwong binh quin CBCNV (Nguoi Qudn Iy + Nguoi lao déng):

5.976.761 d/nguoi/thang (Trong do: Tién lwong binh quéan nguoi lao dong:

5.865.464 d

Trudce du béo tinh hinh hoat déng SXKD cta Cong ty con nhiéu khé khan, nim
2022, Céng ty s& trién khai nhiéu bién phép dam bao quyén loi, 6n dinh tdm ly
nguoi lao dong; dong vién, khuyén khich ngudi lao dong tiép tuc chung strc, dong
long néang cao chét lugng lao dong, chét luong phuc vu nhdm thu hat hanh khach
vao bén, duy tri sy phat trién 6n dinh, bén viing ctia Cong ty trong thoi gian t6i.
- Vé dio tgo: Cin ct nhu cau va tinh hinh thuc té, Céng ty s& xay dung va trién
khai ké hoach dao tao cho d6i ngli CBCNV nhim dap tng yéu cdu hoat dong
SXKD.
3.6 K¢ hoach duy tu co so vt chat:

Hién nay, mot sd cong trinh tai bén xe da xudng cip theo thoi gian sir dung,

Cong ty sé tién hanh ra so4t va uu tién duy tu, stra chita nhitng hang muc cong
trinh xudng cép khéng dam bao an toan hodc phuc vu yéu cau cép thiét cua hoat
dong SXKD.
3.7 Ké hoach ngin sdch tai chinh:

Pé dam bao ké hoach tai chinh trong diéu kién hoat dong SXKD trong nam
2022 con nhiéu khé khin. Cong ty trién khai cac bién phép tiét giam chi phi trong
cac mang: chi phi quan ly, dao tao, khanh tiét dbi ngoai, mua sim stra chita duy tu
va cac chi phi dau vao truc tiép nhu dién, nudc, dién thoai... Can ctr du bao tinh
hinh san xuét kinh doanh nim 2022 va du kién céc giai phap dé ra huéng t6i muc |-
tiéu bao toan phat trién vén Nha nudc va céc c¢d dong. Du kién céc chi tiéu tai /
chinh ndm 2022 nhu sau:

- Loinhuén : 4.556.000.000 d
- Hiéu qua (loi nhuén + Khiu hao): 16.746.000.000 &
~ Trén day 1 béo céo tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nam 2021 va du
kién ké hoach SXKD ndm 2022.

Noi nhdn :

- Pai hoi ddng cb dong

- Hoi ddng quan tri (Dé bao c4o)
- Céc phong ban, bén xe (Thuc hién)
- Luu Cty




TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6....95. /BKS

Ha Ngi, ngay 30thdng 3 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Cian clr vao chirc ning nhiém vu cia BKS quy dinh tai Diéu 18 ciia Cong ty Cb phan Bén xe Ha Nbi.

Cén clr Bao cdo Tai chinh cho ky ké todn tir ngay 01/01/2021 két thic ngay 31/12/2021 ctia Cong ty
phat hanh ngay 09/3/2022 da duoc kiém todn bo‘1 Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Ban kiém soét xin bdo céo Pai hoi dong cb dong vé hoat dong va két qua kiém tra, gidm sat cua Ban
kiém soét trong nam 2021 véi cac ndi dung nhu sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG NAM 2021

I. Cac hoat dong cia BKS nim 2021

- Thyc hién gidm sat, kiém tra viéc tuén thi Luat phap, Diéu 1&, Nghi quyét Dai hdi ddng C déng, Quyét
dinh ctia H61 dong Quan tri va cac Quy che ctua Cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong t& chirc cong téc ké toan, théng ké va lap béo cdo tai chinh. Thdm
dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, béo céo tai chinh séu thdng va hing nim ciia cong ty, bdo céo danh g1a

cong tic quan 1y ctia Hoi ddng quén tri. gglu:;

- Tham du va gép ¥ kién trong céc cude hop cia HPQT. ,,,g /

- Trong nim, Ban Kiém soét d4 nhan duoc céc thong tin vé céc Nghi quyét, Quyét dinh, quy ché, ,l;{ﬁb cA® NG
tai chinh tir Hoi dong Quan trj, Ban Gidm dbc day du va kip thoi. =] co PH.
- Trong ndm, Ban Kiém so4t d& khong nhan dugc ¥ kién ndo ciia cb déng bing vin ban vé céc vaﬁ\ ﬂe he pEN :

quan dén diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. N
N\

IL. Panh gia két qua hoat dong ciia BKS nim 2021 _ N(

- Can ctr vao ké hoach hoat dong va phén coéng nhiém vu cia BKS, cdc thanh vién BKS di thuc hién t6t

nhiém vu duge phén coéng, cu thé:

1. DC Vii Thity Hanh: Trudng ban kiém sodt

+ Phy trich chung va didu hanh hoat déng chung cta ban

+ Gidm sat nhiém vu quan ly, didu hanh cia HDQT, BGD

+ Kiém tra viéc chip hanh Diéu 18, Phap luét, Nghi quyét cia PHDCD

+ Kiém soat hoat déng SXKD ctia cong ty, tinh hinh thic hién muc tiéu nhiém vu so véi ké hoach duoc

giao, thim tra céc chi tiéu tai chinh d4nh gi4 hiéu qua hoat dong ciia cong ty.

+ Tham dinh BCTC hang nam va 14p B4o céo thm dinh trinh PHPCD

2. DC Doan Kim Anh: Thanh vién BKS

+ Kiém soét viéc thuc hién céc quy ché, quy dinh ndi bo cna cong ty

+ KIem tra tinh hop 1y, hop phép, trung thuc trong cong tic diéu hanh

+ Phéi hop kiém soét hoat dong kinh doanh, thdm dinh BCTC, lap béo cédo trinh PHPCD

+ Thyc hién céc nhiém vy khéc do Trudng ban phén céng

3. DC Doan Duy Thdi: Thanh vién BKS

+ Theo d&i, kiém soét tinh hinh thuc hién céc du 4n theo k& hoach, dénh gi hi¢u qua thuc hién du én

+ Phdi hop kiém soét hoat dong kinh doanh, thim dinh BCTC, lap béo céo trinh PHPCD

+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Truéng ban phén céng

- Hoat dong clia BKS trong ndm dé tuén thu theo ding phap luat va dieu 1¢ cuia cong ty

- Trong nam BKS d4 t4 chiic 03 cudc hop véi sy tham gia ddy du cia tht ca cdc thanh vién. Ngoaira BKS

thuong xuyén thyc hién trao dbi cong viée qua dién thoai, email dé dam bao hoat dong dugc lién tuc, kip

thoi va dat két qua tét.

HA ™
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II1. Két qué gidm st tinh hinh hoat djng kinh doanh va tai chinh ciia Cong ty
1. Két qud hoat dong kinh doanh ciia Cong ty tir ngay 01/01/2021 dén 31/12/2021:

Stt Chi tiéu Pon vi TH 2021 KH 2021 TH/KH TH 2020 TH2021/TH
2021 2020
1 | Luotxe Luot 1.036.167 1.912.000 54% 1.754.471 59%
2 | Tong doanh thu Tr.d 62.132 130.612 48% 124.401 50%
3 | Téng chi phi Tr.d 59.444 114.225 52% 108.518 55%
4 | LN trudc thué Tr.d 2.688 16.337 16.5% 15.887 17%
5 | Ty 1 chi tra cb % 0 5% 0 6% 0
tie/nam

Téng doanh thu ndm 2021 la 62.132 triéu déng dat 48% so vdi ké hoach, trong d6: doanh thu dich
vu van tai dat 49.703 triéu déng, dat 46% so v&i ké hoach, doanh thu dich vu gia tang dat 11.318 triéu
ddng, dat 53% so v6i ké hoach, doanh thu hoat déng tai chinh Ia 1.110 triéu dong, dat 93% so véi KH.

- Téng chi phi 1a 59.443 triéu ddng dat 52% so véi ké hoach.

- Loi nhudn trude thué 13 2.688 triéu ddng dat 1,14% ké hoach.
- Chi tra ¢b tic: Du kién nam 2021 khéng chia ¢b tie, so voi ké hoach da théng qua tai PHPCD
nam 2020 la 5%.

Nam 2021 [a ndm cuc ky kho khan do anh hudng cia dich covid 19, trong dé nganh vén tai chiu

tac dong rat 16n do phéi thuc hién gian cach xa hoi, dimg hoat dong, gidn giam s6 chuyén lugt ddn dén
san lugng va doanh thu bi sut gidm manh. Do d6 mac du ban 1anh dao cung toan thé CBCNV di gang
strc, no luc tuy nhién ndm 2021 tat ca céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén khéng dat so vai ké hoach.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/1 2/2021:
1.1. Bang cén doi ké toan ctiia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021: .
Don vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu 31/12/2021 01/01/2021
Gia tri Ty trong Gié tri Ty trong
I Tai san 110,745,579,998 100% | 129,548,391,830 100%
1 | Tai san ngan han - 54,808,018,979 49% | 63,481,748,505 49%
2 | Tai san dai han 55937561019 51% | 66,066,643,325 51%
II | Ngudn Vén 110,745,579,998 100% | 129,548,391,830 100%
1 | No phai tra 4,900,022,099 4% | 14,529,337,327 11%
2 | Vbn chi so hitu 105,845,557,899 96% | 115,019,054,503 89%
1.2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:
STT Chi tiéu TH 2021 TH 2020 TH 2021/2020
1 | Heé s6 kha nang TT no ngén han 11,2 44 254%
2 Hé s6 kha nang TT nhanh 10,9 4,3 253%




3 | Ty 1& no phai trd/ Von cht sé hitu 0,05 0,13 38%

4 | Ty 1& no phai trd/ Tbng tai san 0,04 0,11 36%

5 | Ty suét loi nhuan sau thué /Von chi 0,0011 0,095 1%
sé hitu (ROE)

6 | Ty suat lgi nhudn trudc thué/Tong 0,024 0,12 20%
tai san (ROA)

7 | Hé s6 bao toan von 0.92 1 92%

Do téc ddng cua dai dich covid nén hoat dong SXKD clia Cong ty bi anh huéng nghiém trong dén
dén céc chi tiéu v& tai san, ngudn vén déu bi giam st so véi ddu nam, cy thé

+ V& tai san: TS ngén han cudi ndm giam so v&i dau nam 12 9.3 ty cht yéu do giam tién; TS dai han
giam 10.1 ty do don vi trich khdu hao TSCD. Tuy nhién co chu tai san van duy tri & mire n dinh véi ty
trong tai san ngén han chiém 49% trén tdng tai san.’

+ V& ngudn vén: no phai tra cudi ky giam 9.6 ty ddng so véi dau ky; vén chit s hitu giam 9.2 ty
chit yéu do LN sau thué giam manh. TY trong VCSH/ téng ngudn vbn dat 96% thé hién Cong ty da thuc
hién thanh todn céc khoan céng no phai tra dén dén kha ning tu chi cao vé tai chinh, dam bao an toan tai
chinh.

+ Céc chi tiéu hé sb kha nang thanh toan nhanh va thanh todn no dén han déu tdng cao so voi ndm
2020 do ndm 2021 Cong ty dd giam bot ty trong cong no phai thanh toan cho nha cung cap

+Ty suét loi nhuén sau thué trén vén chu, ty ¢ suét loi nhuan truGc thué trén téng tai san, hé sé bao
toan vén déu giam so v&i nam 2020 phan 4nh thuc té hoat déng ctia Cong ty trong didu kién kinh doanh
thuc su khé khan do anh hudng cta dich bénh covid -19.

+ Vén coa céc cb dong do anh huéng ning né ciia dich covid nén bi giam nhe.

+ Cong ty d& hoan thanh viéc trich 14p cac Qu¥ theo quy dinh.

3. Két qua kiém tra viéc thuc hién céng tdc ké todn tai Céng ty:

- T4 chiic cdng tac ké toan: Lap, ghi chép, luan chuyén, sir dung, luu trit, bao quén ching tur, sb sach ké
toan va bdo céo tai chinh mdt cach phu hop, phan anh mdt cach hop Iy tinh hinh tai chinh cia Cong tyva
dam bao tuén tht cdc Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché d6 K& toan hién hanh v cac quy dinh phéli\Cl
cd lién quan Ty
- Cong tac hach todn doanh thu, chi phi duoc thuc hién ddy du, chinh x4c cho timg bén xe, sb liéu %‘1;
chinh ké toan duge cap nhat hang ngay gitip cho Ban lanh dao dua ra duoc céc quyét dinh ding dan a
kip thoi.

- Chiing tir, sb sach ké toan dugc lap, luu giit ddy di va cén than. T4t ca chiing tir gbe déu cé day di
phép ly, trung thuc va ré rang.

- Cong tac thu hdi no rét sat sao, khong c6 cong no khé ddi. Viéc theo di céng no chi tiét va day di theo
timg m& khach, cé dbi chiéu thudng xuyén véi khach hang.

- Céng tac kiém toan B4o céo Tai chinh cho ky ké toan tir ngay 01/01/2021 dén ngdy 31/12/2021 da dugc
thuc hién boi Cong ty hang Kiém toan AASC trong thang 2/2022 va Béo céo kiém toan d&d duoc phét
hanh ngay 09/3/2022.

Y kién cta Kiém toan vién doc lép cua Cong ty la y kién chép nhan toan phén: Béo cdo Tai chinh
cua Cong ty d& phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng
ty tai ngy 31/12/2021 ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh vA tinh hinh luu chuyén tién té& cho ky ké
todn tir ngdy 01/01/2021 dén ngay 31/12/2021, phit hop véi cc Chudn muc K& todn, Ché dd ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay b4o cdo tai chinh.
4. Két qud cdc hoat dong khac:

+ Thu lao cua HPQT, BKS: Céng ty da thuc hién trich thu lao theo diing téng muc d3 duoc PHPCD
thudng nién ndm 2021 théng qua.
+Quf thudng cho HPQT, Ban KS, Ban Diéu hanh nam 2021: Khéng chi tra trong ndm 2021

+ V& trich 14p céc quy va chia cb tic: Cong ty da trich lap cac quy ndm 2021 theo NQ ctia DPHPCD nim
2023.




IV. Danh gia céng tac quéan ly ciia HPQT va BGD nidm 2021:

2. Véhoat dong ciia Hoi dong Quan tri:

HDQT da thuc hién day di quyén han, chic ning nhiém vu theo quy dinh cta Phap luat, Didu 1& cua
Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi C6 dong, cu thé:

- Chi dao va thuc hién gidm sét chat chd dbi voi hoat dong cta Ban Gidm dbc théng qua viéc theo dai,
nghe bdo cdo va kiém diém tinh hinh trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan
tri va ké hoach SXKD cua Cong ty.

- Ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh mang tinh dinh hudng, chi dao hoat dong ctia Cong ty theo thim

quyen cia HDQT.
- Chi dao, giam sat Ban Giam déc td chic trién khai thuc hién ké hoach SXKD 2021; chi dao céng tic

déu tu, ning cdp, ci tao co s& vat chét cac bén xe; chi dao giao ké hoach SXKD nim 2022 cho Cong ty.

- Thyc hién ché d6 hop theo quy dinh.

2.Vé hoat dc_)ng cia BGD:
- Ban Giam doc luén chap hanh cac chi truong, chinh sich, quy dinh cta nha nudc lién quan dén cac
hoat déng kinh doanh ciia Cong ty, dic biét cic quy dinh hién hanh lién quan dén nganh kinh doanh bén
b&i.
- Ban Giam d6c Iudn tuén thu Piéu 18 cia Cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi Cd déng, Quyét dinh cia Hoi

dén g Quan tri.
- Duéi sy chi dao cua Pang iy, Hoi déng quan tri, Ban Giam dbc Céng ty da nd luc diéu hanh don vi, tim
moi gidi phép dé Ung pho voi tinh hinh kho khan do dich bénh thuc hién nhiém vu duoc giao. Ngoai viée
tdn dyng khai thac t8i da ngudn thu, Cong ty di linh hoat d;eu chinh ké hoach, han ché d4u tu nhiing hang
muc chua cén thiét cing voi viée quan ly chit ché va tiét giam téi da chi phi nén Céng ty da dat LN
duong, gift duoc su 6n dinh vé to chiic.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
- Tang cudng giam sit cac hoat déng clia Cong ty trong viée trién khai cdc nghi quyét cia Dai hoi ddng
cb déng, viée thuc hién didu 16 cia Cong ty.
- Kiém tra tinh hop 1y, hop 18 trong cong tic ké toan nhu: qui trinh hach toén, Juu trit sd sach chimg tur,
l4p bdo cdo quan trj, bao céo tai chinh.
- Thém dinh danh gia bdo cao tai chinh dinh ky hang quy, hang nam cta Céng ty, kidm soat tinh hinh

quén ly st dung vén, dic biét 1a viéc quéan 1y va luan chuyén vén lu u dong.
- Duy tri céc cube hop ctia Ban Kiém Soat dinh ky hang quy, t6 chiic kiém soat chat ch& tinh hinh san

xuét kinh doanh va bdo céo dinh ky (6 thang, 1 ndam).

- Soat xét bao cdo tai chinh hang nam.
- Dam bao dai dién Ban Kiém soat tham du diy du céc cudc hop giao ban SXKD, céc cudc hop cua

HBQT dé ndm bét tinh hinh quan tri va hoat dong SXKD cia Céng ty, tich cuc tham gia gép ¥ kién véo
céc vén @& duge néu trong cudc hop.
Trén déy 12 bao cdo qud trinh thuc hién nhiém vu ctia Ban Kiém soét ndm 2021 xin béo céo tai Dai hoi

ddng C6 dong nam 2022.
T/M BAN KIEM SOAT CONG TY

/7 PRUONG BAN
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TONG CONG TY VAN TAI HA NOI ONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAl
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: g4 IrTr-HDPQT

Hé Ngi, ngay 30 thang § nam 2022

TO TRINH
Vé Bio cio két qua kiém toan nim 2021

Thue hién Nghi quyét Dai Hoi dfing cd dong ngay 27/4/2021 vé viée lva chon don vi
kiém toan ddc 14p kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2021.

Can ct nghi quyét Hoi dong quan tri vé viée lya chon don vi kiém toan béo cdo tai
chinh ndm 2021 da duoc phé duyét, cong ty TNHH Hang kiém todn AASC 1a don vi kiém
todn béo cdo tai chinh ky 01/01/2021 dén 31/12/2021.

Can cir béo cdo tai chinh ky 01/01/2021 dén 31/12/2021 d3 duge Cong ty TNHH
Hang kiém toan AASC kiém todn va phét hanh béo cdo ngay 09/03/2022.

Hoi ddng quén trj kinh trinh Pai hdi dong c6 déng thong qua B4o c4o tai chinh tai

: PO
thoi diém 31/12/2021 nhu sau: VO
BAO CAO TAI CHINH TOM TAT f/§ " Gjlj‘.‘“‘
01/01/2021 PEN 31/12/2021 ‘\\'zi NE
. - N %;*q)‘\-. i
= — SO DTBATRY | SOPTetoN g
S il (01/01/2021) (31/12/2021) .
I |TAISAN NGAN HAN 63 481 748 505 54 808 018 979
1|Tién va cac khoan tuong duong tién 38 893 542 230 29 528 923 057
2|Céc khoan dau tu tai chinh ngin han | 22 600 000 000 22 600 000 000
3|Céc khoan phai thungdnhan | 1 370 099 060 1 222 665 086
4|Hangtonkho | )
5|Tai san ngén han khéc 618107215 1 456 430 836
II |TAISAN DAI HAN 66 066 643 325 55 937 561 019
1|Tai san ¢6 dinh 65 234 608 659 55 105 526 353
| |Tai san b dinh hitu hinh ] 64 558 610 609 54 551 598 859
______ Tai san c6 dinh v6 hinh 675 998 050 553 927 494
__2|Chi phi x4y dung co ban d& dang 832 034 666 832 034 666
3|Tai san dai han khac
TONG CONG TAI SAN 129 548 391 830| 110 745 579 998
III |NQ PHAI TRA 14529337327| 4900 022 099
1|No ngén han o 14 529 337 327 4900 022 099
2|No dai han_
IV _|[VON CHU SOHUU 115019 054 503 105 845 557 899
_____ 1|Vén dau tu cia chi s hitu 95 000 000 000 95 000 000 000




2| Thing du vén cd phén 15 629 374 15629 374
3|Quy dAu tu phét trién 6 380 000 000 6 380 000 000
4|Loi nhuan sau thué chua phan phoi 13 623 425 129 4 449 928 525

TONG CONG NGUON VON 129 548 391 830 110 745 579 998

B-KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

PVT: dbng

STT) CHI TIEU TU 01/01/2021 PEN 31/12/2021
|__1|Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 61 021 201 849
2|Céc khoan giam trir doanh thu -
3|Doanh thu thudn ban hang va cung cép dich vu 61 021 201 849
4|Gié von hang ban B 54 688 449 445
5|Loi nhuén gdp vé ban hang va cung cép dich vy 6 332 752 404
6|Doanh thu hoat dong tai chinh . 1110417 833
7|Chi phi quan Iy doanh nghiép 4755 145 165
8|Loi nhu4n thuén tir hoat dong kinh doanh 2 688 025 072
9|Thu nhép khac 128 626
| 10{Chi phi khac
11|Lgi nhuin khac 128 626
12| Téng lgi nhuin ké toan trude thué 2688 153 698|
Chia loi nhuan trude thué cho déi tic ctia DN 2 444 800 000
Loi nhuén trude thué cia doanh nghiép 243 353 698
13|Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 119 087 802
14|Lgi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 124 265 896
15|Lai co ban trén ¢b phiéu 13
C-CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
ST CHIi TIEU PON VI TINH KY BAO CAO
1|Co chu tai sin )
Tai san dai han/Téng tai san % ) 51%
Tai san ngén han/Téng tai san % 49%
2|Co chu qguf”m von . .
___|Ng phai trd/Tong nguonvon % 4%
Ngudn vén chil s¢ htru/Tong ngudn vén % 96%
3|Kha niang thanh toian
Kha nédng thanh todn nhanh_ Lén 10.9
Kha néng thanh todn hién hanh Lén _ 11.2]
4|T¥ suit loi nhuin
Ty sudt LN sau thué/Téng tai san % 0.1
e sué—t LN sau thué/Doanh thu thuan % 0.2
Ty suét LN sau thué/Ngudn vdn chi sé hitu % 0.1




D. Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

"Theo ¥ kién ctia chiing t6i, B4o cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Bén xe Ha Nbi tai ngay
31/12/2021, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo
tai chinh."

Trén ddy la bao céo tai chinh ndm 2021 tom tat d3 duoc Kiém todn.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hi déng cb dong.

T.M HOI PONG QUAN TRI]
_CHU TICH
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TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HANOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: g:; /TTr-HPQT

Ha Néi, ngay $0thdng$ nam 2022

TO TRINH
Vé viée phan phdi lgi nhun nim 2021

Can cu cac quy dinh tai chinh hién hanh,;

Cian ci Béo cdo tai chinh nim 2021 di duoc Céng ty TNHH Hing kiém
toan AASC kiém to4n va phat hanh bo céo ngay 09/03/2022.

Hbi dong quan tri kinh trinh Pai hoi Pong c¢6 déng théng qua phuong 4an
phan phéi loi nhuén nim 2021.

Tai cudc hop DPai hoi c6 dong nam 2021 dién ra ngay 27/04/2021 d3 thong
qua mutc chia cb tie du kién 14 5%/nam. Tuy nhién, dén thang 5/2021, khi dot dich
thir 4 bing phét, trude su 1ay lan, nguy hiém va khé kiém soat cta tinh hinh dai
dich, c¢6 nhing thoi diém, chinh quyén Thanh phd Ha Néi da tap trung uu tién siét
chat cac bién phap manh dé phong chéng dich bénh, bao vé stic khoe va tinh mang
cua nguoi dan, nhu: thuc hién gian cach xa hoi tor ngay 24/7 dén 24/9; cAm va han
ché mét s6 loai hinh kinh doanh tiém 4n nguy lay nhiém co cao. Pén ngay
14/10/2021, SXKD cia Coéng ty duogc hoat dong trd lai nhung rat cam chimg.
Trong diéu kién d6, Ban lanh dao Céng ty da c6 su thong nhét trién khai céc giai
phap nham wu tién duy tri va béo toan vén Nha nuéc, C6 dong tai Cong ty; thuc
hién day du nghia vu ndp ngan sach Nha nudc; cin dbi ngan sach, vu tién tap trung
cho cong tic phong chéng dich bénh va dam béo viée lam, thu nhép cho nguoi lao
dong trong diéu kién c6 thé nhat. Lan dAu tién trong qu trinh hoat dong, Céng ty
phai thoa thudn véi nguoi lao dong vé nghi viéc khéng hudng lwong ludn phién hoac
tam hoan HDLD

C6 thé néi, day 1a 1 nam vo cing khé khin d6i v6i doanh nghiép ciing nhu

doi séng clia ngudi lao dong. Két qua kinh doanh nim 2021, khéng hoan thanh ké



hoach dé ra, loi nhuén trude thué dat 16% so v&i ké hoach - két qua do cling la su
géng stic cua tip thé CBCNV Céng ty.
V6i nhiing noi dung trén, Hi ddng quan tri kinh trinh phuong an phéan phoi

loi nhuan nam 202 1, nhu sau:

Dién giai Niim 2021
’ (BVT: dong)
1. Loi nhuan trude thué TNDN 2.688.153.698
2. Phan chi tra tién lién két v6i Tong cong ty van tai Ha Noi 2.444.800.000
3.Thuévécéckhoénphéin6p 119.087.802
4. Loi nhuan sau thué TNDN 124.265.896
5. Quy khen thudéng, phic loi: 1.124.265.896
- Trich tir loi nhudn dé lai chua phdn phoi nam 2019 1.000.000.000
- Loi nhudn sau thué nam 2021 124.265.896
6. Loi nhuén dé lai chua phéan phdi 3.325.662.629
- Lot nhudn dé lai chua phdn phéi nam 2019 1.746.706.010
- Loi nhugn dé lai chwa phan phéi ndm 2020 1.578.956.619

Hoi dong quan tri kinh trinh DPai héi dong c6 dong xem xét thdng qua viée
phan phoi loi nhuan nam 2021 véi ndi dung néu trén.
Tréan trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Poc lap — Tw do — Hanh phiic

sé:..ﬁ §.../TTt-HPQT Ha Noi, ngay 30 thing § ndm 2022

, TO TRINH
K¢ hoach san xuat kinh doanh nam 2022
Cong ty C6 phan Bén xe Ha Noi

Hoi ddng quéan tri Cong ty kinh trinh Pai Hoi ddng ¢ dong phé duyét ké
hoach SXKD nam 2022 nhu sau:

L Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2021
Trong ndm 2021, 1a ndm dédc biét kho khan, tinh hinh dai dich Covid-19
dién bién phirc tap anh hudng siu réng dén moi mit kinh té x& hoi cua dat nude.
Trong 9 thang nim 2021 nén kinh té nudc ta c6 mic ting trudng GDP 1,42% va
du kién ca nam udc dat tir 2,5-3% ty theo tinh hinh dién bién cta dich.
Do chiu anh hudng manh béi dich Covid-19, 2021 nganh van tai chiu rat
nhiéu kho khin, do phai trién khai cic bién phap cach ly va gidn cach theo yepf TN
cau phong chéng dich. Pic biét trong thoi gian dich bung phat manh tir thé g,s ?fw o T‘i
2/ i PHAN

| EN XE
Bén canh nhiing khé khan chung bai dich bénh Covid -19, hoat doné\gan L: A NO

S

tai trén céc bén xe thudc Cong ty phai chiu nhidu anh hudéng do lwong hanbinvs Pt
\‘1‘_-_':-%

dén nay, hoat dong vén tai bi dinh tré.

khéch sut giam nghiém trong, cac diéu kién hoat dong khé khin (gién cach x4
héi, dimg hoat déng trén cac tuyén qua ving dich, phuong tién phai dam bao yéu
cau phong dich...), trong thang 7,8,9,10 phai dimg hoat dong theo yéu ciu gifn
cach xa hdi, cac thang 2,3,5, 6 phai thuc hién gian giam sb chuyén chay xe theo
dién bién cua dich. Do d6, san luong xe va hanh khach bi sut gidam manh kéo
theo su giam manh vé doanh thu.

Véi su quan tAm chi dao ctia Tng cong ty vén tai Ha ndi, Pang uy, Hoi
ddng Quén Tri va toan thé cic don vi trong Céng ty, Cong ty da duy tri hoat
dong phuc vu van tai va dam bao an toan phong chéng dich, t6 chirc lai hoat
dong san xuét phit hop véi dién bién cia dich. Méc du bi giam manh vé doanh
thu va san lugng, nhung van dam bao vén chi sé hitu va c6 hiéu qua.

- Luot xe: 1.036.167 luot dat 54% ké hoach

- Luogt khach: 4.344.181 luot dat 36% ké hoach

- Doanh thu (khong thué): 62,131,619,682 ddng dat 48% ké hoach
- Loinhuén truée thué: 2,688,153,698 ddng dat 16% so ké hoach.



II. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022
1. Pic diém tinh hinh

Theo du bdo, trong nim 2022 tinh hinh dich bénh trén thé giol va Viét
nam s& van tiép dién phirc tap, du bao kinh t& vi mé van tiép tuc con nhiéu khé
khan thach thirc, ddc biét tinh hinh lam phét con tiép dién phic tap va c6 chiéu
huéng gia ting. Do d6, dién bién cua dich bénh sé tiép tuc gy can trd cho hoat
dong van tai, gid ca xang dau ting cao va gdy khoé khan cho san xuét cla céc
doanh nghiép van tai.

Tuy nhién, theo ké hoach dau nim 2022, Viét Nam sé hoan thanh co ban
vige tiém chung toan dén, hoat dong vén tai s€ dugc hoat dong lién tuc, khong bi
gian doan nhiéu béi dich nhu ndm 2021.

Do tdm 1y hanh khach bi anh hudng béi yéu t6 dich bénh, nén nhu céu di
lai s& gidm manh va c6 nhidu xu huéng chuyén dich sang céc loai hinh phuong
tién khac: xe ca nhan, taxi, xe c6 stic chira nho... Ngoai ra con mot sb dién bién
phurc tap trong hoat ddng kinh doanh véan tai hanh khach néi chung nhu su canh
tranh ctia cac loai hinh kinh doanh van tai hanh khéch khac nhu xe hop ddng tra
hinh, xe du, bén céc... 1am anh huong rat xau dén hoat dong kinh doanh vén tai
khéch tuyén c¢6 dinh trén céc bén xe thude Cong ty. Do do, luong hanh khach di
lai bing xe khéch lién tinh ¢6 nguy co sut giam manh.

Qua két qua hoat dong san xuat nim 2021 va tinh hinh chung cua nam
2022. Cong ty nhan dinh tinh hinh ndm 2022 con rat khé khan va dic biét khé
luong do dién bién cta dich bénh.

2. Muc tiéu trong tam nam 2022

- DPam bao thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 do
Pai hoi dong ¢ dong giao.

- Tiép tuc siét chit cong tic quan 1y didu hanh nhim néng cao ndi luc, nang
cao ning luc canh tranh, tiép tuc ra soét lai cic quy chuén, quy trinh trong
cong tac diéu hanh, dam bao hop 1y, khoa hoc va hiéu qua.

- Tiép tuc trién khai cac du 4n do Céng ty duge giao trén nguyén tic dam bao
tinh hiéu qua dau tu. _

- Tap trung trién khai céc giai phap duy tri hoat dong san xuét cua cic bén xe
trong thoi gian dich bénh, cac giai phap 6n dinh hoat dong SXKD sau thoi
gian dich bénh.

- Tép trung nghién ctru va dua vao céc loai hinh dich vu nhim néng cao chét
lugng phuc vu hanh khach trén céc bén, ting doanh thu.
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- Tiép tuc tép trung dau tu khai thac trén cdc bén xe voi muc ti€u: dau tu hiéu

qua, hd trg va phat trién hoat dong san xuat van ti, nang cao chat luong phuc

vu hanh khach trén cac bén xe.

- DPéay manh viéc ung dung coéng nghé trong khai thac kinh doanh: T6 chic

trién khai xdy dung nang cip trang WEBSITE cila cong ty, thong tin hd tro

hanh khéch va cac doanh nghiép vén tai.

3. Ké hoach san xuit kinh doanh 2022

3.1. Cdc chi tiéu Ké hogch SXKD:

Can ct tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2021 va du kién nhing téc dong

vao cong tac san xuét kinh doanh nim 2022, Céng ty Cé phan Bén xe Ha Noi
xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022, nhu sau:

TT N§i dung Pon vi K¢ hoach 2022
1 San luong xe luot xe 1.410.000
2 | San lugng khach luot khach 5.863.000
3 | Doanh thu tur hoat dong SXKD Triéu déng 85.545
Dich vu vin tdi Triéu dong 71.047
Dich vu gia tdng Triéu dé‘ng 14.498
4 | Thu nhép tir hoat dong tai chinh Triéu dong 1.060
5 | Téng chi phi SXKD Triéu dong 82.049 |
6 | Loi nhuan trude thué Triéu déng 4.556
7 | Tong s6 CBCNV(NLB+NQL) Nguoi 391 1.
8 | Tong quy luong CBCNV 1000 dong 28.042.965"
(NLD+NQL)
9 | Luong binh quan CBCNV Pong/Ngudi/thang 5.976.761
(NLD+NQL)
10 | Ty 18 b tirc % 0

3.2 Ké hoach dau tw:
Céng ty tiép tuc trién khai dau tu du 4n x4y dung nha dé xe cao tang tai
bén xe My Pinh, dau tu hé théng phong chay chita chéy tai cac bén xe Gia 1am
va Giéap Bat.

Dy 4n nha dé xe da nang — bén xe My Dinh: S& trién khai thyc hién trong
thoi gian thich hop, phit hop diéu kién kinh doanh san xut nim 2022.

Hién nay, hé théng phong chéy chira chay ctia cong trinh bén xe Gia Lam
va bén xe Giap Bat khong dam bao theo quy chuén phong chédy chita chay. Du
kién dau tu xdy dung dé ting cudng dam bao an toan cho PCCC tai céc bén xe.




4. Giai phap thwce hién.

a. Nhom gidi phdp t6 chive quin Iy

Tang cudng cong tac quan 1y didu hanh nham nang cao ndi luc, nang cao
nang luc canh tranh, tiép tuc ra soét lai cac quy chuan, quy trinh trong céng
tdc diéu hanh, dam béo hop 1y, khoa hoc va hiéu qua.

Tiép tuc nghién ctru ap dung co ché tra thu nhap theo hidu qua SKKD va chat
lugng lao dong.

b. Nhom gidi phdp phit trién cong nghé

Tiép tuc hoan thién hé théng phin mém quan trj SXKD, dau tu ning cap
phan mém tng dung khoa hoc k¥ thuat, cong nghé vao quan ly diéu hanh tai
céc bén xe.

Pay manh viéc tmg dung cong nghé trong khai thac kinh doanh: T6 chiic
trién khai xay dung ning cép trang WEBSITE ctia cong ty, théng tin hd tro
hanh khach va cac doanh nghiép van tai.

c. Nhom gidi phdp phdt trién ha ting

Trién khai céc du 4n do Cong ty dugc giao trén nguyén tic dam bao tinh hiéu
qua dau tu. Tép trung dau tu khai théc trén cac bén xe véi muc tiéu dau tu
hiéu qua, hé tro va phat trién hoat dong san xuét van tai, nang cao chat luong
phuc vu hanh khach trén cac bén xe.

d. Nhém gidi phdp phdt trién kinh doanh, dau tir.

Cung cb va déy manh cong tac quan ly va khai thac hé théng dich vu trén cac
bén xe, tang ty trong doanh thu dich vu trén cac bén xe.

Phéi hop cung cac doanh nghiép véan tai xay dung cac san phém dich vu van
tai phu hop, ddp tmg nhu cau ctia hanh khéch va pht hop véi cac quy dinh
cua Nha nudc.

Trién khai céc nganh nghé kinh doanh méi phit hop véi diéu kién loi thé cia
Cong ty.

Trén day 1a ké hoach SXKD nim 2022, kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem

xét thong qua.

Tran trong cam on!
_ENLHOI'DONG QUAN TRI
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TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG_TY CO PHAN BEN XE HA NOI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: gﬂ /TTr-HPQT Ha Néi, ngay 30 théng 9 nam 2022
TO TRINH

Vé viéc lra chon cong ty kiém toan doc lap

Dé chap hanh cac quy dinh ctia Nha Nude vé viée kiém toan Bdo cdo tai chinh
hang ndm, H61 dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua viéc lua chon
Cong ty kiém toan thuc hién soét xét bao c4o tai chinh ban nién, kiém toén béo céo tai

chinh nam 2022, nhu sau:

1.Tiéu chi lya chon dom vi kiém toan déc lap:

kiém toan cho cac cong ty dai chiing va céac t6 chirc niém yét.

- La don vi kiém toan c6 doi ngii kiém toan vién trung thuc, dé cao dao dud -
A . s n A < Ao o1 ‘A S

nghiép, cé trinh do cao, nhiéu kinh nghiém luén gan két dich vu kiém toan v
bt b} - A 5. ’ A r 8 o > - 7 \\."-}‘\"-.."_ Q
dich vu gia tdng nhu tu van tai chinh, k€ toan, thué... nham dam bao chat luong kiéfht&_yﬁ;; Az

toan bao cao tai chinh.

- Chi phi kiém todn hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién do kidm toan do
Céng ty yéu cau.

2. Dé xuit lya chon don vi kiém toan: Du kién 10 Cong ty kiém toan doc lap phu
hop va dap ing duogc nhiing tiéu chi trén:

- Céng ty TNHH KPMG.

- Céng ty TNHH Héng kiém todn AASC

- Coéng ty TNHH Kiém toan va thim dinh gia Viét Nam

- Cong ty TNHH PWC (Viét Nam)

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

- Céng ty TNHH Kiém toén Vaco



- Céng ty TNHH Kiém toén va Ké toan AAC
- Coéng ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C
- Cong ty TNHH Ernst&young Viét Nam
- Cong ty TNHH PKF Viét Nam

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong xem xét thong qua va Uy quyén cho Hoi ddng
quan tri lya chon 01 trong 10 don vi kiém todn néu trén dé thuc hién viéc soét xét bao
c4o tai chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh nim ctia Céong ty Co phéan Bén
xe Ha N6i nam 2022.

Tran trong cam on!

T.M HQI PONG QUAN TRI
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TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Péc lap - Ty do - Hanh phiic
S6:.40/ TTr-HPQT Ha Noi, ngay S0thdng 3 ndm 2022
TO TRINH

Mlen nhiém thanh vién Hoi déng quan tri (HPQT)
va diéu chinh sb lwong thanh viéen HPQT Cong ty Cd phan Bén xe Ha Nbi,
nhiém ky 2019 —2024.

Kinh thwa Quy vi cé dong!

Ci#n cr Luat doanh nghiép hién hanh va c4c vin ban hudéng dan thi hanh;

Ci#n ct Lut Chimg khodn hién hanh va cé4c vin ban huéng dan thi hanh;

Can cir Piéu 1é t6 chtic va hoat déng ctia Cong ty CP Bén xe Ha Noi da duoc
Pai hoi dong ¢ déng théng qua;

Céan cr Pon xin thoi chire vu thanh vién HPQT - Chu tich HDPQT Cong ty cta
6ng Bui Hong Son va Pon xin théi gitt chic vu thanh vién HDQT Coéng ty cua 6ng
Nguyén Anh Toan

HPQT Cong ty C6 phan Bén xe Ha Nbi kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem
xét va biéu quyét théng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri va diéu
chinh s6 lugng thanh vién HDQT Céng ty C6 phin Bén xe Ha Noi, nhiém k¥ 2019 —
2024, nhu sau:

1. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri.

Mién nhiém thanh vién Héi ddng quan tri Cong ty d6i véi Ong Bui Hong Son
va Ong Nguyén Anh Toan

2. Théng qua viéc diéu chinh sb lwong thanh vién HPQT Céng ty

Theo quy dinh tai Piéu 30 Piéu 1é Céng ty: S6 lugng thanh vién HPQT tir 03 dén
11 thanh vién.

Hién nay s luong thanh vién HPQT da duoc DPHDCD thong qua la 05 thanh
vién. Tuy nhién, d& phit hop véi tinh hinh hoat déng SXKD cia cong ty trong giai
doan hién nay va trong thoi gian t6i, kinh d& nghi PHPCD théng qua viéc diéu chinh
s0 luong thanh vién HDQT Cong ty, nhiém ky 2019 — 2024: tir 05 thanh vién xuong
con 03 thanh vién (trong d6 c6 01 thanh vién khong diéu hanh).

Kinh trinh Pai hdi dng c6 déng xem xét thong qua.

Tran trong

Noi nhin: oﬁ% DONG QUAN TRI
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TONG CONG TY VAN TATHANQI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic

S&:A04/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay §Dthdng 3 nim 2022

) TO TRINH
Théong qua tong mirc thu lao, phwong thirc tra thuwéng cho
Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2022.

Can ctr Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh pht; Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 huéng dan thuc hién quy dinh vé vé lao
dong, tién luong, tha lao, tién thuéng d6i véi cong ty cb phén, vbn gép chi phéi cia
Nha nudc;

Can ctt Thong tu s6 116/2020-TT-BTC ngay 31/12/2020 cta Bo Tai chinh
huéng din mot s& didu vé quéan trj cong ty 4p dung dbi véi cong ty dai ching tai
nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phu qui dinh chi tiét thi
hanh m6t sé diéu ctia Luat Ching khoén;

Cin ctt Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Co phﬁn Bén xe Ha Nbi;

Cian ctr S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban Kiém soat
(BKS) cong ty da dugc PHDPCD thdéng qua;

Hoi déng quén tri Cong ty C6 phin Bén xe Ha Ndi kinh trinh PHPCP xem
xét thong qua tdng mtc thit lao, phuong thirc tra thuéng cho HPQT, BKS nim
2022, nhu sau:

I. Tong mirc thii lao: 183.000.000d (dat 87.6 % so véi thuc hién ndm 2021),
trong do:
L D6i véi Hoi dong quan tri: 117.000.000 d/ndm (Mot trdm muwoi bay triéu
dong).
2. B6i v6i Ban Kiém soét: 66.000.000d/nidm (Sdu sdu triéu dong)

3. Can ctt tong mirc thi lao néu trén, HDQT, BKS théng nhét mtc thi lao cu thé

cho tung thanh vién trén co s¢ nhi€ém vy duoc phén cong.
II. Phwong thire tra thwéng cho HPQT, BKS

1. Nguyén tic thuéng: Chi 4p dung khi hoan thanh muc chi tiéu vé Doanh thu
va Loi nhuén ctia nim da duge Dai hdi dong C6 dong théng qua.

2. Mic thuéng cua thanh vién HDQT, BKS dugc tinh trén co s& quy thudng
clia ngudi quan Iy cong ty. Quy thudng ciia ngudi quan Iy cong ty duge xac dinh tbi
da khong qua 1,5 thang tién lwong binh quén thue hién ctia Ban Gidm déc, K& toan
trudng.



3. Cén ctr vao Qu¥y thudng ctuia nguoi quan ly cong ty, HDQT, BKS va nhiing
nguoi quan ly khac théng nhat mtc thudng cu thé cho timg thanh vién hodc thuc
hién theo quy ché cua céng ty (néu co).

III. Tong mc thi lao va phuong thirc tra thudng néu trén chi thay doi khi duoc
Dai hoi dong co6 dong thong qua.
IV. Céc quyén loi khac ctia thanh vién HDQT, BKS duoc thuc hién theo quy
dinh ctia phap luat va quy ché ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng xem xét théng qua.

Tran trong cam on.

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Hong Son



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Tu do - Hanh phiic

~—-000-—-

DANH SACH PAI BIEU THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Gitr in bao cao: 10 gio 24 phiit, ngay 26 thang 4 nim 2022

Kinh giti: Céng ty C5 phin Bén xe Ha Npi

Ban kiém tra tw cach dai bidu kinh giri Quy Cong ty Danh sach Dai biéu tham du Dai hgi dong cb déng thuong nién nim 2022:

STT | Ma Dai biéu Ho va tén $6 lugng $6 lrgng phiéu bidu | Tdng s lwgng Tilé Thdi gian
Dai biéu phiéu bidu quyét quyét phiéu biéu quyét dai
s hitu nhén iy quyén dién
1 | HNB.000070 LY THI KIM THOA 1.600 77.744 79.344 0,8352% 07:12 26/04/2022
2 | HNB.000439 Bui Hong Son 0 2.800.000 2.800.000 29,4737% 07:29 26/04/2022
3 | HNB.000440 Pham Manh Hing 0 2.009.300 2.009.300 21,1505% 07:32 26/04/2022
4 | HNB.000441 Vi Hiru Tuyén 0 1.400.000 1.400.000 14,7368% 07:32 26/04/2022
5 | HNB.000442 Vii Thiy Hanh 0 170.400 170.400 1,7937% 07:33 26/04/2022
6 | HNB.000443 Nguyén Tung Lam 0 1.553.844 1.553.844 16,3563% 07:46 26/04/2022
7 | HNB.000106 NGUYEN HAO 3.100 0 3.100 0,0326% 08:00 26/04/2022
QUANG
8 | HNB.000152 Wwimz THANH 1.700 38.300 40.000 0,4211% 08:01 26/04/2022
9 | HNB.000136 NGUYEN NGOC TU 3.200 0 3.200 0,0337% 08:02 26/04/2022
10 | HNB.000308 Mmﬁn: THI KIM 3.000 6.600 9.600 0,1011% 08:03 26/04/2022
11 | HNB.000019 PUGRG THT THL 2.800 5.200 8.000 0,0842% |  08:0526/04/2022
NHUNG
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STT | M Dai bifu Ho va tén S6lwgng |86 lwgng phiéu bidu [  Téng s& lwgng Ti 18 Théi gian
Dai bidu phiéu biéu quyét quyét phiéu biéu quyét dai
s6 hifu nhin iy quyén dién
12 | HNB.000014 DOAN ANH PHAP 2.800 69.700 72.500 0,7632% 08:08 26/04/2022
13 | HNB.000256 NGUYEN BUC HA 3.900 15.600 19.500 0,2053% 08:09 26/04/2022
14 | HNB.000022 HOANG DUNG 3.200 0 3.200 0,0337% 08:10 26/04/2022
15 | HNB.000056 LE QUANG TRUNG 2.500 19.400 21.900 0,2305% 08:10 26/04/2022
16 | HNB.000047 LE HOANG HAI 1.400 42.100 43.500 0,4579% 08:11 26/04/2022
17 | HNB.000388 VU TUAN TUNG 3.200 0 3.200 0,0337% 08:12 26/04/2022
18 | HNB.000107 NGUYEN HAI LAM 3.400 0 3.400 0,0358% 08:12 26/04/2022
19 | HNB.000071 LY TRUONG SON 4300 0 4300 0,0453% |  “08:13 26/04/2022
20 | HNB.000319 TRAN MINH 3.200 12.300 15.500 0,1632% 08:13 26/04/2022
TRUGNG :
21 | HNB.000236 NGUYEN VAN 900 21.000 21.900 0,2305% 08:14-26/04/2022
TRUGNG
22 | HNB.000114 NGUYEN LE TRUNG 2.900 0 2.900 0,0305% 08:14 26/04/2022
23 | HNB.000402 DOAN KIM ANH 2.600 0 2.600 0,0274% 08:14 26/04/2022
24 | HNB.000320 TRAN MANH HA 4300 0 4300 0,0453% 08:15 26/04/2022
25 | HNB.000006 BUITHANH TUNG 900 17.400 18.300 0,1926% 08:15 26/04/2022
26 | HNB.000315 TRAN HOANG 3.300 0 3.300 0,0347% 08:16 26/04/2022
27 | HNB.000096 NGUYEN CONG 2.300 0 2.300 0,0242% 08:17 26/04/2022
BANG
28 | HNB.000261 NGUYEN PUC VUI 4.800 0 4.800 0,0505% 08:23 26/04/2022
29 | HNB.000378 VU THI BICH NGOC 2.000 278.482 280.482 2,9524% 09:01 26/04/2022
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STT | Ma Dai biéu Ho va tén S6 lrgng $6 lwgng phiéu biéu |  Téng sb lrong Ti I Thai gian
Pai biu phiéu biéu quyét quyét phiéu bidu quyét dai
s0' hiru nhiin iy quvén dién
30 | HNB.000024 HOANG KIEU OANH 2.000 60.899 62.899 0,6621% 09:02 26/04/2022
31 | HNB.000222 HeLFENTal 5.100 0 5.100 0,0537% 10:04 26/04/2022
THANH
TONG 74.400 8.598.269 8.672.669 91,2913%
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Ngay 26 thang 4 nam 2022
BAN KIEM TRA TU CACH PAI BIEU
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