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Ky boi: CONG TY CO PHAQ?XI MANG PHU THO

CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG PHU THQ Poc lap — Tu do — Hanh phic

Sé: 06 /BC-TGD Thanh Ba, ngcys?Jthéng 05 nim 2022

BAO CAO HOAT PONG SXKD NAM 2021
VA KE HOACH SXKD NAM 2022

A. HOAT DONG SXKD NAM 2021:
L. Khai quit tinh hinh chung:

Budc vao thyc hién ké hoach SXKD niim 2021 mac du do anh hudng cua
nhiéu yéu t6 khéch quan nhu: anh hudng do tinh hinh dich bénh covit-19 dién bién
phurc tap, lan rdng trén ca nudc; nguon nguyen liéu phuc vu san xuit con thiéu nhu
dat silic, phu gia xi mang, phu ‘gia mau; gid thanh nguyén, nhién liéu ting cao dic
biét la than, xéng dau... cic yéu t6 trén da lam anh huéng 16n dén hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty. Tuy gip nhidu kho khan, nhung duge su chi dao quyét
liét cua Dang uy, HDQT va sy doan két quyét tam vugt khé cia Ban TGD clng
toan thé can thé cong nhan vién tr ong Céng ty nd luc khéng ngting hoc hoi duc rat,
tich I kinh nghiém... Céng ty da hoan thanh vuot mét so chi tiéu san xuét kinh
doanh chinh duoc dé ra tir ddu nam.

Ban lanh dao Cong ty da chi dong ctr can bd chuyén mén nghiép vu ting
cuong tham quan, hoc tép kinh nghiém tir don vi ban clng nganh, 4p dung dua than
c6 nhiét tri thap vao nung luyen Clinker budc dau da cho thdy hidu qua, ning suét,
chét lugng Clinker 6n dinh giam chi phi san xut.

Ve tu tudng cdn bd, céng nhin vién nguoi lao dong tai Cong ty: ‘méc du
Céng ty van con gip rat nhiéu khé khin trong san xuit, _tuy nhién dai da s6 can bd
dang vién, cong nhén vién, ngudi lao dong tai Cong ty deu co mem tin véi Ban lanh
dao Cong ty, co lLr tuong yén tdm cong tac, doan ket gan bo, nd luc cung Céng ty
vuot khé & thoi diém hién tai va tr ong giai doan téi.

Tuy nhién:

Ngoai nhitng két qua dat dugc dang khich 1& néu trén trong nam 2021 Cong
ty van con gap vo van kho khan, sang ndm 2022 Cong ty van tlep tuc phai tim
hudng giai quyét cac kho khan nhu:

- Cong ty tlep tuc bam sat céc co quan chiic ning c6 thdm quyén dé sém
hoan thién hd so cdp phép khai thic mo sét tai x& Dong Linh, huyén Thanh Ba, tinh
Phu Tho.

- Thiét bi dua vao hoat dong sau nhiéu nim da dén thdi ky phai stra chita,
thay thé. Trong nam dimg nhidu 1in do héng thiét bi (Dic biét 13 loc bui tinh dién
cén phai dai tu stra chira...)

- Thi truong tiéu thu xi mang ni dia néi chung trong ca nude co sy canh
tranh quyét liét boi cung vuot cau va sy canh tranh cia céc loai xi mang khac trén
dia ban truyén théng cu’n Cong ty ca v& chét lugng, gid ca va dich vu.

II. Hoat djng sin xuiit kinh doanh nim 2021:
1. Két qua tiép thu cong nghé:
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Trong nam 2021 da dat duge nhimg thanh qua ding khich 1¢ trong Vii?C ljoc
tdp. tidp thu tr don vi ban va die rit kinh nghiém trong san suat thuc tién, c?a nang
cao duge chit lugng clinker va dang din ting budc tiép tuc cai thién giam ti€u hao
than. di¢n dira vé dinh muc va dudi dinh mie....

2. Kér qua san xuart kinh doanh nim 2021: o

Mac du gdip rat nhiéu khé khin trong san xuét kinh doanh cé yeu to khach
quan va chi quan song nim 2021 CBRCN- LD trong Cong ty rat c¢6 gang va dat duoc
ket qua véi cde chi tiéu cu thé nhur sau:

Két qua Ké Thure So sinh
TT  Tén chi tidu DVT thgrc_ hi¢n 110::1ch hl}:n Cung ky K-c hoach
nam nam nam nam
I 2020 2021 2021
— ) (2) (3) @=3/1 | (5)=3/2
I SXclinker Tan | 202.260 | 245.000 | 216.850 | 107.2 88,5
2 SNNimingedeloai | Tin | 297.299 | 315.000 | 325.015 109,3 103,2
3 Tiéu thu xi mane Tan | 298.698 | 315.000 | 322.039 | 107.8 102,2
4 SX di cdc loai m’ 244.659 | 275.000 | 246.509 100,8 89,6
s Doanh thu Tv.d | 265.093 | 268,805 | 274,078 | 103.4 102,0
| Thu nhdp binh quin Tr.d/ - .
¢ _naud lao dong ng/th 819 8,5 8,7 102,3 102,3
(7 |Nopngdnsichmbd | oo 45 11,246 | 141,8
| TITQTC
'S8 | Déng bao hiém %NLD 100 100 100 100,0 100
9 . An sinh xa hoi Tr.d 65.2 151,0 231,6
1! :};‘; WASXKDR | oy | 2665) | (13,083 | 250200 | 794 198,12

* Mt s6 két qua ndi bat trong SXKD:

Trude tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phire tap lam kho khan trong
viéc mua thiét bi tir nude ngoai dé sira chira, cai tao nang cap day chuyén san xuit.
Can bo cong nhan vién trong cdng ty da chi dong nghién ciru cai tién k§ thudt tim
cdc ddi tac trong nude tién hanh nang cAp, cai tao thiét bi tidu biéu nhur:

+ Liap dit hé théng bin khi tr dong chéng tic két phu gia gilp giam strc lao
dong cua céng nhan.... . )

+ Cai tao m& rdng hé théng loc bui thu hdi sin phim nang cao ning suat
mdy nghién gitip lam giam chi phi san xuat/tin san phim

+ Cong ty da tang thém chi phi hé tro ngudi lao dong trong thdi diém dich
bung phit (cu thé bd sung ting ting ché do dinh dudng 4.000,0 d/01 suit 3n ka,
200.000.0 d hoac 50.000,0 d/ngay/ngudi cho cong nhén lao doéng truc tiép tuy theo
dién bién dich bénh va tng trudng hop cu thé)

* Mot s6 ton tai, han ché trong SXKD:

- San lugng tiéu thu Xi ming tai mot S("')‘ vung thi trudmg truyén théng bi sut
giam. Viée cha trong t6i cdc vang thi trudng tiém nang va mo thém thij truomg méi
con nhiéu han ché.

- Cong tac du bzio,‘kjém tra, bao dudng, nim bi:'i't tinh hinh va du phong thiét
bi thay thé chua dat yéu cau, con bj dong trong san xuat, nhét 13 sau thoi gian dimg
1o khi chay lai, thiét bi bi hong phai dimg 10 dé sur ly, gay ra nhiing lang phi khéng
2
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ddng co, van dé I'ld)’ lip di lap lai nhiéu Izm trong thuc té, chua khic phuc duoc;
Trong qua trinh vin hanh 16 nhu: [0 nung van con tinh trang bam dinh, tiéu hao than
déi e ting cao bt terorng

- Vige phéi hop gifva cic Phong ban, don vi trong cong tac kiém tra, giam sat
chit lugng nguyén, nhién lidu trude khi dua vao sin xuit chlra duoc chit ché. Dan
dén bi dong trong vige diéu chinh cong nghé khi gip su ¢b (céc kho, bai con dé 1an
16n nguyén liéu cod ch'll luong khac nh'm )

* Neuyén nhan ciia ton tai han ché:
Khach quan:

+ Trong ndm 2021 tinh hinh dich bénh covid-19 dién bién phuc tap va kéo
dai va lan rdng trén ca nudc lam anh huong rit 16m den hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty, ¢6 thoi diém Céng ty thiéu hut ngudn nhan luc do nhidu nguoi
lao ddng bi nhiém bénh phai cach ly tai nha.

+ Thi truong tiéu thy xi mang van c6 su canh tranh quyét liét boi cung vuot

cdu va canh tranh san phdm véi cdc nha méy khic trong khu vuc.

+ Viéc khai thac nguyén lidu khip nhiéu kho khin nhu: M9 sét trit lugng sir
dung duoc thi da hét, trix luong con lai ¢6 chét lugng khong dong déu..

Chii quan:

- Chua nhanh nhay nim bét dién bién thi truong dé chép thoi co. Céc théng
tin con chdm va thleu chuén xéc. Ddi ngli can bo lam thj truong yéu, thiéu. Chua

chii dong trong vén dé tim kiém thi tluong mol.

- Su phéi hop gifta cic can bd, cic don vi thiéu gin bo, khong nhip nhan
hiéu qua céng tac chi dao diéu hanh chua cao. Chua tdp trung khai thac hét cong’,
suat thiét bi do nang luc chuyén mén cua can b con han ché. *‘gt\;i;

- D06i ngii can bd ky thudt con yéu trong viéc tiép can céc kién thic méi de; MAN
xu ly cac su c0, cdc vuong miic trong cong nghé va véin hanh 16 nung Cliker, d@@nu THC
biét khi c6 biét dong vé nguyén liu. w

- Cong tac dy bao, nam bat tinh hinh va chuan bi cac thiét bi du phong thay
thé chua dat yéu cau, dan dén bi dong trong san xuét.

3. Két qua ciia viée sira chira 16n va diu tw XDCB:
K&t qua dau tu xdy dung co ban, dau tu khoa hoc céng nghé vao san xuat
kinh doanh: 7,8 ty dong.
Trong do: ‘
- Sura chira x@y dung n6i bo: 0,357 ty dong
- M& rong hé théng loc bui thu hdi san pham: 2,073 ty ddng
- Vat li¢u chiu ltra hé lllong 10 nung: 5,376 ty dong
I1L. Két qui hoat dong khac: ’
- Dang bo Cong ty: Pugc cong nhdn Dang bd hoan thanh tot nhiém vy
- Céng doan co so: Duoc cdng nhin viing manh.
- Doan thanh nién co so: Dat viing manh
- Héi curu chién binh: Pat vitng manh.
- Lure liegng tr vé Cong ty: Xép loai tién tién.
IV. Danh gia chung:
1. Uu diém:
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Miic du trong diéu kicn rit kho khan nern;J tap thé can bo, Déang vién va
cong nhin lao du{mgD da phat huy duge truyén théng doan két, tinh than vugt khé, biét
chia sé¢ kho khin cing Cong ty.

Lianh dao Cong ty di ¢6 nhitng dinh hudng ding din, sang sudt, kip thaoi,
binh tinh thdao g& kho khin, dic biét la tinh thin quyét liét trong cong tdc chi dao,
tinh than dam nghi, dam lam, dam chju trach nhiem. Dac biét, la su gin bo dong
hanh ctia can b va cong nlmn lao dong trong Cong ty dd lam viéc hét minh, khong
quan ngay, dém cting Cong ty vuot qua khé khan.. ..

2. Nhuwoe diém:

Su phéi két hop gitra cac can bo, giira cac don vi con long 1éo, hiéu qué cong

viée l[mp trich nhlun khong rd rang trong qua trinh phéan cong.
Cong tic dbi chiéu, thu hdi cong no hiéu qua thap.
Cong tac kiém tra, giam st du bdo tinh trang thiét bi chua dat yéu cau nhat la viéc

kiém tra, gidm sat qué trinh bao dudng, stra chira thiét bi..

B. DU BAO TiNH HINH VA KE HOACH NAM 2022:
I. Dy bao tinh hinh:

- Nim 2022 thi trudng xiy dung bét dau héi phuc trong bdi canh thich tmg
vai tinh hinh méi. Vay nén, sau khi thure hién cac bi¢n phép thich (mg moi nén kinh
té phuc h()l din trong nam 2022 s¢ gitp thuc ddy nhu céu xi mang.

- Ap luc canh tranh gia tang khi cac nha may san xuat xi mang mai di vao
hoat déng trong nim 2021-2022 khién cho tinh trang du thira cong suat tlcp tuc gia
tang lam tinh hinh canh tranh gié ban s¢ tiép tuc (dic biét tai thi truong mién Bac)

- Gi4 thanh san xudt van duy tri mic cao, trong khi gia than nhap khau van
gitt & mirc cao do chju anh hudng 16n tir thi truong nang lugng thé gidi. Du kién
ndm 2022 thi gia than trong nudc lién tuc diéu chinh tang do ngudn than nhap khau
con han ché gay thém 4p luc rét 1én cho gia thanh san xudt xi ming.

II. Ké hoach nam 2022:

1. Muc tiéu SXKD:
- Duy tri hoat déng 6n dinh cia Nha may, san xuét clinker dat 220.000 tén,

san xuit xi ming cac loai dat 320.000 tan;
- Bam bao 6n dinh va tang thu nhap cho CBCVN Cong ty;
- Tim moi bién phap tiét giam chi phi san xuét, kinh doanh.
- Pam bao an toan tuyét dbi vé con ngudi, thiét bi trong san xuét va bao toan

von lrong SXKD.
2. Ké hoach SXKD:
- Doanh thu dat: 319,609 ty clong
- San xuit clinker dat 220.000 tin '
- San xuat va tiéu thu xi ming dat: 320.000 tan
- San xuit dé céc loai: 243.600 m?
- No6p bao hiém xa hoi cho 100% ngudi lao dong
- Thu nhdp binh quén ngudi lao dong dat trén 8,7 triéu ddng/ngudi/thang.
- Két qua SXKD: Dy kién 15: -25,506 ty dong.

3. Ké hoach XDCB:
Nim 2022 Céng ty dy kién thuc hién diu tu vao linh vuc stra chita 16n va

XDCB véi tong s6 tién 1a 27,9 ty dong, trong do:
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- Dau tu, méy déng bao 08 voi va hé thong xuat xi thang Xxi mang bao cling
cdc thiét bi phu tro; silo tro bay...: 8,1 ty dong L

- Pén bu, hd tro tai dinh cu 08 hd dan gan khu vuc san xudt; dén bu giai
phong mat bfmg mo sét doi doc rao: 8,0 ty dong )

- Hoan thién viéc cap phép khai thac mo dat sét Nui kin thudc dia ban xa
Dong Linh: 2,50 ty dong

- Stra chita h¢ thong 16 nung bao gdm gach chiu nhiét; bé tong chiu nhiét;
...: 5,0 ty dong. ‘

- Lip dit hé théng quan tric moi trudng tu dong: 3,0 ty dong

- Sua chira, xdy dung cac cong trinh ndi bd: 1,3 ty dong . )

(ch hoach XDCB duoc bé tri cdc hang muc thuc sw cdan thiét cdan cit vao
nguon tai chinh thu xép durpc).
I11. Cac giai phap dé to chire thue hién:
3.1. Giai phap vé ngudn lue:

* V& ¢ai chinh:

- Tiép tuc thuc hién dam phan v&i Ngan hang vé thoi glan va han muc tra no
.... Tich cuc tiép cén théng tin v& cdc chinh sach, chuong trinh hé tro déi véi DN
cua Chinh phu, Nha nuéc, cic td chic tin dung va cic ngudn vén hop phap khic;

* V& nhin lue:

- Thuc hién dong bb céc giai phap, néng cao chit luong ngudn nhan luc (dao
tao moi, dao tao lai...) thit chat ky cuong, ra soat, danh gia lai chét luong lao dong,
niing luc can bod dé b tri hop ly, nghiém tic xir ly céc tap thé, c4 nhan thiéu trach
nhiém, dé say ra thiéu sot.

- C6 phuong 4n tuyén dung lao déng phtt hop, dép tng yéu cu cao nhét cho
nhiém vy san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

3.2. Gidi phap vé san xuit:

- Khin truong lip dit hé théng may déng bao 08 voi mai va hé théng bang:,
tai xuét thing xi ming bao; hé théng pha phu gia tro bay d& dam bao yéu ciu téng"'__"~l
san lugng cép xi ming ra thi trudng; i ]

- Néang cao va duy tri 6n dinh chét luwong clinker dé pha ty 18 phy gia cao” f,}
hon. s:__._,-'
- Dai tu loc bui tinh dién sau nghién; stra chira ghi lanh, han dép ban nghién
may nghién liéu.......

- Tiép tuc bam sat céc cép chinh quyén dé hoan thién thu tuc cép phép khai
thac mo sét méi tai xd Déng Linh, huyén Thanh Ba, tinh Phu Tho.

- Khuyén khich viéc dp dung cdc sang kién cai tién k¥ thuét trong san xuét
va bién phép quan ly méi t6i wu hon. Bing moi bién phédp dé dua cac dinh mue tigy
hao nguyén, nhién, vat liéu va dién ning vé_ giéi han tdi thiéu, nhat 12 dién va than.
Tiét giam chi phi san xuat/01 don vj sdn pham trén co s& phét huy sang kién cai tién
k¥ thudt, dau tu chiéu sau, ting ning suat lao dong. ...

3.3. Gidi phap tiéu thuy:

_ - Thuong xuyén két hop v6i cac nha phan phéi nim bét thong tin thi truong,
Gu:r vE’r‘ng thi trudng truyén tl}ﬁng, dong thoi mo rong phat trién thi trudng dua san
pham. vao mot s6 thi trudng tiém nang chua duoc khai thac, mo rong thi trudng tiéu
thu xi mang bét; )
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- Dua thuong higu san phim xi ming méi vio dé mé rong va gii thi truong
tiéu thu. ] .

- Tiép cdn cac Huyén, thanh thi trong tinh dé ky két cac Hop dong GTNT va
néng thén méi trién khai bing ngudn ngén sich dia phuong; thudng xuyén dén doc
ddi chidu va thu hdi cong ng. .

- Danh gid ning luc nha phéan phéi cép I vé viéc thue hién céc cam két trong
hop déng, tim kiém, Iwa chon s luong nha phan phdi Cé:ip [ trong va ngoai tinh hop
Iy dé tranh ddc quyén va co tinh canh tranh cao trong van dé tiéu thu san pham cua
Cong ty.

4.4. Cong tic doan thé:

Céc td chitc doan thé bam sat vao nhiém vu chinh tri cia Pang b va nhiém
vu SXKD ciia Cong ty dé thuc hién, tang cuong hon nita cdng tac gido duc chinh tri
tu tuong té1 cdng nhan lao déng, doan két cung Céng ty vuot qua khé khin dé phat
trién di lén.

Trén day 1a Béo céo hoat dong SXKD nim 2021 va phuong hudng nhiém vy
nam 2022. Kinh mong dugc cac Quy cd dong thao ludn, tham gia déng gop y kién
xdy dung d¢ nghi quyét Dai hai déng cd déng thuong nién nam 2022 thuc hién./.

Noi nhéan: CO
- DPHDCD thuong nién nam 2022;
- Luu Thur ky Céng ty.

XI MANG PHU THQ
Tong\giam doc

A A
Tran Tuan Pat
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