CONG TY CO PIAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG P} Il'{ THQ Doe lip — Tu do — Hanh phiic
HOI DONG QUAN TR] -
So: 05 /BC-HDQT Thanh Ba, ngay “Z0thdng & nim 2022

BAO CAO HOAT DONG CUA HPQT NAM 2021

i d(mb quan trj Cong ty cd phin Xi ming Pht Tho, bdo cdo Pai hoi dong
b dong, két qua hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong ndam 2022 nhu sau:

1. VIEC THUC HIEN NHIEM VU CUA HDQT NAM 2021:
I. Thuin lgi va kho khin:
* Thudn loi:

- Héi ddng quan tri, luon nhéan dugc su quan t'lm ang hd cta cac ¢b dong, su
tao dicéu kién g,lup dd cua cac cnp uy dang, chinh quyén dia phuong.

- San pham xi mang Cong ty di va dang c6 uy tin cao trén thi truong va duoc
str dung rong rai trong tit ca cac chuong trinh kinh té cta tinh.

- Cac thanh vién HDQT doan két, théng nhét, nang dong trong cdng tac va cé
tinh than trach nhiém cao véi ¢cé dong.

*Kho khan:

- Nguén tai chinh can kiét cing véi dp luc tra ng dbi véi cac ngin hang, cac
nha thau va cac nha cung cép rit 16n;

- Tinh hinh dich bénh covid-19 dién bién phirc tap kéo dai anh hudng rat 16n
dén qua trinh san xudt kinh doanh cua Cong ty;

- Thi trudng tiéu thy xi miing ¢é su canh tranh quyét 1iét boi cung vuot cau va
sir canh tranh ctia cac loai xi mang khac trén dia ban truyén thdng va cac vung lan
can.

- Gia thanh nguyén, nhién vat liéu ddu véo lién tuc ting cao dic biét 1a gia
Than, xang,ddu

- Mo dit scl, silic di hét trir luong con khai thac duoc thi chét luong khéng
dam bao.

2. V& nhan s llﬁi dong quén tri:

Dai hoi dong, ch dong ngdy 29 thang 06 nim 2017 da biu Hoi dong Quan tri
nhiém ky III' gobm 05 nguoi:

1. Ong Triéu Quang Thuén,

2. Ong Pham Quang Anh.

3. Ong Trén Tudn Dat.

4. Ong Nguyén Khiic Lam

5. (A)n;:, Nguyén Thanh Pha

Hoi ddéng Quan tri da béu Ong Triéu Quang Thudn 1am Chu tich. Tir 05/07/

2017 dén thoi diém Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2022.

3. Hoat dgng ciia HPQT:
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a. Td chire cic cupe hop Hpi dong quin tri:
Ciin clr vio Nphi quyét PHDCD, cin ¢t vao yéu cau nhiém vu SXKD cua
Cong ty, Hang thang cdc thanh vién HPQT da hop giao ban cung Ban :FGP, lh{fl
trudng cae don vy, BCH Dang bd va trudong céic doan thé trong Cong ty dé nam bt
tinh hinh SXKD vi ¢6 sy chi dao kip thoi:

* Cie nghi quyét/quyét dinh ciia Hoi dong quén tri. ‘ 1
Thong tin vé cdc cude hop va cic Nghj quyét/Quyét dinh ciia Pai hi dong cb

dong.
TT |Sé Nghi quyét/Quyét dinh | Ngay thang Noi dung
1 01/2021/NQ-PHPCD 11/06/2021 | Nghi Quyét Dai hdi dong cé
dong thuong nién ndm 2021
Thong tin Cic nghi quyét/quyét dinh cia Hoi dong quan tri.
Stt S6 Nghi Ngiy Noi dung T§ I¢ thong
A A
quyét/Quyet qua
dinh
TGD bdo céo két qua SXKD | 100 % cac
thang 12/2020 va HDQT TVHDQT
théng qua ké hoach SXKD cO mat du
nim 2021; ké hoach SXKD | hop
thang 01 ndm 2021;
I [ 05-/NQ-HPQT | 04/01/2021 . .
HDQT thdéng qua chu truong
dau tu thiét bi tai mét sb vi tri
cflp thiét phuc vu san xuét,
cac hang muc s& duoc thuc
hién trong nam 2021
TGP bao cao két qua SXKD | 100 % cac
thang 1/2021; HDQT thong | TVHDQT
qua ké hoach SXKD thang 02 | c6 mat du
2 [25/NQ-HDBQT | 05/02/2020 | ) .
nam 2021; Truong phong hop
TCKT bao cdo viéc thiéu hut
clinker sau kiém ké nim 2019
TGD béo céo két qua SXKD | 100 % cac
thang 3/2021; HDQT thdn TVTI
3 | 72/NQ-HPQT | 06/04/2021 | 8 QT thong 1DQT
qua ké hoach SXKD thang 04 | ¢ miit du
nim 2021 hop
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v

01/BB-HDQT

23/04/2021

DO thio Tufin, (l/m;:;{/:pji" 100 %% che
kitn v& ndi dung, che van bin, J TV 1]
bio cho trinh trude Dai hii | ch mat du
dbng, b dong, vir chirong, trinh hop

(h ehire Dai hoi dong, cdy dong,
therdmye nién néun 2020

= HIDOT Thio Tuiin thong qua
nOi dung siva dbi, biy sung Ditu
16 16 ehire va [Hoat dong, Cong
ly theo Ludt doanh nghiép )
59/2020/Q1114,ngay
17/06/2020;

- HDOQT thong qua viée gia
han thii gian b chie dai hoi
dong cb dong thuimg nién nam
2021;

- HDQT théng qua Té trinh sb
84/1°Tr-TGD,ngay 22/04/2021
ctia Tong Giam dbc Cong ty vé
viée Mua mdy can ép dong bo
dé ldp trudc may nghién xi
ming @ 3,5 x 13m;

- Tong Giam dbc béo cho cong
tac giai phong doi doc rao lam

mo set nguyén licu;

87/NQ-HDQT

23/04/2021

V/v: Thong qua gia han thoi
gian td chire Dai hoi dong cd

dong thudmg nién nam 2021

127/NQ-HPQT

07/06/2021

TGD béo cdo két qua SXKD | 100 % céc
thang 5/2021; 1IDQT thong | TV HDQT
qua k& hoach SXKD thang 06 | c6 miit du

nim 2021 hop

127/QD-HDQT

11/06/2021

Vi vite Phé duyét ké hoach
SXKD niim 2021
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128/QD-HPQT

11/06/2021

Vé véc chi tra thi lao HPQT,
thu ky HDQT va Ban kiém

soat nam 2021

160/NQ-HPQT

07/07/2021

TGB bdo céo két qua SXKD
thang 6/2021; HPQT thong
qua ké hoach SXKD thang 07
nam 2021

100 % cac
TV HPQT
c6 mat duhop

10

459/ NQ-HDQT

03/08/2021

TGD bio céo két qua SXKD
thang 07/2021; HDQT théng

nim 2021

100 % cac
TV HDQT

qua ké hoach SXKD thang 08 |c6 miét duhop

11

482/BB-HDQT

07/09/2021

Bién ban hop HDQT vé viéc:
TGD bio cdo két qua SXKD
thang 08/2021;

- HDQT théng qua ké hoach
SXKD thang 09 nim 2021

- HDQT théng qua viéc chip
thugn cdc Hop dong va céc giao|
dich c6 téng gia tri nho hon
35% gia tri tong tai san ghi
trong béo cdo tai chinh gén nhét
ciia Cong ty véi cac dbi tac 13
ngudi ndi bo va céc td chie, c4
nhén c6 lién quan dén nguoi noi

bd.

100 % cac
TVHDQT

c6 mat duhop

12

483/NQ-HPQT

08/09/2021

Thong Qua cac giao dich
gitta Céng ty voi cac dbi tac
la nguroi ndi bd va ca té chire,
ca nhdn ¢6 lién quan dén

nguoi ndi bd

13

510/NQ-HPQT

04/10/2021

TGP béo céo két qua SXKD
théng 09/2021; HDQT théng
qua ké hoach SXKD thang 10
ndm 2021

100 % cac
TVHDQT
c6 mat du hop
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14 [522/NQ-HDQT [30/10/2021 | V/v: Thanh 1y st phé ligu vi
vat tr hong khong con gid tri

str dung,

525/NQ-HDQT [08/11/2021 | TGD bdo cdo két qua SXKD | 100 % cic
thang 10/2021; HDQT thong | TV HDQ'T
qua k& hoach SXKD thang 11 ¢ miit die hop
nam 2021
16 [561/NQ-HBPQT [06/12/2021 | TGD béo cdo két qua SXKD | 100 % cic
thang 10/2021; HDQT théng | TV HDQT
qua ké hoach SXKD thang 11 [c6 mt du hop
nam 2021

17 [575/QD-HPQT [28/12/2021 | V/v: B6 nhiém Ong Nguyén

Phi Tuyén gifr chirc vy Pho

—_
N

Tong Giam doc Cong ty

b. Cong tac quan Iy, giam sat va chi dgo thue hién cdac nhié¢m vu SXKD: ==

||0"J‘,

- Tai céac phién hop giao ban hang thang, Ho1 dong quan trj da xem x¢t, danh

L ]

gia viéc chi dao, trién khai thuc hién ctia Tong Giam doc doi voi cac Nghi quyét, prin

Quyét dinh do Héi déng quan tri ban hanh, dinh gid tinh hinh san xuat kinh doanh{'{.}::‘)'
quy, 6 thang, 9 thang ciia Cong ty. P

- Phéi hop voi Ban Kiém sodt thye hign kiém tra, gidam sat cic hoat déng ctia==—"
Cong ty theo Diéu 1¢ Cong ty va tinh hep phap, hep ly cic ndi dung trong Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, ctia Téng Giam dbc.

4. Két qua thuc hién cic Nghi quyét cia HDQT:

Cac Nghi quyét va Quyét dinh ciia HDQT ban hanh trong niam 2021 da tap

trung giai quyét cac vin dé trong tam lién quan dén vén d& chi dao thyc hign Nghi
quyét dai hdi ddng cb déng thudng nién nim 2021; kién todn nhin sy cip cao; dua
ra cac chu truong, dinh hudng diu tu {rang (hiét bi phuc vy san xufll....;. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh duoc HDQT théng nhit dua ra 1a nhitng dinh huéng quan trong
giup Ban TGD didu hanh, td chire thyue hién hodn thanh vugt k& hoach SXKD dé ra
trong nam.
a. Vé Iinh vire siva chita I6n va dau e XDCB nim 2021

Két qua diu tu xdy dung co ban, diu tu khoa hoc cdng nghé vao san xuft kinh
doanh: 7,8 ty dong.

Trong do:

- Stra chira xdy dung ndi bd: 0,357 ty ddng

Dugc quét bang CamScanner



- Mé rong hé thong loc bui thu hdi san phim: 2,073 ty déng
- Vit liéu chju Itra hé théng 10 nung: 5,376 ty déng

b. Vé linh vire sin xuit:

Céc can bd phu tréch chuyén mén nghiép vu vin con phan tmg chim trong
viée xir 1y sur ¢6 vé cong nghé; Cdng tac du bio, nam bit tinh hinh va chuén bj cac
thiét bi du phong thay thé chua dat yéu ciu, din dén bi dong trong san Xuat. . . Tuy
nhién nam 2021 ciing da cé nhiing diém séng trong san xuét nhur:

Truge tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phtre tap lam khé khan trong
viéec mua thiét bj tir nuée ngoai. Can bd cong nhan vién trong cbng ty di chu dong
nghién ctru cai tién ky thuat nham tiét giam chi phi, gid thanh san xuét san phém,
tiéu biéu nhu: Lip dat hé théng bin khi tw dong chéng tic két phu gia, cai tao mo
rong hé thng loc bui thu hdi san phim ning cao ning suit may nghién...

Ban lanh dao Coéng ty di chu dong cir can bo chuyén mén nghiép vu tang
c1rorn£, thdm quan, hoc tdp kinh nghiém tir don vi ban ciing nganh, da ¢ nhimg buée
tién dang ké trong viéc diu chinh cdng nghé, van hanh nung luyén Clinker budc
diu da cho thy hiéu qud, ning suat, ning cao chit lugng Clinker va duy tri 6n dinh
giam chi phi san xut.

IIDQT Céng ty di bd nhiém phdé TGP phu trach san xuit dé déap tng yéu ciu
san Xudt cla Cong ty;

c. V& linh vure kinh doanh: HDQT xac dinh khé khin 16n nhét cua Cong ty la
khéong cé vén dé SXKD.

* Vé vdn dé vén: Tir cubi nim 2010 dén nay Cong ty khong vay duoc vén dé
trd ng ddu tu XDCB va vén lwu dong dé SXKD. Céng ty tiép tuc thuc hién viéc thu
tién trude khi xuat hang. Céc nha phan phéi cp I ngoai viée tidu thu san pham con
phéi thuc hién ca viéc cung g nguyén vit liéu va mot s vat tu cho san xuit.

* Vé van dé tiéu thu san pham:

Thuong xuyén danh gia ning luc nha phin phdi va lua chon sb luong nha
phén phdi hop ly dé tranh viéc doc quyén va ting tinh canh tranh trong linh vuec tiéu
thu san pham, kién quyét thanh ly hop ddng véi nhiing nha phan phéi khong dap
tng duoc yéu cau trong linh vuc tiéu thu san phim ciia Céng ty ciing nhu khong déap
img duoc cac diéu khoan cam két trong hop déng. Ludn ling nghe ¥ kién phan hdi
ctia nha phén phdi, ctia khach hiang dé hoan thién san phim, dap mg nhu ciu ngay
cang cao cua thi truong. Dac biét la cong ty dd md rong hé théng ban hang ra céc
dia ban ngoai tinh di cho thiy két qua tiéu thu ting cao 1 rét, ddy la dinh huoéng
mang tinh dot pha trong viéc tiéu thu san pham;

* Két qua san xudt kinh doanh nim 2021:

Vi nhung khé khan gip phai trong nim 2021 vé sén xuét va tisy thu da lam
anh hue:mg rit 16n dén hoat dong SXKD ctia Céng ty. Két qua thuc hién céc chi tiéu
san xudt, tai chinh nim 2021 cu thé nhu sau:
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Y p— 1 "
et qua ke hye So sinh

TT | Tén ehi titu DV thye hign [ hogeh hign | Camg ky | K¢ hogeh
nim nam nam nm
- 2020 2021 2021
Ll (1 () ) | D ($an
1| SX clinker Tin | 202260 | 245000 | 2te8s0 | 1072 S8
_'2 | SXOxtmdng cde logi Tin 297200 1 35000 | 35018 1093 1032
_‘1 Ticu thy xi mang Tiin JOR.098 [ 315000 | 322030 107.8 102.2
_i__ | SX di cde logi m? JALO50 [ 275000 | 240,500 1008 89.6
j_ﬁ Doanh l_hu , Ty 205,003 | 268805 | 274,078 103,44 1020
Thu nhdp binh quin Trd/
0 ) 8.5 8.5 87 1023
nguoi lao ddng np/th 1023 Ba
” Nop ngdn sich nhd I\d | 7 030 ' . \12HE ik N
mrde ; o e ahe
§ | Déng bio hidm OONLD | 100 100 0o | 100 | 100
9 An sinh x4 hoi Tr.d - h-SZ'Z B ISI.(\ 2316 -
KétquaSXKolai | . | . | | o
15) Iv.d (32,005) | (13.,083) | (25.020) 704 198,12

* Nguyén nhéin 16:

- Khach quan:

+ Tinh hinh dich bénh covid-19 dién bién phie tap va kéo dai nhidu dia
phuong phai dp dung cde bi¢n phdp din cach phong chdng dich khién gig thanh
nguyén, nhién vit lidu ddu vao lién tye ting cao diic bigt 1a aid Than, di¢n, thach
cao, bao bi....; Co thoi diém bj thidu hyt nguf“m nhin lye do ngudi lao ding bi
nhiém bénh phai thyue hién cdch ly y & tai nha....

+ Viée khong ¢d von luu ddng, phai di mua ng cde logi vt tu, nhién lidu nén
kho khin trong vi¢e chi dong san xudt kinh doanh,

+ Mo sét, mo dit silic trir lugng st dyung duge thi di hét, e lugng con lgi
khéng dam bao chit lugng.

- Chti quan:

+ Céc khiu san xudt chua duy tri duge sy dn dinh de bidt 14 khau sin xudt
clinker. Nhidu phai dimg 1o nhidu lan dé st ly su ed cOng ngh¢ v sita chira thict
bi...

+ Chura nhanh nhay niim bt didn bién thi trudng dé& chép thai co, Cie thong,
tin con chiam va thiéu chudn xde. Vide mé rong thém thi tewdng tidu thy sin phim
con nhidu han ché.

+ Sur phéi hop gitra cde cdn b, cde don vi con long 1¢o, thidu gin bé, khdng
nhip nhang, hi¢u qua cdng tac lanh dyo khong cuo.

+ Cong tae dyr bdo, kifm tra, ndm biit tinh hinh va dy phong thidt bi thay thé
chua dat yéu cdu, c6 nhirng, thoi diém con bj dong trong sén xut,

d. Vé linh vuee huy dfng von:
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Do chun vay duge von dé i ngy 1Iﬁl| (i XDCB vir vén luu dong dé SXKD.
Cong iy dang phai thyre hign huy dong, von (r cde e nhan, @p thé va cde nha phén
phai,

e Vé dinh e .w‘:'p .\'v‘p 10 chiire lai b mudy quin Iy trong Cong fy:

HDQT Tudn ¢d ehi triong, sip x&p lpi b may quin ly cho phi hep, giam bt
lao dgng pidn Gép, Ang, tinh chi dong, trong, cong tie quan 1y, ditu hanh véi muc
G 1 SNKD phai ¢ higu qua, Thye hién viée luan chuyén, mién nhiém, bd nhiém
Mot 6 can b cho phay hep vai nang, Iyre dé dap g, yéu cliu nhiém vu lanh dao tai
Mot 8o don vi, pitip vide cho Ban TGD va HTDQT.,

oo VE cde linh vgee khde:

HDOQT, ludn o dicu kidn thudn lgi dé cic 1d chire, doan thé hoat dong cé
hi¢u qud, nham thye hién thiing, loi cde mue téu kinh (&, chinh trj, xa hoi, dac biét la
nhi¢m v SXKD ctin Cong ty. Phéi hop véi Déang Gy dua ra nhirg dinh hudng phat
tricn O ong ty phirhep véi tmg giai dogn.

S. K&t qui gisim sif véi TGD va edin b§ quin ly khic ciia Cong ty:

llnm dong tic nghi¢p hing, nbuy lmng thang cua TGD dugc IIDQF va Ban
Kidm soit theo doi chiit ¢hg, ehi tidt. Tit ca cdc hop ddng kinh t&, déu duge thuc
hig¢n theo ding cic trinh ty va Quy dinh cua ludt hién hanh gid cd dugce khao sat,
lya chon, xem xét k§ trude khi ky hop dong. Hoat dong vé SXKD va cic hoat dong
khic trong Cong ty déu duge cong khai trong cic cuge hop giao ban tudn, thang,
quy, niim. Cic thong, bio duge thyre hién theo dang quy dinh.

Moi hogt dong ctia HPQT déu dién ra minh bach, rd rang, van dé hach toan,
chi tiéu déu duge Ban Kiém sodt kiém tra, gidm sdt, cic s6 lidu SXKD déu duoc
ki¢m todn xde nhin.

Vige mua ban vt tw, nguyén, nhién, vit liéu déu duge kiém ching qua thong
bio gid va lya chon danh gid cta nhidu nha cung trng. Nhitng hang muc stra chira
nho, cac thi tue XDCB va quyfit todn, thanh todn déu lam dang Quy dinh ctia Nha
nuac,

6. Chi phi cho hoat dong ciia HDQT va BKS niam 2021: Dugc thuc hién
diing theo Nghij quyét Dai hdi ddng ¢d déng, cu thé nhur sau:

* Chi phi cho HDQT: Téng chi 276.000.000 déng, trong do:

- Chi thu lao cho cde Thanh vién HDQT (Thanh todn vao lhong hang thang):

- Chu tich HDQT: 5.000.000 ddng/ngudi/thing.

- Céc thanh vién HDQT khdc: 4.000.000 dong/ngudi/théng,

- Thu ky HPQT: 2.000.000 dong/ngudi/théng
- Chi khie: Khong ¢

% Chi phi cho Ban Kiém sodt: Tong chi 96.000.000 (l("“)ﬂg, trong do:

- Chi thii lao cho Ban Kiém sodt (Thanh todn vao hmng hang thang):

- Trudng Ban Kiém sodt chuyén trdch: 4.000.000 donghlg,um/thang

- Cdc thanh vién khac: 2.000.000 donb/ngl.lm/llmng

- Chi khac: Khong co

7. Dinh gid chung:
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Nédm 2021, van la nam Céng ty gip rat nhiéu khé khan, ngoai vigc khong co
von luu dong dé SXKD con phai ganh thém dp luc tra ng doi vai cac ngan hang, céc
nha thau va cic nha cung cap. Dich bénh covid-19 dién bién phiic t ap; Gia thanh
nguyen, nhién vat liéu diu vao lién tuc ting cao, ddc biét 1a Than, xing dau. . . trong
khi do gm ban xi mang tang khong dang ké. Song tap thé HDQT da doan két, thong
nhét, déng tam hi¢p luc, binh tinh va timg budc tim cach thao g& khé khan.

- Hoat dong cua HDQT nam 2021, da bam mt viao Nghi quth Dai hcn c‘Ionn
cd dong, tap trung cao do cho viée duy tri sin xuit on dinh ca vé ning suit va chét
lugng, uu tién hang dau cho chién lugc tiéu thu san pham.

- Viéc cdn bg, cong nhén lao dong vin hanh nha may an toan, va nm\' cing
tich iy dugc nhiéu kinh nghlem la tlnnh tich ddng trin trong va 1a yéu t6 quan
trong cho viéc duy tri, phat trién Céng ty 6n dinh, lau dai.

- Thuong xuyén dénh gia niing e nha phan phdi cdp I, cic nha cung img vt

, nguyén, nhién, vat liéu da gép phan lam cho qua trinh SXKD cua Céng ty dat
hlcu qué cao hon.

- Da ¢6 nhiing quy dmh chit ché trong linh vuc xudt, nhdp vit tu, hang hoa,
san pham la mot yc,u cau cin thiét trong, qua trinh quan ly Cong ty.

- Viée sip xép lai lao dong, co cdu lai cic phong ban, luin chuyén, mién
nhi¢m, bé nhiém cén bo kip thoi, phi hop.

- Cédc Nghi quyét cua HDQT di dugc cic don vi nghiém tic thue hién, da thé
hién vai tro ldanh dao dL'mg hudng cia HDQT.

II. KE HOACH NAM 2022 VA BIEN PHAP THUC HIEN:

1. K¢ hoach:

a. Vé san xudt kinh doanh:

STT Tén chi tiéu PVT K¢ hoach
Nim 2022
I San lugng sin xuat
1 | Clinker Tan 220.000
2 | Ximing céc loai Tén 320.000
3 Da cac loai m’ 243.600
11 San lrgng tiéu thu
1 Xi ming céc loai Tén 320.000
III | Doanh thu tiéu thu sin pham Ty. d 319,609
IV | Thu nhép binh quin ngwoi lao déng | d/ng/th 8.700.000
V | Két qua SXKD: Lai (L) Ty. d (25,506)

b. Vé dau tu, xay dung co ban:
Nim 2022 Céng ty du kién thyc hién dau tu vao linh vue sira chita 16n va
XDCB véi téng sb tién 1a 27,9 ty dong, trong do:
- Dédu tu, mdy déng bao 08 voi va hé théng xudt xi thang xi ming bao cling
céc thiét bj phu tr; silo tro bay...: 8,1 ty dong
- Dén bu, hd tro tai dinh cu 08 ho dén gin khu vure san xuét; dén ba giai
phong mat bang mo sét ddi ddc rao: 8,0 ty dong
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Hodn thign vige edp phép Khai thie mo dde séc Nai kin thuge dja ban xa
Dadng Linhe 2050 qy ch\np,

St chia b thdng 1o nung bro pdm el ehju nhicét; bé ong, chju nhig
S0 ddng,

AP ot he thdng, quan teive moi tradmp, e dong: 3,0 ty dong,

St ching sy dyng, ede cong, einh ndi bo: 1,3y ddng,

(N Dol XDCR duoe bo el ede hane mue thue swe edn thiét ciin eir vao
n.q:m;n td chinh thu \1"';1 o),

» 8 llu,n pluip lll\u' hifn:

16 ehire san xude Sn djnh, lien tuv. dim bio an toan vé ngm‘ri vii thict bj,
na’mp cao ndng, sudt v chit Lo, sdn phim, phat huy hét cong, sudl thidt by, tim l]lQI
bign plln]\ dé dua cde djnh mie tiéu hao dién nding, vt tu, nguyén, nhién, vt licu vé
picn han lm thicu,

- I w nhanh vige ddu llwm cdi (po mot sb hang, muyc thiét bj nhu: 1 JAp dut
maoi may dong, bao 08 voi eong sudt tir 100 =140 (Gn/pidy Luny h¢ thdng biing tai xudt
(hing xi mang bao, hé llumy silo pha tro bay; la‘ip tram nghién dd; stra chita loc bui
tinh di¢n. ..

. pr (e 1 soat lgi ehdt lrong, lao d(,m!ﬁ.. siip x&p bo may quan 1y, bd tri va st
clunp can bo hop Ly dé dap (g, vige sir dung, nyl:nn lao ddng, co Inw qua nhit. C6 co
ché, chinh sich 111_\'0“ dung [no dong, phit hop dé duy i SXKD dn djnh.

- Phit dong, cie phong trao sang, kién cdi tién kg thudt, hop 1y hoa diy chuyén
sin xudt, hoi thao, dio o i chd, ddo tgo chuyén siiu mot s6 linh vye ky thufit dé
thure sir lam cha thidt bj, cong, nghé vy vin hanh nha may én dinh, an toan, hiéu qua,
tich iy dugc nhicu kinh nghi¢m dé duy trl sin Xuiit,

- Xy dymg chinh siach ban hang linh hogt, thye hi¢n 1§ (rinh ting gid ban xi
mang, pht hop vai tmg, vang, thj trirdng, gitr vimg thj truong hign co, mo réng phat
trién thi truomg, Gém niing, hodn thién co ché ban hang, dé ra chién luge tiéu thy san
phim hop 1y. Thudng xuyén dinh gig niing lye nha phan phéi cdp 1 cd vé linh vye
ban hang va thu tién.

- D& nphj ciic elp ¢6 thiim quyén phé duygt quy hogeh thém ving nguyén lidu
diit sét, dit silic dé ddp tmp dv nguyén liéu cho sin xudt,

Trén diy 1 Bdo cho hunl dong, cia HOi ddng quan trj niim 2021 va ké hogeh
niim 2022, trinh Dai hoi dong ¢b dong, thudmg nién niim 2022,

Noi nhiin:
= DHDCD thuong nitén niim 2022;
= Larw thu ky Chng ty,

'I'ri{"r_t-‘thng Thugn
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