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TP. HCM, ngay 31 thding 3 nam 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HQI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thwa:  Quy vi dai biéu, Quy Cé dong cong ty.

Thure hién chuong trinh hop Pai hoi ¢6 déng thuong nién Cong ty CP Hang Hai Sai Gon nim
2022, HPQT xin béo céo v&i quy ¢b dong vé tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD, ciing nhu viée
chi dao, gidm sét cia HDQT doi v6i Ban Téng Gidm déc trong nim 2021 va Ké hoach SXKD
niam 2022 nhu sau:

I - Tinh hinh hoat dgng ciia cong ty nim tai chinh 2021
1/ Két qua sin xuit kinh doanh nim 2021
Nhin chung, tinh hinh san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2021, cu thé nhur sau:
| BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

DVT: dong
TT CHi TIRU Thychign2020 | Kéhgach2021 | Thuec hién 2021 /11/:% ::;“hhzig;l V;g‘]‘-;;ﬂ";g"
1 | Doanhthubin hingvadich | o3 55 203.370 | 108.533.000.000 | 93.435.338.105 86,09% |  100.25%
2 | Gid vin hang bin 80.142.712.085 85.030.894.040
3 | Ténglginhuin trede thué | 10.202.257.417 |  8.607.000.000 | 4.401.291.845 51,13% 43,14%
4 | Loi nhuén sau thué TNDN 8.739.650.452 3.758.736.516
5 | Lai co bén trén ¢ phiéu 2.028 872

Nam 2021, dich Covid-19 ldy lan trén dién rong di anh huéng ning né dén nén kinh
Viét Nam néi chung va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty néi riéng do nhidu dia phuong
(TP. H6 Chi Minh, c4c tinh Déng Nam B, Pong bfmg song Ciru Long, Mién Trung, -
phai thuc hién gidn cich x4 héi theo Chi thi 16+, Chi thi 16 hodc Chi thi 15 trong subt
thoi gian dai dé kiém soat dich bénh. Cic bién p{lép ngan chin nghiém ngit duoc ap dung
trén pham vi réng, gidn cich x3 hoi kéo dai din dén dit gdy luu thong, san xuat kinh

doanh b dinh tré. Tréi qua mét ndm ddy khé khan, mic du rét nd luc phin d4u tuy nhién.

tinh hinh kinh doanh ciia cdng ty nim 2021 gip rit nhidu tré ngai, két qua kinh doanh ciia
toan Coéng ty dat duoc nhu sau:

Doanh thu: 93.4 ty dat 86% so v6i ké hoach.

Loi nhuin trudce thué: 4.4 ty dat 51% so véi ké hoach.

2/ Téong két cac nghi quyét HDQT nim 2021
Trong ndm 2021, HDQT céng ty di té chirc céc cude hop, trong d6 dua ra cdc nghi quyét
nhu sau:
2.1. Nghi quyét thong qua thoi gian va dia diém t5 chirc Pai hoi cb dbng thuong nién 2022:
- Thoi gian: 09h00 thir sau, ngay 22 thang 04 nim 2022.
- Dia diém: Vin phong Cong ty C4 phan Hang hai Sai Gon
S0 422 Nguyén T4t Thanh, Phudng 18, Quén 4, TP.HCM.
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2.2. Nghi quyét thong qua thoi gian chét Danh sach ¢b déng tham dy Pai hoi ¢b dong thuong
nién 2022 la ngay 06/04/2022.
I - V& thanh vién HDQT
Céc thanh vién HDQT cho dén thoi diém 13p béo co nay 1a 5 thanh vién gbm:

Thanh vién HDQT: Chire vy Ngay b nhiém  Ngay mién nhiém
Ong Nguyén Xuan Phu  Chu tich 21/4/2017 =
Ba Nguyén Thi V4an Anh  Phé Chi tich thudng tryc 21/4/2017 .
Ong Nguyén Minh Théng UY vién 21/4/2017 =
Ong Nguyén ST Cung Uy vién 21/4/2017 23/4/2021
Ba Nguyén Thi Hing Uy vién 23/4/2021 :
Ong Nguyén Dinh Higu Uy vién 21/4/2017 -

Il - Bio cdo két qui gidm sat Ban Tng Giam déc

Céc Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri giao cho Ban Téng Gidm déc thuc hién déu duge
HDQT dén dbc, kiém tra. Hoi dong quan tri d& ¢6 cac cudc hop cing véi Ban Téng Gidm dde
xdy dung, diéu chinh cac chi tiéu san xuét cho pht hop véi tinh hinh ting g1a1 doan.

Mbi quan hé quén tri - didu hanh doanh nghiép giira HBQT va Ban Téng Giam déc Cong
ty ludn phéi hop chit ché va thuc hién theo ding quy dinh ciia Diéu 1& Cong ty.

HDQT ciing da thuong xuyén chi dao Ban Tong Giam dbc thuc hién cdng tac kiém toan,
soat xét Bao céo tai chinh theo quy dinh, phuc vu kip théi cho cac quyét dinh cia PHDCD.

IV- Danh gia két qua thwe hién nghi quyét DH cé déng nim 2021

HDQT d4 chi dao trién khai cac noi dung cta nghi quyét PHPCD thudng nién nim
2021: thuc hién Nghi quyét cia DHDCD, di lwa chon Céng ty TNHH Kiém todn A&C 13 don Vi
kiém toan cho ndm tai chinh 2021.

V - Ké hoach nam 2022
Cong ty dé ra ké hoach SXKD nim 2022 nhur sau:
+ Doanh thu: 119.531.636.000 ddng
+ Loi nhuén truée thué:  8.050.000.000 dﬁ")ng

D& dat duoc chi tiéu ké hoach da ¢ ra thi HDQT luén ludn tao didu kién va hd tro
cédc phong ban trong hoat dong san xuét kinh doanh
- Pdu tu thém céc phuong tién dau kéo cho phong Khai thac cont va khai théc
tau, CN Hai Phong;
- Dukién dau tu thém phuong tién tau chay tuyén mién dong;
- Mé rong méi quan hé dé khai thac thém c4c khach hang méi;

- Piu tu phdn mém cdng nghé dé quan ly va ting chét luong dich vu vén
chuyén.

VI - Tinh hinh tai chinh nim 2022
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Dam bao thuc hién nghlem chinh c4c quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty, céc quy dinh
ctia Nha nuéc vé Cong tac Ké toan, Thué,. .Thudng xuyén don ddc, theo ddi sat sao va tich cue

thu héi céng ng bao dam dir ng dudi 02 thang doanh thu binh quén ciia Cong ty, dam bao vdn
thuc hién SXKD.

Trén ddy la bdo cdo toém tdt tinh hinh hoat dong cia HPQOT nim 2022 va ké hoach nim
2022,

Kinh trinh Pai hoi xem xét.

Tran trong kinh chao!

T/M HQI PONG QUAN TRI
—==CHU TICH

\ﬁéBYﬁN XUAN PHU
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022.

Kinh thua quy vi dai biéu, quy vi Cb dong: " _
Duoc su uy quyén cua Hoi dong quan tri, toi Xin bao cdo Pai hoi C6 Péng két qua hoat
ddng kinh doanh nam 2021 va phuong huéng ké hoach kinh doanh nim 2022 nhur sau:

I-KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

Nam 2021, dich Covid-19 Iy lan trén dién réng da anh huéng tiéu cuc dén nén kinh té
Viét Nam noi chung va hoat dgng kinh doanh ciia Céng ty néi riéng do nhiéu dia phirong
(TP. H6 Chi Minh, céc tinh Déng Nam Bé, Pong bang séng Curu Long, Mién Trung, ...)
phai thuc hién gidn cdch xa héi theo Chi thi 16+, Chi thi 16 hodc Chi thi 15 trong thoi
gian dai dé kiém sodt dich bénh. Céc bién phdp ngdn chin nghiém ngdt duoc dp dung
trén pham vi rong, gidn cdch xa hoi kéo dai dén dén dirt gay luu théng, san xudt kinh
doanh bi dinh tré. Trai qua mot ndm dcfy khé khdn, mdc di rat né luc phcfn déu tuy nhién
tinh hinh kinh doanh ciia céng ty nam 2021 gép rdt nhiéu tré ngai, két qué kinh doanh
cua toan cong ty dat duwoc nhr sau:

Doanh thu: 93.4 ty dat 86% so véi ké hoach

Loi nhuédn trude thué: 4.4 ty dat 51% so véi ké hoach

1. Béo cdo két qué kinh doanh chung clia Cong ty: (Bang - 1)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 2021

Don vi tinh: VND

TT CHI TIEU Nim nay 2021 | Nim truée 2020 .
1. | Doanh thu bin hang va cung cip dich vu 93.435.338.105 93.202.203.370
2. | Céc khoan giam trir doanh thu - -
3. | Doanh thu thuin v& b4n hang va cung ¢ip dich vu 93.435.338.105 93.202.203.370
4. | Gi4 von hang bsn 85.030.894.040 80.142.712.085
5. | Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cip dich vu 8.404.444.065 13.059.491.285
6. | Doanh thu hoat djng tai chinh 297.440.056 883.809.417
7. | Chi phi tai chinh _ 55.139.998 26.747.825

Trong do: chi phi lai vay ~ &

8. | Chi phi b4n hang - -
9. | Chi phi quén Iy doanh nghiép 4.176.591.137 4.449.385.382
10. | Loi nhufn thuin tir hoat déng kinh doanh 4.470.152.986 9.467.167.495
11. | Thu nhip khic 15.878.000 897.532.178
12. | Chi phi khic 84.739.137 162.442.256

13. | Loi nhugn khic (68.861.137) 735.089.922
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14. | Tong li nhuin ké todn truée thué 4.401.291.849 10.202.257.417
15. | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 642.555.333 1.462.606.965
16. | Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoin lai - -
17. | Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 3.758.736.516 8.739.650.452
18. | Lai co' ban trén ¢ phiéu 872 2.028

A.  Nhitng nét co ban vé hoat dong kinh doanh trong nam 2021:
Don vi: triéu déng

Chi tiéu Nam 2021 | Nam 2020 % tang/giam
Téng gia tri tai san 90.242 87.097 | Ting 3.6%
Doanh thu thuan 93.435 93.202 | Tang 2%
Loi nhuan tir HOKD 4.470 9.467 | Giam 52%
Lei-nhuan khac -68 735 - %
Loi nhuan trwéce thué 4.401 10.202 | Giam 56%
Loi nhuan sau thué 3.758 8.739 | Giam 57%
B. Tinh hinh thwc hién so véi ké hoach:
Don vi: triéu dong
30 (+/-) % so
Stt Chi tiéu KH2021 | TH2021 | (1) %so | 0 rn
voi KH
2020
1 Vén diéu lé 43.095,5 43.095,5 - -
Doanh thu
2. thudin 108.533 93.435 -14% -0.2%
3 | Loinhuansau 6.885 3758 | -45% 57%
thué ; . T et
LN sau
4 | thué/Doanh thu 6% 4% 2% -5%
thuan
LN sau L
5 thué/Vén diéu 15% 8% 7% -12%
e

C. Béo céo cac chi tiéu tinh hinh tai chinh:
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Céc chi tieu vt Nam 2021 [ Nam 2020

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toén
- Hé s6 thanh toan ngin han

TSNH/No ngdn han Lan 1.64 2.19

- Hé so thanh toan nhanh

(TSNH — Hang tén kho)/No' ngan han | Lan 1.63 219
2. Chi tiéu vé co ciu vén

- Hé s6 no/Téng tai san Lan 0.24 0.25

- Hé s no/Vén chi s& hivu Lan 0.50 0.34
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

- Doanh thu thuan/Tdng tai san Lan 1.03% 1.07%

4. Chi tiéu vé kha nang sinh I&i
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh

thu thuan % 4.02% 9.3%
- Hé sé Loi nhuan sau thué/Vén chi

s@ hiru % 8.72% 13.4%
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai

san % 4.16% 11%

- Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh

thu thuan % 4.7% 10.8%

Gia tri s6 sach tai thoi diém 31/12/2021:

Gia tri sé sach Sé dau ndm Sé cudi nidm
- Tai san tai chinh: 87.097.229.258 90.242.958.492
- No phai tra tai chinh: 22.207.719.041 21.594.711.759 -

Trén déy la so lroc tinh hinh chung vé hoat dong kinh doanh toan cong ty, toi s& chi tiét
hoat dong kinh doanh timg phong ban nhu sau:

2. Bio cdo két qua kinh doanh ciia timg Phong ban: Bang — 2

BAO CAO SO SANH KE HOACH VA THU'C HIEN NAM 2021

. ~ - A
CHI TIEU Doanh thu (trigu ddng) | L-¢17huan KD trude thue | o
(triéu dong
Ké hoach Thuc hién Ké hoach Thuwe hién
Phong khai théc tau 54.203 47.973 3.470 -2.312 -
(Tuyén Mién Déng va

Mién Tdy)
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Phong Khai thac

s 23.000 19.531 1.900 739 38%
R Ehdng 19.060 15.017 262 331 .
Fhong iho van GN 6.408 4.513 525 670 | 127%
Phong Dai Iy 4.500 4368 oo T
Binirdogahho lai 1.362 1.531 450 621 138%

@) Phong Khai thdc tau (Tuyén Mién Pong va Mién Tay)
Doanh thu: 47,9 ty
Loi nhudn: - 2.3 ty

- Tuyén Mién Tay:
Doanh thu gidm manh do hang héa it, hon nita cuée bién tdng cao khién cic doanh
nghiép thuy san ngung xuit khiu. Do anh huong cua dai dich Covid 19 chi phi test covid,
cdc nha mdy khéng du diéu kién 1am san xuit ba tai chd nén mét sé nha may ché bién
thily san ngung hoat déng, din dén lwong hang xuit khau khong c6 nén tuyén vin chuyén
hang héa céac tinh Mién Tay bi anh hudng ning né. P6i xe Cin Tho An Giang hoat dong
tot, 14i xe an toan, tuy nhién vin phai canh tranh véi cdc nhi xe tr nhan nho 1& vi ho ¢c6
bé mdy gon nhe nén gia cude ho dua ra rat thép, do vay lgi nhuan tir doi xe khéng c6.
D61 sa lan sén luong it, gia nang ha tai cac cang tang theo mdi nim, gi4 ban khéng diéu
chinh dugc vi gid dudng thity dang cao hon dudng bo. Hon nita chi phi hao mon stra
chita nhidu vi m&i nim cic phwong tién van chuyén cang cii. Do véy tinh hinh hoat déng
kinh doanh ciia Phong Khai thac tau rit kho khan.
Hién tai d6i sa lan nh6 chuyén dé déng gao tai kho 1 chii yéu, van chuyén hang lanh
khéng nhiéu chi chiém khoang 10% dén 20% trén téng s6 chuyén cuia thang. Do tinh hinh
anh huéng dich bénh Covid 19, hang héa xuét khdu bj tri tré vi khong c6 tau ngoai, gia
cude qudc té ting dot bién, tinh trang cac hing tau thiéu vé cont trim trong dan dén cac
khach hang khong thé xuét khiu dugc hang héa, kéo theo hoat ddng van chuyén Tuyén
Mién T4y bi anh huéng ning né.
Két qua hoat dong kinh doanh tuyén Mién T4y nim nay thua 15 hon nim trude.
Hoat dong ctia tuyén Mién Tay nhiéu nim qua déu thua 15 nhung mét trong cac Iy do ma
Ban Téng Gidm Péc vin quyét dinh gift tuyén dén ngay hom nay béi vi: tuyén Mién Tay
dang cung chia sé ganh véc cac chi phi ¢d dinh cho cong ty, khiu hao tai sén, va chiu chi
phi tai chinh 13i vay va diéu quan trong nhét 13 d3 tao cong &n viéc lam cho ngudi lao
dong vi tuyén nay chiém gin 40% nhan su cua cong ty.

- Tuyén Mién Dong:
Nam 2021: cong ty da dau tr thém mot sa lan 200 teus nguyén gia 24 ty phuc vu tuyén
Mién DPong. Tuy nhién cling do anh huéng dich Covid 19, nén 3 thang tdm dich doanh
thu tuyén nay chi bang mét phén ba so cac thdng truéce. Do vay tuyén Mién Do6ng mic du
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¢6 mang lai loi nhuan déng ké dé bu dép cho tuyén Mién Ty nhung vin chua dat duoc
con s0 ky vong ciia Ban Tong Giam Doc dé ra.

b) Phong Khai thdc container: )
- Doanh thu: 19.5 ti = 85% ké hoach
- Lginhudn: 739 triéu = 38% ké hoach

Trai nguoe voi két qua kinh doanh ctia nim truée, ndm nay gia cude bién ting cao ky
luc, trung binh ting gip bén 14n so véi nam 2020, ¢6 ltic cao diém ting gip nim lan. Do
phi thué tau dinh han tang cao nén cac Hang tau don tau cho thué, mdi hang tau chi con
mot dén hai tau dé khai thac tuyén ndi dia. Tau d4 it vo cont lai thiéu din dén viéc khai
thac tuyén nay giip khéng it nhitng khé khin vi khong book duge chd.

Du 1a phong chii I ciia cong ty, ludn mang lai loi nhuén kinh doanh cao nhit trong
cac phong ban. Nhung nam 2021 thue sy 1a nim dAu tién loi nhusn kinh doanh ciia phong
thdp nhu vay. Du rit nd lwc nhung diéu kién, vi thé ctia SHC khéng thé canh tranh duoc
V6 cac Hang tau. Phong luén tran tré boi lwong khach hang khdng ting do ho luén tim
kiém ky hop ddng truc tiép véi cic Hang tau dé dwoc hudng nhidu wu dai. Hing tau thi
lu6n ludn ha gid va danh nhiéu loi thé dé 16i kéo khach. Do véy lanh dao phong ciing nhur
cong ty luén lo ling vé su giam st khach hang ciing nhu viéc phat trién thém khach hang
méi d6i vai tuyén nay cling rét khé khin. Viéc canh tranh véi cac Hang tau 16n thuc su
rat kh6 vi ho c6 nhiéu loi thé vé gia cude tau ciing nhu ciu bén, luu cont, Iuu bii ...

Phong Khai thic cont van dang duy tri phuc vu t6t nhét c6 thé cac khach hang cii va
no luc tim kiém phat trién thém khach hing méi dé ting doanh thu.

¢) Chi Nhdanh Hai Phong:

- Doanh thu: 15ty =78% KH

- Lginhugn: -331 triéu

Tinh hinh hoat ddng kinh doanh ctia CNHP chu yéu dua vao hai hoat dong chinh 12
d6i xe va hang xuit. Tuy nhién nim qua hang xuit rat it nén doanh thu khong dat ké
hoach. Do anh huéng dich bénh va nhitng khit khe cua viéc phong chéng dich tai Hai
Phong dan dén cic doanh nghiép vén tai gip rat nhidu khé khan. Chi phi test covid, chi
phi thué khu céch ly cho l4i xe... Lai xe F1, F2 ciing phai dirng hoat dong 14 ngay, cach
ly tai nha. Do vay doanh thu ddi xe giam sut dan dén két qua kinh toan CNHP 16 hon ba
tram triéu.

Mgc dit CNHP rat nd luc tim kiém phat trién thém rit nhidu khach hang méi dé tang
doanh thu nhung gia cude vén tai nhin chung rit thip, hon nita phi ciu dudng cao, gia
dau ting ma khéng thé ting dwoc cude. Ban Téng Giam Péc cong ty cling da giao sy chu
dong kinh doanh cho gidm déc chi nhanh va hi vong trong nam 2022 Chi nhanh Hai
phong s& phat huy va lua chon cho Chi nhénh con duong di phi hop véi thi trudng.

d) Phong Kho van giao nhéan:
- DT:4.5ti=70% KH
- LN: 670 triéu = 127% KH
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Nim 2021 Phong Giao Nhan di khong dat ké hoach doanh nhung vé loi nhuan dat
127% ké hoach. Doanh thu hang SUNHOUSE ti€p tuc giam 40% so v&i nim
2020, tuy nhién hang spare — part ting 30% so véi nam trude do vy phong giao
nhén da dat va vuot ké hoach vé chi tiéu loi nhuén.

Trong ndm phong giao nhan d4 khai thac va phat trién thém ré‘it_nhiéu khéach hang
mdi, dac biét duy tri tot mang giao nhan hang spare- part quéc t€. V§i nhan sir ciia
phong nh6 gon chi 1 nhén vién va 1 truéng phong kiém nhiém, di cho ching ta
thiy két qua loi nhuan ctiia phong thé hién su lao dong miét mai, tim huyét khong
ké ngay dém cuia phong Giao Nhin. Ban TGP thuc sy d€ cao va ghi nhén nhimng
no lyc phan dau vugt bac va su lao dong miét mai cua cic can bd phong giao
nhan.

e¢) Phong Dai Iy tau bién:
Phong dai Iy tau bién 12 phong ludn c6 s phét trién én dinh va bén vimg vé doanh thu
cling nhu lgi nhudn nhiéu nim qua.
Nédm 2021 phong d6n nhin 172 luot tau tang 22% so v6i ndm 2020, doanh thu dat 4,8 ty
bang 108% ké hoach, loi nhuan dat hon 2 t bing 101% ké hoach.
Mgc du trong boi canh nén kinh t khé khin, 4nh huéng ning né béi dich bénh Covid,
hoat dong dich vu dai Iy tau bién canh tranh quyét liét boi cae cdng ty tu nhin. Nim nay
s6 lugng tau ting nhidu do lwong tau nhd dén nhiéu, doanh thu tiu nhé thdp. Tuy vay
nhung lgi nhuén ndm 2021 d4 vuot 10% so véi cung ky nam truée. Phong Pai 1y ludn 13
phong nd luc trong cong téc tiép thi: khi khéch hang cii mét di vi minh khéng thé gianh
duoc thi phin véi dai 1y tr nhan thi phong Pai ly luén tim kiém ngudn khach hang méi
dé bu dép doanh thu ciing nhu loi nhuan. Bén canh d6é nim nay Phong @i phit trién thém
duge mang tiu v& Cang Dung Quit, tuy doanh thu khong 16n nhung nh& mang tau nay da
bd sung ngudn vén luu dong cho cong ty rit 16n, hon nita Phong lai rét tw hao vi duoc
hop tac v6i khach hang 16n (Thép Hoa Phat). '
Vi nhén sy chi 4 nguoi phong luén Iuén 1am viée hét minh tao tinh chuyén nghiép cho
thuwong hiéu “dai ly SMC”, tao uy tin véi chi hang, chi tau. Phong d4 va dang gianh
duoc thi phan 16n trong linh vuc dai Iy dé mang lai nhiéu doanh thu va lgi nhuan cho
phong cling nhu gép phan ngdy cang nhiéu cho su phat trién cia cong ty.

Ngoai viéc déng gép cho su phat trién cia cong ty Phong Dai ly con mang lai
ngudn vén luu dong dang ké cho cong ty tir viéc thu chi tra ho cho cac Hang tau. Cu thé
nim 2021 ngudn ngoai té mang vé cho cong ty 14 gan 4,4 triéu USD twong duong hon
100 ty VND, trong d6 mang tau Dung Quét mang lai 1/3 ngudn ngoai té trén.

f) Kinh doanh Kho Bii
Doanh thu 1.5 ty bang 112% ké hoach
Loi nhuén dat 621 triéu bang 138 % ké hoach
Nhin chung méng kinh doanh kho bii twong déi én dinh. Cin cir quyét dinh s6
27/2021 ngay 25 thang 09 nim 2021 ctia Thi Tuéng Chinh Phii v& viée giam 30%
tién thué nha cho céc déi twong thué nha ciia Nha Nudc. Tuy nhién cong ty di
nhiéu 14n giri vin ban gui 1én cong ty Kinh Doanh Quan Ly Nha TP HCM xin
giam phi theo QP, nhung t6i nay chura nhin duoc phan héi va kha nang cao la
khong dugc giam.
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3. Tinh hinh ting giAm tai san 6 dinh:

TAI SAN TANG TRONG NAM 2021

DON V] S

STT TEN TAI SAN DUNG NGUYEN GIA
01 SA LAN 198 TEUS (DONG Phong TCKT 24.240.000.000D

PHUONG 62)
02 1 RO MOOC 40’ KCT DX CTAG 294.000.000D
03 1 may phat dién da qua sl PDX CTAG 73.500.000D

dung

Tong céng 24.607.500.000D

TAI SAN GIAM TRONG NAM 2021

GIA THANH
STT TEN TAI SAN DON VI SU’ DUNG LY

1 | Khdéng phat sinh

Ténq cong

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022 s& tiép tuc 1a nim diy khé khin v théch thie ddi véi Céng ty C6 Phan
Hang Hai Sai Gon:

Gid dau lién tuc didu chinh ting, du nim 2021 gi& diu DO: 12.720d/Lit, tai ngay
31/12/2021: 17.579d/L. Tuy nhién gia diu tai ngay 01/04/2022 d3 13 25.080d/L it nghia la
tang gép 2 l4n so véi diu nim 2021 va ting 40% so véi gia tai thoi diém diu nam 2022.
Ngay tir d4u nim Phong Khai thac tau d& dicu chinh tang gid cude do gid dau va gia nang
ha thay d6i. Tuy nhién cling c6 mot sé khach hang dong y va mét sé khach chi df‘)ng y
ting 50% murc dé xuat tang.

Tuyf:n Mién Péng gia cuéc ¢ dinh nhidu nim qua khong ting du gia diu ting rét
nhiéu lan. Tuy nhién do tuyén nay rét canh tranh, cac bén van chuyén rat nhidu s lan 1én
phue vu tuyén nay va ho khéng cling ting gid v6i minh. Do vay dé ting doanh thu b chi
phi dau va céc chi phi dau vao, ddi voi tuyén nay chi con cach xin ting san lrong. Véi sur
quan tim st sao ca Téng Giam Péc cho tuyén Mién Déng, rat hy vong nim 2022 tuyén
nay s€ hoan thanh ké hoach duogc giao.
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Thi trudng hang héa ndi dia c6 su giam sit, dic bi€t quan trong 1a su canh tranh manh
vé gi4 véi cac hang tau va cac don vi logistic cling nganh. Luong tau chay noi dia rit it,
gid cudc tau lién tuc diéu chinh theo gia diu va viéc book chd rat khé khin.

Vién tai dudong b va dudng séng déu anh hudng béi dich bénh, hang héa khéng luu
thong doanh thu gidm, gi4 xing dau lién tuc didu chinh tang, chi phi ndng ha ting trung
binh 10%/ ndm. Cdc chi phi c6 dinh nhu khiu hao, 13i vay, phin bd sira chita rit 16n vi
cac phuong tién tau, xe ngdy cing cil.

Nam 2022 du kién cong ty s& diu tu 3 xe dau kéo (2 xe cho ddi xe CT-AG do 2 xe cii
d4 hét nién han sir dung va 1 xe diu tu cho ddi xe HCM dé phuc vu tuyén hing néi dia
Nam — Bic).

Phia trude chiing ta con rat nhiéu khé khin va tré ngai, vé thé luc cong ty con nho bé,
nhung véi su doan két dong 1ong cia toan thé cac CBCNV, Ban lanh dao va céac trudng
bd phén van hy vong va quyét tim cd géng dé nam 2022 s& dat duoc k& hoach nhu sau:

DT toan cong ty: 119.531.636.000d
LN trudc thué: 8.050.000.0004

s A Ké hoach S5
TT CHI TIEU 2 Doanh thu Lgi nhuin LN TH
2020
2021
1 Phong KTT
Tuyén Mién Tay 53.226.000.000 750.000.000 .
: 11.710 teus
2 | Tuyén Mién Dong | 36.800 teus | 15.723.636.000 | 2.500.000.000 110%
3 | Phong Khai thic 21.610.000.000 | 1.000.000.000 |  139%
cont 1.401 teus
4 | CN Hai Phong 3.090teus | 16.310.000.000 250.000.000 -
5 | Phong GN - 6.500.000.000 |  7.000.000.000 150%
6 | Kho Bi 1.362.000.000 450.000.000 72%
7_| Phong Dai Iy tau 150 tau 4.800.000.000 | 2.700.000.000 104%
TONG 119.531.636.000 | 8.050.000.000 180%

bé dat duoc ké hoach dé ra trong nam 2022, Ban Tc‘ing Gidm dbc cong ty cung véi cdc
phong ban can phii dong long chung sitc, né lwc nhiéu hon niva a6 thuc hién cdc muc
tiéu dé ra:

- D¢ xuit thué thém mét sa lan 16n chay tuyén Mién Pong néu xin duoc mirc sin

lugng on dinh hang thang vi tuyén nay loi nhuan tuong d6i én dinh

- Pautu thém 3 — 5 xe diu kéo dé tang san lugng va ning lue cia Cong ty.

- Dautu thém mot s6 mooc dé phuc vu tuyén mién tdy vao nhiing thang cao diém

- Rasoat lai chi phi, tinh gon b6 may d& c6 thé canh tranh véi cac nha xe tu nhan.
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Kiém soat cac chi phi hoat dong mét cach chit ché nhit.

Ra s04t lai toan bd cac chi phi khoan dé tranh lang phi va canh tranh duge ngang
tAm v6i tu nhén.

Ra sodt va tinh toan dé viée diéu Xe, sa lan mét cach hiéu qua tranh phat sinh chi
phi khéng dang cé.

C6 chinh sach thudng cho céc vi tri truc tiép tim kiém va tao ra san lugng ting
trudng ap dung tir thang 4. .
Cac phong kinh doanh phai chii déng tim kiém cac ngudn hang, khach hang dé
thay thé cac ngudn hang, khich hang cii c6 kha ning mat di.

Ra so4t va kiém sodt tét viéc sira chita thay thé phu tung cho ddi xe va sa lan.

Phét trién mé thém tuyén méi cho déi sa lan nho dé ting cong sut hiéu qua trong
kinh doanh

Can d6i nguén tai chinh va vén luu ddng, diu tu hop téc kinh doanh trong linh vurc
tai chinh ngan hang nhidm ting doanh thu tai chinh cho céng ty.

Cic co ché chinh sich chung trong cong ty

Pé dat dugc cac muc tidu d3 dé ra thi ngoai su nd luc clia cic phong ban kinh
doanh thi vé phia ban Téng Giam Déc cling nhung cac phong ban gian tiép cin
phai thuc hién:

Da xdy dung chinh sich thuéng loi nhusn méi cho nim 2022 dé phu hop va
khuyén khich NLD. .
Dié xay dung chinh sach thudng loi nhuan ap dung cho viéc cac phong ban khi dat
ké hoach ki vong.

Ap dung chinh sach thudng cho céc vi tri truc tiép tao ra ngudn khéach hang méi va
tao ra san lugng doanh thu vuot troi.

Ap dung chinh sich luong thuéng gin lién véi doanh thu san Irong 1gi nhuén cho
timg phong ban.

Co ciu lai va xip xép lai mot sb vi tri trong céc phong ban trong cong ty.

Thurc hién sdp xép cdng viée tap trung d€ kiém so4t tét va hiéu qua nguén luc.

T4 chitc cho CBCNV tham gia cac khéa dao tao phu hop véi timg vi tri trong cong
ty.

Kiém soat chit ch& céc chi phi diu vao va thoi gian sir dung céc vat tu, thiét bi va
phuong tién.

Xem xét, kiém tra ra so4t cac loai chi phi bat thudng ...

Xay dung chudn ning luc cho ting vi tri theo cdng viéc phan cong, huén luyén
thém cho nhén vién chua dat chuin.

Phit dong tinh than chia sé céng viée, sin sang h3 tro ddng nghiép.

T6 chirc quan tdm dén hoat dong va doi séng cia CBCNV cong ty nhw: t§ chitc du
lich he, sinh nh4t, thim hoi 6m dau hiéu hi dén cic CBCNV va gia dinh. ...
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Kinh thira Quy ¢6 dong

V6i su quyet tAm cita ban Ban didu hanh, sy ddng 1ong cia toan thé CB CNV, cling véi
st chi dao sat sao cia HDQT va su tin tudng ciia Quy cd déng. Hy vong nim 2022 Cong
ty s€ vuot qua moi thach thic khé khin va dat két qué theo ké hoach d& ra. R4t mong
toan thé quy cd déng nhiét tinh ting hs.

Kinh chiic quy vi dai biéu, gu}? vi cé déng nhiéu sire khoe, hanh phiic va thanh dat.
Chuc dai hoi thanh cong tot dep!

Ngay 31 tha'ng’03 nam 2022
TONG GIAM BOC

N,




CTY COPHAN HANG HAISAIGON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
422 Nguyén Tat Thanh, Q.4, Tp HCM Ddce lap — Tu do — Hanh phic

TP Hoé Chi Minh ngay 31 thdng 03 néim 2022

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAT HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thwa Quy vi ¢ déng.

Ban Kiém Soét (BKS) Cong ty CP Hang Hai Sai Gon ching t6i xin bdo cao tinh hinh va két

qua hoat dong ctia BKS trong nim 2021 nhur sau:

Cic cong viéc BKS thue hién trong nim 2021: ' ) ) )
Xem x€t cac Bdo cdo tai chinh hang thing do Ban Tong Gidm d6c va Phong T chic ké toan
lap.

Xem xét hoat dong kinh doanh clia Cong ty trong nim 2021.

Xem xét Béo tai chinh d3 kiém toan nim 2021.

Két qua gidm sit tinh hinh hoat dong cong ty:
Dén hét ndm 2021, BKS tong két nhimg hoat dng trong ndm nhu sau:

.1. Tinh hinh hoat déng chung cong ty:

Trong ndm 2021, Ban Kiém soét khong nhin thdy bt ky d4u hiéu bat thudng nao trong hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty. T4t cé cac hoat dong ciia Céng ty déu tuan thu dang Luit Doanh
nghiép, Luit Chimg khodn, Piéu I¢ ctia Cong ty, va cdc quy dinh khéc ctia phép luat.

Két qua san xudt kinh doanh va s lidu ké toan da duoc kiém tra chit ché, dam bao tinh chinh
xdc va hop phép trong viéc ghi chép sé licu.

Cong ty d4 hodn toan tuén thii cic quy dinh ctia phap lugt hién hanh v& cong bb thong tin cta
Cong ty dai ching.

Thuc hién quy ché tra luong theo Doanh thu, Loi nhudn - Gén lidn véi két qua HPKD.

Lao ddng tai ngay két thic nim tai chinh Cong ty ¢6 103 nguoi v6i mie lwong binh quan: 12,5
triéu dong.

2.2. Tinh hinh tai chinh ké to4n cong ty:

Ban Kiém soét danh gié cao viée lua chon Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C lam
Cong ty kiém toan. Cdng ty da tudn thu day ¢ yéu cdu vé& cic chuin muc ké todn va ché d6 ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viéc t chérc cong téc tai chinh ké toén, thuc hién
hach toan, ké toén va I4p c4c bdo céo tai chinh ddy dit, d4m béo tinh chinh x4c, trung thuc, hop
phép.

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2021 sau khi kiém to4n:

Tong doanh thu : 93 ty 435 triéu ddng - Loi nhuén trudc thué: 4 ty 401 triéu ddng

Loi nhun sau thué: 3 ty 758 triéu déng.

Két qua san xut kinh doanh va s liéu ké toan da dugc kiém tra chit ché, dam bao tinh chinh
Xdc va hop phép trong viéc ghi chép sé lidu.

Cong ty da tudn thi c4c quy dinh coa phép luat hién hanh vé cong b thdng tin ctia Cong ty dai
chung.

Céng ty danh vén cho hoat déng KD luan chuyén kha tét.

Thuyc hién tét quan 1y va gidm sat thu chi — thuc hanh tiét kiém c6 hidu qua.

Két qua giam sat H@i‘Bﬁng Quin Tri va Ban Téng Gidm Déc:
HDQT da thuc hién déy du trach nhiém quan ly clia minh tuén thi dung Luét Doanh nghiép,
Luét Chimg khodn, Piéu 1¢ cia Céng ty, Nghi quyét clia Pai hoi ddne cd ddne va cic aquv dinh



ty tuan thi ding ¢4c nghj quyét ciia HDQT. . ]
- BKS khéng thiy c6 bat ﬂlubng’trong hoat déng ctia Hi d0ng quén trj va Ban giam doc ]
Héi dong quén trj va Ban Gidm dbc &3 c¢6 chi dao sét sao, phu hop tinh hinh vé6i nhidu bidn dong

trong hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Céng ty.

thiét bi VPP...) )

- Tiép tuc xem xét két qua KD cia cac phong ban ,ning cao su khen thuéng d6ng vien hodc phé
binh kip thoi.

Kinh chiic Dai hoi thanh cong tét dep.

T/M BAN KIEM SOAT

Nguyén Vinh Ha
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TP.H6 Chi Minh, ngay 06 thdng 04 nam 2022.
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TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Cin cii:
- Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 d4 duge Qubc hoi Nude Coéng hoa X3 hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;
- Luét chimg khoan s6 70/2006/QH11 da duoc Qude hoi Nude Coéng hoa X3 hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 29/06/2006;
- Diéu ¢ t6 chirc va hoat dong Céng ty C& phin Hang hai Sai Gon hién hanh;
- Bdo cdo tai chinh ndm 2021 ctia Céng ty dwoc kiém toan boi cong ty TNHH kiém
toan t vin A&C
Hoi dong quan tri Céng ty Cb phin Hang hai Sai Gon kinh trinh Pai héi c6 dong thong
qua sb lidu va céc su viéc nhu sau:

1. Théng qua quyét tosn va phin phéi loi nhuin nim 1 2021:

STT Chi tiéu Pon vi Thuwe hién
tinh
1 | Doanh thu - Dong 93.435.338.105
2 | Loi nhuan truée thué Dong 4.401.291.849
3 | Loi nhuin sau thué Pdng 3.758.736.516
4 | Lai co ban trén Cb phidu Dong 872

- Cin ctr Quyét Dinh s6 01/QPHBQT - SHC ciia Chu tich HPQT ngay 31/12/2021
vé yié_‘:c: “didu chinh 56 du Quy Péu tw phat trién sang Loi nhudn sau thué chua phdn
phoi”
- Nhu vay theo béo céo kiém todn nam 2021 ctia cong ty két qua nhu sau:

- Loi nhuén sau thué cia Céng ty trong nim 2021: 3.758.736.516 ddng.
- S6 13 lity ké tai thoi didm 31/12/2020: -10.759.630.325 ddng.
- Két chuyén s6 du Quy DPTPT sang LN sau thué: 10.973.630.542 dong.
=> Loi nhufn sau thué chua phan phdi t6i 31/12/2021: 3.972.736.733 déng.

Do anh hudng béi dai dich COVID 19, nén loi nhudn kinh doanh ctia céng ty nim 2021

chi dat 3,7 ty. Khi két chuyén s6 du Quy PTPT sang loi nhudn sau thué, cdng ty d4 khong

con 16 liiy ké. Tuy nhién trong nim 2021 cdng ty di du tr 01 sa lan 200 teus nguyeén gia

24 ty va hién cdng ty can ngudn vén luu ddng cho nam 2022 vi ¢6 3 xe container hét nién

han sir dung . Do vy cong ty cin ngudn tién tiép tuc du tu cho hoat dong san xuét kinh

doanh cta Cong ty.

Vi véy ndm 2021 ti€p tuc trinh DHCP: xin khong chia cb tiec nim 2021, Hpi dong quén

tri kinh trinh Pai hoi co dong xem xét va thong qua vigc khong phén phéi loi nhudn

ndm 2021.

2. Xin Uy quyén cho HPOT lwa chon mét trong cdc Céng tv kiém todn doc lip
cho nam tai chinh 2022 ciia Céng ty:
Theo céc tiéu chuan vé cam két, tinh chuyén nghiép, ngudn luc va chi phi” — Héi
dong quan tri s& quyét dinh chon lwa mét trong cic Cong ty kidm toan do Uy ban
chimg khoan Nha nuéc chép thuén cho phép cac Cong ty dai chung;




CONG TY CO PHAN HANG HAI SAI GON
000

T¢ trinh trinh Dai héi C6 déng thudng nién nim 2022

3. Théng qua thii lac HDQT & BKS nim 2021 & niim 2022.
Truge khi di vao trinh mic chi tra thu lao cho HPQT va ban Kiém soat thi cling
xin trinh Pai hdi vé ké hoach san xut kinh doanh nim 2022
- Doanh thu cia toan céng ty: 119.531.636.0004
- Loinhuén truée thué: 8.050.000.0004

Hoi déng Quan tri trinh Pai héi cb ddng xem xét va théng qua mirc chi thu lao cho
Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat nim 2021 nhu sau:

Tai ky hop DHCD thuong nién ndm 2021 Dai hdi dong cb dong da nhét tri thong
qua thdng qua mic chi thu lao cho Héi dong Quan tri va Ban Kiém soat nim 2021

la:
DVT:dbng
CHUC DANH SL Thu lao/ngudi/thang D3 chi thuc té /nim
A. Hoi dong Quan tri:
Chi Tich 1 5.000.000d
Thanh vién HDQT 4 3.000.000 ¢ 72.000.000 &
 B. Ban Kiém soit:
Thanh vién BKS 1 2.000.000 &
TONG CONG 228.000.000d/ nam 72.000.0004

Nhu vay theo théng nhit cia Dai hoi thuong nién nim 2021 thi téng muc thu lao
cho HPQT va BKS dugc duyét 1a: 228.000.000 d (Hai trdm hai muoi tdm triéu
dong). Trong d6 da chi cho nhimg thanh vién truc tiép tham gia diéu hanh la
72.000.000d, con lai thu lao ciia cha tich va thanh vién HPQT, BKS khéng truc
tiép diéu hanh (chi phi nay da trich trong ndm 2021) 1a: 156.000.0004.
=> V/v Chi thii lao H$i ddng Quan tri, BKS nim 2021, HPQT xin y kién
nhw sau:
* Thong qua muc da chi thu lao cho HDQT, BKS diéu hanh truc tiép
tai cdng ty nam 2021 1a: 72.000.0004:
® Thong qua chi quy d4 trich cho HPQT va Thanh vién ban kiém so4t
con lai, tuong tng 1a : 156.000.000 d
= Thong qua tdng sé chi cho HPQT vi BKS nim 2021 s& la:
228.000.000 d (Hai trim hai muoi tim triéu ddng.)

V/v chi thu lao cho HPQT, BKS nim 2022 nhu sau: D& nghi Quy ¢b déng thong
qua chi phi cho céc thanh vién HPQT va BKS truc tiep va khong truc tiép tham gia
diéu hanh Céng ty nhu sau:
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CHUC DANH SL | Thi lao/ngudi/thang Du chi /nim

A. Hobi déng Quan tri:

Cha Tich 1 5.000.000 d 60.000.000 d/nim
Thanh vién HDQT 4 3.000.000 & 144.000.000 d/n3m
| B. Ban Kiém soét:

[ Thanh vién BKS 1 2.000.000 & 24.000.000 d/n3m
TONG CONG 19.000.000d/thang 228.000.000 d/nam

= Tir 01/01/2022 dén 31/03/2022 da chi cho 02 thanh vién HDPQT truc t1ep
diéu hanh Céng ty la: 18.000.000d. Kinh trinh PHDCD thong qua viée
chi thu lao cho HPQT niim 2022 14 : 228.000.000 d/nim

Kinh trinh Pai héi c6 dong théng qua.
Xin trin trong cam on.

TM. HQI BONG QUAN TRI

NGfﬁ?ﬁN XUAN PHU



