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I.  BOI CANH CHUNG

Nim 2021, GDP Viét Nam ting 2,58% so v6i nam 2020, day la mot con s6 lac
quan khi tinh hinh dich bénh cang thfmg din dén giai doan gidn cach xa hoi kéo dai vao
ntra cudi nam. Hoat ddng san xuit kinh doanh tai nhiéu dia phuong trong ca nudc déng
loat bi gian doan. Dich bénh kéo dai “bao mon” stic luc cua nhiéu doanh nghiép trong
nudce. Ca nude cd 119.828 doanh nghiép tam ngimg hoat dong, giai thé trong ndm 2021,
tang 17,8% so véi nam 2020. Trong s6 doanh nghiép rat lui khoi thi trudng cé t6i 54.960
doanh nghiép tam ngimg kinh doanh (chiém 45,9%) cho doi thoi diém thich hop dé tim
kiém co hoi kinh doanh méi, ting 18% so v6i nam 2020. Tuy nhién, truéc nhiing nd luc
ctia Chinh pht va toan dén, ting truéng GDP nam 2021 van la con sé duong dang khich

Ié. Nén kinh té nuée ta tiép tuc dugc danh gid 1a mét nen kinh té o6n dinh, c¢6 strc hap

dan déi voi cac nha dau tu nude ngoai, nho vao cac chinh sach hd tro doanh nghiép tich
cuc, duong 16i ding dan va kip théi. Dy béo cla céc to chue qubc té uy tin déu danh gia
Viét Nam c6 kha ning phuc hdi tré lai cao & mitc 6% dén 6,5% vao nam 2022 trong bdi
canh ma dich bénh duoc kiém soat, ty 1¢ tiém ching dugc phu rong.

Trude nhitng kho khan cua dich bénh Covid-19 va su bién dong cua nén kinh té,
Hoi dong quén tri (HPQT) da chi dao toan Cong ty phai quyét tim, phén diu vuot qua
khé khan, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, quyét tam thuc hién Nghi quyét cua
Dai hoi dong c6 dong (PHDPCD). Trong nam 2021, Hoi dong quan tri Céng ty ¢ phin
Phat hanh sdch Thai Nguyén da hoan thanh tot cac chirc ning va nhiém vu ctia minh
theo céc quy dinh cua Phép luat va Piéu I¢ to chirc va hoat dong ctia Cong ty. HDQT da
thue hién quan ly, xay dung chién luge kinh doanh va giam sét cac cong tac diéu hanh
ctiia Ban Téng Giam dbe, cu thé nhu sau:
II. HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2021
1. V& co ciu nhin sy HPQT nim 2021

Héi dong quén tri Cong ty co phé‘ln Phat hanh sich Thai Nguyén gom céac thanh

vién nhu sau:

STT Ho tén Chire vu trong HDQT | Chire vu trong Cong ty
| | Ong: Nguyén Qudc Thai Chu tich HBQT -
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2 | Ba: Nguyén Thi Quy Thanh vién HDQT Téng Gidm dbc
Ba: Nguyén Thi Vinh Thanh vien HPQT - N
4 | Ba: Bach Phuong Vinh Thanh vién HDQT -

o e e Thanh vién HBDQT
5 | Ba: Lé Thi Hoai Anh X -
doc lap

Hoat dong cia HDQT nam 2021 theo quy dinh tai Luit doanh nghiép va
Diéu 1¢ t6 chirc va hoat djng ciia Cong ty
Nam 2021, HDQT da quan 1y va chi dao diéu hanh Cong ty theo diing cac quy
dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ t chirc va hoat dong ctia Céong ty va té chirc trién
khai Nghi quyét cia PHPCD.
2.1.  Cac cufc hop dinh ky cia HDQT

Cac cudc hop cia HPQT trong nam 2021 déu duoc td chire theo dung trinh tu,
thu tuc quy dinh tai Diéu 1€ té chirc va hoat dong cua Cong ty, Luat doanh nghiép 2020
dé thuc thi nhiém vu va giai quyét kip thoi nhitng vin dé phét sinh thudc thim quyén
cia HDQT. Céc thanh vién HDQT tham dy ddy du cac budi hop va mdi cude hop déu
c6 thanh vién BKS cung tham du dé phdi hop giam sét, kiém sodt moi hoat dong kinh
doanh, tai chinh, quan tri, diéu hanh khac cia Cong ty. Bién ban, Nghi quyét cac cudc
hop dugc lap day du, hop 1& va giri dén céc bén lién quan, dam bao quy dinh vé cong bd

thong tin.
| S but g T§ 1§ tham
STT Thanh vién HDQT Chic vu HDQT ’
Gy | T OP
Chu tich HBQT
1 | Ong: Nguyén Qudc Thai (B6 nhiém tir ngay 03 100%
. 28/4/2021)
2 | Ba: Nguyén Thi Quy Thanh vién HDQT 06 100%
3 | Ba: Nguyn Thi Vinh Thanh vién HDQT 06 100%
4 | Ba: Bach Phuong Vinh Thanh vién HBDQT 06 100%
5 | Ba: Lé TI]! Hoai Anh Thanh vién HDQT 06 100%
B : Mién nhi¢m Thanh
|‘ 6 | Ba: Pham Thi Thanh Binh vien HDQT tir 03 100%
| ngdy 28/04/2021

]

Trong ndm 2021, tdng s6 cudc hop ctia HDQT la 06 cude hop, véi 06 Nghi quyét

dugc thong qua. Bén canh ndi dung théng qua viée t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong

nién nam 2021 va lay y kién c0 dong, cac cudc hop chu yéu vé van dé thay doi cac vi tri
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lanh dao, chire danh thudce thiam quyén cia HDQT. (Chi tiét cac cugc hop theo Phu luc

dinh kém).

2.2. Danh gia viéc thye hign cdce chi ticu ké hoach
Trong nam 2021, HDQT da thye hi¢n chirc ning dinh hudng va xay dung chién
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luge kinh doanh, gidm sat dicu hanh cta Ban Tong Giam déc. Két qua thuc hién cac chi

tiéu ke hoach cu thé nhu sau:

Bing két qua thue higén ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2021

Don vi tinh: dong

Mure do }
F— K¢ hoach Thuye hi¢n Iu i - Thue hién So sanh
éu
nim 2021 nim 2021 roan nim 2020 | 2021/2020
thanh (%)
Doanh thu | 30.000.000.000 | 27.178.327.618 90,59 % |22.438.715.354 | 121,1 %
Loi nhudn
. . | 2.875.000.000 | 1.336.388.294 46,48 % 655.120.844 203,99 %
trudce thue
Loi nhuan
i 2.300.000.000 | 1.051.319.435 45,71 % 539.312.736 194,94 %
sau thué
Co i dy 0% 0% 0%
kién (%) ’ ’ ) ’

Doanh thu va Lei nhuén trong nim 2021 ctia Cong ty tuy chua dat duge nhu ké
hoach dat ra nhung da co két qua vuot trdi so véi nam 2020. Trude nhitng anh huong
tiéu cyc manh mé, kéo dai va dién bién phirc tap cua dai dich Covid-19 t6i hoat dong
san xuét kinh doanh, két qua trén 1a sy ¢6 gang déng ghi nhan cla toan thé 1anh dao va
can bo nhan vién toan Cong ty trong mot nam phai d6i dién véi rat nhiéu kho khin.

- Vé thu lao ciia thanh vién HDQT, BKS. '

+ Thi lao HDQT ndm 2021: 88.956.000 triéu ddng.

+ Thua lao BKS nam 2021: 25.416.000 dfing.

Miic thu lao cua céc thanh vién HDQT va BKS da thuc hién dung theo Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong nim 2021.
2.3. Hoat dong giam sat ciia HDQT doi véi Ban Tong Giam ddc

Nam 2021, HDQT da thyc hi¢n gidm sat, chi dao thudng xuyén va kip thdi cac
hoat dong ctia Ban Tong Giam déc theo dung chire nang, thim quyén, phu hop véi quy
dinh cua Ludt doanh nghiép va Diéu 1¢ hoat dong cia Cong ty:

- HPQT thuong xuyén giam sat hoat dong ctua Ban Téng Giam dde qua cac cudc
hop truc tiép cuia HPQT, cudc hop giao ban hang théng ctiia Ban Tong Giam ddc va cac
Bdo cdo (Bdo cdo tai chinh quy, nim; bdo céo hoat dong san xuit kinh doanh ciia Ban

P

Téng Giam ddc).



- HPQT t6 chirc lam viée truc tiép theo nhimg van dé xét thfiy céin thiét, c6 su phan
cong ro rang cho Ban Tong Giam ddc trién khai va thye hién cong vi¢e. HDQT kip thoi
chi dao va hé trg Ban Tdng Giam dbe trong cong tac trién khai thue hién cac chi tiéu
san xuét — kinh doanh cua Cong ty.

- Dam bao tit ca cac hoat dong ctia Ban T6ng Giam dbc tuin tha dang Phap luat,
chu truong cua Dai hoi ddng c6 dong va cic Nghi quyét cia HDQT di ban hanh,

2.4. Hoat djng cia thanh vién HDQT dgc ldp va ddnh gid cia thanh vién djc lap
vé hoat dong cia HDQT
» Hoat dong cua thanh viéen HDQT djc lap:

Thanh vién HDQT déc 1ap 1a ngudi am hiéu dinh huéng phat trién ctia nganh gido
duc va tinh dic thi trong hoat déng cla linh vic dau tu va kinh doanh sach — san pham
gido duc, da c6 déng gop tich cuc trong viée xdy dung chién luge, ké hoach san Xuat
kinh doanh cua Céng ty. Vi véy, trong bdi canh nam 2021 nhiéu khé khén, thir thach,
thanh vién HPQT ddc 1ap da nghién ctru va tham gép v kién mang tinh chat chién lwoc
dé dinh hudng Cong ty trién khai cac hoat dong kinh doanh va cong tac quan tri hiéu
qua, mang lai két qua kinh doanh t5t, dm bao viéc 1am va thu nhap én dinh cho ngudi
lao dong, bao toan vén cho Cong ty.

* Dadnh gia cua thanh vién HPQT déc ldp vé hoat déng ciia HDQOT:

Danh gia chung, céc thanh vién cia HPQT déu la nhimg ngudi c6 bé day kinh
nghiém, mang lugi quan hé rong rdi va uy tin cao. Ngoai ra, cac thanh vién HDQT
thudng xuyén nang cao ning lye lanh dao, quan 1y, diéu hanh, dac két kinh nghiém véi
mong mudn phat trién thwong hiéu, uy tin ciia Cong ty, mang lai hiéu qua kinh té cao

nhat, bao toan va phat trién von ciia Cong ty va cac cd dong.

Trong nam 2021, HPQT thyc hién céc chirc nang, nhiém vu theo dung quy dinh ctua
Luat Doanh nghiép, Piéu 1, Quy ché hoat ddng ciia HDQT va Quy ché ndi bd vé quan
tri Cong ty. Hoi dong quan tri da giam sat chit ché di véi hoat dong cia Ban Diéu hanh
nhiam dam bao thuc hién dung noi dung nghi quyét ma Pai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2021 cung cac muc tiéu chién luoc va ké hoach di dit ra. HDQT kip thoi chi
dao va hd trg Ban Diéu hanh trong cong tac trién khai thuc hién cac chi tiéu san xuét -
kinh doanh

2.5. Cac hoat dong phat sinh khac

Trong nam 2021, véi muc tiu diéu hanh Cong ty mQt cach sat sao va dua ra cac
chi dao chinh xéc va thiét thyc nhat, HDQT da tryc tiép dén thim cdc chi nhanh cua
Céng ty ¢ nhiéu khu vuc khac nhau trén dia ban tinh Thai Nguyén nhu: Chi nhanh Hiéu
sach Phi Binh, Chi nhdnh Hiéu siach Phi Luong, Chi nhanh Hi¢u sach Béng Hy, Chi
nhanh Hiéu sach V6 Nhai, Chi nhanh Hi¢u sach Dai Tur. Thong qua cac chuyén tham,
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HDQT da nam duge tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia tirmg chi nhanh, tir d6 kip thoi
khich 1¢ thanh tich cdc chi nhéanh da dat dugce ciing nhu khic phuc cac kho khin,

. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN

TRI NAM 2022
1.  Co ciu nhéin sy nim 2022

Nam 2022, HDQT Cong ty dy kién co su thay ddi vé nhén sy, cu thé:

- Théng qua Pon xin tir nhiém thanh vién Hoi dong quan tri cia ba Bach Phuong
Vinh.

- Biu thay thé thanh vién HDQT nhiém ky 2018-2022 theo to trinh tai Dai hoi
dong cd dong thudng nién nam 2022,
2. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2022

Cin cr vao tinh hinh kinh doanh hién tai, Hoi dong Quan tri trinh Dai hdi dong

CH déng thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022, céc chi tiéu chu yéu du
kién nhu sau:
Doanh thu niam 2022 dat 30.000.000.000 dong
Loi nhudn trude thué nam 2022 dat 2.875.000.000 dong

Bido toan va phat trién on dinh nguon von chu so hiru

3.  Hoat dong diu tw

- Déi véi cac du én dang tién hanh: cin cir theo tinh hinh thyc té cua céc du én,
HDQT lwa chon phuong an xir 1y thich hop, tap trung ngué‘m vbn cho hoat dong mé rong
kinh doanh va tr& thanh mdt trong nhitng don vi ban 1é hang dau tai Thai Nguyén.

Cu thé, véi du 4n “Trudng Mam non qudc té IRIS va Trudng tiéu hoc, Trung hoc
co s&, Trung hoc phd thong IRIS”, HDQT du kién xin chi truong cuia PHPCD vé
phuong 4n thu héi vén do anh hudng kéo dai cta dich bénh Covid-19 téi hiéu qua hoat
dong cua truong hoc.

- Céc hoat dong déu tu khac: Cong ty tiép tuc khai thac phat huy tdi da va van dung
linh hoat ngufjn Iuc hién c6 dam bao an toan phat trién von, mang lai hiéu qua kinh
doanh cho Cong ty.

Trong nam 2022, HDQT lén ké hoach xin ¥ kién cia PHDCP Cong ty vé viéc
dau tu du 4n xdy dung toa nha tru s¢ mdi, voi tdng von dau tu du kién 13 265 ty df“mg
nhim tao dung mot tai san ¢ gia tri dé phat huy cac loi thé thuong mai ciia Cong ty,
ddng thoi tao moi trudng lam viée hiéu qua cho CBNV, tir d6 thic day hoat dong san

xuat kinh doanh cta toan Cong ty.

HPQT ciing 1én ké hoach xin ¥ kién cia PHDCD Céng ty vé viéc du tw Dy 4n
toa nha Thai Nguyen Home Center dé lam tru s& lam viéc va dia diém kinh doanh.zé/—



4.  Phuwong huwéng hoat dong ciia HDQT nim 2022

Nim 2022, HDQT khong ngtrng ning cao hi¢u qua hoat dong cia HDQT trén co
s& tuan thu chat ché cac quy dinh cua phap luat va Pidu 1¢ t chirc va hoat dong cua
Cong ty, phat huy nang lyc cua doi ngii Ban diéu hanh.

HDQT ting cuong nang cao nang luc quan tri Cong ty, ddc biét 1a quan trj rui ro.
Tiép tuc hoan thién hé thong quy trinh cong viée, co ché danh gia hiéu qua cong viéc,
co ché tra luong, thuong twong xing véi ndng lue va hiu qua cong viéc,

HDQT t6 chitc céc cude hop dinh ky dé trién khai thyc hién Nghi quyét PHPCD,
dinh hudng chién lwgc phét trién va chi dao thuc hién cac chi tiéu ké hoach, dong thai
to chirc cic cude hop dot xudt dé giai quyét kip thoi cac vin dé phat sinh thudc thdm
quyén theo diin g quy dinh.

HDQT tang cudng cong tac giam st va tao didu kién dé Ban Kiém soat hoat dong
dung quy dinh.

HDQT chi dao Ban Téng Giam ddc ting budc thuc hién 16 trinh chuyén dbi s6
cho doanh nghiép.

Cu thé, HPQT s& tap trung ddy manh cong téc chi dao dbi véi mot sé hoat dong
cua Cong ty nhu sau:

- Tap trung vao hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, nang cao hidu qua sir dung von,
6 thé mé rong thém céc linh vue kinh doanh c6 lién quan nhung van dam bao hoat déng
6n dinh cua cic du an dang thuc hién.

- Xay dung dinh hudéng hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi
quyct cia PHDCD nam 2022 nhim dim bao hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach nam
2022 va dat mic tang trudng cao.

- Kién toan va d6i méi hé théng kinh doanh cua Céng ty huéng téi muc tiéu trd
thanh mat trong nhitng don vi ban 1é hang dau tai Thai Nguyén véi chudi cic Nha séch
va cra hang ban 1€ tai nhiéu dia ban trong Thanh phé va Tinh Thai Nguyén.

- Pbi méi chinh sach lwong thudng, chinh sach nhan vién, co ché phéan cép phan
quyen, céi cach thu tuc hanh chinh.

- Cap nhat sira doi quy ché tai chinh, quy ché td chic tham du dai hoi df"mg co
dong, quy ché hoat dong cua HPQT, quy ché quan tri ndi b theo quy dinh phép luat
néu cé thay doi.

- Tang cudng cong tac dao tao ndi bd va cir cdn b di hoc nang cao nghiép vu:
Trién khai ké hoach dao tao néi bd toan dién “Nhin vién 5 t6t — Pao dirc tot, Chuyén
mén tét, K§ nang tt, Hoi nhap tot, Hi¢u sudt tot” danh cho cic can b nhan vién, huéng
toi dfmg nhat va két noi linh hoat hoat dong gilra cic phong ban, nang cao nghiép vu, ki

nang tin hoc van phong va ki ning lam vi¢c khac.
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- Quan tam, chia s¢ va bio vé quyén lgi hgp phép thi da cua chc cb dong cling nhu
quan tam dén thu nhdp, quyén lgi va diéu kién lam viée cua toan thé CBCNV trong
Cong ty.

- Ting bude trién khai chuyén doi sé doanh nghiép, hudng téi doanh nghi¢p tu
dong hoa trong moi hoat dgng quan tri, diéu hanh va san xuét kinh doanh. HDOQT giao
cho Ban Tfmg Giam ddc va céc phong, bé phén lién quan tim hiéu, dua vao thue hién
tng dung trén mot s6 phan mém quan tri ndi bo hiéu qua.

IV. KET LUAN

Nim 2021, Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Phat hanh sach Thai Nguyén da nd
luc dé hoan thanh cac nhiém vu Pai hoi ddng ¢ dong giao. Mic dit hoan thanh céc chi
tiéu vé doanh thu va loi nhudn, tuy nhién trong mot nam c6 qua nhiéu bién dong vé tinh
hinh kinh té - x4 héi do c4c tac dong cua dich Covid-19 phire tap, kéo dai, Cong ty van
c6 nhiing budc ting trudng va bio toan von 1a mot két qua dang khich 1. Pat duoc két
qua trén, Hoi ddng quan tri ghi nhin tinh than trach nhiém cao cua timg thanh vién da
danh nhiéu thoi gian, tri tué, tim huyét cho su phat trién cua Cong ty. Pong thai, d6
cling 1a két qua cta sy nd luc, ning dong va nhay bén ctia Ban Diéu hanh va su doan
két, tinh than 1am viéc hét minh cua tap thé CBNV Cong ty.

Trong ndm qua, Hoi dong quan trj luén nhan dwgc su ung ho, déng thudn tir Quy
cb déng, su hd trg cua Cong ty cd phé“m Thuong mai Thai Hung va cac doanh nghiép, to
chirc ¢6 méi quan hé hop tac.

Thay mat Hoi dong quan tri, toi xin chan thanh cam on Quy cb dong da ddng hanh
cung Cong ty trong thoi gian qua va mong sé tiép tuc nhan dugc su tin twdng cia Quy
cb dbng trong thoi gian toi.

Trén day la bio cdo cia HPQT Cong ty nim 2021, ké hoach va phuong
huéng hoat dong ciia nim 2022, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua. 22, 2
TM. HQI PONG QUAN TRI

guyén Qudc Thai



Phu luc 1
Chi tiét cac cude hop Hji ddng quén tri trong nim 2021

STT S Nghi quyét Thaoi gian No¢i dung

Théng qua viée té chirc Dai hoi

1 0103R021/5TENG 02/03/2021 | dong c6 dong thuong nién nam

HDbQT

2021
Thong qua ruyen dung va bo

2 02/NQ-HPQT 01/04/2021 | nhiém Pho Tong Giam déc Cong
ty
Théng qua mién nhiém Tong

3 03/NQ-HBQT 28/04/2021 Gism dbc Céng ty
Thong qua mi&n nhiém va bau

4 04/NQ-HBQT 28/04/2021 | thay thé Chu tich Hoi d6ng quan
tri
Théng qua bd nhiém Téng Giam

5 05/NQ-HbQT 28/04/2021 dbc Cong ty

6 | 08/2021/STH/NQHPQT | 19/11/2021 | Thone qua viée to chirc lay § kién
cb dong bang vin ban
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT HANH SACH THAI NGUYEN Déc 1dp - Ty do - Hanh phic
S6: 02/2022/STH/BC-BTGD Thai Nguyén, ngay 16 thang 06 nam 2022

BAO CAO PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022
Hoat djng ciia Ban Tong Giam déc niim 2021,
ké hoach va phuong hudong hoat djng nam 2022

I.  BOI CANH CHUNG ,

Nam 2021 1a mdt nim day bién déng dbi véi moi linh vue cua nén kinh té, dac
biét 1a dich bénh Covid-19 véi dot bung phat 1an thi 4 da khién hoat dong kinh doanh
bi gian doan, ty 1¢ that nghiép ting cao. Nhung nho sy chi dao sat sao cua Chijlh phu
va sy nd lue chu dong vuot kho ciia cong ddng doanh nghiép, GDP Viét Nam vén tang
2,58% 5o v6i ndm 2020. Véi da ting truong bén viing tir cudi nam 2021, du béo Viét
Nam c6 kha nang phuc héi tré lai cao ¢ mic 6,5% vao ndm 2022 khi dich bénh dugc
kiém soat, ty 1& tiém chung duoc phi rong va bién ching méi Omicron khong gy ra
nhiéu thiét hai di v6i nén kinh té.

Trong béi canh nén kinh té ¢4 nhiéu dién bién phtrc tap, dudi su chi dao cua
HDQT, Ban Tong Giam déc da nd Iuc xi 1y, vuot qua kho khin, duy tri hoat dong san
xuét kinh doanh. Trong nim 2021, Ban Téng Giam déc Cong ty c6 phan Phat hanh
sach Thai Nguyén da hoan thanh tdt cac chitc ning va nhiém vu ctia minh theo céc quy
dinh cua Phép luit va Diéu 1é t§ chic va hoat dong ctia Céng ty. Trudc su giao pho
cua HDQT, Ban Téng Gidm ddc va toan thé CBNV Céng ty da doan két déng long
vuot qua khé khin dé thuc hién, theo sit ké hoach kinh doanh ma Pai hoi cd dong
thudng nién nam 2021 da giao.

II. KET QUA HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC NAM 2021
1. Nhin su ciia Ban Tong Giam ddc ‘

Pén thoi diém 31/12/2021, Ban Tong Giam dbc Cong ty gdm 02 thanh vién do

Ba Nguyén Thi Quy la Téng Giam ddc, cu thé:

. Chirc vu trong ) .
STT Ho tén HDOT Chire vu troqg cong ty
| | Nguyén Thi Quy Thanh vién HDQT Téng Giam déc
2 | La Thi Mai Lién : Phé Tdéng Giam ddc
Pho Tong Giam déc
3 | Pham Anh Tuén - (Mién nhiém ngay 10/09/2021
theo nguyén vong cé nhan)

2. Két qui hoat djng sin xuat kinh doanh nim 2021
Duéi su chi dao cia Ban Tong Giam ddc va nd lye cua todn thé CBCNV, trong
nam 2021 Cong ty da phfm déau thuc hién va dat duge két qua nhu sau:

:



Bing két qua thye hi¢n ké hoach sin xuft kinh doanh nam 2021

Do vj tinh: dong

- Chiit 'I'hl_rczl:]i;‘-;l nam 'I'hl_rczlzli;,"g niam f\:‘ l:r:’,::: :,ﬁ,/:;:
- Doanh thu 27.178.327.618 | 22.438.715.354 2112
- Gi4 vén hang bén 16.574.074.556 |  15.626.736.738 10606
- Doanh thu tai chinh 163.029.317 158.734.026 102,71
- Chi phi ban hang 3.274.756.375 2.738.408.861 119,59
_ Chi phi quan ly 5.632.020.875 3.163.872.680 178,01
- Thu nhap khac 29.293.950 114.815.106 25,51
- Chi phi khéc 0 83.123.944 0,00
- Loi nhuan trude thué 1.336.388.294 655.120.844 203,99
- Thué TNDN 285.068.859 115.808.108 246,16
- Loi nhudn sau thué 1.051.319.435 539.3312.736 19,49
- Lai co ban trén CP 54 53 101,89 |

Doanh thu va Loi nhuan trong nam 2021 di c6 két qua vugt troi so voi nam

2020. Doanh thu ctia Céng ty nam 2021 ting truéng 21,1% so v6i nam 2020. Loi
nhuan sau thué nam 2021 dat hon 1,3 ty dong, cao gp ddi so v&i nam 2020. Két qua
kinh doanh ctia Céng ty ndm 2021 dat mirc ting trudng cao so véi nam 2020 do doanh
nghiép da xay dung duogc chién luge kinh doanh phtt hop véi tinh hinh dich bénh, két
hop véi céc chinh sach hé tro kip thoi ctia Nha nuée va sy nd luc cia toan thé cén bd
cong nhan vién trong Cong ty.
III. HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC NAM 2021
1.  Tinh hinh hoat dong chung

Trong nam 2021, Céng ty di tiép tuc trién khai cac du 4n dé ra, trong d6 ndi bat
la du 4n hop tic dau tu Truong Mam non IRIS va Truong Tiéu hoc, Trung hoc co so,
Trung hoc Phé théng IRIS, Du 4n Nha Xanh (Céng ty mo rong thém linh vuc kinh
doanh cay xanh) ‘

Ngoai ra, nam 2021 Cdng ty c6 thay d6i bo sung 24 nganh nghé, cu thé trong phu
luc kém theo:
2. Hoat dong Marketing va xiy dung thuong hi¢u

Trong nam 2021, Cong ty da tich cuc xay dung va phat trién hinh anh Cong ty
théng qua viéc truyén thong cac hoat dong trén website Cong ty, mang xa hdi,... Cong
ty tich cuc tham gia chuong trinh xa hoi trén dia ban tinh va trong khu vuc. Cy thé,
Céng ty di lan déu tién t6 chirc tai Théi Nguyén sy kién “Phd sach Thang Tu nim
2021” voi quy md 15 gian trién lam, trung bay, c6 sy tham gia cua cac Nha sach uy
tinh nhu Nha sach Dinh Ty, Nha sach First News, Nha sach Van Lang, CLB Doanh
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nhan Xt Tra. Sy kién da thu hut hang nghin nguoi téi thaim quan va mua sim. Cong ty
ciing tham gia sy ki¢n Ngay Sach va Van héa doc Viét Nam nam 2021 do Tinh Thai
Nguyén td chirc. Pong thoi, Cong ty ciing di trao tang hang traim dau sach cho don vi
Cong an Tinh Thai Nguyén.,

3. Hoat djng xic tién diu tw va quan h¢ nha diu tu

Trong nam qua, Cong ty da khong nglrg mad rong cac hoat dong xtc tién dau tu
dé phat trién hoat dong kinh doanh hién tai ciing nhu kién thiét cic co hoi kinh doanh
moi. Cong ty da co nhiing cude tiép xuc, lam viée véi cac dai dién cua cac Cong ty doi
tac nham tim hiéu, trao ddi, xac dinh trién vong hop tac dau tu mot sé du 4n gido duc.
4. Cong tiac quan tri nhin su va dao tao

Nim 2021, Céng ty dd c6 nhiing ting trudng vé mit quy md nhan sy nhim thyc
hién cdc ké hoach mé rong san xuét kinh doanh ciia Céng ty, ndi bat 1a doi ngii nhan
su bd sung cho don vi Nha Xanh. Theo thoi gian, doi ngli nhan vién cua Cong ty
khéng nging dugc cling ¢6 va phat trién ca vé chit lugng va s6 lwong. Cac nhan sy
mai duge tuyén dung déu cé trinh do tir Cao ding trg 1én. Téng s6 lao déng tai thoi
diém 31/12/2021 1a 47 ngudi. Ting bd phén va ban than méi CBCNV khéng ngling
rén luyén, hoc hoi ning cao nghiép vu chuyén mon. Pén nay, da sb can bo nhan vién
Céng ty co trinh d§ tir trung cép tré 1én. Can bd nhan vién dugc Ban Téng Giam dbc
khuyén khich va tao diéu kién dé tiép tuc bdi dudng nang cao trinh d6.

B6 mdy t6 chirc nhén su cia Céng ty dugc hoan thién va cing cb théng qua cdc
chinh sach: tuyén dung nhan su ¢6 trinh dé chuyén mon, kinh nghiém; dao tao nang
cao kién thire, k¥ nang cho can b quan 1y va cac vi tri chuyén mon nghiép vu; dinh ky
xem Xét diéu chinh chinh sach luong thudong nham tao dong luc lam viéc, nang cao
nang suit lao dong, khich 18 tinh than déi méi sang tao trong CBNV.

Ban Téng Giam ddc chu truong tiép tuc chu trong hoat dong dao tao dé nang cao
chét luong nhéan vién, phuc vy hiéu qua cho hoat dong SXKD. Trong nam 2021, Cong
ty da t6 chic nhiéu chuong trinh dao tao va hudn luyén cho hang trim lugt can bo
nhan vién vé k¥ ning lam viéc nhu ky ning lap ké hoach, k¥ ning ban hang va cham
soc khach hang, k¥ nang giao viéc va ty quyén, ki thuat trong va cham séc cdy xanh.
Cong ty di cir can bd quan ly tham gia cac chuong trinh dio tao vé quén ly, diéu hanh
doanh nghiép tai Hoc vién Doanh nhan Viét Nam, ctr can bg va ngudi lao dong tham
gia hoat déng chuyén giao cong nghé van hanh cac buu cuc chuyén phit. Pong thoi,
Cong ty ciing tao diéu kién cho ngudi lao dong duge phat trién ca nhan thong qua céc
chuong trinh dao tao do Cong ty lién két td chirc nhu dao tao cip gidy phép li xe 6 t6
lién két v&i Truong Trung cap nghé Giao thong — Van tai Thai Nguyén.

5. Hoat dong cua cic phong chire ning va by phén nghi¢p vu
5.1. Phong Tai chinh - K¢ toan

Nam 2021, Phong tiép tuc duy tri viée lién h¢ t6t véi Ngan hang, dap {ng viéc
thanh toan kip thoi, quan ly sir dung von ¢6 hiéu qua, duy tri tinh hinh tai chinh, dong
tién cua Cong ty 6n dinh. Phong da lam tot cong tac hach toan nhanh va chinh xéc, té
chire tét cac khau hach toédn theo ding chudn muc ké toan va dung nién d¢. Phong da
dong gop tich cuc trong viée quan ly cic khoan ng. N¢ phai thu binh quan khong co
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nhiéu bién dong so voi nam 2020. Pong thoi, Phong Tai chinh — Ké toan cling gop
phén gitr dugce tét moi quan h¢ gitra Cong ty vdi cic don vi chu quan va céc co quan
quan ly Nha nudc.

Cong tac ké todn trong nam 2021 co nhiéu dbi mdi nhu viéc trién khai ap dung
hoa don dién trién khai ap dung ma vach nha cung cfnp (rén phz’in mém ké toan va
ban hang.

Cong tac cong b6 thong tin day du, kip thoi theo ding quy dinh cta Luit Doanh
nghiép va Ludt Ching khodn.

5.2. Phong Hanh chinh - Nhin su

- Thue hién tét cong tac quan 1y hanh chinh, luu trit ho so, tai liéu Céng ty dang
quy ché, quy dinh;

- Tuyén dung, dao tao nhan luc dap ing kip thdi nhu cau san xuat kinh doanh ctia
Cong ty;

- Thuc hién trang bi dﬁy du trang thiét bi phuc vu cong viéc cho cac phong, bo
phan, co s¢ kinh doanh;

- Thyc hién linh hoat viéc bd tri, sap xép, didu chuyén lao dong tai cac phong, bd
phén, cac Nha sach va Nha Xanh trong timg giai doan dé dap (g yéu cau cong viéc;

- Thyc hién ddy du, kip thoi ché do chinh sach cho ngudi lao dong vé tién luong,
cac loai bao hiém theo quy dinh cua B¢ luat Lao dong. Cu thé,trong nam 2021 Céng ty
da thuc hién chi tra BHXH va cac khoan ché d¢ chinh sach nhu sau: Téng gia tri déng
bao hiém xa hoi: 767,4 triéu ddng; Téng sé tién ché do chinh séch thanh todn cho
ngudi lao dong tir co quan BHXH: 226 triéu dong (bao gdm khoan hé trg tir quy bao
hiém thit nghigp theo Nghi quyét sé 116/NQ-CP ciia Chinh phi, Quyét dinh sb
28/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu);

- Van dung tt cac ché dd chinh séch vé lao dong, tién lwong cho CBNV; Thuc
hién viée diéu chinh chinh sach tién lwong, chinh sach phu cap chirc vu cho can bd
quan 1y va dugc Ban Tong Giam déc phé duyét;

- Thuc hién céc chuong trinh gén két, quan tam dén doi séng nhan vién, tao moi
truong 1am viéc nang ddng, sang tao, giup d& cing phat trién.

- Cong tac an ninh trét ty, an toan lao dong, phong chéng chay nd duoc dam bao.
Céng ty ciing cir ngudi tham gia cic chuong trinh huin luyén vé an toan lao dong,
PCCC theo duang quy dinh.

- 100% CBCNV duoc tiém vac xin phong chdng virus SARS-CoV-2.

5.3. Phong Ban 1é, Phong Ban buén va Nha Xanh

- Tich cuc huc hién cac chi dao cia Ban Téng Giam déc vé viée dm mo1 toan
dién hé théng kinh doanh, tim kiém khich hang méi va mo rong thi trudng, mo rong
linh vuc nganh nghé kinh doanh;

- Hoan thanh nhiém vu tham muu cho Ban Tong Giam dbc vé thi truong, ké
hoach kinh doanh dé Ban Téng Gidm déc c6 du can cir xay dung céc chién luge cho
Cong ty;

- Thuc hién tét céc ké hoach kinh doanh do Ban Téng Giam ddc trién khai,
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- Tich cuc thyc hién vi¢e cai thién chit lugng phuc vy, phong céch phuc vu,
cham soc khach hang;

- Pam bao khai thac hang hoa kip thoi va diy du phuc vu céc ké hoach kinh
doanh cua Cong ty.

5.4. Phong Truyén thong - Marketing

- Thuc hién (ot chire nang tham muu cho Ban '[’éllg Giam dbc vé cong tac xay
dung hinh anh, quan trj thuong hiéu cua Cong ty.

- Trién khai céc k& hoach va chuong trinh truyén thong quang b4 hinh anh,
thuong hi¢u cua Cong ty trén cac phuong tién truyén théng xa hoi nhu website cua
Cong ty, cac trang mang xa hoi, bao hinh, bao dién tu, ...

- Thue hién té chic cac chwong trinh truyén théng ndi bg, cac hoat dong truyén
thong xa hdi cua Cong ty;

- Trién khai cac chuong trinh, chién dich marketing dé hd trg cac hoat dong béan
hang, thuc diy tang doanh thu, dic biét trong céc dip 1€, té va ngay quan trong.

IV. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDPQT VA BAN

TONG GIAM POC NAM 2022
1. Co cAunhin sw nam 2022

Niam 2022, Ban Téng Giam dbc Céng ty du kién khong c6 su thay d6i vé nhén
su. Co cdu Ban Tong Giam ddc ndm 2022 du kién s& bao gbém Téng Giam dbc va 02
Pho Téng Giam déc. Ddi véi vi tri Pho Témg Giam dbc con thiéu, Cong ty s€ xdy dung
ké hoach tim kiém tmg vién phu hop dé tuyén dung bd sung nham nang cao hiéu qua
cho céng tac quan ly diéu hanh doanh nghiép.

2. Kéhoach sin xuét kinh doanh niim 2022 :

Can c1r vao tinh hinh kinh doanh hién tai, Ban Téng Giam déc trinh Pai hoi d(’")ng
¢d dong thong qua ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2022, céc chi tiéu co ban du
kién nhu sau:

Chi tiéu Don vi tinh Ké hoach thuc hién
- Doanh thu thuan Dong 30.000.000.000
- Loi nhuan truée thué Pong 2.875.000.000
- Loi nhuén sau thué Doéng 2.300.000.000
- Voén diéu 1é Dong 195.000.000.000
- Co tirc % 0%

3. Phwong huéng hoat dong ciia Ban Tong Giam doc nam 2022

Nam 2022 la nam thir ba tiép tuc thuc hi¢n Chuong trinh Gido duc phé‘) thong
2018 trong bdi canh dich Covid-19 van dién bién phirc tap, dic biét trong méi truong
hoc duong tai Viét Nam ndi chung va tai Tinh Thai Nguyén néi riéng. Péi véi linh
vuc kinh doanh sach va dd dung hoc tap, ngay cang nhiéu doanh nghié¢p tham gia vao
thi truong, vi vday Cong ty ciing chiu sirc ép canh tranh manh mé. Trudc thach thic
trén, nam 2022 Ban Tong Giam dde Cong ty chu trong thue hién céc hoat ddng sau:
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- Tiép tuc nghién ciru hoan thién co ché quin trj va di¢u hanh cta Céng ty, khic
phuc nhing ton tai va han ché, nang cao nang lyc quan ly, san xuit kinh doanh, nang
cflp nang suat, tién do, chat lugng san phﬁm —dich vy, giam chi phi, tang lgi nhuan;

- Tai cau tric bd may theo hudng khoa hoc, chuyén nghiép, gon nhe. Dbi méi
chinh sach nhan vién, chinh sach lwong thuéng, co ché phan cip phan quyén, nang cao
chat lugng hiéu qua hoat dong;

- Xay dung phuong an diéu hanh kinh doanh linh hoat, thich rng v&i moi truong
kinh té - xd h¢i cua dia phuong, phét trién céc dé an, dy an dé trinh HDQT phé duyét;

- Nghién ctru, cdp nhét chinh sach dé cung cip céc gidi phap, san phim, dich vu
chét lugng nham gilr vilng va mo rong thi phén;

- D6i méi cong tac tiép thi, marketing, nghién cru nhu cau thuc té ctia gido vién,
hoc sinh, phu huynh, cic co quan, to chiic dé ciing ddng hanh trong cong tac gido duc
tai cac dia phuong;

- Do tao bdi dudng ki ning chuyén mén va sip xép ngudn nhéan luc hop ly nhidm
ting ning suét, hi¢u qua lam viéc;

- Tuyén dung nhén su chét lwong cao, két hop vai dao tao doi ngil ké thira;

- Duy tri va phat trién mdi quan hé gitta Céng ty véi cb dong, khich hang, d6i tic
cling nhu céc cép quan 1y nham gilip ning cao hon nita uy tin, hinh anh ctia Céng ty;

- Thue hién khdo sat, xay dung chuong trinh chuyén dbi sd, hudng dén xay dung
hé sinh thai quan tri sé.

V. KET LUAN

Trude bdi canh kinh t& - xa héi ¢6 nhidu dién bién phtrc tap va bt lgi do anh
huong cua dich bénh Covid-19 trong nam 2021, Ban Téng Giam déc Cong ty da nd
lue tim kiém nhiéu giai phép va diéu hanh Cong ty dat nhidu két qua tich cuc. Tép thé
Ban Tong Gidm déc va CBNV quyét tim nd luc dé duy tri ting truong va phét trién
Cong ty, san sang tim thé vuot qua nhirng kho khan, thach thirc trong nam 2022. Véi
nang luc va kinh nghiém dugc tich liy trong nhiéu nim qua, Ban Téng Giam dbc
Céng ty cb phan Phat hanh sach Thai Nguyén tin twéng s& hoan thanh nhiém vu, ké
hoach nam 2022, tao nén tang phat trién bén viing trong nhimg nim tiép sau.

Trén diy 1a bdo cdo cia Ban Tong Giam dbc Cong ty nim 2021, ké hoach
va phuong huwéng hoat djng ciia nim 2022, kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong

thong qua. .
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PHU LUC I
Ciac nganh nghé kinh doanh dwgc b sung

[ STT Nganh nghé kinh doanh Mi nganh
Ban 1¢ hang hoa khac mdi trong céc cira hang chuyc::n _
doanh

1 copskic, 9 0 o . o G g T 4773
Chi tiét: ban 1¢ hoa, cay canh, cd canh, chim canh, vét nubi
canh trong cac ctra hang chuyén doanh
2 | Chan nudi triu, bo va san xuét giong trau, bo 0141
3 Chan nudi ngua, lira, la va san xuét gidng ngua, lira 0142
4 Chin nudi dé, ciru va san xuat giong dé, ctru, huou, nai 0144
5 Chan nudi gia cam 0146 |
6 Nuoi trong thuy san néi dia 0322
7 | Khai thac da, cat, soi, dat sét 0810
8 San xuat khéc chua dugc phéan vao dau 3290
9 Hoan thién cong trinh xay dung 4330
10 | Ban mb td, xe may 4541
11 Ban phu tiing va cac bo phén phu trg cia mo to, xe méy 4543
12 Bén budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém 4651
13 | Vén tai hang hoa bang dudng bo 4933
Hoat dong dich vu hd tro tryc tiép cho van tai duong bo
14 | Chi tiét: hoat dong quan 1y bai dd, trong giit phuong tién 5225
duong bd
15 Dj(fh \;u lm{ tri ngan ngay 5510
Chi tiet: khach san
16 Nha h'éng va cac dich’vu an uong phuc vu lru déng 5610
Chi tiét: dich vu an udng, giai khat
17 Hoat r?é_‘)ng vién thong khéc ’ 6190
Chi tiét: hoat dong cua cac diém truy cdp internet
Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chu s
18 hitu, chu str dung hoac di thué (cho thué van phong, nha g, 6810
nha xudng, kho bai, hi truong)
9 Hoat dong P‘:ién tric va tu van ky thudt c6 lién quan (tw van 7110
xdy dung bé boi)
20 Cho thué xe c6 dong co (cho thué xe 6 t6, cho thué van tai) 7710
51 Cho thllze do,dung ca nhan va gia dinh khac (thiét bi am 7129
thanh, anh sang)
59 H’Oi.il d(:)ng tl}c thaf) khac (boi 161, cdu long, tennis, bi-a, 9319
bong ban, bong da)




Hoat dong vui choi giai tri khac chua duge phan vao dau
(Karaoke, dich vu td chiic chuong trinh biéu dién ngh¢

khoé tuwong tu (trir hoat dong thé thao)

23 : SR Rk ; i ; 9329
thuét, dich vu bé boi va cic tro choi phyc vy thiéu nhi
khac)
Dich vu tim hoi, massage va cac dich vu ting cudng sirc
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT HANH SACH THAI NGUYEN Djc lip - Tu do - Hanh phiic

S6: 03/2022/STH/BC-BKS Thai Nguyén, ngay 16 thang 06 nam 2022

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIfEN NAM 2022
Két qua hoat dong nim 2021 vi ké hoach nim 2022
ciia Ban kiém soat Cong ty cb phin Phit hanh sach Thai Nguyén

Can cit vao chiec nang, nhiém vu ciia Ban Kiém soat duoc quy dinh trong Diéu l¢
t6 chite va hoat déng ciia Cong ty c6 phan Phdt hanh sach Thai Nguyén;

Can cir vao két qua hoat déng ndm 2021 ciia Céng ty ¢ phan Phat hanh sdch
Thai Nguyén,

Ban Kiém soat xin béo cdo trudc Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2022 vé
két qua hoat ddng ndm 2021 va ké hoach nim 2022 cua Ban Kiém soét nhu sau:

A.KET QUA HOAT PONG NAM 2021

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhan su ctia Ban kiém soat

Ban kiém sodt (BKS) ndm 2021 cta Cong ty gdm 03 thanh vién. Trong dé:

- Trudng ban: Ba Phing Thi Ha.

- Thanh vién: Ong Ha Huy Thuyét.

- Thanh vién: Ba Nguyén Thi Hué.

2. Hoat dong ctia Ban kiém so4t:

- Giam sat, kiém tra viéc quan 1y va thuc hién ké hoach loi nhuian nim 2021 ctua
Ho1 dong quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh, kiém tra tinh hop phép, hop 1y cua céc
hoat ddng kinh doanh nam 2021 theo céc nghi quyét cua Pai hdi dong c6 dong
(PHDPCD) nam 2021.

- Kiém tra va giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh cuia HPQT va
Ban diéu hanh.

- Kiém tra tinh hop 'Iy, hop phép, tinh trung thuc va mic dd can trong trong tb
chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bao céo tai chinh. Xem xét bao cao 6 thang va
bao cao tai chinh cua Cong ty nam 2021 da dugc soat xét va kiém toan.

- Trong nam 2021 BKS da td chic céc cudc hop cua BKS, bao gE‘)m danh gia
hoat déng ké toan va tai chinh, Kkét qua hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh
ctia cong ty trong 6 thang dau nam va ca nam 2021.

3. Pinh gia ning lue, hiéu qua cua Ban kiém soit
Véi chuyén mén cao va tinh than trach nhiém, Ban kiém sodt tiép tuc khing
dinh ning luc chuyén mon nghiép vu, kiém tra dgc lap, khach quan trudce cac dién bién
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va ho so ciia Cong ty trong nim vira qua. Cac hoat dong kinh doanh cuia Céng ty déu
duge thye hién tuan thi nghiém nggt theo quy dinh cia phap ludt, cling nhu dam bao
tinh dung din, trung thyc cua bao cdo tai chinh. Ban kiém soat ciing lubn trao doi,
dong gop v kién voi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh khi phat hién ra sai s6t hoac
nhimg hoat dong tiém &n i ro.

Xuyén sudt qué trinh lam viéc, Ban kiém soat luén nhan dugce su phéi hgp, tao
diéu kién thuin loi tor phia HPQT, Ban Tong giam dbc va chc phong ban dé hoan
thanh tot nhét nhiém vu duge giao.

1. KET QUA HOAT DPONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

1. Gidm sat tinh hinh thwe hién Nghi quyét

Céc Nghi quyét dugc thong qua tai PHPCD thudng nién, bat thuong da duge trién
khai ddy di gom ké hoach kinh doanh, chi tra thi lao cho HDQT, BKS, sira d6i bo
sung Piéu 1¢, Quy ché quan tri phu hop voi quy dinh phap luat hién hanh.

* Két qua hoat dng sin xuét kinh doanh nim 2021

X Murc d§
i Ké hoach Thuc hién e de Thue hién So sanh
Chi tiéu o hoan g
nam 2021 nam 2021 nam 2020 2021/2020
thanh (%)
Doanh thu | 30.000.000.000 | 27.178.327.618 | 90,59 % | 22.438.715.354 | 121,1 %
Loi nhuén .
, < | 2.875.000.000 | 1.336.388.294 | 46,48 % 655.120.844 | 203,99 %
trudc thué
Loi nhuan .
P 2.300.000.000 | 1.051.319.435 45,71 % 539.312.736 194,94 %
sau thue
C6 tire du 001 i o
kién (%) ’ 0% ] '

2. Két qua gidm sat ddi véi thanh vien HDQT, thanh vién Ban Téng Giam déc va
cac can bo quan ly.

- Trong nam 2021, HPQT, Ban Tong Giam ddc da thuc hién tréch nhiém cao
va can trong trong cong tic quan 1y, diéu hanh san xuit kinh doanh, thuc hién nghia vu
clia ngudi quan 1y va luén dat loi ich cia Cong ty 1én trén hét.

- HPQT, Ban diéu hanh co ban di tudn thu cac quy dinh cua Phap luat trong
cong tac quan ly hanh chinh, trong cédc giao dich va thuc hién ding chirc niang, nhiém
vu duoc giao theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Pi¢u 1& Cong ty va Nghi quyét
DHDCD.

- Céc nghi quyét cia HDQT déu dugc ban hanh mét cich hop 18 trén co s& bién
ban hop HDQT hodc bién ban liy y kién céc thanh vién HDQT béng vin ban va ding
véi thim quyén quy dinh tai diéu 1¢ Céng ty.

- Cac nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT déu tap trung vao viéce trién khai cic

B ——— e ——
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nghi quyét cua DHDCD va duge ban hanh kip thai, thye hign chirc nang quan 1y caa
HDQT,

- Ban Tong Giam dde di bam sat cac nghi L|uyf:t, quyét dinh cua HDPQT, vira
kién tri vai muc tiéu dinh hudng, vira co quyét dinh phi hgp vai thyue tién, thue hién
nhicéu giai phéap ve quan ly, ky thudt, ... nham thye hién cébc muc tiéu ma DPHPCD
giao,

3. Bio cio danh gia su phoi hop hoat djng giira BKS véi HDQT, Ban Toéng Giam
dbc va cb dong.

- Niam 2021, Ban Kiém soat dugc cung cip diy du cac théng tin vé cic nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Ban Téng Gidm ddc thuc hién cic nghi quyét cia HDQT va lubn cé bio cdo
két qua thuc hién véi HDQT va Ban kiém soat.

4. Tham dinh bso cdo tai chinh da dwoc kiém toan
4.1. Cac chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2021
Pon vi tinh: Péng.

Khodn muc Thuc hién (VND)
- Vén diéu 1¢ 195.000.000.000
- Tong doanh thu 26.961.506.919
- Téng loi nhudn trude thué 1.336.388.294
- Loi nhuén sau thué 1.051.319.435

Tém tit tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai thoi diém 31/12/2021 (béo cao tai
chinh da duoc kiém toan bi Cong ty TNHH Nhan Tam Viét).
Tai san:
Pon vi tinh: Pong.

Chi tiéu S6 tién (VND)
I. Tai sin ngin han 46.878.486.558
1. Tién va cac khoan tuwong duong 6.998.617.455
2. Cac khoan phai thu ngan han 15.277.727.005
3. Hang ton kho 6.778.978.725
4. Tai san ngin han khac 823.163.373
I1. Tai sin dai han 201.331.179.179
1. Cac khoan phai thu dai han 180.400.000.000
2. Tai san ¢ dinh 9.399.918.326

Bdo cdo ctia BKS tai Pai héi dong o dong thuong nién nam 2022 (STH) 3




b
)

3. Tai san do dang dai han

4. Ciic khoan dau tu tai chinh dai han

6.674.000.003

5. Tai san dai han khic

0

4.857.260.850

Tong tai sin:

s -

248.200.665.737

% A
Nguon von:

Pon vi tinh: Pong.

Chi tiéu

S6 tién (VND)

I. No phai tra

48.392.224.892

1. No ngan han

13.476.939.813

2. No dai han

34.915.285.079

IL. Vén chii sé hiiu 199.817.440.845
1. Vén dau tu chu s& hitu 195.000.000.000
2. Loi nhuan chua phan phéi 4.118.293.370
Téng ngudn vén: 248.209.665.737
4.2. Giai trinh sir dung nguéon von chii sé hitu
Chi tiéu S6 dw cudi nim Phat sinh S6 du dAu nam

Tai sin ngéin han 46.878.486.558 | 32.112.924.317 | 14.765.562.241
Tién va cac khoa

10 va cac khoan ong |\ ¢ o9 617.455 | 2.053.862.196 |  4.944.755.259
duong tién
Pau tur tai chinh ngén han 17.000.000.000 17.000.000.000 0
Tai san dai han 201.331.179.179 4.411.933.551 | 196.919.245.628

ic khoan phai thu dai
f:; oan phai thu dai| q) 106 000.000 -65.031.604 | 180.465.031.604
Tai san cb dinh 9.399.918.326 2.496.455 0.397.421.871

Tai san dai han khac

4.857.260.850

-2.199.531.303

7.056.792.153

Vén chu so hiru ciia Cong ty chi yéu dugc sir dung cho khoan tién hop tac kinh
doanh v&i Céng ty Cb phan Thuong mai Thdi Hung, theo hop ddng hop téc kinh
doanh sb 01/HDHTKD/TH-PHS ky ngay 03/03/2019 va cac phu luc di kém.

4.3. Cong tic quan ly tai chinh

- Vé ché d¢ chi tiéu tai chinh: Cong ty di tuan thu ché do chi tidu tai chinh theo

quy dinh hién hanh.

B e e ——
Bdo cdo cua BKS tai Dai hgi dong co dong thieomg nién nam 2022 (STH)

4



i

- Cong tac chiéu cong n phai thu, phai tra, cdc khoan tam (mg day du.

- Viéc trich 1ap cac quy: dugc thyc hi¢n theo Quy ché tai chinh hién hanh.

- Vé quan ly Tai san ¢6 dinh, cong cy lao dong: Cong ty di thyc hién kiém ké
TSCD, céng cu lao dong, lap 6 TSCD, Cong cu lao dong, luu hd so va tinh trich khiu
hao TSCD, cong cu lao ddng theo ding quy dinh hi¢n hanh.

- Viéc thuc hién nghia vy véi ngan sach nha nudc: Cong ty da thyc hién ké khai
va ndp day du cdc loai thué, phi ¢ lién quan.

5. Tinh hinh té chirc, lao ddng, tién lwong va thue hién cic ché d§, chinh sich dbi
voi nguoi lao dong
5.1. Ve té chikc:

- Hién tai, ngoai HDQT, BKS, Ban Tong Giam déc, Cong ty c6 cic phong chirc
ndng: Phong Hanh chinh - Nhan su, Phong Tai chinh - Ké toan, Phong Ban lé, Phong
Khai thic va Ban budn, Phong Truyén thong — Marketing.

- Vigc thanh lap va quy dinh céc chirc ning nhiém vu cta cdc phong chirc nang
dugc thuc hién theo ding Luét doanh nghiép, Piéu 1& 6 chirc va hoat dong cua Cong
ty.

- Viéc bd nhiém, mi&n nhiém, luan chuyén céc chirc danh hién cé duoc thuc hién
theo ding quy dinh.

5.2. Ve lao dong - tién lwong:

Trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép, tién lurong la mét yéu t6
quan trong cua chi phi sin xuét, né ¢6 quan hé truc tiép va tic dong déi véi loi nhuan
ctia Doanh nghiép. Pé dam bao quyén lam viée, loi ich va céc quyén khéac cua ngudi
lao dong, dong thoi bao vé quyén loi hop phap cua nguoi st dung lao dong. Cong ty
thuc hién céng bang trong cong tac tién lwong, thudng cho can bo nhén vién. Cong ty
chi tra tién luong theo lao dong, chét lwong va hidu qua cong viéc, dim bao tinh dén
chu, cong khai, cong bin g.

6. Nhirng nhén xét, kién nghi véi Cong ty

- Xay dung va hoan thién cac quy trinh quan ly ndi bg va tdng cudng viéc kiém
soat noi bo cua Cong ty.

- Cong ty céan xdy dung ké hoach ngudn nhéin lwc cu thé trong nim 2022 va céc
nim tiép theo ph hop véi tinh hinh nén kinh té ciia Viét Nam néi chung va tinh hinh
hoat dong cua Céng ty noi riéng, dam bao su phz'lt trién an toan bén vimg ciia cong ty.

- Céng ty can chi trong trong cong tac tuyén dung va dio tao nhan su cho céc vi
tri nham dép ng dugc cac yéu cau cong viée va nang cao hon nira hiéu qua hoat dong
trong thot gian sip tdi.

B. KE HOACH HOAT POQNG NAM 2022
I. Co cAu nhin s Ban Kiém sodt nim 2022

Niam 2022, HDQT Cong ty du kién c6 su thay ddi vé nhan su, cu thé:

ﬂ
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- Thong qua Pon xin tir nhi¢ém thanh vién Ban kiém sodt ctia cac thanh vién:

+ Ba Phung Thi Ha — Truong Ban Kiém soat

+ Ong Ha Huy Thuyét — Thanh vién Ban Kiém sodt

+ Ba Nguyén Thi Hué - Thanh vién Ban Kiém soat

- Bau thay thé thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2018-2022 theo t& trinh tai
Dai hoi dong c¢6 dong.

1. Ké hoach 1am viéc ciia Ban Kiém sodt nim 2022

Dé hoan thanh nhiém vu kiém soat theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 16 to chirc va
hoat dong cua Cong ty, Ban Kiém sodt kinh trinh Dai hoi dfmg c6 dong ké hoach lam
viéc nam 2022 nhu sau:

- Tiép tuc nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan 1y cta
HDQT, Ban Téng Giam déc, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc trong
quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, quan ly von, vt tu, tai san cla
Cong ty.

- Hop Ban Kiém soat dinh ky hang quy.

- Kiém tra cic bdo céo tai chinh hang ndm, 6 thang va hang quy trude khi dé
trinh HDQT xem xét va phé duyét.

- Duy tri su chat ché trong hoat dong cia HDQT, Ban Téng Gidm déc va cac
phong chitc nang, b phan trong Cong ty.

- Phéi hop véi Ban lanh dao Cong ty va cac bé phan phong chirc nang, bd phéan
hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach va cac nhiém vu ma PHDPCD thdong qua.

- Tao cong thong tin chia sé, tao 1ap mdi quan hé gitta cd dong va Céng ty.

- Thuc hién cic nhiém vu khéc theo yéu cau cia PHDCD.

Trén day 1a bao cio hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty trong nam 2021 va
dinh hudng hoat ddng trong nam 2022.

Kinh b4o c4o Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2022 thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Bio cdo cua BKS tai Dai héi dong cé dong thwong nién nam 2022 (STH) 6



CTCP PHAT HANH SACH THAI NGUYEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DPONG QUAN TRI Déc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 04/2022/STH/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 16 thang 06 nam 2022

TO TRINH

V/v: Thiong qua bao cdo tai chinh nim 2021 da dugc kiém toan

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2022
Cong ty Co phan Phat hanh sach Thai Nguyén

Can cit vao Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quoc hii thong qua
ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cdn cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong cia Céng ty ¢é phan Phat hanh sdch
Thai Nguyén;

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phin Phat hanh sach Thai Nguyén kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022 théng qua ni dung Béo cdo tai chinh nim
2021 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét bao gém cdc
bdo cdo nhu sau:

1. Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2021

~ Bao cdo tai chinh ndm 2021 da duge Cong ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét
tién hanh kiém toan theo diing chuin muc quy dinh, dugc Ban kiém soat Cong ty kiém
tra va da dwoc Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Phat hanh sach Thai Nguyen cong
b6 theo quy dinh dono thoi dugc dang tai trén website: http://sthc.com.vn bao gom

(1) Béo cédo cua Ban Tong Giam doc,

(2) Béo cio kiém toan doc lap;

(3) Bang cin ddi ké toan tai ngay 31/12/2021;

(4) Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh cho ky ké toan tir ngay 01/01/2021
dén ngay 31/12/2021;

(5) Béo cédo Luu chuyén tién t& cho ky ké toan tr ngay 01/01/2021 dén ngay
31/12/2021;

(6) Thuyét minh Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2021.

Phén chi tiét bao cao di dugc cong bd thong tin trén website Cong ty ¢d phan
Phat hanh sach Thai Nguyén.

Kinh trinh Dai hdi hdi dong ¢é dong thudng nién nim 2022 chap thuin thong qua./

Noi nhén: HQI BONG QUAN TRI
- DHDBCD; °

- HbQT;
- Luu: VP.

To trinh thong qua bdo cdo tai chinh kiém todn (STH)



CTCP PHAT HANH SACH THAINGUYEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DPONG QUAN TRI Doc lip - Tu do - Hanh phic
S6: 05/2022/STH/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 16 thing 06 nam 2022
TO TRINH

V/v: Quyét todn thu lao niim 2021 va duy todn thu lao cho
thanh vién Hdi dong quin tri, Ban Kiém sodt nim 2022

Kinh giri: Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2022
Cong ty ¢ phan Phat hanh Sach Thai Nguyén

Cdn cit vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dd duoc Qudc héi thing qua
ngay 17 thang 06 nam 2020,

Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty co phtff? Phat hanh Sach
Thai Nguyén,

203468, L . i ,
\ Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua quyét
=\, toan thu lao ndm 2021 va dy toan thu lao cho thanh vién HDQT, BKS nam 2022:

g 2 1. Tinh hinh chi trd thit lao cho HPQT, BKS niim 2021
AINGUYEY /5 Mire thu lao thye té cia HDQT, BKS Céng ty nam 2021 cu thé nhu sau:
===/ - Thil lao tra cho HDQT niim 2021: 88.956.000 déng.
Pon vi tinh: Dong
STT Ho va tén Chire vu Tha lao/thdang | Thii lao/nim
I | Nguyén Quéc Thai | Chatich HDQT 3.530.000 | . 42.360.000
2 |Nguyén Thi Quy | Thanh vién HDQT 1.765.000 21.180.000
3 | Nguyén Thi Vinh | Thanh vién HDQT 706.000 8.472.000
- Bach Phuong Vinh | Thanh viéen HDQT 706.000 8.472.000
5 | Lé Thi Hoai Anh | Thanh vién HDQT 706.000 | . 8.472.000
Tong cong: 7.413.000 88.956.000

- Thu lao tra cho BKS nim 2021: 25.416.000 dong.
Don vi tinh: Pong

STT Ho va tén Chure vu Thu lao/thang | Thu lao/nam
1 | Phung Thi Ha Truong ban KS 706.000 8.472.000
2 | Ha Huy Thuyét Thanh vién 706.000 8.472.000
3 | Nguyén Thi Hué Thanh vién 706.000 8.472.000
Tong cong: 2.118.000 25.416.000

Fo"
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Héi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét phé duyét mire thu
lao va tng sb tién thanh toan nhu bang trén.

2. Duw todn tha lao tra cho HDQT, BKS nam 2022:

- Du todn chi tra thu lao tra cho HDQT nam 2022: 149.760.000 déng.

Don vj tinh: Pong

STT Chirc vu Thu lao/thang | Tha lao/nim
[ Chu tich HBQT 4.160.000 49.920.000
2 | Thanh vién HDQT 2.080.000 24.960.000
3 | Thanh vién HDQT 2.080.000 24.960.000
4 | Thanh vién HDQT 2.080.000 24.960.000
5 | Thanh vién HDQT 2.080.000 24.960.000
Tong cong 12.480.000 |  149.760.000

- Dy toan thu lao tra cho BKS nam 2022 49.920.000 dong.
Don vi tinh: Pong

STT Chire vu Thu lao/thang | Thu lao/ndm

1 Truong ban KS 2.080.000 24.960.000

2 Thanh vién 1.040.000 12.480.000

3 Thanh vién 1.040.000 12.480.000

| Tong cong 4.160.000 | 49.920.000

Th lao thanh vién HDQT, BKS nam 2022 s& dugc quyét toan vao cubi nam theo
két qua san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Trén day 14 bao cdo cia HDQT Céng ty cb phan Phét hanh sach Thai Nguyén vé
viéc chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2021 va du toan thi lao HPQT, BKS ndam 2022.

Kinh trinh Dai hoi hoi dong ¢b déng thuong nién nam 2022 chap thuin théng qua./. ﬁ/-

Noi nhan: TM. HOI DPONG QUAN TRI
- DHDCD: : \TI\
- Luu: VT.

LS R
W&oc Thai
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CTCP PHAT HANH SACH THAINGUYEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Pic lap - Tw do - Hanh phic

S&: 06/2022/STH/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 16 thang 06 nam 2022

TO TRINH
V/v: Uy quyen HDQT lya chon don vi kiém toén
thuc hién kiém todn Bo cdo tai chinh tr ong nam 2022

Kinh gui: Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2022
Cong ty Co phan Phat hanh siach Thai Nguyén

Can cir vao Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Quéc héi thong qua
ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty co phd‘n Phat hanh Sach
Thai Nguyén;

Hoi dong quan tri xin d& xuét tiéu thic lua chon don vi kiém toan doc lap thuc
hién kiém todn Béo cdo tai chinh trong nim 2022 nhu sau:

- Chon mét don vi kiém toan dugc Uy ban Chimg khoén Nha nuéc chip thuin
kiém toén cho céc td chirc phét hanh, t6 chirc niém yet

- La mét trong nhitng cong ty kiém toan qubc té hodc trong nudce, c6 uy tin vé
chét lugng kiém toan;

- Bm ngd kiém toan vién cé trinh dd cao va nhiéu kinh nghiém; dép tng dugc
yéu cau v& pham vi va tién d6 kiém toan, véi mire phi kiém todn horp 1y phti hop voi
chat lugng kiém toan trén co s& xem xét cac van ban chao phi kiém toan va pham vi
kiém toan.

Trén co s& céc tiéu thirc lwa chon trén, HDQT xem xét va nhén thay:

Cong ty TNHH kiém toin Nhan Tam Viét - 12 mét trong nhimg Coéng ty kiém
toan co6 uy tin va chét luong, duoc Uy ban Ching khodn Nha nudc chz"ip thuan kiém
toan cho cac td chirc phat hanh, t6 chirc niém yét. Trong nhiéu nim qua, Cong ty co
phén Phat hanh sich Théai Nguyén di ky Hop déng kiém toan bao cdo ti chinh hang
nim v&i Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét. Cong ty TNHH Kiém toan Nhan
Tam Viét da thuc hién tot cong viéc cua minh va da dugc Hoi déng quan tri, Ban Tfmg
Giam doc danh gia cao, tao dugc su tin tuong cua cac nha ddu tu va nang cao thuong
hiéu cua Cong ty trén thi rru'émg

Kinh trinh Dai hoi héi dong c¢b dong thuong nién nim 2022 chip thuin théng qua./. r"l?/
Noi nhan: TM: HOI‘B ING QUAN TRI

- bHBCD;
- Luu: VT.

To trinh wy qu_r(;u HDQT liea chon don vj kiém todn BCTC cong ty nam 2022 (STH)



CTCP PHAT HANH SACH THAI NGUYEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

S6: 07/2022/STH/TTr-HDQT Thai Nguyén, ngay 16 thang 06 nam 2022

TO TRINH

V/v: Thong qua ké hoach sin xufit kinh doanh nim 2022

Kinh gui: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022
Cong ty C6 phan Phat hanh sach Thai Nguyén

Can cir vao Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Quéc héi théng qua
ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can ci Piéu 1¢ t6 chitc va hoat ddng ciia Céng ty cé phan Phat hanh Sach
Thai Nguyén;

Hoi dong Quan tri Cong ty. co phan Phat hanh sach Thai Nguyén kinh trinh Pai
hoi dong cd déng thao lun va biéu quyét thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam
2022 véi ndi dung nhu sau:

1. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2022

Don vi tinh: Pong

STT Ké hoach Nim 2022
1 | Doanh thu thuin (ddng) 30.000.000.000
2 | Loi nhuén truéce thué (dong) 2.875.000.000
3 | Loi nhuan sau thué (d6ng) 2.300.000.000
4 | Vén diéu 1& (d6ng) 195.000.000.000
5 | Co tic (%) 0%

Kinh trinh Dai hoi hoi déng co dong thudng nién nam 2022 chz‘ip thudn thong qua./. f”/

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DPHDCP; = CHU TICH

- HBQT; o

- Luu: VP. A

COI M{‘;/Q
' . .’ X 7
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CTCP PHAT HANH SACH THAINGUYEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Dic lip - Ty do - Hanh phic

S6: 08/2022/STH/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 16 thang 06 nam 2022

TO TRINH
V/v: Thong qua mién nhi¢m va bau thay thé
thanh vién HDQT nhié¢m ky 2018 - 2022

Kinh giri: ~ Pai hoi dong 6 dong thudng nién nim 2022
Cong ty co phan Phat hanh sach Thai Nguyén

Cén cir vao Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hdi théng qua
ngay 17/06/2020; ) .

Can cir Ludt chitng khodn sé 54/201 9/QH14 dd dwoc Quoc héi thong qua ngay
26/11/2019; o )

Can ci Diéu 1 16 chirc va hoat déng ciia Céng ty cé phan Phdt hanh sach
Thai Nguyén;

Can cit don tir nhiém thanh vién Hpi dong qudn tri cua Ba Bach Phua’ng Vinh,

Hoéi dong quan tri kinh tunh Dai hoi dong ¢ dong thong qua vigc mién nhiém va
bau thay thé thanh vién Hoi don g quan tri nhu sau:

- Mién nhiém thanh vién Hai dong quan tri tir ngay 16/06/2022 doi véi Ba Bach
Phuong Vinh.

- Thong qua {mg vién bau thay thé thanh vién HDQT déi véi nhiém ky 2018 -
2022. Nhu sau:

STT Ho va tén Ghi chu

(Théng tin So yéu Iy lich di cong bé
trén website Cong ty)

1 Ong: Pham Nhu Cuong

Kinh trinh Pai hoi hi dong cd déng thudmg nién nim 2022 chép thudn thong qua./. z”"’/

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCP; ~ CHU TICH
- Luu: VT. ~ &

To trinh mién nhi¢m va bau thay thé thanh viéen HDQT nhi¢m kv 2018-2022 (STH)



CTCP PHAT HANH SACH THAINGUYEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DONG QUAN TRI Doc ldp - Tu do - Hanh phic

S&: 09/2022/STH/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 16 thang 06 nim 2022

TO TRINH
V/v: Thong qua mién nhi¢m va biu thay thé
thanh vién Ban Kiém soat nhi¢m ky 2018 - 2022

Kinh gii: ~ Dai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2022
Cong ty c¢6 phin Phat hanh sach Thai Nguyén

Cén cir vao Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi théng qua
ngay 17/06/2020;

Cdn ctr Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH14 da duoc Quéc héi théng qua ngay
26/11/2019;

Can cir Diéu I¢ t6 chire va hoat déng ciia Cong ty co phan Phat hanh sich
Thai Nguyén;

Can cw don tir nhiém thanh vién Ban kiém sodt cua cdac thanh vién Ban Kiém sodt,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi dong ¢ dong thong qua viéc mién nhiém va
bau thay thé thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2018 — 2022 nhu sau:

- Mién nhiém thanh vién Ban kiém sodt tir ngdy 16/06/2022 d6i v6i cc thanh vién:

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ba Phung Thi Ha Truong Ban
2 Ong Ha Huy Thuyét Thanh vién
3 Ba Nguyén Thi Hué Thanh vién

- Thong qua Gmg vién bau thay thé thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2018 -
2022. Nhu sau:

STT Ho va tén Ghi chu

1 Nguyén Thi Lan Huong
2 Nguyén Thi Minh
3 Nguyén Thi Nhu Thuy

(Thong tin So yéu Iy lich da
cong bo trén website Cong ty)

Kinh trinh Dai h;f)i hoi dong cd dong thuomg nién nim 2022 chép thuin thong qua./. % o

Noi nhén: <HOT DONG QUAN TRI
- DPHDCD; o
- Luu: VT.

CO\H’.TY
LO ’H N

Tor trink mién nhiém va bau thay thé thanh vién BKS nhi¢m ky 2018-2022 (STH)



CTCP PHAT HANH SACH THATNGUYEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG QUAN TRI Dic ldp - Ty do - Hanh phic

S6: 10/2022/STH/TTr-HDQT Thai Nguyén, ngay 16 thang 06 nam 2022

TO TRINH
Vé viéc: Phé duyét chii trwong, ké hoach dau tw nim 2022
ctia Cong ty c6 phéin phat hanh sich Thai Nguyén

Kinh gui: Dai hoi dc")pg cf) dong thuong nién nam 2022
Cong ty Co phan Phat hanh sach Thai Nguyén

Can cu vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di duoc Qud;c hoi thong qua
ngay 17 thang 06 nam 2020,

Can cw Ludt chieng khoan s6 54/201 9/QH14 da duoc Qud'c hoi thong qua ngay
26 thang 11 nam 2019,

Can cir Piéu 1é té chirc va hoat dong cia Cong ty cé phan Phat hanh Sach
Thai Nguyén;

Cén cik vdo tinh hinh thuc té hop tdc kinh doanh va nhu cau cia 2 Bén:

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Phét hanh sach Thai Nguyén kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thudng nién niam 2022 thao lun va biéu quyét théng qua chi
trwong, ké hoach ddu tu nam 2022 cia Cong ty cd phan phat hanh sach Thai Nguyén
nhu sau:

1. Dy 4n cong trinh Trudng Mam non qudc té IRIS va Trudng tiéu hoc, Trung
hoc co sé, Trung hoc phé thong IRIS:

- Thuc hién thu hdi vén dau tu hop tic kinh doanh véi Céng ty CPTM Thai
Hung tai Du én cong trinh Truong Mam non quéc té IRIS va Truong tiéu hoc, Trung
hoc co s, Trung hoc phé thong IRIS.

- Tong sé tién du kién thu hdi vdn: 180.400.000.000 dong, tuong ung 100%
tong sb tién da gop, chiém 67,5% tong gia tri dau tur cia dur an.

- Tién d6 thu hdi: Nam 2022-2023.

- Phuong 4n sir dung vén thu héi: B6 sung nguon vén dé dau tu cic Dy 4n xdy
dung hodc M&A cua Cong ty nhim mo réng va ning cao quy md hoat déng san xuat
kinh doanh.

(Phuong an chi tiét thu héi von ddu te dinh kém)

2. Du 4n Tb hop tai chinh, Thuong mai, Dich vu va Khich san Thai Hung (Thai
Hung Complex Tower).

- Dia diém thuc hién: S6 65, t6 2, duong Hoang Vin Thy, phuong Phan Binh
Phung, thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

- Téng mirc dau tu du 4n: 265 ty dong (chua bao gdm chi phi ndp tién dat,
GPMB).

To trinh théng qua chi trwong ké hoach dau e nam 2022 (STH)
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- Nguon vén dau tu: Thu hdi tir hop tac dau tu dy an Truong Mam non qudc té
IRIS va Truong Tiéu hoc, Trung hoc co s, Trung hoc pho thong IRIS; phén con thiéu
sé duge bo sung tir viée vay cac ngan hang thuong mai va huy dong hgp phap khéc.

(Phuong én tém tdt dau tu xdy dung toa nha chi tiét dinh kém)

3. Du kién Dau Dy 4n Toa nha Thai Nguyen Home Center.

- Dia chi: Puong Phu Li&n, Té 18, Phuong Hoang Vin Thy, Thanh phé Thai
Nguyén, Tinh Thai Nguyén.

- Tdng vén dau tu: du kién tir 25-65 ty dong, twong duong ty 1€ s& hitu tir 25%-75%;

- Ngudn vén dau tu: Vén tu c6 clia Cong ty cd phan Phét hanh sach Théai Nguyén.

4. Trién khai thuc hién

Pé Hoi dong quan tri dwoc cht dong, kip thoi trién khai du én dam bao tién do va
hiéu qua tdi wu nhat, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong ty quyen cho
Hoi ddng quan tri todn quyén quyét dinh viéc trién khai cac Du én trén, bao gbém va
khéng gi6i han cac cong viée lién quan dén Dy an: Quyét dinh thu hdi, diéu chinh du
an (quy mo, cong trinh, tong mirc diu tu, tién do ...); quyét dinh céc van dé lién quan
dén Du an; trién khai cac thu tuc phép ly; phwong an huy dong, sir dung von; lra chon
tu vén, thiét ké, cong nghé, déi tac, nha thiu, nha cung cap; quyét dinh phuong an kinh
doanh, gi4 ban sin phdm; quan 1y du 4n ...; va cic cong viéc khéc theo yéu ciu ctia Dy
an va theo quy dinh cua phap luat.

Kinh trinh Pai hi hoi ddng ¢b dong thuong nién nim 2022 ciia Cong ty chdp
thuan thong qua./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD; :

- HBQT;

- Luu: VT.

Nghyen Quéc Thai

T trinh thon ¢ qua chu truong ké hoach ddu e nam 2022 (STH) ‘



CTCP PHAT HANH SACH THAINGUYEN  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DONG QUAN TR] Dijc 1ap - Ty do - Hanh phic

S6: 10/2022/STH/TTr-HBQT Thai Nguyén, ngay 16 thang 06 nam 2022

TO TRINH
Vé viéce: Phe duyét chu truong, ké hoach diu tu niam 2022
ctia Cong ty co phan phat hanh sdch Thai Nguyén

Kinh gui: Dai hoi dépg co dong thuong nién nam 2022
Cong ty Co phan Phat hanh sach Thai Nguyen

Can cit vao Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duge Quoc hji thong qua
ngay 17 thang 06 nam 2020);

Can cir Ludt chimmg khodn sé 54/2019/QH14 da dwoc Quoc héi thong qua ngay
26 thang 11 nam 2019;

Can cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty co phan Phat hanh Sdch
Thai Nguyén;

Can cir vao tinh hinh thuc té hop tdc kinh doanh va nhu cau cia 2 Bén:

Hoi dong quan tri Cong ty cb phin Phat hanh sich Thai Nguyén kinh trinh Dai
hoi ddng cb déng thuong nién nam 2022 thio luin va biéu quyét thong qua chu
trrong, ké hoach déu tu nim 2022 cta Cong ty cb phan phat hanh sach Thai Nguyén
nhu sau:

I. Du 4n cong trinh Truong Mam non qudc té IRIS va Truong tiéu hoc, Trung
hoc co s&, Trung hoc pho théng IRIS:

- Thuc hién thu hdi von dau tr hop tic kinh doanh véi Coéng ty CPTM Thai
Hung tai Dy 4n cong trinh Trudng Mam non qudc té IRIS va Truong tiéu hoc, Trung
hoc co s&, Trung hoc phd thong IRIS.

- Téng sb tién du kién thu hdi vén: 180.400.000.000 ddng, twong tng 100%
tong sb tién da gop, chiém 67,5% tong gia tri dau tu cta du 4an.

- Tién d6 thu hoi: Nam 2022-2023.

- Phuong an st dung von thu héi: Bo sung nguﬁ“)n von dé diu tu cac Du an xay
dung hoac M&A cua Cong ty nhim mé rong va nang cao quy md hoat dong san xuit
kinh doanh.

(Phuwong an chi tiét thu hoi von dau tw dinh kem)

2. Du 4n T hop tai chinh, Thuwong mai, Dich vu va Khach san Thai Hung (Thai
Hung Complex Tower).

- Dia diém thuc hién: S6 65, to 2, duong Hoang Vin Thuy, phuong Phan Dinh
Phung, thanh phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén.

- Téng mirc ddu tu du 4n: 265 ty ddng (chua bao gdm chi phi ndp tién dat,
GPMB).

T6 trinh thong qua chu truwong ké hoach dau te nam 2022 (STH) {;,/



- Ngufm von dau tu: Thu hoi tr hop tac dau tur du an Trudng Mam non quéc té
IRIS va Truong Tiéu hoc, Trung hoc co sd, Trung hoc phf) thong IRIS; phén con thiéu
sé duoc bd sung tir vige vay cac ngin hang thuong mai va huy dong hgp phép khac.

(Phuong dén tém tat dau ti xdy dung toa nha chi tiét dinh kém)

3. Du kién Pau Dy én Toa nha Thai Nguyen Home Center.

- Dia chi: Puong Phu Lién, Té 18, Phuong Hoang Van Thu, Thanh phé Théi
Nguyén, Tinh Thai Nguyén.

- Tong vén diu tu: du kién tir 25-65 ty dong, trong duong ty 1€ s& hitu tir 25%-75%;

- Ngudn vén dau tu: Vén tu c6 ciia Cong ty ¢d phan Phat hanh sach Thai Nguyén.

4. Trién khai thyc hién

Dé Hoi dong quan tri dwgc chi dong, kip thoi trién khai du én dam bao tién do va
hiéu qua toi wu nhit, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng c6 dong uy quyen cho
Ho1 dong quan trj toan quyén quyét dinh viéc trién khai cac Du 4n trén, bao gom va
khong gidi han cac cong viée lién quan dén Du 4n: Quyet dinh thu hm diéu chinh du
an (quy mo, cong trinh, tong murc dau tu, tién dd ...); quyet dinh cac van de lién quan
dén Du an; trién khai cac thu tuc phép ly; phuong an huy dong, sir dung von; lya chon
tu van, thiét ké, cong nghe dbi tac, nha thiu, nha cung cip; quyét dinh phuong an kinh
doanh, gi4 ban san phim; quan 1y du 4n ...; va c4c cong viéc khac theo yéu céu cua Du
an va theo quy dinh cua phap luat. )

Kinh trinh Pai hoi héi ddng cd dong thudong nién nam 2022 cua Céng ty chap
thuan thong qua./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCP; CHU TICH
- HPQT; 4

- Luu: VT.

To trinh théng qua chu truong ké hoach dau tw nam 2022 (STH) M
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PHUONG AN DU KIEN THU HOI VON DAU TU
(Kém theo to trinh sO: 10/2022/STH/TTr-1 IDOT ngay 16 thang 06 nam 2022)

1. Théng tin co bdn cia Dy dn

- Tén du 4n: Dy 4n cong trinh “Trudong Mam non qube té IRIS va Trudng tiéu
hoc, Trung hoc co so, Trung hoc pho théng IRIS™.

- Ddi tac nhan vén gop hop téc kinh doanh: Cong ty ¢6 phan Thuong mai
Thai Hung.

- Téng gia tri diu tu cia du 4n: 267.481.644.464 dong.

- Téng gid tri Cong ty cb phdn Phat hanh sich Thai Nguyén da gop von hop
tac kinh doanh: 180.400.000.000 ddng, chiém 67,5% tong gia tri dau tur cua duy 4n.

2. Ly do thu héi von

Trude anh hudong cua dich bénh Covid-19 dién bién phtrc tap kéo dai, nganh giao
duc da trién khai chu truong hoc truc tuyén, ap dung cho hau hét cdc co so giiéo duc
trén toan qudc giai doan 2020-2021. Do d6, hiéu qua hoat dong cua Trudong mam non
quoc té IRIS va Truong tiéu hoc, Trung hoc co s&, Trung hoc pho thong IRIS bi anh
huong rat 1én, nguodn thu bi giam st nghiém trong. Bén canh do, du an méi di vao
hoat dong, chua c6 thoi gian dé thu hdi von, ddn dén kho khan trong viée duy tri dur an.

3. Phuwong 4n thuc hién thu hdi

- Téng gia tri Cong ty ¢ phin Phat hanh sach Thai Nguyén da gop hop tic
kinh doanh: 180.400.000.000 dong

- Tbng sb tién du kién thu hdi vén: 180.400.000.000 ddng, twong timg 100%
tong sO tién da gop.

- Hinh thtc thu hdi von gop hop tac kinh doanh: Bu trir véi cong ng phai tra
va thu bang tién mit.

- Giai doan thu hdi: Téng s6 von hop tac kinh doanh 1a 180,4 ty dong s& duoc
Cbng ty trién khai thu héi trong nam 2022 va 2023:

+ Nim 2022: Cong ty sé thu hoi tong s tién: 90.400.000.000 ddng;

+ Nam 2023: Cong ty sé thu hoi bang tién mat: 90.000.000.000 ddng.

- Thoi gian bit dau thuc hién thu héi vén (du kién): Bét diu tir Quy 3 nam
2022 dén Quy 4/2023.

- Diéu chinh s6 tién thu héi cua ting giai doan: Cin ¢t vao nhu ciu von dé
phuc vu viéc xdy dung tru so theo phuong an su dung von dudi day, HPQT sé& diéu
chinh s tién thu hoi hop tac kinh doanh cua timg giai doan dé dép wng duge nhu cau
von thuc té cua Cong ty.

To trinh théng qua chii trong ké hoach ddu te nam 2022 (STH)



- Phuong an s dung 86 tién thu duge tir vige thu hoi von: Dé dap (tng nguon
A -~ ' L ' ~ 3 ~ - - r £ ¥
von dau tu xay dung try s mdi, ma rong va nang cao quy md hoat dong san xuat kinh
. A A ’ A & - - . A “ v b
doanh cua cong ty, tong mire tong dau tu du an xay dung du ki¢n 1a 265 ty dong.

4, Trién khai thuc hién

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh tat ci céc véan dé lién quan theo tham
quyén bao gom nhung khong gigi han cac diéu sau:

- Lua chon don vi tu van thu hoi von.

- Lua chon thdi diém thu hdi vén phit hop nham dép tng kip thoi nhu cau von
dé trién khai viéc dau tu xdy dung tru so madi ciia Cong ty.

- Xay dung phuong an tiép nhan va giai ngan ngudn von thu dugc tir viée thu
ho6i von hop tac kinh doanh va dam bao viéc sir dung hiéu qua, ding muc dich theo
phuong an da dugc PHDCD thong qua, dem lai logi ich tdi da cho co déng va Cong ty;

- Béo cdo két qua va tién do thu hoi vén néu trén tai PHDCD gan nhat clia
Cong ty;

- Thuc hién va xtt 1y toan bd céc phét sinh trong qua trinh thu hdi von dé viée
thu hoi von duogc hoan tat, cling nhu trién khai céc cong viéce lién quan khac theo quy
dinh phap luat.

To trinh thong qua chu treong ké hoach dau tu nam 2022 (STH)



PHUONG AN DAU TU XAY DUNG TOA NHA
(Kém theo to trinh so: 102022/STH/TTi-HDOT ngay 16 thang 06 nam 2022)

1. Chi diu tu:

- Tén chu diu tu: Cong ty cb phan Phéat hanh sach Thai Nguyén

- Gmy CNDKDN sb: 4600346889 do So Ké hoach va Pau tw Tinh Thai
Nguyén, cap dang ky lan dau ngay 02/01/2004, dang ky thay dbi lan thir 10 ngay
20/05/2021.

- Dia chi tru sé chinh: Sé 65, Td 2, Puong Hoang Van Thy, Phudng Phan
Dinh Phing, Thanh phd Théai Nguyén, Tinh Thai Nguyén.

2. Du 4n dau tu:

- Tén du an: T6 hop tai chinh, Thwong mai, Dich vu va Khéach san Thai Hung
(Thai Hung Complex Tower)

- Dia diém thuc hién: tai tru s chinh Cong ty ¢ phan Phat hanh sach Thai
Nguyén - S6 65, Té 2, Puong Hoang Vin Thy, Phudng Phan Pinh Phung, Thanh phé

Thai Nguyén, Tinh Thai Nguyén.
3. Muc tiéu dau tu:

Hinh thanh cong trinh da chic nang bao gdm céc tién ich: Van pliong cho thué,
khach san cao cép, to chirc su kién va khai thac cac dich vu tién ich khac, voi khong
gian kién triic hién dai, hai hoa véi canh quan khu vue, dong bd vé ha tang ky thuat,
g6p phin lam dep canh quan db thi, tao diém nhin kién triic va dap @ng nhu cau cap
thiét trong giai doan dé thi héa manh mé& cua thanh phd Thai Nguyén, dong thoi su
dung hiéu qua gia tri thwong mai ciua khu dat, ting ngudn thu cho ngin sich dia
phuong, mang lai lgi nhudn cho nha dau tu va tao viéc lam cho nguoi lao dong gop
phan thic diy phat trién kinh € xa hoi cia tinh Thai Nguyén.

4. Quy mé, cic hang muc diu tu chii yéu:
- Quy mo xay dung:
+ Téng dién tich khu dat: 1.303,5 m?
+ Téng dién tich xdy dung: 15.031 m?
+ Mit d6 xay dung: 0,645%
+ 86 tang: 18 ting noi + 03 tang ham
+ Hé sd sir dung dat: 11,56 lan
+ Chiéu cao cong trinh: 74,4 m
- Muc dich str dung:
+ Lam vin phong Céng ty ¢ phin Phat hanh sach Thai Nguyén

+ Vin phong cho thué

T6 trinh théng qua chii treong ké hoach dau ne nam 2022 (STH)



+ Khich san cao cip, 16 chire sur kién va khai thac cac dich va tién ich khac,

N A A A
5. Tong von dau tu dy kieén:

- Tong mic dau tu du kién: 265 ty dong, chua bao gom chi phi nop tién dat,
GPMB.

Nguédn vén sir dung du kién: Ngudn von thu hoi tir du an cong trinh “Truong
Mam non quéc & IRIS va Trudng Tiéu hoc, Trung hoc co s, Trung hoc phd théng
IRIS”, phan con thiéu s& duoc bd sung tir viéc vay cac ngan hang thuong mai va huy
dong hop phéap khac.

6. Tién d¢ trién khai thuc hién du 4n:

- Giai doan chudn bi dau tu: Quy IV nam 2022.

Giai doan thuc hién dau tu: Tir Quy I ndm 2023 dén Quy I nam 2025.
Giai doan két thic dau tu, dua du 4n vao str dung: Quy II nam 2025.

To trinh théng qua chii truong ké hoach dau tir nam 2022 (STH)
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