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S6,240/BC-COMA

Ha Ngi, ngay 5 Othdng 6 nam 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022 CUA TONG CONG TY
CO KHI XAY DUNG - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Téng cong ty Co khi xdy dung - CTCP

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

Thuc hi¢n Nghl quyét sé 22/NQ-DPHDPCD ngay 29/6/2021 ‘cua Dai hoi dong
cd dong Téng cong ty Co khi xay dung - CTCP; cac Nghi quyét, Quyet dinh ctia
Hoi dong quan tri Tong cong ty vé cong tac san xuét kinh doanh, Ban Téng gidm

déc bao cao Pai hoi dong cd déng két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim
2021 nhu sau:

I. Thye hié¢n mot s6 chi tiéu chinh:

Nam 2021 véi nhimg lan séng cta dai dich COVID-19 lién tuc dién ra tai hdu
hét céc tinh thanh trong ca nudc, khdi diém 1a vao thang 01 véi tam dich dién ra tai
Hai Duong; thang 5 tdm dich dién ra tai Bic Glang, dinh diém tiép theo la thanh
pho Hb Chi Minh va c4c tinh thanh phia Nam véi 04 thang phai cach ly toan thanh
pho Thanh ph6 Ha Ndi ciing phai thuc hién gisin cach x4 hoi 02 thang tir 21/7 dén
ngdy 21/9. Sang thang 10, dich bénh co ban d3 dugc kiém soat. Tir thuc tién tinh
hinh, Chinh phu x4c dinh myc tiéu cong tic phong, chdng dich van 12 nhiém vu
trong tdm va song song véi d6 1a phai khoi phuc, phat trién kinh té - x3 hoi, bao
dam an sinh, trat ty an toan xa hdi. Chinh phii da ban hanh Nghi quyét s6 128/NQ-
CP ngay 11/10/2021 Quy dinh tam thoi “thich ing an toan, linh hoat, kiém sodt
hiéu qua dich COVID-19”.

Thyc hién chu trvong méi cua Chinh phu, cac dia phuong di dan néi long
gidn cach dé timg budce khdi phyc lai kinh té, trién khai cong tac phong chéng dich
di d6i véi phuc hoi, phat trién kinh té trong diéu kién “binh thudng méi”, do vay
da gitip cac doanh nghiép timg budc khéi phuc lai san xuét.

Trudc nhimg thuén loi va khé khan dan xen, gié tri thuc hién cac chi tiéu co
ban trong ndm 2021 ctia toan Téng cong ty cu thé nhu sau:

Cac chi tiéu chinh:




PVT: ty dong

KEé hoach Thyec hién Ty 1é %

& frip nam 2021 nam 2021 TH 2021/KH 2022

X TS TAEY Toan | Congty | Toan | Céongty | Toan | Céngty
TCT Me TCT Me TCT Me

A B 1 2 3 4 5=3/1 | 6=4/2
1 | Giatri SXKD 468 164,5| 4668 | 1394 | 99,7% 85%
2 | Doanh thu 444.4 157,1| 3727 1114 84% 71%
3 | Nop ngan sach 47,4 20,1 30,5 9.9 64% 49%
4 | Loi nhuén trude thué 0,81 0,2 -1,19 3,9 1.950%
5 | Giatrj ddu tu 39,6 11,4 1,87 0,3 5% 3%

IL. Két qua diéu hanh cac mit cong tac:
1. Cong tac to chirc thi cong:

- Trong nam 2021, Tong cdng ty da chi dao céc don vj tép trung cac nguon
lyc thi cong dam bao tién do va chét  lugng céc cong trinh: Cung cap va lap dat
thiét bi co khi thuy cong hang myc Cbng kiém soét tridu Phu Dinh - TP HCM; gia
cong ché tao, lap dat thlet bi co khi thily céng cong trinh thuy dién Ném Pac 1A,
Lai Chau; cong trinh cau Phét Tich - Béc Ninh; bat dAu trién khai cong tdc mua
sim vét tu ché tao cong trinh thi cong két ciu thép mai khu quang truong Sun
Plaza - ba Nang . Ngoai ra cac don vi cling da chu dong thi cong nhu'ng cong
trinh chuyén t1ep va tap trung tim klem cac hop dong duy tri san xuét, én dinh doi
sdng cho ngudi lao dong nhu: Cung cap thiét bj co khi thily cong cong trinh thiy
dién Phiéng Lic, ché tao vén chuyen lap dat thiét bj co khi thiy cong cong trinh
thuy dién Pa Ha (COMAZ2); ché tao ddm nghiéng 16 dét rac Urenco, cung cap vat
tu va lap dat két cu thep nha diéu hanh du 4n nha may xur ly nudce thai Yén Xa,
ché tao kingpost, gia cong ché tao co khi theo don dit hang (COMAEL); cung cap,
van chuyen lip dit thiét bi cong trinh thiy dién Chau Thén - Nghé¢ An; thiét ké
cung cap lap dit thiét bi co khi thuy cong, cdu truc gian may cong trinh thay dlen
Dik Sor 2; 1ap dat thiét bi co dién nha méy thuy dién Son Tra 1C (COMA 17)...

- Tap trung, diy manh cong tic tim klem khach hang dé khai thac cho thue
van phong, nha xudéng, kho bai, tao nguén thu 6n dinh cho Tbéng cong ty;

- Do bi anh huéng tir dai dich COVID-19 nén trong nim 2021 Trung tim
xuét nhap khiu chi dua duge 120 ngudi di 1am vige tai Nhat Ban (51 nguoi), Pai
Loan (69 ngudi). Gi4 tri kim ngach xuat khau dat 217.000 USD va dat 125% ké
hoach nam;

- Mot s6 don vi thanh v1en cling da chu dong t1ep thi tim kiém viéc 1am cung
cap san phim cong nghiép truyen théng nhu cung cap cac san pham khoéa, phu kién
khoéa, déng thung xe 6 t6 cho cong ty HYUNDAI (Cong ty Khéa Minh Khai); san

pham bén chira nuée céc loai cung cap cho céc cong trinh (COMA16); cung cép
vo méy bién thé cho déi tic ABB (COMA2)...
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2. Cong tic dau tu:

- Gia trj thyc hién nim 2021 12 1,87 ty dong. Chu yéu tép trung vao dau tu cai
tao lai nha xuong van phong, ddy chuyén san xuét, ndng cao ning suit hoat dong
cliia may moc thiet bi (COMA2, Khéa Minh Khai, COMAEL, Co quan TCT);

- Hoan thién hd so va da trinh B Xay dung (T¢ trinh s6 60/TTr-COMA ngay
08/ 12/2021) phé duyét chu truong diéu chinh dy 4n dau tu “Nha may ché tao thiét
bi nang chuyén” tai Khu cong nghiép Quang Minh;

- Tép trung hoan thién céng téc quyét toan Dy 4n Skylight.
3. Cong tac to chirc, can bd va ddi méi doanh nghiép:

- Hoan thién xong va da trinh B§ Xay dyng (Van ban s6 364/COMA-DDV
ngay 04/8/2021) v/v phé duye;t “Dé 4n tai co ciu va nang cao ning luc quan tri
doanh nghiép ctia Téng cong ty giai doan 2021-2025% theo chi dao tai Vin ban s <0010
391/VPCP-DMDN ctia Thu tuéng Chinh phu ngay 17/1/2021 va ctia Bo Xay dung =~
tai thong bao két luan cude hop ngay 15/3/2021; NG cO!

- Bdo cdo ra soat cong tac sap xép cac co s nha dét tai cac doanh nghiép cép X :\? |
I cua Tong cong ty theo Nghj dinh 67/2021/ND-CP cua Thu tuéng Chinh phua va
cong vén so 3333/BXD-KHTC ngay 20/8/2021 cua B X4y dung; \4 TRUN

- Tap trung hoan thié¢n cac ngi dung trong cong tac quyet toan v6n nha nudc
tai thoi diém chinh thire tré thanh cong ty c6 phan cta Téng cong ty Co khi xay
dyng theo Vin ban s6 1425/BXD-KHTC ctia B Xay dung ngay 29/4/2021 Lya
chon don vi tu van dé kiém tra ra soét hd so quyét todn vén theo yéu cdu ciia Bo
Xay dung;

- Tiép tuc ra soat, kién toan, sap xep co cau to chirc Phong, Ban, Trung tam
khéi Co quan Tong cong ty. Kién toan, sap xép lai cong tac td chirc, san xuat clia
céc Chi nhanh va céc cong ty TNHH MTYV trong Tong cong ty;

- Xay dung h¢ théng quan tri dong bg, chét ché tir cong ty me den cac cong ty
con, cong ty lién két (théng qua quy ché quan 1y ngudi dai dién phan vén cua Tong
cong ty dau tu tai cac doanh nghiép)...

4. Cong tac kinh té, tai chinh tin dung:

- Quan ly chit ché viée thu chi theo  dong tién dé dam bao hoat dong SXKD
dién ra binh thudng; can 601 céc ngudn vén dé dam bao duy tri viéc ngp thué, xuat

héa don; tra ng va tai co cdu cac khoan vay tai td chirc tin dung, chi tra luong,
BHXH, BHYT cho nguoi lao dong;

- Tap trung sém hoan thanh céng tac quyét toan thu hoi vén con tdn dong tai
mot sO cong trinh 16n nhu: cong trinh nha ga duong sat trén cao Cét Linh - Ha
Déng; cong trinh cAu vuot nit giao Long Bién; cong trinh cau vuot nut giao An
Ducng, G6i thau 13 - cong trinh thay dién ALm B1; nha may Thuy dién Pa Nhim
m¢ rong, cong trinh thuy dién Nam Pac 1A...

-Lam viéc véi cac ngan hang & mé han mirc va vay von phuc vy san xuét
kinh doanh (SHB, BIDV, MB, Viettin Bank...);

- Lam viéc v6i céc co quan thué va bao hiém dé co ciu lai ng con ton dong.
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- Ra soat, lap phuong an va dén doc thu h01 cdng ng, can chu trong cong ng
tai nhitng don vi ma Téng cong ty da thoai hét v6n nhu COMA7, COMA18 (thang
11/2021 Téng cong ty da ndp hd so khai kién COMA18 ra Tda an);

- Kiém tra, ra soét tinh hinh tai chinh, cong ng va nhan su tai cac Chi nhanh;

- Thuc hién cong tac dinh huéng ning cao ning lyc quén tri, kiém tra, kiém
soat cia Tong cong ty dbi voi cong ty CP Khoéa Minh Khai, Decoimex trong cong
tac tai chinh, quan 1y hop dong kinh té, cong tac ké hoach, ddu tu dam bao hiéu
qua, ding quy dinh;

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra, kiém soat cua Tng cc")ng ty doi véi
cac cong ty con déc biét trong cong tac tai chinh, viéc thyc hién quan ly cac hop
dong kinh té, cong tac ké hoach, dau tu dam bao quan ly tét ngudn vén cua Tong
cong ty tai cac cdng ty con; nang cao vai trd, trach nhiém ctia Ngudi dai dién phan
von tai cac don vi;

- Pon d6c thu hdi cong ng, tam Umg ctia c4 nhan.

IIL. Mt so ton tai can khic phuc:

Bén canh nhimg két qua ma Tong cong ty da dat dugc, trong ndm 2021 con
mét sb ton tai, han ché sau:

1. Trong cong tac tiép thi, tim kiém c6ng an viéc lam:

- Do két qua kinh doanh nhimg nam gan day bi thua 135, 4m von chu s& hitu,
mét cén dbi ngudn vbn, ng thué, ng bao hiém,... do vay khoéng dap u’ng dugc cac
tiéu chi ciia hé so moi thau. Mt khac, don vi bi cudng ché héa don nén khi thyc
hién horp dong kinh te/du an xong déu phai xuat hoé don c6 diéu kién (18% doanh
thu) vi vdy anh hudng rat 16n téi két qua san xuét kinh doanh cta Téng cong ty;

- Nang luc thi cong (von va thiét bi) tai hau hét cac don vi thanh vién con nhé
va yéu, anh huéng 16n dén viéc tim kiém céng an viéc lam, néu c¢é viéc thi chi
nhén dugc nhimg Hop dong c6 gié tri nhé va hiéu qua khong cao;

- Hop dong chuyen tiép it, gla trj lai khong cao ma tién d thi .cong lai kéo dai
chinh 14 nguyén nhan dan téi g1a tri san lugng thyc hién thap, hd so nghiém thu
khéi lwgng khong c6 nén chwa x4c nhan duge doanh thu.

2. Trong cong tac thi cong, quyet toan cong trinh:

- Mot s6 Dy 4n chua dat dugc tién do theo Hop déng vé6i nhiéu nguyén nhan
khac nhau: nhu cong trinh Cong kiém soét triéu Phu Dinh - TP HCM phai dimg thi
cong mot thoi gian do phia Chu dau tu gian tién do. Céng trinh Cau Phat Tich -
Béc Ninh tién do thi cong rt chdm do bi anh huéng béi dich Covid kéo dai;

- Mot s6 céac cong trinh da thi céng xong, hoan thanh ban giao dua vao sir
dung da lau nhung van chua quyét toan do tién do quyét toan ciia Chu dau tu chdm
(cong trinh cau vuot nut giao Long Bién, cong trinh nha ga duong sit trén cao Cat
Linh - Ha D6ng, céng trinh cau vugt nit giao An Duong...);

- Cong tac thu hdi cong no con chdm va chua quyét liét.

3. Trong cong tac quan ly:



- Vai tro kiém tra, kiém soét thong qua Nguoi dai dién phan von cia Tong
cong ty con chua séu sat va chua c6 bi¢n phap cu thé trong viéc quan ly tai chinh
cling nhu xir 1y nhing tdn tai vé tai chinh sau khi kiém tra;

- Hoat dong SXKD ciia mdt s6 don vi con rat khé khan lam anh hudng dén
doi song cta nguoi lao dong nhu: chidm lu'(mg, no BHXH dan dén cac ché d6 nhu
trg cap 6m dau, thai san, huu tri...cho ngudi lao dong ciing bi &nh huéng theo;

- Cong tac xdy du'ng, quan ly thye hién cac hop dong kinh té theo phuong 4n
kinh té clia mot s6 don vi con chua sét véi thyuc té thi cong din dén khéng kiém
soat hét chi phi, loi nhuan thap.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:

Cén cir tinh hinh kinh té x4 hoi trong nudc va quoc té, trén co s thue tién va
két qua thyuc hién SXKD nam 2021, Tong cong ty xay dung ké hoach SXKD va
dau tr ndm 2022 véi mot sé noi dung sau:

I. Ké hoach mdt so chi tiéu chinh:
DVT: ty dong
Thue hién Ké hoach Ty 1§ %
- . nim 2021 nim 2022 KH 2022/TH 2021
Toan | Congty | Toan | Congty | Toan Cong ty
TCT Me TCT Me TCT Me
A B 1 2 3 4 5=3/1 6=4/2
1 Gia tri SXKD 466,8 1394 461 173,8 99% 125%
2 Doanh thu 372,7 111,4 | 446,8 158 120% 142%
3 NOp ngén séch 30,5 9,9 424 20,1 139% 203%
4 Loi nhuan truée thué | -1,19 3,9 5,48 4,14 106%
5 Gia tri dau tu 1,87 03| 141,2 128,8 | 7.551% | 42.933%

IL. Cac nhi¢m vu trong tAim va bién phép thye hién ké hoach niim 2022:

Nhim théo go nhung khoé khan, vuo'ng méc cla nim 2021 va hudng t6i ndm
2022 v6i nhitng két qua kha quan hon, véi muc tiéu dit ra 13 6n dinh dé phat trién,
Tbéng cong ty tap trung vao mot so nhiém vu chinh sau:

1. Cong tic chi dao diéu hanh:

- Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh bam sat Nghi quyet cta dai hoi Co
dong quyét tim tdp trung moi nd lyc, phéat huy tidm nang cua cac ca nhan va tap
thé Ban lanh dao dé diéu hanh moi médt hoat dong cua Téng cong ty nhdm dam bao
ké hoach san xuét kinh doanh va du tu nim 2022 da dugc thong qua.

2. Cong tac sip xép t6 chirc, d6i méi doanh nghiép:

- Hoan thi¢n va trinh B§ Xay dyng phe duyét “Pé 4n co céu lai va nang cao
néng luc quan tri doanh nghiép ctia Téng cong ty giai doan 2021-2025” theo Quyét
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dinh s0 360/Qb-TTg ngay 17/3/2022 ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét
Pé 4n “Co c4u lai doanh nghiép nha nudéc, trong tdm la tap doan kinh té, tong cong
ty nha nudc giai doan 2021-2025” va huéng dan chi dao cua B$ Xay du‘ng tai Vin
ban s6 1338/BXD-QLDN ngay 20/4/2022 vé trién khai Quyét dinh sb 360/QP-
TTg ngay 17/3/2022 cua Thu tuéng Chinh phu;

- Tap trung day nhanh cong tic quyét toan, ban giao von Nha nuéde sang
Cong ty c6 phan dé c6 co s& thuc hién tai co chu Téng cong ty theo chi dao cua
Chinh phu;

- Xay dung phuong an va thyc hién thoai von tai cac don vi da dugc Bo Xay
dung chap thuén dé lam o s& tién khai thuc hién chuong trinh tai cau tric tién dén
thoai von nha nudc tai Tong cong ty;

- Lva chon, cir ngudi dai dién phan vén cia Tong cong ty tai cac don vi dé
nang cao vai tro, trach nhiém cua Ngudi dai dign nhim quan 1y t6t vén dau tu cua
Tong cong ty;

- Kién toan nhédn sy chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri, Ké ‘toan
truong/Truo‘ng phong Tai chinh ke toan Tong cong ty. Tiép tuc ra soét, sip xep lai
co cdu tb chirc ciia cong ty me - Tong cong ty cho pht hgp véi tinh hinh thyec tién;

- Xay dung va trién khai ké hoach dao tao, bdi dudng can bg, chi trong nang
cao trinh d6 cho cén by quan ly, xay dung ké hoach dao tao ngudn cho cac chirc
danh lanh dao quan ly;

- Téap trung thao g& kho khén, vudng mac vé von, nhan lye dé tao diéu kién
thuan loi cho san Xuét, kinh doanh phat trién. Kién toan co ciu, nhan Sy cua cac
Chi nhénh dé trién khai t6t cac nhiém vu Téng cong ty giao va nang cao hi¢u qua
san xuit kinh doanh;

- Chu trong cong tac quan tri doanh nghiép. Tang cuong quan ly, klem tra,
giam sat cua Tdng cong ty ddi véi céc cong ty con nhim quan Iy tét ngudn vén cua
Téng cong ty;

- Tlep tuc ra soat stra ddi, bo sung, xay du‘ng, hoan thién céac quy ché, quy
dinh dé phu hop, dap mg yéu cau cua cong tac quan ly va phu hop véi mo hinh
hoat dong cua Tong cong ty, cac don vi;

- Thye hién tét cong tc thi dua khen thudng, cong tac an toan lao dong, dam
bao ding ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong.

3. Cong tac san xuat kinh doanh:

- Tich cuc tlep thi va tim kiém viéc lam trong linh vue co khi, xdy dung, giao
thong, thity dién bang cac hinh thirc lién doanh, lién két thuc hién nhung cong
trinh, du an phu hop v6i nang lyc cla Tong cong ty va cong trinh c6 nguon von rd
rang, tién d6 cu thé, didu kién thanh toan tét, kién quyet khong thuc hién thi cong
cac cong trinh khong phu hop véi nang lyc dé giam thiéu rui ro trong qua trinh thi
cong cong trinh va mang lai hi¢u qua dam bao thu nhép cho ngudi lao dong ciing
nhur quyén 1¢i cuia céc ¢ dong;

- Chu dong co cu lai san xuét, tim huéng di thich hop cho doanh nghiép, tich



cuc d6i méi, nang cao hiéu qua quén tri doanh nghiép, tim moi cach glam chi ph1
dau vao, nang cao nang suét, chit luong; mé rong thi truong, lién két san xuat voi

cac tap doan, céc Téng cong ty 1n trong va ngoai nuéc dé mé rong thi truong xuat
khau, tiép thu, hoc héi cac cdng nghé méi;

- Tim kiém khéch hang, khai thac c6 hiéu qué dién tich mat bang nha xudng.
4. Cong tac dau tu:

- Hoan tat cac thu tyc phép ly dé trién khai thyc hién diu tu dy an “Xay dyng
kho, xuéng va ha tang ky thuat thuoc Nha may ché tao thiét bi nang chuyén” tai

khu cong nghiép Quang Minh theo Van béan s6 1419/BXD-QLDN ngay 26/4/2022
cua By Xay dung;

- Téap trung dé xuét giai phép hoan thién hé so phap ly, giai quyet dirt diém
cac ton dong cua dy an Nha chung cu Skyhght thyuc hién cong tic quyét toan va

lam viéc véi Thanh phd Ha Noi dé xac nhén cac khoan phai tra ng ngin sach
Thanh phd;

- Lap va trién khai du an dau tu: “Lip dit hé thong dién nang lugng mit troi
trén mai toa nha vin phong COMA”; Nghiém thu va dua vao sir dung Dy én dau

tu mua sim va lap dat “Hé thong barie tu dong” tai cong toa nha vin phong Téng
cong ty 125D - Minh Khai;

- Pinh hudéng va quan ly cong tac dau tu dbi voi cac don vi theo phén cdp
quéan ly cua Tong cong ty theo hu'ong cht trong dau tu cac linh vuc sém dua vao
khai thac, tao ngudn thu ngay dé nang cao hiéu qua dau tu,

5. Cong tac tai chinh - kinh té:

- Lam vigc véi cac t6 chire tin dung, ngan hang dé dugc cap han muc tin dung
pht hgp nhu ciu vén phuc vu sén xut kinh doanh va diu tr cua Téng cong ty;

- Tang cuong quan ly cong ng, dac biét tim giai phap dé thu hdi cong ng phai
thu kho doi; tap trung thanh quyét todn céc cong trinh dé thu hdi vén phuc vu
SXKD. Quyét liét hon trong cdng tac thu hoi cong no tai nhimg don vi ma Tong
cong ty di thodi hét vén nhu COMA?7, COMALI8 va tai nhimg don vi khac Tong
cong ty co cong ng phal thu khé doi. Tiép tuc giri hd so khoi kién 1én Toa 4n cb
thdm quyén giai quyét;

- Chu trong cdng tic quan ly cac hop dong kinh té theo phuorng an kinh té da
dugc phé duyét dé kiém soét tot céc chi phi, dém bao hiéu qua san xut kinh
doanh.

6. Xay dung thwong hiéu COMA:

- Tép trung chi dao thi céng céc cong trinh dam bao chat lugng, tién d, hiéu
qua, an toan va my thuét cao tao 10ng tin véi chu dau tu dé t1ep tuc dugec dam nhéan

thi céng nhimg céng trinh méi nhim cing cb va phét trién thuong hiéu cua
COMA;

- Py manh viéc nghién ctru, ung dung khoa hoc céng nghé méi vao san xuét
dé c6 duge nhitng san pham chét lugng mang thuong hiéu COMA;

- Tang cuong cong tac quang ba thuong hiéu, hinh anh COMA tao 1ong tin
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doi vai cac doi tac trong va ngoai nudec.
7. Cac cong tac khac:

- Xdy dung van héa doanh nghiép chuyén nghiép, than thién, chép hanh tot
ky luét lao dong, c6 phong cach song van minh.

- Céng tdc an toan vé sinh lao dong: Thuc‘mg xuyén kiém tra cong tic an toan
v¢ sinh cong nghiép tai noi san xuit ciia don vi cling nhu tai cac cong trinh trong
diém nhur: Cong trinh cung cép va lap dat thiét b co khi thiy cong hang muc Céng
kiém soét tridu Phi Pinh - TP HCM, céng trinh cau Phat Tich - Bic Ninh, cong
trinh duong day dién 110KV - Lai Chau.

- Céng tdc quan Iy chat lwgng: Tang cudng cong tac quan ly chét luong san
phdm trong qua trinh ché tao thiét bi, thanh quyét todn cong trinh theo quy trinh
ISO 9001-2015.

- Céng tdc doan thé: Phéi hop véi Cong doan thudng xuyén kiém tra viée
.chap hanh an toan lao dong, cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong tai cac cong
trinh, cac don vi va c6 giai phap giam thiéu toi da nhimg sy co trong qua trinh thi
cong.

Trén day 1a ndi dung béo céo ctia Ban Tdng giam ddc Tdng cong ty vé& két
qua san xuét kinh doanh nam 2021 va xay dyng ke hoach san Xudt kinh doanh nam
2022 ctia Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP. Pé nghj Pai hoi co dong xem
xét, tham gia y kién dé hoan thién va thong qua béo céo, 1am co s& trién khai thuc
hién nhiém vu ndm 2022.

Xin tran trong cam MW

Noi nhan:

- Nhur trén;

- BXD (dé blc);

- HDQT (dé blc);
- BKS, céc PTGD;
- Luu: VP, KTDT.
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