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‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gtti: Pai hdi dong cb déng thuong nién nim 2022
Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP

Can cir Ludt doanh nghiép nam 2020,
Can cir Lugt Churng khodn nam 2019;

Can cir Piéu I¢ ciia Tong cong ty Co khi xay dung-CTCP da dwoc Pai hoi
dong co dong thong qua ngay 29/6/2021;

Can cir Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt T. ong cong 1y,

Can cwr Bao cao Tai chinh Tong hop va Bdo cdo Tai chinh hop nhat cia
Tong cong ty nam 2021 da dugc kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn CPA
VIETNAM;

Cain cir két qua hoat déng kiém tra, gidm sat cia Ban kiém sodt nim 2021

Ban kiém soat béo céo Pai hdi dong cb dong két qua kiém tra, giam sat cac
mit hoat dong ciia Tdng cong ty Co khi xay dung - CTCP niam 2021 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2021.
1. Co cau hoat ddng ciia Ban kiém soat:

- Tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2021 da bau Ban kidm soat
nhiém ky 2021-2026 13 03 Thanh vién.

- Thanh vién Ban kiém soat nim 2021 cta Téng cong ty nhu sau:

+ Ong Nguyén Vian Son, Truéng Ban kiém soat (Bb nhiém ngay 29/6/2021)
+ Ba Tran Thanh Van, Truéng Ban kiém soat (Mién nhiém ngay 29/6/2021)
+Ba Nguyén Thi Ngoc Diép, Thanh vién BKS (Mién nhiém ngay 29/6/2021)
+ Ba Pinh Thi Huong, Thanh vién Ban kiém so4t

+ Ba Vii Thi Thuy, Thanh vién Ban kiém soat (BS nhiém ngay 29/6/2021).
2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nim 2021, Ban kiém soat da duy tri hoat dong thuong xuyén. Tham dy
day du céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri va cac cugc giao ban san Xuat ctia Ban
diéu hanh cling nhu cac cudc hop dot xuét lién quan dén céc hoat dong cia Téng
cong ty dé ndm bit tinh hinh hoat dong SXKD.

1

1L



Ban kiém soat da tb chirc cac cudc hop vé kiém tra, glam sat viéc tuan thu cac
quy dinh cua phép lut, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong va céc quy che quan ly néi b
cua Tong cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cta
H6i dong quan tri va Ban diéu hanh.

Thyc hién thudng xuyén viéc tham gia déng goép va dé xuat, kién nghi trong
trong cac cudc hop 11en quan dén hoat dong quan ly, diéu hanh doanh nghlep nham
gop phan thuc hién tbt Nghi quyét cua Dai hoi dong cbd dong terO'ng nién nam
2021 da dé ra va dam bao tuén thu cac quy dinh cta phap luat va Piéu 1é t chirc
hoat dong ctia Tong cong ty.

Ngoai ra, BKS da thuc hién cong tac kiém tra, glam sat cung vdi cac Phong,
Trung tdm goép phan vao hoat dong quan ly rii ro va nang cao chat lugng quan tri
ctia Tong cong ty, hoat dong chu yéu gom:

- Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyet cua DPHBCD thuong nién nam
2021; vige chap hanh Phép luit cua Nha nuéc, Piéu 1 Téng cong ty, giam sat tinh

hinh trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctua Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh.

- Giam sat viéc chap hanh thuc hién céc quy ché, quy trinh ctia Tong cong ty
va cac phong ban chirc ning, cac don vi truc thudc Tong cong ty.

- Giam sat viéc cong b6 thong tin theo quy dinh cua phap luat vé yéu cau
cong bd thong tin d6i véi cac cong ty dai chung.

- Giam sét viéc cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 1& va cac
quy ché ndi bo cia COMA.

- Giam sat cong tac sip xép va tai cu triic cua Tong cong ty.

- Phdi hop, d& xuét kién nghi voi HDQT, Ban diéu hanh ciing nhu céc bd
phén c6 lién quan trong vi¢c xem xét, thdm dinh bao céo tai chinh dinh ky cua
Tong cong ty.

- Céc hoat dong khéc theo quy dinh cia phép luat va diéu 1é cua Téng cong
ty.
- Trinh Pai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2021 théng qua Quy ché hoat

dong ciia Ban kiém soét, ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét sau khi
dugec DPHDCD théng qua.

- Kién nghi Hoi ddng quan tri Iya chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién
sodt xét, kiém toan BCTC tai chinh hqp nhét va bao céo tai chinh ndm 2021 cta
Tong cong ty trén co s& danh sach cong ty kiém toan da dugc DPHDCD thuong
nién nam 2021 théng qua.

- Nghién clru, tham gia y kién (néu cén) déi véi to trinh HPQT cua Ban diéu
hanh Téng cong ty.

- Giam sat, danh gia hoat dong cua HPQT, BPH va két qua hoat dong
SXKD ctia Tong cong ty nam 2021; thdm dinh béo cdo tai chinh quy, nam 2021.



- Xem xét tinh phép ly, thi tyc ban hanh cac quyét dinh, nghi quyét cua
HPQT, Tong glam doc tuan thi theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1 va quy ché
quén trj ndi by cua Tong cong ty.

- Tham gia déng gép y kién vao hd so Dai hdi dong cb dong Tong cong ty va
cac don vi.

- Viéc cap nhat, luu giit danh sach nhing ngudi ¢6 lién quan cta ngudi ndi
b theo quy dinh tai Piéu 164 Luét Doanh nghiép duoc thuc hién dinh ky trén co
s& phéi hop véi cac don vi c6 lign quan va dd dugc COMA cong b théng tin day
du kip thoi theo diing quy dinh cta phéap luat.

- Céc cong viée khéc theo chirc ning nhiém vu ctia Ban kiém soat.

00
Ngoai tham dy cac cudc hop véi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh nhu da ‘/
néu trén, Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026 d4 to chirc cac cudc hop dé trién khai NG
cong viée, cu thé nhu sau: C
XA
‘ 2
Phién hop So thanh vién N§i dung chinh
tham gia
Phién 1 ngay 28/6/2021 03 Béu Trudng ban kidm soat
Phién 2 ngay 02/7/2021 03 Théng qua ké hoach lam viéc 2021 cia
Ban kiém soat, phan cong nhiém vu
cho céc thanh vién BKS
Phién 3 ngay 05/11/2021 03 Thao ludn va théng qua cac cong vige
da thuyc hién trong 9 thang dau niam
cling nhu ké hoach céng tac Quy
IV/2021 ctia Ban kiém soét.
Phién 4 ngay 07/5/2022 03 -Thao luén va théng qua Bdo céo clia

Ban Kiém soét vé thdm dinh Béo cdo
tai chinh nim 2021 cta Tong cong ty
va danh gia cong tdc quan ly, diéu hanh
ctia Hoi dong quan tri, Téng Gidm déc
nam 2021.

- Théng qua ndi dung Du thao Béo céo
Ban kiém soat s¢ trinh DPHPCD thuong
nién nam 2022,

Trong qua trinh thyc hién chirc nang, nhiém vy cta minh Ban kiém soat da
duoc Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cac by phan phong ban chirc néng c6
lién quan ph01 hop chit ché trong viéc cung cip thong tin, tao diéu kién dé thuc

hién cong viéc.

3. Thu lao, chi phi hoat dong va lgi ich khac ciia BKS va tirng thanh vién.
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Can cur Hghi quyét cia DPHPCP thudng nién nam 2021, Ban kiém soét bao
cao cac khoan tién luong, thu lao va loi ich khac ctia cac thanh vién BKS trong

nim 2021 nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

Tién lrong, | Tién lwong, | Tién lwong,

thi lao tdi | thilaodd | thlao dé

" da dwgc nhén (bao | nghi quyét

Ho va tén Chirc vu S0 | hwing theo | gdm ca bd todn
thiang | NQ PHCP sung
lrrong)

Nguyén Vin Son Trudéng ban 6 168 131,9 131,9
Tran Thanh Van Trudng ban 6 168 121,5 121,5
Dinh Thi Huong Thanh vién 12 24 19,2 19,2
Nguyén Thj Ngoc Diép Thanh vién 6 12 0 9,6
Vi Thi Thay Thanh vién 6 12 9,6 9.6

IL. Ket qua giam sat hoat dong cia Hoi dong quan tri, Tong giam doc va
nguoi diéu hanh doanh nghiép khac.

1. Hji dong quan tri.

Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021 cua Tong cong ty da bau 04
thanh vién Hoi d6ng quan tri nhiém  ky 2021-2026. Hoi dong quan tri Tong cong ty
da tién hanh bau Chu tich HDQT dong thoi tién hanh phén céng nhiém vu cho céc
thanh vién theo timg linh vyc trén co s¢ nang luc, kinh nghiém trong qua trinh cong
tac dé chi dao va giai quyét kip thoi céc van dé trong hoat dong quan ly doanh

nghiép.

- Trong nam 2021, Héi dong quan trj Téng cong ty da to chie 09 phién hop
dinh ky va dot xuat HDbQT Téng cong ty da ban hanh 40 nghi quyét va 28 quyét
dinh. Cac nghi quyet quyét dinh cua Héi dong quan tri dugc ban hanh theo ding
trinh tw, tham quyén, ndi dung gin véi thuc té hoat dong cua COMA.

- Ngoai nhimg cuc hop dot xuit dé chi dao, giai quyét va thao g& kho khin
céc van dé lién quan dén hoat dong SXKD cua Tong cong ty, dinh ky hang quy
Hoi dong quan tri Téng cong ty déu tién hanh t§ chuc hop mé rong dé téng két
danh gia tinh hinh thyc hién cong viéc trong ky va dé ra phwong hudng nhiém vu
ctia céc ky tiép theo.

- Hoi dong quan trj da t6 chirc thyc hién viéc kiém diém, danh gia ddi voi
nguol dai dién von COMA tai cac doanh nghiép dong thoi ¢6 su chi dao va dua ra
giai phap dé tang cuong hiéu qua hoat dong cua ngudi dai dién vén COMA tai cac
doanh nghiép. Tuy nhién, do quy mé trong céc doanh nghiép COMA c6 vén gbp
con nhé, ning lyc tai chinh han ché nén hiéu qua hoat dong va lgi ich thu dugc cua
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COMA tai cac doanh nghiép con thép, nhiéu doanh nghiép con thua 16 trong
SXKD.

Nhin chung trong nam, Hoi dong quan tri Téng cong ty da cé nhidu no lyc
trong viéc quan ly, chi dao dé thuc hién nhiém vu da duoc Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2021 thong qua. Cac chi tiéu chinh trong SXKD mic du ty 1& hoan
thanh chua cao nhung da cé su chuyén bién tich cuc so véi nam 2020, déc biét tinh
trang thua 16 da duge khic phuc. Trong cong tac dau tu da chi dao quyét liét viéc
trién khai cai tao, dau tu xdy dung nha xudng dé khai théc kinh doanh tai Khu cong
nghiép Quang Minh.

2. Tong giam d6c va nguwoi didu hanh doanh nghiép khac.

- Ném 2021 tiép tuc 1a mét nam khé khan véi Tong cong ty trude dién bién
phic tap coa dai dich COVID-19 da anh hudng khong nho dén tinh hinh SXKD.
Trong diéu kién tai chinh hét stic khé khin, nang luc canh tranh con han ché, gia
ca vat tu tang cao, Tong giam déc va Ban diéu hanh da c6 nhidu nd luc, tap trung
tim kiém viéc lam, phan d4u thuc hién ké hoach SXKD di dé ra va dam béo thu
nhéap cho nguoi lao dong.

- Tép trung quyét liét trong viéc trién khai thu hdi vén tai cong trinh, du 4n
cling nhu céc khoan ng phax thu ctia khach hang. Tich cyc 1am viéc véi céc t6 chirc
tin dung dé tim kiém ngon vén phuc vu trong SXKD va dau tu cia Téng cong ty.

- Tang cuong cong tac kiém tra, ra soét va chi dao thuc hién nhiém vu trong
san xuat kinh doanh tai cac don vi tryc thuge va cong ty con, cong ty lién két thong
qua ngudi dai dién vén cua Tdng cong ty tai cac doanh nghiép.

- Tb chirc sip xép lai mot s6 phong ban theo huéng tinh gian, tuyén dung va
diéu dong nhan sy tai mot sb vi tri chu chét dé dam bao phat huy hiéu qua trong
cong tac.

- Nghién ctru va dé xuét cac giai phap dau tu, tap trung khai thac tdi da co so
vat chat hién c6 cua Téng cong ty va thue hanh tiét kiém triét dé cac khoan chi tidu
dé c6 nguon vén phuc vu SXKD va thanh toan cac khoan ng dén han, nghia vu
thué véi nha nudc, tién luong va bao hiém x3 hoi cho ngudi lao dong cling nhu cac
khoan ng¢ khéc. Hién nay Téng cong ty khong con ng qua han ngan hang va dang
ting budc dé thay ddi xép hang tin dung tai cac t6 chirc Ngan hang.

III. Két qua giam sat tinh hinh sian xuét kinh doanh va tinh tai chinh
nim 2021 ciia Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP.

BKS dad xem Béo cao tai chinh (BCTC) ca niam 2021 cua Cong ty me va
BCTC hop nhét toan Téng cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém
toan CPA VIETNAM (CPA). V& co ban BKS théng nhat vdi y kién cua don vi
klem toan, theo do BCTC riéng da phan anh hop ly trén cac cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty me Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2021, phu
hop véi cac chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam ciing nhu
cac quy dinh cua phap luét co6 lién quan.
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Trén co s& cua y kién kiém toan ngoai trir tai BCTC ndm 2021 ma Cong ty
TNHH kiém toan CPA VIETNAM d3 néu, Téng cong ty can phai luu y t6i viée
trich 1ap di dy phong ng phai thu khoé doi.

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021
1.1. Két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty Me.
Theo Béo c4o tai chinh nim 2021 d kiém toan ctia Cong ty me:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1a 111,4 ty dong dat 71 % ké
hoach nam 2021.

- Loi nhuén ké toan trude thué 13i 3,9 ty dong Cong ty me di co ban can déi
dugc thu chi va c¢6 13i & mirc thép va chua khic phuc dugc khoan 16 liy ké do cac
nam trudce dé lai.

- Doanh thu tang 5 ty dong so voi doanh thu thyuc hién nim 2020, chi phi
quéan ly doanh nghiép giam nén két qua kinh doanh ctia Coéng ty me nam nay lai
3,9 ty ddng.

- LJ lily ké dén 31/12/2021 cua Cong ty me la 301,8 ty dong, tai san ngén
han ctia Céng ty me thip hon ng ngén han 283,9 ty dong.

- Hién Céng ty me van con tiém 4n nguy co gay 16 do chua trich lap day du
cac khoan ng phai thu khé doi va dau tu tai chinh theo quy dinh va chi phi do dang
clia mét sb cong trinh/dy 4n hoan thanh ban giao nhu'ng chua dugce quyét toan dut
diém (cong trinh Nha Quoc Hbi, cau vuot nit giao thong Long Bién, cong trinh
thiy dién ALin BI1, cau vuot nit giao An Duong va mét sO cong trinh cua
COMAI).

- Tai thoi diém 31/12/2021, vbn chu sé hitu cta Coéng ty me am (-) 49,57 ty
dong.

1.2. Két qua sin xuit kinh doanh hgp nhét ciia Téng cong ty.

Nhu di néu & trén, BCTC hop nhat toan Téng cong ty da dugc Cong ty
TNHH kiém toan CPA VIETNAM (CPA) phét hanh véi viéc dua ra y kién kiém
toan ngoai trir canh bdo vi¢c chua trich lap du phong khoan ng phai thu kho doi,
day sé 1a khoan 16 tiém 4n anh hudng truc tiép dén két qua san xuat kinh doanh ctia
Téng cong ty.

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu cua Tdng cong ty 12 372,6 ty dong
dat 84% ké hoach nam 2021 (tang 4,7 ty dong so thuc hién nim 2020).

- Loi nhuan ké toan truée thué am (-) 1,19 ty dong. Trong dé chu yéu la do
két qua kinh doanh 15 ctia 04 Cong ty con.

- L3 lily ké trén bao cdo hop nhét cla Téng cong ty 1a 335,7 ty dong, tai san
ngan han cta Téng cbng ty thap hon no ngén han 277,3 ty dong.

- Tai thoi diém 31/ 12/2021, vén chi s hitu toan Tong cong ty am (-) 70,6 ty
dong cho thdy murc dd tu chu vé tai chinh ctiia DN va bu dip ton that bang vén chu
s hitu da vuot qué kha nang cua Doanh nghiép.



Véi cac y kién ngoai trir ma kiém toan CPA da néu thi nguy co tiém 4n 15
d6i véi Tong cong ty 14 rt 16n, nhit 1a COMA27 va Decoimex.

2. Vé hé s0 ng, kha ning thanh toan:

Cong ty me tai | Hop nhét toan
ST Chi tiéu PVT ngay TCT tai ngay
T 31/12/2021 31/12/2021
1 | Chi tleu vé kha niing thanh todn
Hé s6 thanh toan ngé’m han Lin
(=TSNH/N¢ NH) 0,4 0,73
H¢ so thanh toan nhanh (=TSNH- [
Hang ton kho)/No¢ ngén han) 0,34 0,3
2 | Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 no phai tra/Tong tai san Lan 1,1 1,07
Hé s6 ng/Vén chi s& hiru Lan () )

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cua Tdng cong ty con rat nhidu khé khan, nhét
12 ap luc vé dong tién. Chi s6 vé kha nang thanh todn, kha ning xoay vong vén con
0 muc thap, kha nang thanh toan cua Cong ty me va cac don vi thanh vién dang
gdp rui ro rat 1on, phu thudc chu yeu vao cong tac thu hdi no va ban hang ton kho,
nghiém thu khéi luong dé dang c4c cong trinh va tinh trang nay can sém cé giai
phap khic phuc.

3. Poi véi cac khoan dau tu ciia Tong cong ty:

- Vé hoat dong dau tw tai chinh: Theo bao cdo tai chinh da duoc kiém toan,
téng gia tri dau tu tai chinh dai han ctia Céng ty me tai thoi diém 31/12/2021 theo
gid tri ghi s6 1a 143,1 ty dong (gbm 7 cong ty con, 2 cdng ty lién doanh, lién két va
7 cong ty dau tu tai chinh) nhung c6 tirc, loi nhuén dugc chia nam 2021 1a 952
triéu dong, ty suat cd tirc, lgi nhuén trén tong gia trj dau tu & muc thap, dat 0,7%.
Hau hét cac cong ty déu cé quy mo von nho, khong di diéu kién dé niém yét trén
san chirg khoén.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021 ctia 04/07 cong ty con thua
16 (COMA 27, DECOIMEX, Khéa Minh Khai, COMA 16), cong ty Me va 03/07
cong ty con co 1ai nhung ty 1€ lgi nhuén trén vén chi s¢ hitu thap khéng dam bao
theo ké hoach dai hoi ddng ¢ dong thuong nién thong qua.

Mot s6 cong ty con cung dang mat can doi ve tai chinh do 4m vén chu s& hitu
nhu COMAEL, COMA27 va c6 h¢ s6 ng trén von cht s& hitu cao nhu COMA2,
COMA17, Decoimex. Mgt s6 don vi con tiém 4n nhiéu nguy co gdy 16 do chua
trich 1ap du phong ng phai thu khé doi, chi phi dé dang cua nhiéu céng trinh/dy 4n
hoan thanh ban giao nhung chua dugc quyét toan.

- Vé hoat dong dau tw xdy dung co ban: Nam 2021‘ , cac Du 4n dau tu cua
Céng ty me déu chua thuc hién déu tu do gdp kho khan vé tai chinh va anh hudng
bai dich bénh Covid-19. Tai mét s6 Cong ty con chi tip trung mua sam céc thiét bi
thiét yéu dé phuc vu san xuét véi gia tri 1,87 ty dong.




Ngoai ra, dé khai thac ti da hiéu qué str dung vé mit bang, nha xuong hién
c6, Tong cong ty cling dé bdo cdo va trinh B§ Xay dung phé duyét chu truong dau
tu Dy an “ Xay dung kho, xudng va ha tang k¥ thuét thudc Nha may ché tao thiét
bi nang chuyén” tai khu c6ng nghiép Quang Minh — Ha Noi.

4. V& quan Iy n¢ phai thu, phai tra:

- Tai thoi diém 31/12/2021, téng sé ng phai thu cuia Cong ty me 1a 153 ty
dong, tang 1,03 ty dong so v6i 31/12/2020. Trong d6, ng phai thu khich hang giam
293 triéu dong, phai thu ngén han khac glam 3 ty dong cho thay Téng cong ty da
no luc thu hoi céng ng. Tuy nhién tong s6 ng phai thu van chiém téi 36% gia tri
tong tai san va 80% gia tri tai san ngén han.

- Ty 1é d01 chiéu no phai thu, phai trd ctia Cong ty me tai thoi diém
31/12/2021 dat rat thap.

- Thué va cac khoan phai nép ngén sach: Trong nam 2021, Céng ty me Téng
cong ty da ndp 9,94 ty dong (trong do bao gom thué GTGT phdt sinh trong nam va
ngp thém 8% gid tri hoa don xudt dé khéc phuc ng cil), tai 31/12/2021 Cong ty me
van dang ng ngan séach s tién 78,9 ty dong (trong d6 tién phat chdm ndp chiém téi
45%).

+ Chi phi phai tra ngan han la 39,2 ty dong

+ Phai tra ngén han khéc la 199,2 ty dong. Trong d6 no phai tra lién quan dén
du an Skylight chua quyét toan la 147,2 ty dong.

+ Vay va ng ngin han khéc 1a 41,35 ty ddng. Trong d6: phat sinh thém trong
nam khoan vay ngan hang SHB 1a 7,4 ty dong;

Nhu vay tai 31/12/2021, ng ngan han 16n hon tai san ngén han 283,9 ty dong
cho thdy rui ro vé viéc mét can ddi ngudn dé thanh toan cac khoan ng phai tra.

IV. Giam sat cong tac sap xep va tai cdu tric Tong cong ty.

- Cong tac quyét toan ban giao von nha nudc sang cong ty cd phan van chua
thuc hién duge do chua xir Iy cdc ton tai vé tai chinh tir thoi diém xéc dinh gié tri
doanh nghiép dén thoi diém COMA chinh thirc chuyén sang hoat dong theo mo
hinh cong ty ¢ phan: chua phé duyét quyét toan du an “Khu nha & Skylight”; chua
xtr ly phan chia Qui khen thuong phuc lgi cho Nguoi lao dong tai thoi diém xac
dinh gla tri doanh nghiép (30/6/2014); cong tac doi chléu va thu héi cong ng con
thleu giai phap cu thé, ng phai thu khé doi 16n chu yéu tai mot s6 Cong ty con ma
Téng cong ty da thoai von chua c6 y kién cua thanh phé Ha Néi va tinh Ba Ria-
Viing Tau vé phuong 4n sap xép, xir Iy nha dat, phuong 4n sir dung dat va gia dat
theo quy dinh tai Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cia Chinh phu.

- Thuc hién ra soat, sdp xép cac co s nha dét ctia Téng cong ty va cc cong
ty con cua Tong cong ty theo Nghi dinh 67/2021/ND-CP cua Thu tuéng Chinh phu
va Cong van s6 3333/BXD - KHTC ngay 20/8/2021 cua B§ Xay dung nhim hoan
thién cong tac quyét toan, ban giao von nha nudc sang cong ty co phan.

- Tb dai dién vén nha nudc da ph01 hop Hoi dong quan tri hoan thanh va
dang trinh B6 Xay dung Dé an sép xép, di mdi, tai co chu Tong cong ty giai doan
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2021-2025 theo Quyét dinh 360/QD -TTg ngay 17/3/2022 vé phé duyét Pé 4n “Co
cdu lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm 1a tdp doan kinh té, tong cbng ty nha
nudc giai doan 2021-2025” va huong dan chi dao cua B$ Xay du'ng tai Vin ban sb
1338/BXD-QLDN ngay 20/4/2022 vé trién khai Quyét dinh s 360/QD- -TTg ngay
17/3/2022 ctua Thu tuéng Chinh phu.

V. Kién nghi ciia Ban kiém sost

Nam 2022, Chinh phu va B Xay dung di cé nhiéu g1a1 phap nhidm thao g&
khé khan dé thac day phat trién kinh €, X3 hdi, tuy nhién véi dieu kién tai chinh va
nang luc hién c6 cta Téng cong ty van 1a mot thach thirc 16n trong viéc hoan thanh
céc chi tiéu, nhiém vy SXKD nam 2022. Ban kiém soat xin dé xut mét sb kién
nghi, cu thé nhu sau:

- HDQT, Ban Téng giam déc cén quyét tim thuc hién ‘Dé an sap xép, doi
mai, tai co cau Téng cong ty giai doan 2021-2025 sau khi dugc cap c6 tham
quyen phé duyét. Trong d6 can tap trung cong tac thodi vén, tai co cdu cac khoan
dau tu tai chinh d& dam béo hiéu qua sir dung von.

- HDPQT, Ban Téng giam déc t1ep tuc tap trung thao go céc vuong mac nhim
sém hoan thanh cong tac quyét toan vén nha nuéc, ban giao sang cong ty cb phan.

- HDPQT can quan tam chi dao cé bién phap giam sat chat ch& thong qua
Ngudi dai dién phan von cua COMA tai cac don vi SXKD khéng hiéu qua, mét an
toan vé tai chinh, dé xu 1y, khéc phuc ton tai trong cong tac quan ly, diéu hanh
nham nang cao hiéu qua SXKD, kiém soét chi phi, giam 15 t6i da, tién t6i kinh
doanh ¢ lai.

- Tim kiém céac giai phap hitu hiéu dé ddy nhanh cong tac thu hdi cong ng
ton dong lau nim tai cac don vi, han ché thap nhit tinh trang bi chlem dung vén,
tang cuong cong tac dbi chiéu xac nhén no phai thu, phai tra. T1ep tuc ra soat cac
khoan céng no, phéan loai, danh gia va hoan trich 14p du phong dé khic phuc 13.

- Tdng cong ty cAn sém kién toan chtrc danh Ke toan trudng theo quy dinh
tai Diéu 20 Nghij dinh 174/2016/ND-CP, bén canh d6 cin dao tao bd sung thém vé
cong tac can bo, nhét 1a can bd ky thuét c6 trinh do.

- HPQT Téng cong ty chi dao Nguoi dai dién von cia COMA tai cac cong
ty c6 phan thuc hién ‘nghiém tac Quy ché quan ly Ngudi dai dién von cia COMA,
cén c6 giai phap khic phuc céac y kién ngoai trir/tir chdi ma don vi kiém toan da
néu trong BCTC cac nam.

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tiép tuc chi dao thao g& cac kho khian,
vucmg méc dé c6 thé huy dong, tap hop cac nguon lyec, tu'ng budc giai quyét cac
van dé kho khan cua Téng cong ty nhdm hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim
2022, dam bao quyén lgi cho céc c6 dong.

VI. Ké hoach cong tic nim 2022 ciia Ban kiém soat.

Ngoai cac hoat dong thuong xuyén cua BKS nhu giam sat hoat dong quan ly,
diéu hanh ctia HPQT, Tong giam dbc va nguoi quan ly khéc; dinh ky thim dinh BCTC
ban nién va ca ndm ctia Tong cong ty, BKS s& tap trung hon nira vao cac ndi dung sau:




- Tham gia doan kiém tra, danh gid tinh hinh SXKD kinh doanh, tinh hinh tai
chinh va chip hanh phap luat tai mét s6 Cong ty con ma COMA tham gia gép von.

- Giam sat tinh hinh thuc hién Dé 4n tai cAu tric COMA, cong tac ban giao
von Nha nudce sang cong ty c¢o phan.

- Giam sét cong tac thanh toan, thu hdi cong no.

- Ra sodt, danh gia céc hop dong, giao dich cia COMA véi cac bén c6 lién
quan.

Trén day la toan bd ndi dung bdo cao v& tinh hinh thyc hién kiém soat nim
2021 va ké hoach kiém so4t ndm 2022 ctia Ban kiém soat Tong cong ty Co khi xay
dung- CTCP. Ban kiém soét xin kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2022 xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin:
- Nhu trén;
- Hoi ddng quan tri;
- Ban Diéu hanh;
-Cac KSV;
- Luu: VP, BKS.

e

: Nguyen Vian Son
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