, _ BOXAYDUNG _ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO KHI XAY DUNG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
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BAO CAO
Két qua hoat dong nim 2021 va ké hoach hoat dong nim 2022
ciia Hji ddng quén tri Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Tong cong ty Co khi xay dung - CTCP

Hoi dong quan tri Tong cong ty Co khi xdy dung-CTCP béo cdo Quy co
dong vé két qua hoat dong, cong tac trién khai Nghj quyét cua Dai hoi dong cb
dong ndm 2021 va phuong hudng hoat dong nim 2022 nhu sau:

I. Két qua hoat dng nim 2021:
1. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

- Nam 2021, thuc hién cac quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Piéu 18, cac
quy ché quan tri ndi bd Tng cong ty va yéu cdu quan tri, san xuét kinh doanh, Hoi
dong quan tri Téng cong ty da tién hanh 09 cudc hop, da ban hanh 40 Nghi quyét
va 28 Quyét dinh, cu thé:12 nghj quyét vé cong tac td chirc can bd; 06 nghi quyét
phé duyét quy ché, quy dinh quan ly ndi bd; 10 nghi quyét phé duyét ni dung dé
ngudi dai dién von biéu quyét tai PHPCP cac don vi; 03 nghi quyét vé té chirc
DHDCD ctia Tong cong ty; 08 nghi quyét vé linh vuc tai chinh; 01 nghi quyét vé
linh vue dau tu. Céc cude hop va hoat dong cua Hoi dong quan trj dugc té chirc va
tién hanh theo ding Diéu 18, cAc quy ché quan tri ndi bd Téng céng ty va phap luat
hién hanh. Cac Bién ban hop, Nghi quyét phé duyét, théng qua cdc van dé thude
chirc ning, nhiém vy, quyén han cua tap thé, ca nhan cac thanh vién Hoi dong quéan
trj trong cac mit hoat dong cua Tong cong ty déu dat dugc su thng nhét cao cua
cac thanh vién, dam bao theo dung quy dinh

- Hoi ddng quan trj d4 chi dao td chirc thanh cong Pai hoi cb dong thuong
nién nam 2021 vao ngay 29/6/2021 va bau ra Thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2021 - 2026; Hoi dong quan tri da bau Chu tich
Hoi dong quan trj va phan cong nhiém vu cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri
nhiém ky méi.

- Hoi dong quan trj da tich cuc phéi hop véi Ban didu hanh Téng cong ty
trién khai quyét liét cac giai phép thdo g& khé khin dé dam bao duy tri hoat dong
san xuat kinh doanh én dinh, tao viéc 1am va dam bao thu nhdp cho nguoi lao
dong, hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty néi chung va timg don vi
thanh vién trong hé thong néi riéng di timg budc c6 nhimg cai thién dang ké.
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2. Két qua thwe hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong cd dong nim 2021:
2.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Nam 2021, dién bién phirc tap va gia ting cta dich COVID-19 tai Viét Nam
da anh hudng rat 16n dén céc linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong
cong ty. Hoi dong quan tri da tap trung chi dao, giam sat va dong hanh cung véi
Ban diéu hanh dé thyuc hién céc giai phap khéc phuc khé khan; két qua dat duogc
nhu sau:

- Gia tri SXKD:
+ Cong ty me dat 139,4 ty dong b?mg 84,7% so véi ké hoach

+ Toan Tong cong ty dat 466,8 ty dong bang 99,7% so véi ké hoach
- Doanh thu:

+ Céng ty me dat 111,4 ty dong bing 70,9% so véi ké hoach

+ Toan Tong cong ty dat 372,7 ty dong bing 83,9% so véi ké hoach
- N§p ngén séch:

+ Cong ty me dat 9,94 ty dong bang 49% so véi ké hoach

+ Toan Tong cong ty dat 30,5 ty dong bing 64,3% so véi ké hoach
- Loi nhuén trude thué:

+ Céng ty me dat 3,92 ty dong béng 1.950% so véi ké hoach

+ Toan Téng cong ty (-)1,19 ty dong

- Gia trj dAu tu:

+ Cong ty me dat 0,3 ty dong bing 2,63% so véi ké hoach

+ Toan Téng cong ty dat 1,87 ty ddng bing 4,7% so véi ké hoach

Nim 2021, doanh thu toan Tdng cong ty dat 83,9% ké hoach, Cong ty me
dat 70,9% ké hoach nim nhung Céng ty me hoat dong da c6 i va dang khic phuc
dan khoan 15 lay ké do cc nim trude dé lai. Tuy nhién, do doanh thu thap, phai
trang trai mot s6 khoan chi phi khac do Cac nam trude dé lai, mét 56 cong ty con
van tiép tuc bj thua 15 nén két qua san xuét kinh doanh hop nhét toan Téng cong ty
con phat sinh 16 1,19 ty dong.

2.2. Két qua thue hién cong tac dau tu:
a) Pau tr xay dung co ban:

- Gia tri thuc hlq:n toan Tong cong ty la 1,87 ty dong dat 4,7% KH nam, chu
yeu la dau tu néng cAp nha xuéng va néng cao nang lyc may méc thiét bj va cai tao,
stra chita mot s6 hang muc tai Toa nha try s Téng cong ty.

- Ngoai ra, dé khai théc t5i da hiéu qua dy 4n va phu hop véi nhu céu cia thi
truong, Hoi dong quan tri bao cao Bo Xay dung phé duyét chi truong dugc diéu
chinh dy 4n “Nha mdy ché tao thiét bi ning chuyén” tai Khu cong nghiép Quang
Minh.
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b) Pau tu vén ra ngoai doanh nghiép:

- Tinh d&én ngay 31/12/2021, Tong cong ty dang dau tu vao 07 cong ty con,
02 cong ty lién doanh, lién ket va dau tu tai chinh dai han khac vao 07 cong ty voi
tong gié tri von gop la 153,332 ty dong (theo ménh gia gbc 1a 68,472 ty dong).

- Nam 2021, nhin chung hiéu qua cic khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép
clia Téng cong ty dat hiéu qua thap. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
céc cong ty con va cong ty lién doanh, lién két hét sirc khé khan va chiu anh huéng
ning né cua dich bénh Covid-19. Két qué san xuét kinh doanh nim 2021 cua cac
cong ty con cu thé nhu sau: 03/7 don vi hoat dong SXKD 6n dinh, c6 13i va béao
toan dugc von dau tu nhung ty 1¢ lgi nhudn thép; c6 04/07 cong ty con mic du két
qua SXKD da duoc céi thi¢n nhung van con phat sinh 16; 02/02 céng ty lién doanh,
lién két va 05/07 cong ty 6 vén diu tu cia Tong cong ty hoat dong c6 hiéu qua
nhung ty 1€ loi nhuan thap, 02/07 cong ty ¢6 von dau tu cia Téng cong ty hoat
dong khong hiéu qua. Dén thoi diém 31/12/2021, Téng cong ty da trich lap du
phong déu tu ta1 chinh tai 03 cong ty con va 03 cong ty c6 von déu tu cua Téng
cong ty véi so tién 10,184 ty dong, nam 2021 khoéng phat sinh thém viéc trich lap
du phong dau tu tai chinh. Tong s6 tién cd tirc nhan dugc tir cac cong ty c6 von
dau tur cia COMA 1a: 952 triéu dong.

2.3. Cong tic quan Iy von va tai san:

- Tang cudng cdng tic quan trj doanh nghiép, trén co sé k& hoach san xuét
kinh doanh, Hoi ddng quan trj da chi dao Ban diéu hanh 1ap va trinh phé duyét ké
hoach tai chinh, khau hao tai san c¢6 dinh nim 2021, dinh ky hang quy tién hanh
kiém tra ra soat tinh hinh thyc hién dé c6 giai phap phi hop. Phdi hop véi don vi
kiém toan dé soat xét bao céo tai chinh ciia Cong ty me va cac cong ty con dam
bao dung quy dinh va tién do phuc vu cng tac quan trj va cong bd thong tin theo
quy dinh.

- Cho y kién va chi dao dé nguoi dai dién phén vén cua Tong cong ty biéu
quyét tai Dal hoi dong cd dong thu'orng nién ta1 cac cong ty con vé quan ly vén va
tai san; vé san xuét kinh doanh va ddu tu; vé tién luong va nhéan sy tham gia
HDQT, Ban kiém soét theo diing quy dinh.

- Thyc hign kiém tra, kiém soat i véi ngudi dai dién phan von cta Tong
cong ty tai céc cong ty cd phan qua d6 dinh hudng cho cac don vi vé cong tac
SXKD, dau tu va cong tac quan tri doanh nghiép, dac biét da chi dao ngudi dai
dién von tai Cong ty CP Khéa Minh Khai trong viéc khoi phuc co c4u lai san xuét
kinh doanh ciing nhu xdy dung phuong 4n khai thac loi thé dat dai nha xudng dé
nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh dan dan kiém soét 15, dam bao viéc lam va
doi sdng nguoi lao dong cua don vi.

- Chi dao trién khai thyc hién nhiing chinh sach cia Nha nudc hd trg doanh
nghiép bi anh huéng béi Covid-19 nhu: Thué dat, hd trg doanh nghiép va nguoi
lao dong...
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2.4. Cong tac quan ly cong ng:

- Ngay tir ddu nam, Hoi dong quan trj da chi dao Ban didu hanh Tong cong
ty tdng cuong cong tac quan 1y va thu hdi cong ng tai Cong ty me va céac cong ty
thanh vién. D4 tép trung hoan thién hé so thanh quyét toén cac cong trinh: Nha ga
duorng sit trén cao Cat Linh - Ha Pong; Cau vuot nit giao Long Bién; Cau vuot
nit giao An Duong; Géi thau 13 - cong trinh thiy dién ALin B1, Thay dién Da
Nhim, thiy dién Nam Pac 1A...

- Ra soat phan loai cong ng, khong dé phat sinh thém ng phai thu kho doi.
Lén ké hoach lam viéc véi d6i tac, chudn bi hd so khéi ki¢n (n€u can) nhim thu
héi nhitng khoan ng 16n, kho doi (Viettradico, Xi mang Dong Banh...) va nhimg
khoan ng tai mét s6 don vi ma Tdéng cong ty dd thoai von nhu: COMAZ25,
COMA7, COMA10, COMA18.

2.5. Cong tac can bg:

Nim 2021, thuc hién bb nhiém 09 can bd, bd nhiém lai 04 can bo, diéu dong
09 can b$ dam bao ding quy trinh, cong khai, dan chti, ding tham quyen theo quy
dinh cua Diéu 18; h1eP y bo nhiém 03 cén bg, cir 03 can bd dai dién von clia Tong
cong ty dé Pai hoi dong cb dong tai cac don vi biu bd sung nhim kién toan Héi
ddng quan tri, Ban Kiém soét, Ban diéu hanh cac don Vi.

2.6. Cong tic ra sodt, sira d6i, bd sung va ban hanh Quy ché, Quy dinh:

- Chi dao stra d6i, bd sung, hoan thién va ban hanh Piéu 18 Tong cong ty,
Quy ché ndi bd vé quan trj Tong coéng ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri
sau khi dugc Pai hoi dong cb dong thong qua.

- Dé ban hanh Quy ché cong bd thong tin; Quy ché quan ly ngudi dai di¢n
phan vén cia Tong cong ty, Quy ché dan chu; Quy ché phan cap quan ly va thuc
hién dau tu, Quy ché t6 chirc va hoat déng ctia Nha may Co khi Quang Minh dap
g yéu cau quan ly hién tai.

2.7.Céng tac thoai von, thye hién tai cAu tric doanh nghiép:

- Hoan thién va trinh B Xay dung “Pé an tai co cdu va nang cao nang lyc
quan tri doanh nghiép giai doan 2021 - 2025” theo huéng dé xuat giai phap trude
mat giai phap cin co dé thyc hién tai cdu trac doanh ‘nghiép, tién dén thoai toan bd
vén Nha nudc tai Téng cong ty theo chu truong, ké hoach ciia Chinh phu va Bo
Xay dung.

- Thyc hién ra soat, sap xép cac co s nha dat cia Tdng cong ty va céac cong
ty con cua Tong cong ty theo Nghi dinh 67/2021/ND-CP ctua Thu tuéng Chinh phu
va Cong vin s0 3333/BXD - KHTC ngay 20/8/2021 cta Bo Xay dung bao cdo Bo
Xay dung, nhidm hoan thién cong tac quyét toan, ban giao vdn nha nude sang cong
ty c6 phan.

- Ra soat, kién toan, sap xep co céu td chirc Phong, Trung tam khéi Co quan
Tong cong ty. Kién toan, sap xép lai cong tac t6 chire, san Xuét ctia cac Chi nhanh
va cac cong ty TNHH MTV trong Tong cong ty dé ting cuong kiém soéat hoat
dong cua cac don vj nay.
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2.8. Céng tic cong bo thong tin: Cong téc cong b6 théng tin dam bao tinh
chinh xdc, kip thoi va tuan thi quy dinh vé ndi dung.
2.9. Lya chgn don vi kiém toén bdo cdo tai chinh: Phé duyét lua chon

Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam, la don vi thuc hién dich vu soat xét bao
cdo tai chinh bén nién va kiém toan bdo céo tai chinh nam 2021 ctia Tong cong ty.

3. Két qua hoat ddng ciia cic thanh vién Hbi ddng quén tri:

Trong ndm 2021, céac thanh vién Hoi dt‘)ng quan tri d tham gia ddy du céc
cudc hop cua Hoi dong quan trj va cho y kién bang vin ban ddi véi cac ndi dung
thudc tham quyén ciia Hoi dong quan tri v6i tinh than trach nhiém cao d& thuc hién
dung vai tro quan ly cua tap thé Hoi déng quan tri, vi sy phét trién cua Téng cong
ty va loi ich ciia cac cb dong. Timng thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién va hoan
thanh c4c nhiém vu duoc giao, cy thé:

- Chu tich Hoi ddng quan trj da thuc hién nhiém vu theo Luat Doanh nghiép,
Piéu 18, Quy ché hoat dong cua Héi dong quan tri va phéan cong nhiém vu cua Hoi
dong quan tri nhu: Lap va trién khai thye hién Chuong trinh, ké hoach cdng tac cua
Hoi dong quan tri ndgm 2021; Phan cong nhiém vu cho c4c thanh vién Hoi dong
quén tri, to chirc hop Hoi dong quan tri dtng quy dinh; chi dao va ldy y kién cua
cac thanh vién Hoi dong quén tri bang van ban; kip thdi ban hanh cac nghi quyét,
quyét dinh, thong bao ctia Hoi ddng quan tri; chi dao gidm sat Ban diéu hanh thyc
hién cac nghi quyét cia PHDCP, Hoi ddng quan tri; va cac cong viéc khac theo
quyén va nghia vu ctia Chi tich Hoi déng quan tri.

- Cac thanh vién HPQT di nghiém tc va trach nhiém trong viéc dé xuét cac
chlen lugc, ké hoach kinh doanh va tham gla y kién d6i v&i céc van dé thudc thAm
quyén ctia Hoi dong quan tri; chii dong trién khai céc nhiém vu theo phéan céng cta
Hm dong quan tri; ph01 hop thyc hién cong tac chi dao, glam sat hoat dong san
xuat kinh doanh, gép phan hoan thanh ké hoach Dai hoi dong cb déng 2021.

4. Tién lwong va tha lao cia H$i ddng quan tri va Ban kiém soat:

Quy tién lwong, thii lao ndm 2021 cua Hoi ddng quan tri duoc thuc hién theo
ding Nghi quyet cia PHDCD ndm 2021 phé duyét, dam bao cac quy dinh phap
luat.

Két qua thyc hién ké hoach tién luong, thi lao ndm 2021 ctia Hoi dong quan
trj va Ban kiém soét cu thé nhu sau:

- Tién luong, thu lao cua Hoi ddng quan tri:
+ Theo Nghi quyét PHPCP nim 2021: 864.000.000 déng
+ Thu lao thuc hién 1a: 648.480.000 dong

- Tién luong, th lao ciia Ban Kiém soét:
+ Theo Nghi quyét PHPCD nam 2021: 384.000.000 ddng
+ Th lao thyc hién 13: 291.760.000 dong
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5. Viéc giam sat ddi véi Ban diéu hanh:

- Trong nam 2021, Hoi ddng quan trj da thuc hién viéc kiém tra gidm sat, chi
dao Tong Giam ddc va céc can bd quan 1y khéc trong cong téc td chirc, didu hanh
kinh doanh cuta Téng cong ty thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh (hodc bing
van ban chi dao) va cac cudc hop dinh ky. Cac Ngh1 quyét, Quyet dinh cua Hoi
dong quan tri chi dao Téng Giam doc pht hop v6i nhiém vy va quyen han cta Hoi

dong quan tri dugce quy dinh tai Piéu g, Quy ché ndi by vé quan tri cong ty va Quy
ché hoat dong ctia Hoi ddng quén tri.

- Ban diéu hanh Téng cong ty da chu dong, linh hoat bam sat cac Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri, c6 cac giai phap hop ly trong cong tac quan ly, chi dao, diéu
hanh pht hop véi Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va Nghi quyét Hbi dong quan
tri, tudn thu chit ch& cic quy dinh vé cong tic quan tri, quy dinh ctia phap luat va
Diéu 1é Téng cong ty.

- Ban diéu hanh d4 tich cyc chi dao trién khai cac cong vjéc cu thé vé quan
ly, kinh doanh va da dat dugc dau hiéu kha quan trong san xuat kinh doanh nam
2021.

- Ban diéu hanh thudng xuyén trao ddi, bio cdo Hoi dong quan tri vé tinh
hinh kinh doanh, tai chinh, quan ly cong ng, cong tac déu tu... Vi viée trao doi,
cap nhat théng tin nhanh chéng va kip thoi, Hoi dong quan tri di chi dao sat sao,
hiéu qua theo dinh hudng chién luge san xuat kinh doanh d3 dé ra.

I1. Phwong hwéng nhiém vu trong tam nam 2022:
1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022:

Né@m 2022, du bao hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty tiép tuc gap kho
khin do nhimg ton tai, vuong méc tlr cc nim trude & lai. Can cir tinh hinh chung

va thuc trang ctia Tong cong ty, Hoi ddng quan trj trinh PHDCP ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2022 cy thé nhu sau:

- Gia tri SXKD:

+ Cong ty me: 173,8 ty dong

+ Toan Téng cong ty: 460,59 ty dong
- Doanh thu:

+ Céng ty me: 158 ty dong

+ Toan Téng cong ty: 446,82 ty dong
- Nop ngéan sach:

+ Cong ty me: 20,1 ty ddng

+ Toan Tong cong ty: 42,4 ty dong

- Loi nhuén trude thué:

+ Cong ty me: 1,1 ty dong

+ Toan Téng cong ty: 2,4 ty déng



- Gid trj dau tu:

+ Céng ty me: 128,8 ty dong

+ Toan Tong cong ty: 141,26 ty dong

2. Cac nhiém vu trong tim:

2.1. Trong cong tac quan trj doanh nghiép:

- Tich cyc tiép thi va tim kiém viéc 1am trong linh vuc Co khi, Xy dung,
Giao théng, Thuy dién; Xay dung phuong 4n kinh doanh dich vu nhdm khai thac
c6 hiéu qua mit bang, nha xudng, vin phong ctia Téng cong ty.

- Duy tri cac phién hop dinh ky theo quy dinh, t6 chuc hop bat thudong khl
can thiét dé kip thoi chi dao, giai quyét cac cong v1¢c thugc thdm quyén, phan cap
cua Hoi dong quan tri; xac dinh rd nhiém vu san xuét kinh doanh cua timg quy dé
quan 1y, diéu hanh va klp thoi dua ra glal phap phu hgp trong san xuat kinh doanh
nhim hoan thanh cao nhit céc chi tiéu ké hoach da dugc PHDCD thdng qua.

- Tang cuorng cdng tac quan tri doanh nghiép va cong bd thong tin dam bao
tién d6 va chat lugng theo quy dinh.

- Ra soét, stra d6i, bo sung va hoan thién hé théng céc quy ché, quy dinh
quan ly néi b phu hop véi quy dinh méi ctia phép luat. Gidm sat viéc thyc hién
quy ché, quy dinh cua Téng cong ty.

- Thudng xuyén kiém tra, gidm sat cc mit hoat dong cua Téng cong ty dé
dua ra nhing chi dao ding dén, kip thoi cho Ban didu hanh nhim hoan thanh muc
tiéu ké hoach dé ra; Phéi hop chit ché véi Ban Kiém soat nhim dam bao céc hoat
dong cua Tong cong ty tuan thi ding quy dinh cua phap luét va Diéu 1é mang loi
ich cho c6 dong cua Tng cong ty.

2.2. Cong tac dau tw: Nam 2022, tong gia tri ké hoach dau tu cua Cong ty
me du kién 14 128,8 ty ddng, tap trung vao cac dy an sau:

- Thyc hién céc thu tuc chuan bj dau tv va diu tu du 4n Xay dyung kho,
xudng va ha tang k¥ thuét thudc dy 4n Nha may ché tao thiét bj nang chuyén tai
Khu c6ng nghi¢p Quang Minh.

- Trién khai thyuc hién du 4n diu tu L.'fip dit hé théng dién nang luong mit
troi trén mai toa nha van phong COMA dé dua véo khai thac dung tién do.

- Cong tac dau tu duqc Hoi dong quan tri chi dao thyc hién trén co s& can
nhéc cin trong tinh can thiét va hiéu qua dé tranh tinh trang ddu tu dan trai, lang
phi din dén ton dong, phét sinh chi phi, dic biét 1a trong bdi canh tinh hinh tai
chinh ctia Téng cong ty dang gap nhiéu khé khin nhu hién nay.

- Tap trung dé xuét giai phap hoan thlen hd so phap ly dé quyét toan du 4n
Khu nha & Skylight; thyc hién cong tic quyét toan va lam viéc véi Thanh phd Ha
Noi dé x4c nhan cac khoan phai tra ng ngan sach Thanh phd.




2.3. Cong tac to chirc, can bd:

- Tiép tuc thyuc hién sp xép, td chirc bd may cac phong, ban Téng cong ty,
phén cong lao dong hop ly; kién toan di ngii can bd cia Tong cong ty va Nguoi
dai dién phan vén tai cac don vi thanh vién dé timg budc cai thién va néng cao hiéu
qua quan ly didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, tai co cau ngudn nhan luc
trén co s& tinh gon, nang cao ning suat lao dong dé tiét giam chi phi cho Tong

cong ty.

- Thuc hién cong tdc danh gia can bd ndm 2022 theo quy dinh lam co s& cho
cdng tac can by cua Tong cong ty. Thuc hién ra soat, bd sung quy hoach can b
cap B Xay dyng va Téng cong ty quan ly. Xay dung va trién khai ké hoach dao
tao, bdi dudng can b9, chu trong nang cao trinh d§ cho can by quan ly, xay dung
ké hoach dao tao nguon cho cac chirc danh lanh dao quan ly nhiém ky 2021 - 2026
va cac nhiém ky tiép theo.

- Phan d4u dam bao chinh sach tién luong va ché d¢ dai ngd cia Tong cong
ty dbi véi ngudi lao dong thyc sy theo hidu qué va dong gop cua ting thanh vién;
thu hut ciing nhu gitr dugc nhén tai lam viéc cho Téng cong ty.

2.4. Cong tac quan ly tai chinh

- T1ep tuc lam viéc véi cac td chire tin dung dé mé rong han murc tin dung va
vay von dé phuc vu SXKD va diu tu.

- Tang cuodng cong tac giam sat tai chmh chi dao Ban diéu hanh tap trung
giai quyét céc ton tai vudng mac, khé khin vé tai chinh tir c4c ndm truée, trong do
trong tdm la cong tac thu hoi cong ng.

- Tang cuo'ng codng tac quan ly phan vén dau tu cua Téng cong ty tai cac
cong ty c6 phan vén gép nhdm dam bao loi ich cao nhét. Thyc hién gidm sat hoat
dong SXKD tai cac cong ty con thong qua ngudi dai dign phan vén cua Tong cong
ty; Chi dao ngudi dai dién phan von Tong cong ty tai cac don vi tiép tuc nghién
ctru cac giai phap dong bo dé han che nhitng mit con ton tai, yéu kém, dong thoi
chi dao x4y dung chién lugc phat trién SXKD phu hop, dam bao viéc lam, ché do
cho ngudi lao dong, thuc hién diy du nghia vu ngéan sach nha nudec.

2.5. Thye hi¢n tdi cdu tric va ning cao ning lye quén trj Tong cong ty:

- Sau khi Pé 4n co céu lai va nang cao na.ng lyc quan trj doanh nghiép ctia
Tong cong ty giai doan 2021-2025, dinh huéng cdc nim tiép theo dugc Pai hdi
ddng cb dong thong qua, Hbi dong quén trj s& chi dao ra soét, chudn bj diéu kién,
phuong én thodi von tai céc don vi da duge BO Xay dung chap thuan dé lam co sé
trién khai thuc hién chuong trinh tai cdu trac tién dén thoai vén nha nuéc tai Tong
cong ty.

- Tap trung dé xuét giai phap hoan thién hd so phap ly, giai quyét dit diém
céc ton dong cua du 4n Khu nha & Skylight.

- Tiép ‘tuc bam sat By Xay dung va cac co quan chirc nang dé xir ly cac ton
tai vuéng mac vé xir ly tai chinh, céng ng, phu'cng an sir dung dat dé hoan thién
cong tac quyét toan va ban giao von sang cong ty co phan.
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4. Tién lwong, thil lao ciia Hi ddng quan trj va Ban Kidm soat nim 2022

- Téng tién luong, thu lao ké hoach cuia Héi dong quan trj: 924 triéu dong

+ Miic tién luong ciia Chu tich HDQT: 37 triéu déng/théng

+ M tién luong ctia TV HDQT chuyén trach: 28 triéu dong/ngudi/thang

*+ Murc thu lao cia thanh vién HPQT kiém nhiém: 4 triéu déng/nguc‘ri/thé.ng

- Téng tién lwong, thit lao ké hoach ctia Ban Kiém so4t:384 triéu d(“ing

+ Miic tién luong cua Trudng Ban Kiém soat: 28 triéu déng/thé.ng

*+Muc thi lao cua thanh vién Ban kiém sot: 2 triéu déng/ngudi/théng

Trén day 12 béo céo két qua hoat dong ctia Hoi déong quan trj ndm 2021 va ké
hoach nam 2022. Héi dﬁng’ quan tri rat mong nhén duogc sy dong hé}nh, ung hd cua
quy vi ¢6 dong va toan thé nguoi lao dong dé HPQT thuc hién tét cac muc tidu

BHDCD nam 2022 dé ra, timg budc dua Téng cong ty phat trién bén virng va dam
bao quyen loi tot nhat cho cac ¢ dong va nguoi lao dong./.

Noi nhign:

- Nhur trén;

- By Xay dyng (dé b/c);
- Céc thanh vién HDQT;
- BKS;

- Ban diéu hanh;

- Luu:VP, HPQT.

At

Trinh Nam Hai

X * 40 >



