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CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM ME KONG

BAO CAO HOAT PONG NAM 2021 VA

KE HOACH HOAT BONG NAM 2022 CUA HOI DPONG QUAN TR|
TAI DAl HOI BPONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gii:  pAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

I. Panh gia tinh hinh két qua kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2021

Nam 2021, nén kinh té Viét Nam cling nhw toan cau chiu anh hwéng nang né tr dich Covid-
19. Bat dong san, xay dung cling ndm trong nhém nganh nghé gap nhidu kho khin can hé tro.
Chuwa bao gi® thi tredng bat déng san lai trdi qua nhirng thei khéc kho khan va ndi chim trong
nhiéu cung bac nhw nam 2021,

Tuy nhién, thi treyng bat déng san dién bién kha dac biét khi co sw chénh léch gitta thanh
khoan va gia ca. Cho du giao dich han ché, thanh khodn & muc thdp nhung gia bat dong san lai
khéng giam, tham chi co phan khic con tang nhe. Ly do chl yéu |a thi trwdng van thiéu ngudn
cung va dong tién cla nha dau tw van tiép tuc tin tudng va lwa chon bt dong san dé rét vén.

Trén thuc té, giai doan dich bénh lai chinh 1a quang thoi gian dé thi treong bét déng san tai
cau truc lai cung - cau, phan khuic san pham, chién lwoc kinh doanh...

Thi tredng bat dong san 2021 chi suy gidm chi khéng suy thoai v& ngudn cung ciing nhuw
giao dich. Nhirng diéu chinh cua thj treerng |a can thiét; trong do6 cé diéu chinh vé& phan khtc, quy
mé, chat lvgng va déu huéng dén muc tiéu thich ng véi thi treeng. Qua nhitng khé khan cling
cho thay, cac chu thé tham gia thi truéng da tich 10y dwoc kinh nghiém dé sén sang nam lay co
hoi.

Nam 2021 tuy la mét nam kho khan déi véi nganh bat déng san nhwng Nam Mé Kéng van
luén khac phuc va tim kiém cor hdi dau tw, trong dé phai néi dén dinh hwéng thi treeng muc tieu 1a
Tinh Quéang Binh, mét trong nhirng dia ban da dwoc Tap doan hwdng toi véi dy an lén nhu Khu
dod thi Bao Ninh 2 v&i quy mé dw an 1a 18,1 ha va da hoan thién phén ha té"mg cla khu dé thi. Trong
n&m 2022 huwéng dén phat trién va xay dwng phan cao tang dwa Bao Ninh thanh mét trong nhirng
khu dé thi bac nhat va dang séng tai Tinh Quang Binh. Bi kém v&i d6 |a viéc du an nha may san
xuét Co khi Hon La cling ndm trén dia ban tinh Quang Binh véi quy mé dw an 4,5 ha. Ngoai ra duw
an khu dan cw Vinaconex 3 - Phd Yén - Thai Nguyén da dwoc hoan thanh va ban giao téi tay
ngudi dan trong nam 2021, danh dau cét mbc thanh céng ciia Nam Mé Kéng khi vwot qua kho
kh&n mua dai dich thé hién dwoc su trach nhiém va tan tuy clia Nam Mé Kéng déi voi cac Nha
Bau tw.
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KET QUA KINH DOANH NAM 2021
Bon vi: Triéu dbng

] > ==

Stt Cac chi tiéu chu yéu Kézl'(;:?ch Thl‘ngzt;ién As-cl;hvﬁ ':('g "

hoach 2021

| | Doanh thu 309.265 259.125 83,79%

1 | Kinh doanh b4t dong san 287.312 189.971 66,12%

2 | Xayldp 0 0 0

3 | Thwong mai, dich vu va hoat déng khac 21.954 69.154 1_315%

Il | Loi nhuan trwée thué 75.999 79.256 104,29%
Il | Lei nhudn sau thué ctia c6 déng Cong ty me 62.117 61.202|  98,53% ;
IV | C tirc 7% 7% 100%

(Ngudn: Bao céo tai chinh hop nhét da kiém toén nam 2021)

N&m 2021, két qua kinh doanh ctia Céng ty: Doanh thu dat 259.125 triéu déng twong dwong
83,79% ké hoach. Lgi nhuan sau thué dat 61.202 triéu dong trong dwong 98,53% ké hoach. Két
qua nay chuwa dat duoc so v6i ké hoach da dwoc DPHDCD nam 2021 théng qua. Dy an trong diém
cla Céng ty la Khu dé thi Bao Ninh 2 van tiép tuc déng goép trong co' ciu doanh thu clia Cong ty.
Do tinh hinh dich bénh Covid kéo dai dan t&i ké hoach trién khai dw an bi cham tién do khién két
qua hoat dong kinh doanh chuwa thyc s dat yéu cau ma Ban Lanh dao da dé ra.

Il. Hoat ddong ctia Hoi ddng quan tri
1. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nam 2021

Trong ndm 2021, HDQT da tién hanh téng cong 29 phién hop dé& xem xét va dua ra cac
quyét dinh Kkip thei vé cac van dé thudc tham quyen va ban hanh 29 Nghi quyét va Quyét dinh lién
quan dén cac van dé sau:

5 T it Tyl |
S6 nghi quyeét/ Thei gian o Al
T Quyét dinh ban hanh NGi dung t}::r;g
- Théng qua viéc chuyén nhuong ¢ phan cla to
1 02/2021/NQ-HPQT 25/01/2021 | chirc phat hanh la Céng ty cb phan VLXD Ha 100%
Noi (CMC)
. Théng qua viéc ky két Hop ddng nguyén tac ”
2 04/2021/NQ-HDQT 05/02/2021 nhén chuydn nhuwong 1 phan die &n Binh Dwong 100%
Phé duyét ky két hop dong hop tac dau tu xay
3 03/2021/NQ-HBQT 2200212021 dwng kinh doanh va khai thac dw an Binh Duong 100%
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Déng y phuong an vay vén va ky hop dong tin

4 05/2021/NQ-HBQT 01/03/2021 | dung v&i Ngan hang Techcombank dé thuc hién | 100%
dv an Binh Duwong
Thai giao gitr chire vu Pho TGD kiém Trudng

. ban HCNS déi véi ba Nguyén Thu Ha va b 5

5 06/2021/NQ-HBQT 10/03/2021 nhiém ba Nguyén Thu Ha gitr chirc vu Chanh 100%
van phéong HEQT
Théng qua ké hoach té chirc DHBCD Thuéng

6 07/2021/NQ-HBQT 12/03/2021 | nién nam 2021 va thdng qua viéc chot danh sach | 100%
co doéng tham s Pai hoi |

. Théng qua cac ndi dung lién quan dén viéc to

7 08/2021/NQ-HPQT 06/04/2021 chirc DPHOCD 2021 100%
Théng qua viéc tr nhiém thanh vién BHDCD cla

8 09/2021/NQ-HPQT 07/04/2021 b3 Ngliyén Thu Ha 100%
Ddng y phuong an vay vén va ky HD tin dyung voi

9 11/2021/NQ-HDQT 27/04/2021 | ngan hang Techcombank thirc hién dy én Bao 100%
Ninh

10 20/2021/NQ-HDPQT 27/04/2021 | Phan cong nhiém vu cho cac thanh viéen DPHBCB | 100%
Giao cho éng Bang Minh Hué ky HD sap nhap

11 12/2021/NQ-HBQT 28/04/2021 | Cong ty TNHH Dau tu va phét trién Bao Ninh vao | 100%
Céng ty Co phan Tap doan Nam Mé Kéng

12 | 15/2021/NQ-HBQT | 20/04/2021 | 2 1Mém Ong Vo Binh Lrong gitr chuevu PR 449,
B& nhiém nguwoi dirng dau Chi nhanh Nha may 4

13 16/2021/NQ-HBQT 29/04/2021 VLXD déi véi 6ng Nguyén Hoang 100%
Vay vén phat hanh bao lanh, L/C chiét khau, thau o

14 23/2021/NQ-HPQT 05/05/2021 chi du phong tai Ngan hang MSB Thanh Xuan 100%
Cham dirt hoat dong Van Phang dai dién CTCP -

15 17/2021/NQ-HBQT 06/05/2021 Tap doan Nam M@ Kéngtai Thai Nguyén 100%
Thoéng qua triér[ khai thwe hién va thong qua ho

16 18/2021/NQ-HBQT 17/05/2021 | so phat hanh co phiéu dé tra co tirc nam 2018, 100%
2019

17 | 19/2021/NQ-HPQT 17/05/2021 | QD tb chirc lay y kién cd dong bang van ban 100%

18 |26202/NQ-HPQT | 00/06/2021 | Do g ©ap tin dung tai Ngan hang MSB Thanh 1 1909,
Théng qua két qua phat hanh cd phiéu tra cb tie ”

19 29/2021/NQ-HDQT 04/08/2021 nam 2018, 2019 100%
Didu chinh tén nha dau tw va tién dd thuwe hién ;

20 30/2021/NQ-HDQT 04/08/2021 dy 4n Pai Lai 100%

21 | 31/2021/NQ-HDQT | 16/08/2021 | Thong gua viéc lay y kien co ddng bang van ban | 4440,

@& chao ban thém cb phiéu ra cong ching

I Y21\
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y Tang von diéu |é sau khi két thuc chao ban cé
22 32/2021/NQ-HDPQT 29/08/2021 phan va stra ddi Didu Ié Cong ty 100%

Thong qua viéc 1y y kién c6 déng bang van ban
23 33/2021/NQ-HDPQT 10/09/2021 | va chot danh sach co déng de théng qua viéc 100%
ch&o bén cb phiéu ra cong ching

Théng qua Ké hoach vé vigc dong y ban Tai san
la céng trinh Toa nha try s& |am viéc tai dia chi
24 34/2021/NQ-HBQT 09/11/2021 | 249 Hoang Quéc Viét, phudng Nghta Tan, quan 100%
Céu Glay TP.Ha Néi cho Céng ty Cé phan Bau
tw dia bc NO ONE LAND

) Théng qua viéc gép von thanh lap céng ty TNHH
25 35/2021/NQ-HBQT 15/11/2021 MTV Hoang Kim Thai Nguyén 100%

g Théng qua ké hoach trién khai ban hang tai dw
26 36/2021/NQ-HPQT 08/12/2021 41 Bas Nink 100%

Théng qua viéc trién khai chao ban co phiéu ra
cdng ching, phwong an st dung vén chi tiét thu
27 38/2021/NQ-HBQT 20/12/2021 | dworc tir dot chao ban cac cam két cua Congty | 100%
va thong qua hd so dang ky chao ban cé phiéu ra
cdng chung nam 2021

Théng qua viéc dong y ban Tai san la cong trinh
Toda nha tru s& lam viéc tai dia chi 249 Hoang
28 39/2021/NQ-HBQT 20/12/2021 | Quéc Viét,phwong Nghia Tan, quan Cau 100%
Gidy, TP.Ha Ndi cho Céng ty Cé phan Dau tv dia
bc NO ONE LAND

Théi giao gilr chirc vu Chanh van phong HBQT
29 37/2021/NQ-HBQT 29/12/2021 aéi véi ba Nguyén Thu Ha 100%

Trong cac coéng tac quan Iy moi quan hé véi cac cd dong, HDQT da thure hién tét cong tac
Cong bd thong tin dinh ky, thuéng nién ciing nhu cac cong tin bat thuéng theo dung quy dinh cua
thong tw 96/2020/TT-BTC ban hanh ngay 16/11/2020 clia Bo Tai Chinh vé& viéc Huéng dan Céng
bd théng tin trén thi trieéng chirng khoan. Béng théi tiép nhan va chi dao cac bé phan cé lién quan
xC¥ Iy kip thoi thdng tin tir cac ¢d déng, ddi tac va khach hang.
2. Danh gia hoat ddéng ctia Hoi déng quan tri tlr nam 2017 - 2022:

Tién than la Cong ty cd phan xay dung Sé 3 - Vinaconex 3. Nhirtng ndm 2017-2019. Dudi tac
dong thay dbi ciia mét sb chinh sach phap luat cia Nha nuée khién viéc tiép can cac goéi thau nho,
thu héi vén nhanh ctia Céng ty bi anh hwdng. Day la rao can 1&n cho cac doanh nghiép bat déng
san phat trién, Vinaconex 3 cling khéng ngoai lé.

Chinh sach vi mo ctia Nha nuwéc chua thuc sw dong bo, hé tro cho cac doanh nghiép kinh
doanh b4t déng san dan dén cham tién do vé thd tuc phép Iy va trién khai dy an. Céng tac quy
hoach, dén bu gidi phong mat bang gap kho khan da anh hudéng rét I6n dén qua trinh trién khai
thwe hién cac dw an.

Thay vao dé, Vinaconex 3 da tan dung trong giai doan khoé khan cla thi trrong va chi truong
stra ddi clia thd tuc phap Iy ma cé nhirng budc chuan bi dé tao ra sy chuyén minh Ién. Tw viéc tai
cu truc doanh nghiép, tirng bwdc co cau lai bé may té chire, ban diéu hanh va chinh sach hop Iy
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danh cho nhan vién hay phai néi dén nhitng dinh huéng va tdm nhin tao bao da dua Vinaconex 3
dan khang dinh lai vi tri va tén tudi cia minh trén thi truérng Bat dong san.

Hang loat nhirng thay ddi lién tuc t ndm 2017-2019. Dién hinh |a viéc xt ly dirt diém don vi
kinh doanh vat liéu xay dwng hoat déng kém hiéu qua. Buec dau xuc tién thwc hién M&A mot
doanh nghiép hang dau trong linh vure khai thac da vat liéu xay dyng

V6i loi the vé quy dat, dac biét la qu dat tai cac tinh, Vinaconex 3 da trién khai va dua vao
hoat dong nhiéu dw an moi. Thém vao do, viec ddy manh quyét toan, thu hdi vén tir cac du an da
di vao hoat dong ciing tao cho Vinaconex 3 cé dwgc dong tién doi dao dé thuwc hién cac du an va
nang cao nang lwc tai chinh cho Céng ty.

Nam 2017, thuc hién thoai vén khodn dau tw 20 ty tai Cong ty Cb phan Vinaconex-Viettel voi
murc thu hoi 12 110% gia tri dau tw, thoai vén khéi Céng ty Vinaconex 11, Céng ty cd phan xi mang
Yén Binh cling 14 dong thai chuyén minh va tirng buéc tach biét doc lap, xay dung vi thé va tiéng
noi riéng ctia minh trén thj treong BDS.

Biém nhén & nhiém ky nay 1a trong ndm 2019 - 2020 Hoi déng Quan tri da ra Quyét dinh bd
Chu tich méi 1a Ong Kiéu Xuan Nam danh diu budéc thay ddi Ion cho Vinaconex 3. Thém vao do
mot diém méc quan trong la ngay 15/10/2020 CTCP Xay dung sé 3 - Vinaconex 3 chinh thirc ddi
tén thanh CTCP Tap doan Nam Mé Kéng cung tam nhin va nhirng hoach dinh chién lwoc méi da
tao nén mgt MeKong Group v&i dién mao moi.

Trong ném nam tlr 2017 - 2021 CTCP Tap doan Nam Mé Kéng da cé téng cong 04 dot ting
von tlr 283,79 ty dong lén 668,12 ty ddng tai nam 2021 va Céng ty dang hoan tat thi tuc dé& xin
chép thuan tang vén clia Uy Ban Chiing khoan nha nwéc 1én 1.002,17 ty Gdng trong ndm 2022.

3. Thu lao ctia Hoéi ddng quan trj trong ndm 2021

Thuc hién theo Nghi quyét DHDCD thudng nién 2021, Cong ty da chi tra thu lao cho thanh
vién HDQT va BKS trong ndm 2021 v&i téng mirc thl lao 1a 36 triéu dong.

4. Lwong cua Ban Téng Giam déc

Lwong binh quan nam 2021 cia Téng Giam déc Céng ty |a 50 triéu déng/thang, clia cac Pho
Téng Giam déc la 45 triéu déng/nguoilthang.

ll. Danh gia cda Hoi ddng quan trj vé hoat déng ctia Ban Tong Giam déc

Trong béi canh dai dich Covid-19 dién bién phtrc tap hon, HDQT ghi nhan nd Iwc clia toan bd
tap thé can bd Cong ty da cd géng duy tri sw hoat dong lién tuc ctia Céng ty, trong khi khong
ngtrng tim kiém co héi va cac giéi phap dé téng hiéu qua kinh doanh.

N&m 2021, HDQT luén tao digu kién thuan loi nhat d& Ban Téng Giam ddc (‘Ban TGD") va
trvéng cac don vi, phong/ban hoan thanh dwoc nhiém vu duoc giao. HDQT thuéong xuyén giam
sat chat ché, ho tro kip thei va dam bdo hiéu qua hoat déng diéu hanh clia Ban Tdng Giam déc
cling nhw bé may giup viéc cho Ban Tdng Giam déc

HPQT trién khai giam sat hoat déng clia Ban TGP va trwdng cac don vi, phéong/ban
théng qua:

- Giém sét théng qua bao cao két qua hoat dong hang thang, hang quy;

<
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- Giam sat ban TGD, nguw¢i quan ly khac trong cac cude hop giao ban ciia Cong ty:;

- Giam sat théng qua cac y kién danh gia, két luan clia BKS vé céng tac quan tri didu hanh cla
Ban TGD va tinh hinh hoat déng clia Céng ty.

Két qua giam sat cho thay:

- BanTGD va trwdng cac don vi, phong/ban da ¢6 nhitng nd lwc ¢ géng rat Ion trong viéc phéi
hop va diéu hanh Coéng ty. Ban TGD da chi dao thwe hién tét cac nhiém vu dwoc giao nhu:
Bieu hanh hoat dong kinh doanh clia Céng ty dat hiéu qua tét trong thei ky dién bién dich bénh
phtrc tap va bat 6n clia nén kinh 1€, git dwoc sy 6n dinh vé vén va cac nguén Iwc tai chinh.

- Ting thanh vién trong Ban TGD ma dirng dau 1a Téng Giam déc dwoc phan cang, giao nhiém
vy cu thé, luén thé hién trinh @6 chuy&n mén cao, khan treong ndm bét tinh hinh va didu hanh
toan dién cac hoat dong kinh doanh tuan tht nghiém tic cac quy dinh phap luat hién hanh va
cac Nghi quyét, Quyét dinh clia PHBCD va HBQT. HPQT da thwong Xuyén giam sat chat ché,
hé tro kip thei va dam bao hiéu qua hoat dong didu hanh clia Ban TGD cling nhw bd may giup
viéc cho Ban TGD. Nhirng thay déi tich cwe trong cong tac quan trj da nang cao chéat luvong
diéu hanh trong Ban TGB.,

- Tong Giam déc thuc hién ché dd hop giao ban dinh ky hang thang, quy gitta Ban TGD voi
truéng cac don vi, phong/ban déng théi té chire hop chuyén dé theo tirng su viéc dé& chi dao
sat sao va x{ ly kip thoi cac van dé phat sinh. Ban TGB thuéng xuyén bao cao va phdi hop
chat ché véi HDQT dé dua ra cac giai phap, dé xuét kip thoi trong hoat dong san xuét kinh
doanh trinh HDQT théng qua.

- Ddi véi cac vén @é quan trong, Cha tich HDQT té chirc hop hodc yéu cau Ban TGP va cac can
bé quan Iy dong gop y kién, d& xuat hodc dé nghj dé tham khao trudc khi dua ra quyét dinh
chinh thirc nham tao sir thdng nhét, déng thuan cao trong chii trvong va bién phap thuc hién.

- Ngoai viéc thuc hién tét cbng tac diéu hanh chung, Ban TGD da tich cwe cha déng trong viéc
phat trién cac méi quan hé véi chinh quyén dia phuong khang chi tai cac tinh noi Céng ty co
dw an dau tw, cung cac khach hang, cac dbi tac tiém nang ma tir @6 con tim kiém co héi dau
twr, mé& rong dia ban hoat déng va phat trién cac méi quan hé kinh doanh méi.

- Ngoai ra, Ban TGD da phéi hop chat ché voi cac td chire Pang, doan thé cia Céng ty trong
viéc td chirc cac phong trao thi dua, cac hoat déng van hoa nhdm tao sw doan két, gén bé
trong néi by déng thei ¢é chinh sach khen thuwdng nham khuyén khich déng vién tinh than cho
cac ca nhan va tap thé co thanh tich xuét s&c trong hoat déng san xuét, kinh doanh ctia Céng
ty.

IV. Ké hoach hoat déng nam 2022

Sau hai nam thay déi v&i thuong hiéu méi Mekong Group, CTCP Tap doan Nam Mé Kéng
dang tirng budc gianh 1ay vi thé dé tré thanh mét trong nhivng Céng ty hang dau vé Iinh vue dau
tw, kinh doanh bét dong san.

Héi dong Quan tri Céng ty xac dinh phwong hiéng, nhiém vu va muc tiéu hoat déng trong nam
2022 v&i mét s6 chi tiéu chinh trong ké hoach san xuét kinh doanh nhw sau:

- Téng doanh thu . 2.065 ty déng

W S = 2 . s
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- Téng loi nhuan truéc thué . 835ty dong
- Téng lgi nhuan sau thué 668ty dong
- Ty lé cb tie : 80%

Dé co thé thue hién dwoc cac chi tiéu néu trén, Hoi dong quan tri c&n thue hién déng loat cac

giai phap nhw sau:

v

<

Xay dyng va on dinh hoat déng s&n xuét kinh doanh clia Céng ty, quyét liét chi dao Cong ty
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 sau khi PHDCD théng qua.

Déy manh cong tac nghién ctru cac Dy an méi co nhidu tiém nang

Tham gia dau thau cac Dy an c6 tiém nang.

Tap trung trién khai cac Du an da co nhitng yéu té phap ly day du. Viéc day manh tién do xay
dwng va dwa vao hoat dong dy an Bao Ninh 2 tai tinh Quang Binh |a diéu ma Ban Lanh dao
wu tién hang dau trong giai doan hién tai. Viéc phat trién va hoan thién dw an Bdo Ninh 2 sé |a
ct “Hich" Ion d@é dwa CTCP Tap doan Nam Mé Kéng quay tré lai duwérng dua trong viéc canh
tranh trén thi tredng BDS.

Tap trung trién khai 03 dw an lon:
e Du an Khu dé thi Bao Ninh 2:
- Dia diém: X& B&o Ninh, Thanh phd Béng Hai, Tinh Quang Binh
- Quymédyan: 18,3 ha
- Trién khai tiép tuc phan khuc cao tang
e D an T hop can ho cao cap The Charms Binh Duong
- Dia diém: L6 A4 thudc Khu db thi méi (Khu 1), Phueng Hoa Pha, Thanh Phé
Tha Dau Mét, Tinh Binh Duong
- Quymoédwan: 1,3ha
e Du an Té hgp Thuong mai dich vu va nha & Béng Hai
- Dia diém: Phudng Nam Ly, Thanh phd Dong Hai, Tinh Quang Binh
- Téng mirc dau tw dy kién 800 ty déng
- Quymédyan: 58ha
Thuc hién cac chirc nang quan tri ctia Céng ty theo dung pham vi quyén han va nhiém vu cta
HBQT dwoc quy dinh tai Diéu Ié té chirc va hoat déng clia Céng ty cling cac quy ché, quy dinh
khac.
Quan tdm chi dao nhadm ddy manh va ddi méi cong tac dao tao, tuyén dung, quy hoach, bd
nhiém va chinh sach lvong-thuédng dé xay dwng mét déi ngtit CBCNV co trinh dé, nang luc, v
thirc trach nhiém va tam huyét dé cung chung tay xay dirng Céng ty 6n dinh, virtng manh va
phat trién. Bong thoi, xay dung van hoa Doanh nghiép bén virng nham tao cho nguoi lao déng
niém tin, niém tuw hao va tw giac gén quyén loi cla minh véi quyén loi ctia Cong ty.
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WX



MEeKona GRoOuUP

Think your way

v" Chi dao quyét liét, quy dinh cu thé, tang cuong cong tac kiém tra giam sat cling nhw cé cac
ché tai x& ly nghiém dé nang cao y thirc trach nhiém nham thuwc hién tét chinh sach quan Iy
chéat lugng, tién d6 va an toan lao dong.

v Chidao viéc cdng bd théng tin doanh nghiép theo dung quy dinh cta phap luat hién hanh.

Trén day la bao cao téng két hoat dong clia HDQT nam 2021 va phwrong hwdng hoat dong cua
HDQT nam 2022. Chung téi mong muédn cac Quy Cé doéng dong gop nhiéu y kién thiét thwc gitp
HDQT hoat dong ngay cang tot hon va co duoc chién luvoc tét nhat cho sw phat trién én dinh va
bén virng clia Cong ty.

Thay mat HDQT, Ban Lanh dao Céng ty, téi xin bay té 16ng biét on ddi véi sw ung hd, tin nhiém
clia toan thé Quy vi Cé déng trong thei gian qua. Chung t8i cling rat mong cac Quy vi Cé déng cam
théng va chia sé nhirng kho khan, thach thire ma HDQT da déi mat trong nam 2021. Chuc Dai hoi
doéng cé déng thwdng nién 2022 thanh cong tot dep.

Tran trong gui téi toan thé quy vi cé dong 167 chic strc khée va thanh dat!

V/rHé N6i, ngay 4 f: thang 04 ndm 2022

Noi nhan: 5 f |

S nan: TM. HOI DPONG QUAN TRI(|

- DHDCB thuong nién nam 2022; L PR \gm(‘/
Luu h6 s0 BH ok
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