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CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM ME KONG

BAO CAO HOAT BONG NAM 2021 VA
KE HOACH HOAT BONG NAM 2022 CUA BAN TONG GIAM POC
Tai Dai hoi déng cé déng thwong nién 2022

Kinh thwa Dai héi!
Kinh thwa Quy C6 déng!

Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Tap doan Nam Mé Kéng (MEKONG GROUP) xin
béo céo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh ndm 2021 va xay duwng phwong an ké hoach
san xuat kinh doanh ctia Céng ty nam 2022 véi nhirng néi dung sau:

I. BOI CANH KINH DOANH NAM 2021

Trong nam 2021, dai dich COVID-19 dién bién phirc tap trén toan cau voi nhirng bién
thé m&i, can tré da phuc héi cla kinh té thé gidi. Nén kinh té Viét Nam la mét trong nhirng
quédc gia chiu anh hwdng nang né cla dich bénh, tang trwdng kinh t& nam 2021 chi & mic
2,58%, thap nhét trong nhiéu nam qua.

Cung chung khoé khan véi cac nganh kinh té khac, linh virc xay dwng, bat dong san ndm
2021 khép lai nhiéu kho khan, thach thire, thi treong tiép tuc mét can dbi cung - cau, gia dat
thuc té lién tuc leo thang gay kho khan cho cac danh nghiép bat déng san. Bén canh dé, viéc
Nha& nuéc co nhiéu co ché va chinh sach phap luat méi hé tro cac nganh nghé kinh té duoc
théng qua gitp "khoi théng” thi treéng, do vay linh vie xay dung, bat déng san ciing la moét
diém sang, la dong lyc tang trudng cla toan nén kinh té ca nuéc.

Trong nam 2021, hoat dong kinh doanh bat déng san clia céng ty chi yéu tap trung dau
tw vao cac di an nhw Dy an Khu dé thi Bao Ninh 2; Dy an Binh Dwong; Dw an Khu da thi S6
7 Phu Binh, Thai Nguyén; .... tuy nhién cac du 4n nay déu dang trong giai doan trién khai dau
tw chwa mang lai doanh thu cho céng ty. Doanh thu B4t déng san nam 2021 chi yéu dén tir
viéc chuyén nhuong cac san pham cta Du 4n Khu dan cu Vinaconex3 - Phd Yén va chuyén
nhuong mét sb bat dong san dau tu (Cho Phuong Lam — Hoa Binh, tru s& 249 Hoang Quéc
Viét)

Ké tir ndm 2019 vé&i muc tiéu tai cdu tric Cong ty, linh vire thi cong xay lap khéng con
la hoat dong duoc dinh hwdng phat trién: trong nam 2021 wu tién cong tac bao hanh, quyét
toan, thu hdi céng ng cac coéng trinh da hoan thanh tir cac nam trudce.

Linh virc nang lueng tai tao: Hién 2 du an nha may dién gié Kim Ngén va Thanh Son

dang trong thoi gian quan trac phan tich di¥ liéu do gié nham danh gia tinh kha thi cac dw an
nay.
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Il. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Pirng treac nhirng khé khan va thach thirc cda nén kinh té ndm 2021, dwoc su déng
thuan cltia cac Quy Cb dong, dudi sy chi dao sat sao clia Hoi déng quan tri Cong ty, sw cd
gang cla tap thé can bé cong nhan vién Céng ty, Ban Téng Giam déc Cong ty da diéu hanh
san xuat kinh doanh cac Iinh vire clia céng ty theo ding phan céng nhiém vu dwoc giao, voi
két qua dat dwoc nhu sau:

1. Két qua san xuat kinh doanh

Pon vj: Triéu dong

] % Thuwc
2 ¢ e - Ké hoach | Thwc hién | hién so v&i
Stt Cac chi tiéu cha yéu 2021 2021 | K& hoach
) | 2021

| | Doanh thu 309.265 259.125 | 83,79%
1 | Kinh doanh bat dong san 287.312 189.971 66,12%
2 | Thwong mai, dich vu va hoat dong khéac 21.954 69.154 315,00%
Il | Loi nhuan trwoc thué 75.999 79.256 104,29%

Loi nhuan sau thué TNDN chia Cé déng .
1 Céng ty Me 62.117 | 61.202 98,53%
IV | Cb tirc 7% 7% | 100%

2. Panh gia chung két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty

- Nam 2021, két qua kinh doanh cua Céng ty: Doanh thu dat 83,79%; Loi nhuan sau thué
dat 98,39%. Két qua nay tuy chua dat dwoc 100% so véi ké hoach da dwgc PHDCD nam
2021 thdng qua, nhung day la mét két qua tot vrgt trén nhirng anh hwdng tiéu cure tir dai dich
Covid-19.

- Ké& hoach chi tra C& tirc nam 2021: Xin y kién DHDCD murc chi tré cd tie nam 2021 1a
7% (tinh theo V6n diéu & tai thoi diém hop PHDCD)

- Ngubdn thu chii yéu ctia Céng ty tr kinh doanh bat dong sén duwoc dén tir Dy an Khu
dan cu Vinaconex 3 — Phd Yén, chuyén nhuong mot sé bt déng san dau tu: Dw an B.O.T
cho Phuwong LAam (Hoa Binh) va Tru s& sb 249 Hoang Quéc Viét.

- Bén canh ngudn thu tir mang kinh doanh bét dong san thi nguén thu tir kinh doanh
thwong mai va kinh doanh khac vurot hon 3 Ian so ké hoach dé ra chi yéu phét sinh tir hoat
ddng tai chinh tir tién 1ai clia cac hop dong tién giri co ky han va cho vay.
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- Nguyén nhan dan dén Doanh thu ndm 2021 clia Céng ty da khéng dat dwoc nhw ké
hoach dé ra:

o Thir nhat: Do tinh hinh dai dich COVID-19 tiép tuc biing phat trong nam 2021 khién
cho céac hoat déng kinh doanh cta toan b nén kinh té bi dinh tré.

o Thir hai: Kho khan vé thi tuc phap ly, cac chinh sach hé tro doanh nghiép kinh
doanh béat dong san chwa déng bd. Céng tac quy hoach, dé&n b, gidi phap mat
bang gap kho khan da anh hwéng rat Ién dén qua trinh trién khai thiec hién cac duw
an. Trong ndm 2021 Céng ty dé ra k& hoach hoan thanh viéc chuyén nhuong Du
an Khu biét thw Nha vwrern Dai Lai cho dbi tac tuy nhién do cac yéu td khach quan
tac dong nén Céng ty chwra thé hoan tat viéc chuyén nhuong.

o Dw an trong diém clia Cong ty l1a Dy an Khu d6 thi Bao Ninh 2 hién dang trong giai
doan trién khai ha tng ky thuat: Cac du an khac dang trong qua trinh hoan thién
cac thu tuc phap ly tai dw an.

3. DPanh gia két qua coéng tac quan ly diéu hanh céng ty
e Céng tac tb chire nhan sw

- Tiép tuc kién toan nhan s cac phong ban. Ban hanh céac quy dinh cu thé chirc nang,
nhiém vu ca tirng ca nhan nhdm nang cao hiéu qua céng viéc.
- Trén co s& dinh hwéng phat trién clia Cong ty va duoc su chi dao clia Hoi déng quan tri,
Ban Téng Giam dbc da diéu hanh cac phong ban chirc ndng thwe hién thi tuc sap nhap Céng
ty TNHH Béo Ninh vao Céng ty C& phan Tap doan Nam Mé Kéng theo dang quy dinh, déng
thoi hoan thanh tiép nhan lao dong va cac ché do tién lwong, BHXH dam bao gitr 6n dinh va
dung quy dinh hién hanh .

Trong nam da thuc hién:

+ Tiép nhan lao dong mai: 26 ngudi

+ Ky 66 HDLD, trong do: 45 HDLD, 06 HD chuyén gia, 12 HBLD thir viéc, 03 HD khoan

viéc, thdi vu;

+ Ra quyét dinh nghi viéc cho: 10 lao déng (trong do 01 lao dong Nha may VLXD)
- Chu dong diéu chinh tién lwong va cac ché do cho ngudi lao ddéng, dam bao tinh canh
tranh, khich 1& ngudi lao dong tich cuwc cong tac, gén bé lau dai véi Cong ty. Nam 2021, méc
du dich covid -19 van hét strc nang né nhung Céng ty van cd géng tap trung moi ngudn lyc
dé duy tri va én dinh san xuét, dam bao khéng cé lao déng nao budc phai nghi viéc, thu nhap
clia ngudi lao dong dugc dam bao va thanh toan kip thoi.

» Céng tac tai chinh ké toan

- ChU ddng trong cbng tac tao lap, can dbi va st dung vén linh hoat @m bao ngudn von
cho hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty khéng bi gian doan;

- Phdi hop vai Ngan hang Techcombank thuc hién gidi ngan theo Hop déng tin dung thanh
toan cac khoan chi phi ctia Dy an Khu @b thi Bao Ninh 2 d&m bao cong tac trién khai Dy an
khéng bi @nh hwéng tién d6 do cham thanh toan cho cac nha thau;
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- Phéi hop véi cac Phong/Ban trong Cong ty danh gia hiéu qua va xay dwng phwong an tai
chinh cho cac du an, chuan bj hé so ndng lwc tai chinh cho cac dv an Céng ty tham gia dau
thau.

- Lam viéc vé&i cac ngan hang vé viéc cung cap cac san phdm cho khach hang cla céc Dy
&n va tai tro cho cac Dw &n ma Céng ty co ké hoach trién khai trong twong lai gan:

- Hoan thanh cac ho so, thi tuc va dwgc UBCK chép thuan chia ¢b tirc ndm 2018 va 2019
cho ¢ dong béng cé phiéu.

* Céng tac kinh doanh:

- N&m 2021, Dy an Phd Yén c6 quy md 10,03 ha da ghi nhan doanh thu 123,148 ty déng;
Chuyén nhwong cac cho BOT va tda nha Hoang Québc Viét da ghi nhan doanh thu 66,823 ty
ddng; Doanh thu tir cac hoat ddng xay lap, thwong mai dich vu va tai chinh da ghi nhan doanh
thu 39,157 ty.

- Céng tac phat trién mang luéi kinh doanh da va dang duoc thiét lap, phat trién mang lui
ban hang, cham séc khach hang rong khap trén dia ban ca nwée nhw Ha N6i, Sai Gon, Binh
Dwong, Da Néng, Quang Binh, Thai Nguyén, Bac Ninh, Quang Ninh, Nghé An, Thanh
Héa...dam bao du nang luc kinh doanh cho cac dw &n hién tai va hudng tdi nhivng nam tiép
theo.

«  D6i véi linh vwre dau tw, kinh doanh bat déng san

Cong tac dau tw, kinh doanh bét dong s&n trong ndm 2021 tiép tuc dwoc lanh dao Céng
ty tap trung chi dao, tdng cwéng quan hé khong chi véi thi treong truyén thdng nhue Thai
Nguyén, Vinh Phiic ma con mé rdng quan hé véi cac dia phrong cé nhiéu duy an tiém nang
nhw: Quang Binh, Hué, Ba Nang, Binh Dwong, Binh Binh, ... Céng ty da dat dwoc mét sb két
qua nhuw sau:

- Dw an Khu dé thi Bao Ninh 2: Hoan thanh cong tac bdi thwong, hd tro, GPMB D &n;
Hoan thanh cac thi tuc giao dat ctia Du an, tdng dién tich dat da duoc giao la 180.530,8m?
dat 99,3% dién tich d4t cla Dw an; Hoan thanh céng tac xac dinh tién st dung dat, tién thué
dét cla toan bd phan dién tich da dwoc giao; Tién hanh khdi cong xay dwng va hoan thanh
co ban cong téac thi cdng xay dung ha tang ky thuat clia Dy an.

Dw an Té hop thwong mai dich vy va nha & Dong Héi: Cong ty da hoan thanh céng
tac dang ky thwc hién Dy an. Bén nay, Dw an da cé quyét dinh phé duyét danh gia so b nang
lwc kinh nghiém cha Nha dau tw dang ky thwe hién du an cia UBND tinh Quéng Binh ngay
20/5/2021; Hoan thanh hd so phuc vu cong tac xin chép thuan chl treong dau tw du én, chap
thuan Chu dau tw thwe hién Dy an theo quy dinh.

- Dw an Khu dan cw Vinaconex 3 - Phd Yén: La Dy an ¢6 nhigu kho khan viréng méc do
yéu td khach quan, vé& co ché chinh sach, vé dai dich Covid-19 bung phat. Dén nay, Dy an da
hoan thanh céng tac ban giao toan bd dién tich dat dot 2 (dién tich dat con lai cGa Dy an);
Hoan thanh cong tac xac dinh gia dat dé tinh tién st dung dat cho toan bd D én; Hoan thanh
viéc xin cdp GCN quyén siv dung dat cho 338/342 |6 d&t mang tén Céng ty, GCN da sang tén
cho khach hang la 126 16; Hoan thanh céng tac diéu chinh Quyét dinh Chu trvong dau tu (didu
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chinh tén Cha déu tw va didu chinh tién dd thuc hién dyw &n dé sém nghiém thu ban giao Du
an dwa vao str dung); Hoan thanh céng tac thi cong hang muc Khu céng vién cay xanh; dang
tién hanh cong tac ban giao ha tang du an cho co quan nha nuéc.

- Dw an Khu dé thj sé 7 - thi trdn Hwong Son, huyén Phu Binh: Trong nam 2021, do
anh hwéng cua dich Covid-19 nén cong tac dén bu GPMB bi cham tré lam anh hudng dén ké
hoach thuc hién Dy an. Bén nay, Dw an da hoan thanh céng tac tham dinh bao céo nghién
ctru kha thi: Céng ty dang tiép tuc phéi hop vai UBND huyén Phu Binh dé thuc day qua trinh
hd tro, béi thwdng, GPMB.

- Dw an Khu dan cw s6 5 — Phan Dinh Phing thanh pho Thai Nguyén: La mét trong
nhirng Du an con nhiéu ton tai vieéng méc nhét trong céng tac hoan thién dy an, ban giao cac
cong trinh céng cdng cho co quan quan ly nha nwéc. Trong nam 2021, Cong ty da tiép tuc
trién khai thi cong hoan thién tuyén D3+D21 kéo dai dong thdi lam viéc voi Trung tam phat
trién quy Gt thanh phd v& quyét toan chi phi GPMB clia Dy &n, da ndp hd so @& nghi quyét
toan chi phi GPMB giai doan clia dw an va dang dwoc UBND thanh phé Thai Nguyén tham
dinh.

- Dw an Khu dé thi phia Péng dwéng Thiy Dwong — Thuéan An, thudéc Khu E - B6 thi
mé&i An Van Dwong: Phéi hop véi Don vi lién danh thiee hién céc thi tuc dau tw dy an theo
quy dinh.

- Dw an Té hop cin ho cao cip The Charms Binh Duwong — tai L6 A4 thudc Khu db thj
mé&i (Khu 1), phwerng Hoa Phi, thanh phd Tha Dau Mét, tinh Binh Dwong: Dy &n da hoan
thanh céng tac khoan khao sat dia chét, thiét ké concept va da co ban hoan thanh budc thiét
ké co s&. Bdng thoi, Cong ty da hoan thién hd so d& xuat chap thuan chd triong dau tu, hd
so chuyén nhwong di an va da cung cap ho so can thiét dé Becamex ndp cho co quan chirc
nang xin chap thuan chuyé&n nhuong mot phan dy an. Céng ty da tiép tuc phéi hop voi ddi tac
dé day nhanh céng tac lién quan dén chuyén nhwong du an; lap hd so trinh tham duyét dé
lam can clr phé duyét dw an.

- Mét sb dw an da hoan thanh nhw: Di 4n Khu nha & Trung Van, Dy an 310 Minh Khai
Pang dwoc Cong ty quan ly hoat dong tét.

o Déi véi linh vure nang lwong tai tao:

- Dw an dién gié Kim Ngan: Da hoan thanh céng tac quan trac theo déi sb liéu do gio theo
quy dinh; Pang tién hanh danh gia tinh kha thi cla dw an dé trién khai cac budc tiép theo.

- Dw an dién gi6 Thanh Son: Hoan thién cong tac thi cong; dang tién hanh céng tac quan
trac theo déi sb liéu tai cac cot do gio theo quy dinh. Dén nay, sé liéu do gi6 ban dau thu thap
dwoc cho thay két qua twong déi kha quan. Cong ty sé tiép tuc theo ddi, danh gia tinh kha thi
va thuc hién cac tha tuc phap Iy tiép theo dé& b sung dw an vao quy hoach phat trién dién VI
Quoc gia.

- Dw an Nha may san xuat co khi Hon La, tinh Quang Binh: Céng ty da hoan thanh cong
tac diéu chinh chi treong dau tw dw an va dwoc Ban QLKKT tinh Quéng Binh chép thuan
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bang van ban sé 1657/QD-KKT ngay 01/12/2021. Hién nay, Céng ty dang chudn bi cac thu
tuc giao dat va khédi cong dw an.

o Linh vwee thi céng xay lap:

Linh vie thi cong xay lap khéng cén la dinh hwéng phat trién cla Cong ty; trong
nam 2021 wu tién céng tac bao hanh, quyét toan, thu hbéi céng no cac coéng trinh dang
do.

Il. DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2017 - 2022
1. Két qua hoat dong san xut Kinh doanh

Két qua hoat dong Kinh doanh 2017 — 2022, Doanh thu ctia Céng ty cé dau hiéu giam
sUt va tang trudng khong déu do d&c thu va tinh chat nganh nghé kinh doanh cua Céng ty.
Piéu d6 phan anh ré qua doanh thu va Loi nhuan sau thué ctia Céng ty khi ma cac du an bi
tri tré do van dé hanh lang phap Iy chua déng bd va nhat quan hay cac chinh sach quyét
toan, thu hdi céng no chwa dwoc lam manh mé va quyét liét.

Nam 2019 — 2022, mac du viéc hanh lang phap ly dwoc thao g& ciing la co hdi cho cac
doanh nghiép Bat dong san cé thé ddm bao dwoc két qua hoat déng nhung thay vao dé tinh
hinh dich bénh covid-19 dién bién phtrc tap lai la mét thach thirc 16n trén céng cudc tai cau
tric doanh nghiép, xay dwng va dinh huwdng lai mé hinh hoat déng, tam nhin chién Ivoc cla
Céng ty. Cong ty da khac phuc tirng budc thanh cong trong hoat ddéng kinh doanh. Bac biet‘
la trong cac nam 2021 trudc dién bién phirc tap nhung Cong ty van dem vé két qua Doanhw
thu dat 259.152 triéu déng, Loi nhuan sau thué dat 61.202 trieu, mirc d6 tang trudng dat./
48% so voi nam 2020. Trong d6 2 dw an Ién la dy Dy an Phé Yén va Dv an Pai Lai ghij
nhan mérc doanh thu l1an Iwot |a 54,637 ty déng va 41,797 ty ddng chiém 37,21% Doanh thu
ctia Cong ty trong giai doan 2021 danh dau su tré lai Cong ty trén thi trwdng B4t dong san.

2. Thi cdng cac cong trinh xay lap

Trong 05 nam tlr cac géi thau thi cong cdng trinh xay Iap con yéu kém do nang luc canh
tranh trong céng tac dau thau cac cong trinh nha nwéc bj han ché, nhan lwc con nguoi dé
phuc vy trong linh vire xay 1ap con yéu va thiéu. Cac cong trinh xay I3p cp nha nudc ndi bat
trong giai doan nay 1a Céng trinh Nha lam viéc kiém kho Ngan hang Nha nwéc chi nhanh
Tinh Cao Bang.

3. Pau tw va kinh doanh Bit Dong san.

Cong ty da thanh céng ban giao nhiéu dw an B4t déng san da di vao hoat déng va ban
giao dén tay ngudi st dung nhw: Du &n Khu db thi Trung van — Ha No6i da ban giao téa CT1,
CT2. Bay la 2 cong trinh xay ding da gop phan khéng nhé trong ciu thanh doanh thu va Loi
nhuén lén cta Cong ty trong 02 nam 2017-2018.

Tuy nhién trong 2 nam nay, viéc giai phong mat bang cac dw an khu dan c& sé 5
Phuwong Phan Binh Phung ciing bi cham, céng tac thi céng co so ha tang, cac thu tuc phap
Iy lién quan dén cong trinh kién tric chuwa hoan thién anh huéng dén két qua hoat déng kinh
doanh bj cham tién d6 va khong dat duoc ké hoach d& ra, anh hwéng téi doanh thu clia duw
an.
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Trong cac nam tir 2019 — 2021, nh& nhitng chinh sach va chi treong méi, Céng ty da
nang cao nang lc lanh dao cling nhw nang lwc trong hoat déng cua cong ty va dua vao hoat
dong cac dw an nhw: du an Khu dan cu Vinaconex 3 Phd yén — da hoan thanh vao nam 2021
hay dw an Khu biét thw nha vuron Vinaconex 3 — Dai lai — hoan thanh vao nam 2020. Trong
do phai ké dén viec D4u thau thanh cong du an trong diém Khu dé thi Bao Ninh 2. Cho dén
nay duw an Bao Ninh 2 da dwa vao khai thac va ban giao dwoc 45% khu biét thw va dw kién
dwa vao hoan thién va dwa vao hoat dong trong nam 2024. Ngoai ra con nhiéu cac dy an tai
cac tinh thanh khac dang dwoc trién khai va dan dwa vao hoat dong.

4. T6 chirc — nhan sw

Viéc dé ra phwong an Tai cau tric doanh nghiép ciing nhu céu tric lai cac phong ban dé
phil hop v&i mé hinh quan ly méi ctia Coéng ty da tirng budc dwoc trién khai, tirng bwdc on
dinh va co su phdi hop déng bd va nhat quan hon dwa bd may van hanh di vao hoat dong
hiéu qua hon.

Viéc bd sung cac nhan s méi ddi véi cac phong ban va mie dd yéu cau vé chuyén mén
nghiép vu dwoc danh gia cao hon ciing khién cho td chirc nhan sw dwoc chli dong trong cong
tac tao lap va diéu phéi, ddm bao cac hoat ddng clia Cong ty dwoc dién ra tron tru va thuan
loi.

IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Thuan lgi:

- Kién toan bd may nhan su thdng nhéat, chuyén nghiép, doan két, xac dinh rd muc tiéu,
dinh hwéng phat trién.

C6 nén tang tai chinh én dinh, huy déng dwoc cac ngudn tai chinh bé sung kip thoi.
- Duw an trong diém cua coéng ty: Du an Khu d6 thi Bao Ninh 2 sé chinh thirc ban hang
trong nam 2022,
Cac dbi tac tiém nang c6 kinh nghiém vé quan ly, cé nédng luc vé tai chinh dang muén
hop tac clng dau tw.
- Tinh hinh dich bénh COVID-19 da bwdc dau dwoc kiém soat, nén kinh té dat nwéc
dang budéc vao giai doan hdi phuc.
Céc chinh sach phat luat dwoc ban hanh tao méi trivdng thuan loi cho viéc phuc hoi
nén kinh té.
- Su ddng thuan ctia Ban lanh dao cong ty va nguoi lao déng chinh la nguén déng luc
I&n dé& phat trién bén virng cho cong ty.
2. Khé khan

Khé khan vé thi tuc phap ly, cac chinh sach hé tro doanh nghiép kinh doanh bét déng
san chwa ddng bd. Céng tac quy hoach, dén bu, phé duyét di an... déu bj siét chét...gay anh
hwéng khong nhd dén trién khai dw an.
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Do tinh hinh dich bénh COVID-19 trén thé gidi va trong khu virc van con nhirng dién

bién phtrc tap, kho lueng.

- V& tin dung hién nay con nhiéu kho khan, can tré dé doanh nghiép tiép can ngudn vén
wu dai: thué va cac chinh sach vé wu dai dau tw van con chua thue sw dd stre hat dé khuyén

khich cac nha dau tw bt dong san yén tam phat trién du an.

3. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022

Trén co s& danh gia nhieng viéc da lam dwoc trong thoi gian qua, nhirng yéu té thuan loi
va khé khan trong thoi gian téi, Ban Lanh dao Céng ty chli dong dé ra dinh huéng nhiém vu

chinh trong nam 2022 nhw sau:

3.1. Mot s6 muc tiéu chinh:

Don vj: Triéu déng

stt Cac chi tiéu chu yéu Ty s | om ORE 2?22??&1
hién 2021

| | Doanh thu 259.125 | 2.065.000 797%

1 | Kinh doanh bat déng san 189.971 | 2.030.000 1.069%

2 | Thueong mai, dich vu va hoat dong khac 69.154 35.000 51%

Il | Loi nhuan trwérc thué 79.256 835.000 1.054%

Il | Lo nhuan sau thué ciia ¢6 déng Céng ty me 61.202 668.000 1.091%
C6 tirc 7% 80% 1.143%

3.2. Muc tiéu va cac giai phap dé dat dwoc muc tiéu:
 Linh vc Pau tw kinh doanh BDS:

V&i muc tiéu nang cao vi thé 1a mét don vi kinh doanh bat dong san cé uy tin trén thi
trrdyng, don dau nhu cau cla khach hang va tién phong tao ra nhitng xu huéng méi. Nam
2022, Céng ty sé tap trung nang cao hiéu qua cac dy an dau tw kinh doanh bat déng san hién
co6, ddng thdi day manh cong tac tim kiém, phét trién du an méi voi céc tiéu chi: Phap Iy ro
rang, tinh thanh khoan cao, loi nhuan dam bao.

- Dw an Khu dé thi Bao Ninh 2: Hoan thanh céng tac GPMB phan dién tich dat con lai cla
Dy &n; Hoan thanh céng tac giao dat, dinh gia dat cho toan bé dw &n; Hoan thanh céng tac
nghiém thu ha tang ky thuat co ban dé& chuyén quyén sl dung dat cho khach hang; Hoan
thanh céc cdng tac phap Iy khac phuc vu thi cong xay duwng, ban hang cta Dy an; Trién khai
thi cdng xay dwng cac hang muc céng trinh trén dat.

- Dw an T4 hop thwong mai dich vu va nha & Bong Héi: Hoan thanh thi tuc chéap thuan
chi trrong dau tu, chap thuan nha dau tw thwe hién Dy an; Hoan thanh cong tac diéu chinh
quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 dé dam bao tinh phlu hop v&i quy dinh hién hanh clia Nha nudc

CONG TY CO PHAN TAP DOAN NAM ME KONG

Pia chl: Tang 11, Tda nha Geleximeo, s& 36 Hoang Cau, phudng O Cho Dla, quan Béng Pa, Ha Nai
Pién thoai: 024.37560333 | Fax: 024.37560332 | Email: info@nammekong.net 1 Website: www.nammekong.net

T~

oo
mo

i+



Il

meKonc GROUP

Think your way
vé ty I& dién tich dat & xa hoi; Thyc hién cac cong tac thoa thuan chuyén nganh, danh gia tac
déng méi trweng cla Dy an; Hoan thanh cong tac dé&n bu, GPMB; Thuc hién cong tac giao
dét cho toan bo dién tich dat cua Dy an.
- Dw an Khu db thi sé 7 Pha Binh — Thai Nguyén: Hoan thanh céng tac GPMB; Hoan
thanh céng tac giao dat, xac dinh gia dat va ndp tién str dung dat clia dy an theo quy dinh; Xin
cap GCN quyén st dung dat cho 123 16 dat tai Dw an.
- Dw an Khu dan cw VINACONEX 3 Phé Yén — Thai Nguyén: Hoan thanh cong tac cép
GCN quyén str dung d&t mang tén Céng ty, tién hanh cac thu tuc sang tén GCN quyén sk
dung dét cho cac khach hang; Hoan thanh cong tac nghiém thu, ban giao du an cho co quan
chirc nang va hoan thanh quyét toan dy an.
- Dw an Khu dén cw s6 5 — Phan Dinh Phuing, thanh phé Thai Nguyén: Hoan thanh céc
thti tuc phap ly dé thi cong hoan thién cac hang muc ha tang ky thuat con lai ctia dw an, nghiém
thu ban giao cac hang muc ha tang ky thuat da hoan thanh cho co quan quén ly Nha nuéc.
- Duw an Khu dé thj phia Péng dwé'ng Thuy Dwong — Thuén An, thuéc Khu E - D6 thi
méi An Van Dwong: Phéi hop véi Bon vj lién danh hoan thanh cac tha tuc phap ly dw an,
trién khai thi céng ha tang ky thuét,....
- DwanTé hop cdn ho cao cap The Charms Binh Dwong — tai L& A4 thudc Khu db thi
mé&i (Khu 1), phwéng Hoa Phu, thanh phé Thu Dau Mat, tinh Binh Dwong: Hoan thién
cac thi tuc phap Iy lién quan dén viéc nhan chuyén nhuong du an. Dy nhanh cac tha tuc
phép ly dw an, kh&i cong dw an trong nam 2022.
- Dw an dién gié Kim Ngan: Hoan thanh viéc danh gia hiéu qua kha thi cia Dw an.

- Dw an dién gi6é Thanh Son: Hoan thanh cong tac quan trac sé liéu, danh gia va trién khai
cac thi tuc phap Iy Gé& bd sung vao quy hoach phat trién dién VIl Quéc gia.

- Dw an Nha may san xuat co khi Hon La, tinh Quang Binh: Hoan thanh céng tac giao
déat. Trién khai khéi cong xay dirng nha may trong nam 2022.

- Dw an Khu dé thj Cat Khanh, Binh Dinh: Dy nhanh cong tac phé duyét quy hoach, thi
tuc phap ly dé duoc Iwa chon 1a nha dau tw du an.

- Céng tac nghién clru, phat trién cac dw an méi: Ngoai ké hoach trién khai cac dv an
néu trén, Cong ty dang khao sat, nghién ctru, lap thiét ké y twéng cac dy an tai Ba Nang,
Quang Binh, Phi Tho nhu:

+ Dw an Khu dé thi sé 1 c6 quy mé khoang 95 ha thudc Phan khu Cong nghé cao ba
Nang:;

+ Du an Khu dé thi s6 2 ¢6 quy md khoang 30 ha thuéc Phan khu Cang bién Lién Chiéu
TP. Ba Nang;

+ Dur an Khu dé thi Dinh Mwoi Mé Kéng Group cd quy md khoang 31,8 ha thuéc Khu Bé
thi Dinh Mw&i huyén Quang Ninh, tinh Quang Binh;
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+ Du an c6 quy md khoang 200 ha tai Trung tam huyén Tam Néng, tinh Phu Tho.
+ Linh vie thi céng xay lap:

Hoan thién cong tac bao hanh cong trinh; quyét toan thu hoéi céng ng cac cong trinh
dang dang dg.

» Linh vwe kinh doanh, ban hang:

- Tiép tuc &n dinh bd may, nang cao chét lugng; tang cwdng cong tac phat trién mang luai
kinh doanh tai cac dia ban trén ca nwéc, dac biét cac dia ban co dw an dau tw cha cong ty.

- Thuc hién ky Hop ddng mua ban cho cac Khach hang tai Dy an Khu dd thi Bao Ninh 2;
Hoan thanh phuong an kinh doanh va ban hang tai Dy an T& hop can hd cao cép The Charms
Binh Dwong; Xay dwng phwong an ban hang cho Du an Khu db thi s6 7 - Phu Binh, Thai
Nguyén...

¢ Linh vwec tai chinh:

_ Ondinh va nang cao nang lwc tai chinh clia Céng ty, thirc hién tét viec kiém soat dong tién
va lam tét cong tac quan ly thu hdi cdng no'.
- Tim kiém cac nguén tai chinh dap ¢ng nhu cau thirc hién cac Dy an sé trién khai trong
thoi gian 16i tir cac t chire tin dung, cac nguén vén co 1ai suat wu dai.
- T& chlrc cong tac hach toan ké toan, lap Bao céo tai chinh, Bao cao thué day dd, chinh
xac va kjp thoi.
4. Céng tac quan ly diéu hanh doanh nghiép:
- Tiép tuc thuc hién cong tac tai co cAu doanh nghiép, déi m@i bd may va phuong thire guan
ly, diéu hanh san xuat phu hop voi chién lwoc phét trién Céng ty va nhu cau cla thj treong.
- Pua ra cac chinh sach, ché dd dai ngd nham thu hat nhan lwc chat lkwong cao, cd kha
nang trién khai cac muc tiéu kinh doanh, dinh hudng ctia HDQT.
- Tiép tuc ap dung triét d& cac quy trinh, quy ché trong qua trinh hoat dong san xuét kinh
doanh, hwdng dén hoat dong tirng phong/ban chudn chinh, chuyé&n nghiép, hiéu qua.
_ Duy tri va phét trién cong tac dao tao, bbi dudng luc lwong lao dong trong Cong ty, dac
biét luc lwong lam céng tac quan Iy didu hanh vé cac quy dinh méi cia Phap luat nhu: Luat
DAt dai, DAu thau, DAu tu, Kinh doanh bét déng san, ... va cac quy dinh hién hanh lién quan
khac.

Kinh thwa Quy c6 déng!

Trén day la bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2022 clia Cong ty Cé phan Tap doan Nam Mé Kong.

Ban lanh dao Cong ty xin dwoc tran trong cdm on Quy vi C6 dong da dong hanh, Gng hd

Céng ty trong sudt nam qua. Bwéc sang nam 2022, Ban lanh dao cling toan thé CBCNV Cong
ty quyét tam hoan thanh ké hoach SXKD dugc DHDCD giao, tiép tuc cting cb toan dién cac
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linh virc hoat déng clia Céng ty, mang lai loi ich thiét thuc cho ¢ dong va nguoi lao dong,
dbng thoi khdng dinh, nang cao vi thé, throng hiéu Céng ty trén thi truong.

Xin tran trong cam on./.

2022

Pang Minh Hué
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