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Tai liu Dai hdi dong cé dong nim 2022 Téng Cong ty C3 phan May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Pic Lip — Tw Do — Hanh Phiic
TP. Hé Chi Minh, ngay 02 thdng 04 nam 2022

~ DANHMUCTAILIEU"
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY CO PHAN MAY VIET TIEN

STT NOI DUNG TRANG

1 | Chuong trinh Pai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2022. 2
Quy ché lam viéc cia Dai hdi dong c6 dong thudng nién nam

2 3
2022.

3 Bao cdo két qua hoat dong SXKD nam 2021, ké hoach nam 2022 9
va cac giai phap thuc hién.

4 Béo céo ciia Ban Kiém Soat véuthém tra két qua hoat dong SXKD '1 6
va bdo céo tai chinh da duoc kiém toan nam 2021.
T& trinh s6: 01/ TTr — HPQT VT, v& viéc phan phdi loi nhuan va ’

5 et deen ot 21 23
trich 14p cac qu§ nam 2021.

6 Té trinh sb: 02/ TTr — HDQT VT, vé viée lL_r'c} chon don vi kiém 24
toan ddc 14p bdo cdo tai chinh ndm 2022 ciua Tong Cong ty.

, | T trinh sb: 03/ TTr — HDQT VT, vé& viéc Piéu chinh chi tiét bk )
mot s6 nganh nghe trong linh vuc kinh doanh
Bdo cdo ciia HPQT niam 2021 va dinh hudng chién luoc nim

8 2022 4l




Tai liéu Pai hdi dd"ng cé dong nam 2022

Téng Cong ty C6 phdn May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Pic Lap — Tw Do — Hanh Phiic
TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thdng 04 ndm 2022
CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022
NOQI DUNG Thoi lwgng
1. THU TUC KHAI MAC
" Cd dong’nhan tai lidu, thé biéu quyét, phiu biu quyét. o 1Bk 08:00 —08:30
* Tuyén bd ly do va gidi thi¢u thanh phéan tham du Ban to chic | 08:30 —08:35
Ban thim ; :
» Béo cdo két qua thim tra tur cich ¢b dong tra tu cach 08350840
Cb
2. PHAN NQI DUNG PAI HOI
» Gidi thiéu va biéu quyét thong qua : Chu toa ‘
- Thu ky Dai hoi Dai hoi 08:40 — 08:50
- Chuong trinh Dai hoi
- Ban kiém phicu cta Dai hoi.
» Thong qua Quy ché lam viée cua Pai hgi (c6 bicu quyét). Ban to chirc | 08:50—09:00
» Phat biéu khai mac Dai hoi. Chutoa 1 4900 - 09:05
Pai hoi

* Bao cdo Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nadm 2021 va Téng Giam 09:05 — 09:40

ké hoach nim 2022. boc ’ '

T A " o s sxdie qRl sE < Ba Trudng

2Bg§1cao tham tra hoat dong SXKD va bao céo tai chinh ndm Ban kidm. | 09:40 — 09:55
soat
s . BT TR T " T HbQT 09:55 — 10:00
T trinh phan phoi lgi nhuén va trich 1ap cac quy theo dicu 1¢ A, Chng : 10:0
*» TO trinh vé viée lra ch’on don vi kiém toan doc 1ap bao céo tai HPQT 10:00 — 10:05
chinh ndm 2022 cua Tong Cong ty A. Cong ' '
» T¢ trinh vé& viéc diéu chinh chi tiét mdt s0 nganh nghé trong HDbQT 10:05 — 10:10
[inh vuc kinh doanh A. Cong : y
» Bio cdo ciia HDQT nam 2021, va dinh hudng chién luge nim HDQT 10:10 — 10:40
2022. A. Giang ; :
PAI HOI NGHI GIAI LAO 15 PHUT 10:40 — 10: 55

3. PHAN THAO LUAN PONG GOP Y KIEN CUA CAC | Chitoa | 1555 1195
CO DONG VA GIAI DAP CAC Y KIEN Dai hoi ) )

4. CHU TOA DAI HOI LAY BIEU QUYET THONG Chu toa 11:95-11330
QUA CAC NOI DUNG VAN KIEN VA CAC TO Dai hoi : '
TRINH PAI HOI

5. THONG QUA NGHI QUYET VA BIEN BAN DAI Thu ky 11:30 — 11:40
HOI Dai hoi ] '

6. BE MAC DAI HQI Ban t chirc 11:45

BAN TO CHU'C PAI HOI




Tai li¢u Dai hi dong co déng nim 2022 Tong Céng ty C6 phdn May Viét T ién

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MAY VIET TIEN Poc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
Sb : 35/ QC - DHDCD TP, H6 Chi Minh, ngay 02 thdng 04 nam 2022
QUY CHE LAM VIEC CUA

PAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY CO PHAN MAY VIET TIEN

Can clr vao gidy chung nhédn dang ky kinh doanh sb 0300401524 ctia S& K& hoach va Pau
tu TP. Hd Chi Minh, cép lan dau ngay 02/ 01/ 2008, cép sua ddi lan thi 11, ngay 14/ 05/
2021.

Céan cfr vio diéu 1¢ hoat dong cia Tong Cong ty c¢b phan May Viét Tién da dugc Pai hoi
ddng cb dong thong qua.

Can ¢t vao chirc ndng, nhi¢ém vu va quyén han ciia Hoi ddng quan tri Tbng cong ty.

Diéu 1. Muc tiéu.

1;

Pat duoc sy dong thuén cao nhit ctia c¢b dong dé hoan thanh nhiém vu cta Da1 161 dé ra.

2. Pam bao nguyén tic lam viéc cong khai, cong bing, dan chu va xay dung.
3. Vi quyén lgi ctia nguoi lao dong cua Téng cong ty va céc co dong.

Piéu 2. Poi twong va pham vi ap dung.

1.

Déi twgng: Tht ca cac c¢b dong, nguoi dai dién (ngum dugc Uy quyén) va khach moi tham
du Dai hdi ddng cb déng thudng nién TO ong Cong ty cb phin May Viét Tién déu phai chip
hanh, tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 18 Téng Cong ty va quy dinh hién hanh
cta phap lut.

Pham vi dp dung: Quy ché nay duogc st dung cho viéc td chirc hop Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2022 cua Téng Cong ty Cb phdn May Viét Tién.

Ditu 3. Quyén va nghia vu ciia cic cb dong khi tham dy Dai hji.

1. Céc cd ddng cta Tong Cong ty theo danh séch chét ngdy 23/ 03/ 2022 d&u c6 quyén tham

duy DHDCD; ¢6 thé truc tiép tham du hodc uy quyén cho dai dién cua minh tham du.
Truong hop cd dong 1a t& chie duge cix 01 ngum céc cb ddng 1a to chirc s¢ hitu it nhét
10% tbng s6 cb phin phd thong thi duoc cur tdi da 03 ngudi tham du Dai hoi ddng co
dong. Trong tlu*orng horp ¢ nhiéu hon 01 nguoi dai dién theo uy quyén duoc ctr thi phai
x4c dinh cu thé s6 ¢b phan va sb phleu bau ctia moi nguoi dai dién.

Céc cb dong dén du cude hop phai hoan thanh céc thu tuc ding ky tham du Dai hoi voi
Ban t chirc Dai hoi. Nhan hd so tai liéu, gidy to phuc vy Dai hoi tai bd phén dén tiép
trude Hoi truong Dai hoi.

Cb dong dén mudn co quyén dang ky ngay va sau d6 co quyen tham gla va biéu quyét
ngay tai Dai hi. Chu toa khong cé trach nhi¢m dimg Dai hoi d& cho cb dong dén mudn
dang ky tham du; két qua biéu quyét cc van d& da duoc tién hanh bidu quyét true khi
dai biéu dé dén tham du s& khong bi anh huong.

Cb dong tham du dung gid, trang phuc lich sy, trang trong, tuén thu viée klem tra an ninh
(néu co), gidy to ty than (CMND/ CCCD/ HC) ban chinh .v.v... theo yéu cdu ctia BTC

3



Tai lidu Pai hgi dong cé dong nim 2022 Téng Céng ty C6 phdn May Viét Tién

Pitu 4. Tién trinh Pai hi ddng b dong thwong nién nim 2022.
L

DPai hoi.
Dé dién thoai & ché d6 rung hoic tit may, khi can thi ra bén ngoai Hoi truong dam thoai.
Khéng hut thude 14 trong phong Dai hai.

Tuén thi cdc quy dinh tai Quy ché nay va cac quy dinh clia Ban td che, ctia Chi toa diéu
hanh Dai hdi, ton trong két qua lam viée tai Pai hoi =

Trudng hop c6 dai biéu khong tuan thi nhitng quy dinh vé kiém tra hogc céc bién phép,
quy dinh noi trén, Chu toa sau khi xem xét mot céch cén trong, c6 thé tr chéi hodc truc
xuét dai bidu néi trén khoi noi didn ra Pai hoi dé dam bao Pai hdi dién ra mot cach binh
thuong theo chuong trinh ké hoach.

¥

Pai hoi ddng cb dong dugce tién hanh khi c6 sb ¢b dong du hop dai dién cho it nhat 51%
tdng sb phiéu c6 quyén biéu quyét.

Truong hop cude hop 14n thir nhat khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 1
Diéu nay thi dugc tridu tp hop lan thi hai trong thdr han 30 ngay, ké tir ngay du dinh hop
1an th nhit. Cude hop ctia Dai hoi dong cb dong tridu tap lan thu hai dugc txen hanh khi
c6 sb ¢b dong dy hop dai dién it nhat 33% tdng s& phidu c6 quyén biéu quyét.

Truong ho’p cudc hop triéu tap 14n thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Diéu nay, thi s& dugc triéu tip hop lan thir ba trong thdi han 20 ngay, ké tir ngay
du dinh hop 14n thir hai. Trong truomg hop nay, cudc hop cta Dai hoi dong cb déng duoc
tién hanh khéng phu thudc vao tdéng sb phidu c6 quyén biéu quyét ctia cc cb dong du hop.

Diéu 5. Khach moi ciia Pai hoi.

1.

La céac chirc danh quan Iy cuia Téng Cong ty, khach méi, thanh vién trong Ban tb churc Dai
hoi khong phai 1a ¢b dong Tdng Cong ty nhung duge moi tham dy Pai hji. g

Khéch moi khéng tham gia phat biéu va biéu quyét tai Dai hoi (1rix truong hop dwoc Chi
toa Dai hdi moi phat biéu, hodc cé ddng ky triede véi Ban 16 chitc Pai hoi va duoe Chii
toa Pai hdi dong ).

Didu 6. Biéu quyét thong qua cic van d¢ tai Pai hi.

1,

Nguyén tic:
T4t ca cac vAn dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hoi déu phai duogc
PHDCD thao ludn va biéu quyét cong khai.

Thé bidu quyét va Phiéu bidu quyét duoc Téng Cong ty in, déng diu treo va giri truc
tiép cho dai bidu tai dai hoi (kém theo bo tai lidu tham dy DHDCD). Mdi dai bidu dugc
chp Theé biéu quyét va Phiéu bidu quyét. Trén Thé bidu quyét va Phiéu biéu quyét ¢6 ghi
1 mi sb dai biéu, ho tén, s ¢d phan s& hitu va nhan y quyén duge biéu quyét cta dai
biéu d6.

Hinh thirc biéu quyét théng qua cic vén d@ tai Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nam
2022 nhu sau:

o Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: hinh thic ndy dugc dung dé thong
qua cac vAn dé nhu: Chuong trinh Pai hoi; Quy ché lam viéc tai Pai hdi; thong qua
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Bién ban Dai hdi, Nghi quyét Dai hoi va cac ndi dung khac tai Dai hoi (néu cb);

o Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay duge ding dé
thong qua céc vin dé: Bao cdo két quéa hoat dong SXKD niam 2021 va ké hoach
niam SXKD 2022; Bo cdo cua HPQT nam 2021.va dinh hudng chién luoc nim
2022; Béo cdo cta Ban kiém so4t vé& thim tra két qua hoat dong SXKD va béo cdo
tai chinh da duoc kiém toan nim 2021; thdng qua 16i dung céc to trinh tai Dai hoi.

2. Cich thire bidu quyét:

- Pai bidu thuc hién viéc bidu quyét dé tan thanh, khong tan thanh hogc khong y kién mot
véin d& duge dua ra biéu quyét tai Pai hoi bing cach gio cao Thé biéu quyét hodic dién
céc phuong 4n lua chon trén Phiéu biéu quyét twong tmg véi cac ndi dung cén bidu
quyét theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay. 4

- Khi biéu quyét biang hinh thic gio cao Thé bidu quyét, mit trude cua Theé biéu quyét
phai dugc gio cao hudng vé phia Poan Chu toa, Truong hop dai biéu khong gio Thé
bidu quyét trong ca ba 1an biéu quyét tan thanh, khong tan thanh hogc khong y kién ctia
mét van d& thi duge xem nhu biéu quyét tan thanh vén d& d6. Truong hop dai biéu gio
cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot (01) lan khi bidu quyét tan thanh, khong tan thanh
hodc khong ¥ kién cia mot van dé thi dwoc xem nhu biéu quyét khéng hop 1&. Theo
hinh thic bidu quyét bing gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém phiéu danh ddu ma
dai bidu va sb phiéu bidu quyét tuong tmg ctia timg ¢6 dong Tén thanh, Khong tén
thanh, Khéng y kién va Khéng hop 18.

- Khi biéu quyét bang hinh thiic dién vao Phiéu bidu quyét, Pbi voi timg nodi dung, dai
biéu chon mét trong ba phwong 4n “Tén thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong ¢6 y kién”
duoc in s&n trong Phiéu bidu quyét bing cach danh du “X” hogc “v” vao & minh chon.
Sau khi hoan t4t tAt ca ndi dung cin biéu quyét cta Dai hoi, dai biéu gui Phiéu biéu
quyét vé thing phiéu kin da dugc niém phong tai Dai hdi theo hudng d&n cta Ban kiém
phiéu. Phiéu biéu quyét phai ¢6 chit ky va ghi 8 ho tén ctia dai biéu.

3. Tinh hop Ié ciia Phiéu biéu quyét

- Phidu bidu quyét hop 18 14 phiéu theo mau in sin do Ban td chirc phat ra, khong tay xo4,
cao stta, rach, nat,... khong viét thém ndi dung nao khéc ngoai quy dinh cho phiéu nay
va phai c6 chit ky, dudi chit ky phai c6 ddy du ho tén dugc viét tay cia dai biéu tham
du.

- Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (bdo cdo, t& trinh) 1a hop 18 khi dai biéu
danh ddu chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu quyét (bao
cdo, t trinh) khéng hop 1€ 1a ndi dung khong ding theo cac quy dinh cua ndi dung biéu
quyét hop 1. ‘

- Phiéu biéu quyét khong hop 1&:
o Ghi thém noi dung khac vao Phiéu biéu quyét;

o Phiéu biéu quyét khong theo mAu in sén do Ban td chire phat ra, phiéu khong c6 diu do
ctia Téng Cong ty, hodc da tAy x04, cao sira, viét thém ndi dung khéc ngoai quy dinh cho
phiéu biéu quyét, khi d6 tAt ca ndi dung bidu quyét trén phiéu biéu quyét la khong hop
1.
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4.

5.

Thé I biéu quyét:

Ctt 01 (mdt) cb phin tvong duong véi mot quyén bidu quyét. M3i dai biéu tham du
dai dién cho mét hodc nhidu quyén bidu quyét s& duge clp Thé biéu quyét va Phiéu
biéu quyét. "

Tai ngay chét danh sach cb dong (ngay 23/ 03/ 2022) tong s6 ¢b phan ctia Tong Cong ty
la: 44.100.000 cb phan twong duong véi 44.100.000 quyén biéu quyét.

Céc vhn d@ cAn 14y biéu quyét tai Pai hoi chi duge thong qua khi dat duge ty 1& biéu
quyét ddng ¥ cua it nhat 51% s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi. Riéng
mot sb trudmg hop vén dé bidu quyét duge quy dinh tai Khoan 2, Diéu 20 Diéu 1 Tong
Céng ty thi phai c6 sw ddng v it nhit 65% s6 cd phan c6 quyén biéu quyét tham dy Dai
hoi. ¢
Luu ¥, cd dong/dai dién uy quyén co loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét dbi
v6i cac hop ddng va giao dich c6 gia tri tir 20% (tong gid trj tai san Tbng Cong ty ghi
trong bdo céo tai chinh gln nhét; cac hop dong hodc giao dich nay chi dugc chép thuan
khi c6 s6 cb dong/ dai dién ty quyén chiém tir 65% téng sb phiéu biéu quyét con lai tan
thanh (theo Muc 2.12 Khoan 2 Piéu 16 Diéu 1& Tng Cong ty va Khoan 3, Diéu 162,
Luét doanh nghi¢p 2014). !

Ghi nhan két qua biéu quyét

Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong y kién cta timng
ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhén va béo cdo két qua kiém phiéu biéu quyét tai Pai
hoi dong cbd dong.

Piéu 7. Thao luéin ndi dung phién hop va giai dap thic mic.

Sau khi tién hanh xong céc béo cdo du’orc trinh tai Pai hdi, Chu toa Dal hoi tiép tuc chu tri

phién thao luén, tiép nhan y kién cta céc cb dong va giai dap thic méc theo nguyén tic va
cach thirc sau:

L;

Cd dfmg tham du Dai hoi viét phiéu dong gép y kién (do Ban td chirc Pai hoi cung cép) va
g&i vé Ban Thu ky dé tong hop gui 1én Chu toa Dai hdi. Ngoai ra, tai liéu Dai hdi duge
dang tal trén website cuia Tong cong ty. Vi vdy, dé Pai hoi dugc chuén b1 chu d4o, dé nghi
Quy cb déng nghién ctu trude va chuén bi céc v kién déng gop va g vé& cho ban td chirc
Dai hoi (thong qua Fax hodc Email).

Chu toa Dai hdi chi tra 1oi tryc tiép cac cu hoi trong tdm va lién quan dén cac ndi dung
trong chuong trinh Dai hdi va mang tinh dai dién cho nhidu ¢6 dong, khong tra 1oi truc
tiép va giai thich chi tiét cac noi dung da dugc cong bd thong tin, da duge phap luat quy
dinh, hoac cac ndi dung cd tinh chat giai thich chuyén mon, chi tiét mang tinh chit phuc
vu yéu cAu riéng biét clia ¢4 nhén cb dong.

Céc cAu hoi v& thong tin riéng 1& hodic khong lién quan tryc tiép dén ndi dung Pai hoi, s&
duoc Ban Thu ky tdp hop va tra 101 bing vin ban hodc thong tin trén website cia Tong
Cong ty.

Céc ciu hoi khong kip tra 1oi trong Dai hoi do thoi gian c6 han, cling s& dugc tra 1oi bang
viin ban hodc thdng tin trén website ctia Téng Cong ty.
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Diéu 8. Trach nhiém cia Chi toa Dai hji.
1.

Chu tich Héi ddng quan trj 1a Cha toa PHDCD. Chu toa diéu hanh cong viéc ctia Dai hoi
theo ndi dung, chuong trinh ma Hji dong quan tri da du kién théng qua trude Pai hoi.

2. Nhiém vu cta Chu toa Dai hoi:

Pidu hanh cac hoat dong ctia DPHDCD Téng Coéng ty theo chuong trinh du kién ciia
HDQT di dugc DPHDPCD thong qua; ”

Huong dan céc dai biéu va Dai héi thao ludn cic ndi dung co trong chuong trinh;
Trinh du thao, két luén nhiing vin d& cin thiét dé Dai hoi biéu quyét;
Tra 1oi nhitng vén dé do Dai hoi yéu cau;

Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qué trinh Dai hoi.

Pidu 9. Ban Thu ky Pai hji:
1.

%

Ban thu ky cta Pai hdi bao gém 02 ngudi do Chu toa Dai hoi chi dinh, chiu trach nhi¢m
trude Chu toa Dai hoi, Pai hoi dong cd dong v& nhiém vu ctia minh va dudi su didu hanh
cua Chu toa Pai hdi.
Nhiém vu ctiia Ban Thu ky:
Gitp Chu toa Pai hdi kiém tra tu cach ciia ¢6 dong va dai dién c6 dong dw hop (khi can
thiét);
H& trg Chu toa Dai hdi cong bd du thao cac vin kién, két luan, Nghi quyét cua Pai hoi
va thong bdo ctia Chu toa Pai hoi giri dén céc ¢d dong khi duge yéu cau;
Tiép nhén, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac ¥ kién cua céc cd dong, chuyén Chu toa
Dai hoi quyét dinh;
Ghi chép dé‘ly du trung thyuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va céac vin dé da duoe
cac cd ddng thong qua hoic con luu y vao Bién ban hop Dai hdi;
Soan thao Nghi quyét vé céc vin @& duoc thong qua tai Pai hoi.
Chi toa Dai hoi hodc Thu ky Dai hdi ¢6 thé tién hanh céc hoat dong cén thiét dé diéu
khién Pai hdi déng cb déng mot cach hop 18 va co trt ty hosic dé Dai hdi phan anh duge
mong mudn cua da sd dai biéu tham du.

Pitu 10. Ban thim tra tw cich dai biéu

L,

Ban thim tra tu cach dai biéu ctia Pai hdi gdm 05 ngudi, bao gdm 01 trudng ban va 04
thanh'vién, chiu trach nhiém truéc Chu toa Pai hdi va Dai hoi déng cd dong vé nhiém vu
cua minh,
Nhiém vu cta Ban thdm tra tu cach dai biéu.
Ban thim tra tu cach dai biéu ctia Pai hoi ¢6 trach nhiém kiém tra tu céch va tinh hinh
cb dong, dai dién c6 dong dén du hop.
Trudng Ban thim tra tu cach dai. biéu bao céo véi Dai hoi ddng cb dong tinh hinh cd
dong du hop. Néu cude hop ¢o du s6 lugng cb dong ¢6 quyén du hop dai dién it nhat
51% tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham dy thi cude hop Dai hoi dong cb dong
Tbng Cong ty dugc td chire tién hanh.
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Pidu 11. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu do Chi toa giéi thidu gdm 04 ngudi, bao gdm 01 Trudng Ban va 03
thanh vién dé Dai hoi thong qua bidu quyét biang cach gio thé biéu quyét. Céc Gng cilr
vién tham gia tng cir, dé cir (trong trudng hop thyc hién bau ctr) khéng duoc tham gia
vio Ban kiém phiéu.

2. Nhiém vu cua Ban kiém phiéu
- Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Chu toa, Dai
hoi ddng ¢d dong khi thuc hién nhiém vu ciia minh.
- Xac dinh chinh xéc két qué biéu quyét v& timg vin dé xin biéu quyét tai Pai hoi;
- Nhanh chong thong béo két qua biéu quyét cho Ban Thu ky; 3
- Xem xét va bdo cdo Pai hdi nhitng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hoic don thu
khiéu nai v& két qua bidu quyét;
- Thuec hién viéc kiém phiéu bidu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Dai hoi.
Ditu 12. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hi ddng cb ddng
Bién ban, Nghi quyét hop Dai hdi dong c6 dong phai duge doc va thong qua trude khi bé mac
Dai hoi.
Pidu 13. Thi hanh Quy ché
Cé dong, dai dién theo wy quyén va khach moi tham dy hop Dai hdi phai chdp hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc ciia Dai hoi dong cb dong. C) dong, dai dién theo ty quyén va khéch
moi vi pham Quy ché nay thi tiy theo mirc d6 cu thé Chu toa Dai hoi s& xem xét va ¢é hinh
thire xtt 1y theo Diéu 1& Téng Cong ty va Luat Doanh nghiép.
Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hpi dong co dong Tong Cong ty
biéu quyét théng qua.

/

=V DUC GIANG
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1.

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Déc Lip — Tw Do — Hanh Phiic

TP. H6 Chi Minh, ngay 02 thang 04 nim 2022

x q BAO CAO ]
~ KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021
GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2022

’ , ‘ q PHAN I !
BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

DAC PIEM TINH HINH.
Thuin loi.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty tiép tuc duy tri su 6n dinh va dam
bao céc chi tiéu cha yéu.

Thuong hiéu cua Tdng Céng ty tiép tuc khang dinh dugc vi thé cua minh trén thi
trudng trong nude va qudc té. =

Pidu kién mdi trudng lam viée t6t, cac ché do, chinh sach cham lo cho ngudi lao dong
thuong xuyén duge duy tri va ngay cang dugc ning cao.

Téng Cong ty duy tri mdi quan hé hop tac vdi nhitng khach hang chién luofc 16n co
kha niing quy hoach chién lugc khach hang theo huéng chuyén mon hoé trong toan hé
thong.

Kho khdn.

Trong quy 3-2021, nhidu doanh nghiép phai déng ctra, cac tinh thanh phia nam thyre
hién gidn cach x& hoi, lao dong khong dugc dén nha mdy nén da xay ra tinh trang
khong dam béo tién do giao hang, bi phat hgp dong. Didu nay dén dén tinh trang mot
s6 khach hang chuyén don hang sang thi trudng khéc, gdy thiét hai 16n cho doanh
nghiép. '

Long tin ddi véi nganh may ctia CB-CNV giam sit, lao ddng canh tranh, chi phi ting
cao 20% dén 30%.

Tiéu chuén danh gia cua khach hang thudng xuyén yéu cdu cao, yéu cdu Tong cong ty
ludn phai cai thién.

Thi trudng ndi dia canh tranh, sitc mua ctia ngudi tiéu ding kém, trong khi dich bénh
Covid-19 dang lam giam nhu cau tiéu ding bdi céc hoat dong gidn cach xa hoi, cung
vGi giam chi tiéu ctia ho gia dinh.

Tong cong ty trong giai doan tai cAu trac toan dién da boc 10 nhiing khiém khuyét vé
ngudn nhan lyc, thiéu nguon can bo cung cép cho cac dy 4n diu tu mé rong va cung
cép cac don vi thanh vién.

KET QUA CAC CHi TIEU HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Cac chi tiéu dat dwge trong nim 2021.
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led s
142

0
1.4.

Téng doanh thu: 6.006 ty ddng, dat 74% ké hoach, dat 84% so v&i cung ky.

Loi nhuén trudc thué: 100,3 ty ddng, dat 56% so véi ké hoach, dat 59 % so v&i cing
ky.

Lao dong binh quén: 5.553 nguoi, giam 18.2% so vai.cung ky (giam 1.232 nguoi).
Thu nhép binh quan nguoi lao dong: 9.230.000 déng/ ngudi/ thang, gidm 3,34% so
v6i cing ky. -

A A - A - 2 A
2. Ve cong tac tdo chire sidn xuat.

2.1

2.2,

e

2.4.

295

2:0:

2.7

2.8.

Tiép tyc nang cao cOng tac cai tién cong nghé san xuét theo phuong phap Lean cho
cac don vi trong toan hé thdng v6i muc tiéu thic dy ting NSLD, dn dinh chét lugng
san phim, ting thu nhap cho ngudi lao dong. g
Thuc hién céc giai phap vé cong tac thiét k& va phét trién mAu ctia Trung tdm Duong
Long R&D thong qua céc phin mém tién tién tir 2D dén 3D.

Té chie 14p dat, chuyén giao cong nghé van hanh mdy in vai ky thuét s6 theo cong
nghé méi, hién dai, khong 6 nhidm méi trudng, dép ting cho viée thiét ké mau cta
Trung tAm phét trién miu Duong Long va cung Gng mét phin cho san xut.

Diu tu chiéu sdu bing nhing may méc thiét bi chuyén dung, thiét bj tu dong hoa,
khoa hoc cong nghé 4.0 vao san xut.

Pau tu 4p dung Cong nghé thong tln vao cong tac td chirc, quin ly san xuat va quan
ly vat tu hang hoa bang cac phan mém GSD — Dong chdy san Xuét.

Nang cao cong tac kiém soét quan Ly chét luong hang hoéa cho cac don vi trong toan
hé théng Téng céng ty.

Trong quy 111/ 2021 do tinh hinh dich bénh Covid 19 dién bién phic tap, Téng Cong
ty dd phai ngting toan b hoat dong san xut kinh doanh do thanh phd HS Chi Minh
thuc hién cach ly toan thanh phd theo Chi thi s§ 16 ctia Thu tuéng Chinh phu. Tong
Cong ty lap phuong 4n td chirc cho ngudi lao dong di lam ting phan theo cach riéng
cta Viét Tién.

Trong thang 9/ 2021 Téng Cong ty di thyc hién phuong é4n td chirc san xuét 3 tai
chd dé giai quyét nhiing don hang di cam két giao hang véi khach hang. S lao
dong tham gia phuong 4n 3 tai chd tai Téng Cong ty 1a: 867 ngudi.

2.9. Khai thac tét nang luc san xuit sau dau tu tai cac don vi.

3. V& cong tac thi trudng.

3.1

2

Péi voi hang FOB Xuét khiu: Ban K& hoach Thi trudong tim kiém giai phap dam
phan véi cac khach hang v& tién do giao hang cac don hang da ky két.

Sép xép ké hoach san xuét cac don hang glp dé tao niém tin véi cdc khéach hang...
Co cAu thi truong xudt khéu nim 2021 ciia Tong Cong ty la: thi trwong Nhit Bin:
23% (giam 15%), thi truong My: 25% (tdng 25%), thi truwong EU: 16% (ting
23%) va cdc thi trwong khdc la 36% (gidm 10%).

Pbi véi hing Noi dia: Trong quy I1I/ 2021 toan bd hé thdng céc ctra hang, kénh
phan phdi hang ndi dia phai déng ctra da anh hudng 16n dén chi tiéu doanh thu hang
noi dia.

Tiép tuc nang cap cac ctra hang Viettien House va mo rdng kénh phan phéi. Day
manh cong téc kiém tra, cong tac chéng hang gian, hang gia, cung cb lai cong tac
truyén thong...
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Tiép tuc ddu tu cic cuia hang ban san phdm gidy Skechers, Nike tai thanh phé Hb
Chi Minh va cac tinh, thanh trong ca nudec.

4. Cong tic quan tri doanh nghiép

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.
4.8.

4.9.

4.10.

Phan cdng lai chirc ndng nhiém vu cta co quan diéu‘_hémh, luan chuyén mot s cac
bd cht chét., ‘

Cai cach quy ché phan phdi tién luong, Tdng Cong ty da ban hanh quy ché phan
phdi tién lwong riéng cho thang 7,8,9/ 2021 cho nguoi lao dong phu hop vdi tinh
hinh hoat dong thuc té trong thoi gian ngimg viéc va vén dung céc chinh sach hd
troc cia nha nude (Nghi quyét sb 68/ NQ-CP, s6 116/ NQ-CP cua Chinh phu va
Nghi quyét s6 09/2021/ NQ-HPND ctia thanh phé Hd Chi Minh).

Trién khai ing dung cong nghé 4.0 (xdy dung App) dé trong thang 8,9/ 2021 Tdng
Cong ty d trién khai ky két thoa thuan mét s6 ndi dung lién quan dén tién luong, trg
cép cho ngudi lao dong trong thoi gian ngling viée vdi ngudi lao dong.

Ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép, sip xép lai bd may quan ly, co clu lai
ngudn hang san xuat tai cac don vi cho phd hgp véi tinh hinh thuc té va quy md cuia
tirng don vi trong thoi gian thue hi¢n phuong 4n 3 tai chd vao thang 9/ 2021.

Tb chirec danh gia lai can bd sau dao tao, md céc 16p dao tao, huén luyén theo ting
chuyén d& cho cén bg chii chét va ngudi lao dong.

Thuc hién viéc tiét giam chi phi toan dién, vu tién cham lo cho ngudi lao- dong, gift
khéch hang va thi trudng dé dam bao duy tri ning lyc san xult va cé thé nhanh
chong khoi phuc hoat dong san xuét kinh doanh ngay sau khi thanh pho va céc tinh
thanh phia nam hét thoi gian gidn cach x4 hoi, cac don vi quay lai san xuét binh
thuong.

T chirc tiém vAc xin cho ngudi lao dong tai Téng Cong ty va cac don vi thanh vién.
Té chirc cac dot Test nhanh cho ngudi lao dong khi vao lam viéc, clp phat cac b6
Kit test nhanh cho cac don vi thanh vién d& phong chdng dich.

Trong quy III/ 2021 Téng Céng ty va cdc don vi thanh vién tén thuong nghiém
trong vé tai chinh, ngudn luc, vat tu hang hoa ...

Duy tri cac cudc danh gia noi bo vé hé thdng quan 1y chat lugng, hé théng An toan —
Strc khoe — Moi truong (ESH), an toan PCCC, ...

5. V& tinh hinh lao dgng.

Syl
e

53

St

Lao-ddng binh quéan: 5.553 nguoi, gidm 18.2% so vdi cing ky (giam 1.232 nguoi).
Thu nhép binh quan nguoi lao dong: 9.230.000 dbng/ nguoi/ thang, giam 3,34% so0
véi cung ky

Trong ndm 2021 méc du hoat dong SXKD cua Téng Cong ty gip rat nhiéu kho khin
do 4nh huong bdi dich bénh Covid — 19, nhung Téng Cong ty vin c¢b gang dam bao
day du viéc lam cho nguoi lao dong, tiép tuc duy tri, thyc hién t6t cac chinh sach vé
tién luong, tién thuong, thu nhdp cho ngudi lao dong, tuy nhién lao dong van con
bién dong, mot s don vi van tiép tuc phai bu luvong cho ngudi lao dong.

Lam tét cong tic Bao hiém Y té, Bao hiém xa hoi va Bao hiém thét nghiép cho
ngudi lao dong. '
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S

Tdng cong ty van tiép tuc duy tri cho toan bo ngudi lao dong tai Tdng cong ty me
duoc nghi 1am viéc vao chiéu thir biy hang tuén.

6. Céng tic ddu tw, tong gia trj diu tw 12 54 ty dong

6.1.
6.2.

DAu tur méy moc thibt bi chuyén dung va thiét bi tw dong: 34,98 ty dong.
Dau tu phuong tién véan tai, dung cu quan ly, phin mém quan ly va dau tu khéc:
19,02 ty ddng.

7. Céc cong tac khac.

7.

T:2.
7.3.

7.4.

7.3,
7.6.

I11.

Tiép tuc cham lo doi séng cho ngudi lao dong thong qua céc chwong trinh hd trg clia
Téng cong ty va td chirc Cong doan hang thang. ,
Duy tri thuc hi€n cong tac tlr thi¢n xa hoi.

Thuc hién tdt cobng tac an toan PCCC, an toan lao dfng, v¢ sinh mdi trudng va an
ninh trat tu ndi vu.

Xay dung mdi quan hé chit ch& véi ngudi lao xay dung cac chinh sach dé thu hut
ngudi lao dong quay lai lam viéc sau thoi gian gidn cach xa hdi.

Tiép tuc céc giai phap tim kiém ngudn vac xin dé tiém sém cho ngudi lao dong.
Thyc hién cong tac truyén thong, két ndi voi nguoi lao dong dé nguoi lao dong
thong cam, chia sé nhitng khoé khén, thu hiat nguoi lao djng quay lai lam vigc khi
céc don vi quay lai san xut. :

NHUNG MAT CON TON TAL

Do dich bénh Covid — 19 di&n bién phirc tap cho nén mét s6 don vi con giip kho
khin vé& hang hoa khi quy hoach lai khich hang, ngudn hang theo hudéng chuyén
mon hoa.

Dai ngili can bd quan ly, can b chuyén mdn con thiéu. -
Chua chu dong trong viée khai théc, phét trién san phim, chao hang véi cac khach
hang do viéc khai théc, tim kiém ngudn nguyén lidu con yéu kém va phu thude nhiéu
vao thi truong Trung Qudc.
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PHAN 11
KE HOACH VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

DU BAO TIiNH HINH NAM 2022.

Mic di ting trudng xudt khiu trong rlam 2021 nhung xét vé thi phan, dét may Viét
Nam khong c6 su cdi thién. Trong s6 céc thi truong xudt khiu chinh ctia dét may
Viét Nam nam 2021, ngoai My, c6 su phuc hdi b%mg nam 2019; céc thi truong l6n
con lai ciia dét may Viét Nam kha ning phuc hdi thép, thdm chi thip hon ndm 2020.
Didu nay tiép tuc 1a thach thirc cho nganh ndm 2022.

Cung do, cdc doanh nghiép dét may trong nudc s€ phdi dbi mat voi hang loat thach
thirc tir ndi tai: Chi phi van tai cao gép 3 14n so v&i muc trung binh 5 ndm trd lai
day; bat lgi vé ty gia khién dét may Viét Nam gidm stc canh tranh trude céc dbi thu;
mat can ddi lao dong, doanh nghiép khu vuc phia Nam van thiéu lao dong nghiém
trong.

Chién tranh, dich bénh dang dién bién trén thé gisi vo cung phurc tap, dan dén cac
chi phi ngay cang gia ting rat cao lam anh hudng lén dén thu nhap cua nguoi lao
dong va két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Vi vy nhiém vu quan trong nhit trong giai doan nay phai gitr dugc én dinh luc
luong lao dong, thi trudng, khach hang, bao dam vigc 1am cho nguoi lao dong, co
quan didu cin phai c6 nhimg giai phap tim kiém thém thi truong, khach hang mdi
muc tiéu 12 gift dn dinh san xuét va phong chbng dich an toan.

CAC CHI TIEU CHINH

CAC CHI TIEU
CHINH

VT

KH 2021
PHCD

TH NAM
2021

KH NAM
2022

KH 2022/
TH 2021 |

Tdng Doanh Thu

Ty dong

8,090

6.006

6.500

108.2%

Lgi Nhuan trudce thué

Ty dong

180

100

150

150%

Thu nhdp BQ NLD

d/ ng/ thang

10.000.000

9.230.000

11.000.000

119%

1. Cong tac quan tri san Xuat.

)

Tlep tuc cac giai phap dé ddy nhanh ting NSLD, tang thu nhép cho ngudi lao dong,
gitt 6n dinh lao dong, quan tim dén nhiing don vi c6 NSLD thp, lao dong bién
dong nhiéu.

1.2. Thue hién cong tac diéu hanh san xuét theo hudng chuyen mon hoa thong qua h¢
thdng chuong trinh phdn mém tir quan Iy vat tu cho dén giao hang.

1.3. Xay dung cac phuong 4n vira san xudt, vira phong chdng dich, ddm béo an toan sirc
khoe va doi séng cho nguoi lao dong, pht hgp véi tinh hinh hoat dong sin xuét kinh
doanh cua tirng don vi.

1.4. Dua vao hoat dong chinh thirc méy in vai ky thuét so theo cong nghé mdi, hién dai,

khéong 6 nhiém m01 truong, dap ing cho cong tac thiét ké, phat trién méu cia Trung
tdm phét trién miu Duong Long R&D phuc vy cho viéc san xult cdc don hang
ODM va Noi dia.
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1.5;

Li6;

Lt
1..8.

1.9.

LAt

1,11,

Td chire thue hién va danh gid hiéu qua hoat dong quan trj san xuét tai cac don vi
theo céc tiéu chi: chit luong san phim, thoi gian giao hang, chi phi san xuét, cac chi
s6 bén viing théng qua cac cﬁng cu danh gia cuia khach hémg

Tiép tuc cong tic ddu tu chiéu sau, dau tu may méc thiét bi chuyén dung, tu dong,
ap dung cong nghé san xudt tién tién, cong nghé san xudt ty dong hoa, 4p dung khoa
hoc cong nghé 4.0 va diéu hanh hé 2.0 vao cong tée-quan tri, cong tac quan ly kho
tang, cong tac 1ap ké hoach va thiét ké san phim.

Tiép tuc dau tu ndi hoi dién tai nhim dam bao mdi trudng vé khi thai.

Thuc hién tét cong tac duy tu, bao tri, bio dudng may moc thiét bj tai cac don vi
truc thudc va cac don vi thanh vién.

Hop tac dAu tu nha méy san xudt vai d& chii dong ngudn nguyén liéu cho san xuét.
Thye hanh céng tac tiét kiém toan dién, cai tién hop 1y, chuyén mén hoa san xuét, 4p
dung quy trinh cdng nghg quan ly san xudt tién tién trong toan hé thong.

Tiép tuc tb chirc didn dan Lean Viét Tién hang nam.

2. Cong tac quan tri doanh nghiép.

2o l%

2.2

2.3,
2.4.

2:5:
2.0,

2.7

2.8,

Dénh gi4 lai kha ning td chiic quan tri doanh nghiép cac don vi thanh vién thong
qua céc tiéu chi: Kha nang lanh dao; sang tao sén_phém; hién dai héa sén xudt; tinh
bén vitng phét trién doanh nghiép; cong tac t6 chirc san Xudt.

Tiép tuc phan cong lai chire nang, nhi¢m vu cua co quan diéu hanh hop ly theo tirmg
thoi diém. Sép xép lai co cAu phong ban nghiép vu cép Tng Cong ty, céc don vi
truc thude.

Tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao nguén nhén luc b%mg nhiéu hinh thirc.

Tiép tuc td chirc sp x&p ludn chuyén cén by, danh gid can bd dao tao dé dé bat va
giao nhiém vu. Xay dung so dd td chure, bd khung can bo quan 1y cho du 4n mé rong
san xudt tai cac dia phuong.

Tiép tuc cai cach thii tuc hanh chinh, xdy dyng céc phn mém quan ly.
Thuong xuyén thuc hi¢n cong tac kiém tra gidm sat, danh gia noi bd cac don vi truc
thude va cac don vi thanh vién trong toan hé thdng dam bao cong tac phong chéng
dich, dap img cac yéu cAu danh gid cua cac khach hang.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém ké dinh ky va theo timg chuyén @ tai cac don
vi truc thude va cac don vi thanh vién trong toan hé théng.

Tiép tuc tai cAu trac toan dién mot sé don vi hoat dong khdng c6 hiéu qua, tai T éng
Cong ty 1a Xi nghiép ViMiKy, cac don vi thanh vién: Cong ty TNHH Viét Long
Hung, Cong ty Cb phan Viét Hung, chuyén dich san xuét vé dia phuong.

3. Cong tac thi truwdng, khiach hang.

3.1.

Déi vai thi truong Noi dia:

X4y dung phuong 4n hoat dong cta hé théng kénh phan phoi dé c6 hinh thirc kinh
doanh, ban san pham trong tinh hinh mo&i ndm 2022, myc tiéu gidi phong nhanh
hang ton kho.

Tiép tuc t& chirc ra soat, cling cb va phat trién hé thong céc kénh phan phéi, dau tu
nang cip thuong hiéu, mo thém cac clra hang Viét Tién House tai mot sé dia diém
trong yéu toan qudc.

Tiép tuc phét trién thém céc cira hang ban thuong higu gidy thé thao Nike tai thanh
phd Hd Chi Minh va céc tinh thanh.
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3.2

D6i véi thi truong Xuat khau:

Tiép tuc tim kiém céc giai phap di ngudn hang san xuét cho cac don vi thanh vién
trong toan hé thong.

Cht dong gip g& ddi tac dé ban bac, thoa thuan cac don hang cho ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2022.

Xay dung ké hoach tap trung san xuét nhiing don hang da duoc ky két véi cac khach
hang bi lui tién dd do dich bénh phai ngirng san xuat.

Xt ly ton tai phat sinh véi cdc khach hang sau mua dich.

4. Dy kién ké hoach dau tw trong nim 2022 la 210 ty ddng, trong dé:

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

Dau tu mac thiét bi chuyén dung: 5 ty dong.

Néng cdp méi trudng lam viée: 5 ty ddng.

Xay dung Vin phong tai Ha Noi: 30 ty dong.

Tang thém vn gdp tai cac don vi: 70 ty dong.

Diu tu xay dung nha xuong tai khu cong nghiép Binh An: 100 ty dong.

5. Cong tac khac. ,

o

5.2.
8.3

5.4.

5

3.6.
8.7

Phéi hop véi céc td chirc Poan thé 1am tbt cong tac truyén thong, gin két voi ngudi
lao dong dé tao niém tin voi ngudi lao dong va ngudi lao dong thong cam, chia sé
nhitng khé khin cua doanh nghiép, thu hit nguoi lao dong quay lai lam viéce khi céc
don vi quay lai hoat déng san xuAt.

Phét dong phong trao thi dua lao dong san xuat.

Quan tdm dén cong tac an toan phong chéng chay nd, vé sinh mdi trudng, hé thong
xtr Iy nude thai, nude sinh hoat va nude udng tai cac don vi, ddm bao dat tiéu chuén
theo quy dinh.

Chudn bi 6t cac cude danh gia clia cae khach hang va cac co quan hitu quan vé cong~
tac phong chéng dich bénh, méi trudng lam viée, an toan lao dong, an toan vé sinh
thuc phim, PCCC ...

Hb tro cong tac danh gia cta cac khach hang tai cac don vi thanh vién trong toan hé
théng.

Tiép tuc trién khai cong tac tir thién xa hdi theo ké hoach.

X4y dung mdi trudmg 1am viée, vin hod doanh nghiép, xdy dung mdi quan hé lao
dong hai hoa trong toan hé théng Tong cong ty.
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TONG CONG TY CO PHAN
MAY VIET TIEN

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc Lip — Tw Do — Hanh Phic

TP. H6 Chi Minh, ngay 02 thang 04 niam 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
vé thAm tra Két qua SXKD va Bio cdo tai chinh nim 2021

da dwgc kiém toan ciia Tong Cong ty ¢ phin may Viét Tién

Kinh thua Chu toa Dai hdi, thua Quy c¢b dong!
% Can ct Ludt doanh nghiép s0 59/2020/QH14 dugc Quée hoi nude Cong hoa x4 hoi
chu nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17/6/2020;

% Cén cu quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém Soat dugc quy dinh tai Diéu 18 va
Quy ché ndi bd vé quan trj clia Téng Cong ty;

& Can ctt Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém so4t dd thong qua tai Pai hoi ddng cb
dong;

% Cin ct Bao cdo tdng két tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nam 2021 va nhi¢ém
vu giai phap thuc hién KH ndm 2022 cua Tong giam déc.

% C#n ctt B4o c4o tai chinh ndm 2021 do Tdng Cong ty 1ap va Béo céo kiém toan cia
Cong ty TNHH Héang Kiém toan AASC thyc hién;

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi q@yng ¢b dong thudng nién két qua giam sét tinh hinh
hoat déng SXKD va tai chinh ctua Tong Cong ty cho nién dd két thic ngay 31/12/2021
nhu sau :

K&t qua gisgm sat tinh hinh thue hién nghi quyét PHDPCD va tai chinh ciia Tong
Cong ty:

1.Tinh hinh thyc hién nghi quyét PHDCD niam 2021:

* V& két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Nam 2021, tai Viét Nam sy bung phéat manh cua lan séng Covid-19 lin thur tu
cung véi cdc dot phong téa nghiém ngat, gian cach kéo dai da anh huong ning né va
nghiém trong, tac dong ti€u cuc dén doi séng, an toan cia ngudi dén va phat trién kinh té -
xa hoi, déc biét 1a trong quy I TP. HCM thuc hién cach ly toan thanh phb theo chi thi 16
ctia TTCP, din dén cong nhan khong dén duge nha may va hoat dong SXKD cua TCty
phai tam ngung.

Két qua thuc hién céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

S Lpinls o o TH nim Niam 2021 Ty 1& so sanh
7. |- SR fien ohil you BVT | 2020 |NQpHDPCD| TH TH/l\?IQ? 202172020
1 | Doanh thu Ty df“)ng 7,118.6 8,090.0 6,006.5 74.2% 84.4%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 170.65 180 100.35 55.8% 58.8%
3 | Cotic % 20% 20% 12% 60.0% 60.0%
- Doanh thu dat 6.006,5 ty ddng = 74,2%/NQ, giam 15,6% so véi ndm 2020.
- Loi nhuan trude thué dat 100,3 ty dong = 55,8%/NQ, giam 41,2% so vdi nam
2020.

- Vi loi nhudn sau thué 1a 87,4 ty déng, sau khi trich l4p cac quy theo quy dinh,

HDQT trinh PHPCD duy kién mirc chia ¢6 tirc 12 12% = 60%NQ.DHDCD.

* Ve dau tu:
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Toan bd gia tri du tu (gom Mua sim may maoc thiét bi chuyén dung va tu dong,
phuong tién vén tai, phdn mém quan ly va dau tu khac) thuc t& dat 18% ké hoach 2021 dd
dang ky véi PHDCD (54 ty dong/300 ty dong)

* V& phin phm lgi nhuén va chi tra ¢d tire nim 2020:
TCty da thuc hlen day du viée trich 14p cac quy (gdm: Quy dau tu phat trién, Quy
khen thudng phuc loi, Quy khen thuong theo hi¢u qua kinh doanh), hoan thanh chi tra ¢6
tire ndm 2020 bang tién theo ty 18 thuc hién: 20% ménh gia 2.000 ddng/cd phiéu.

* Vé viée lya chon don vi kiém toan déc 1ap:

TCty da ky hop ddng s6 300621.003 ngay 30/6/2021 vé& viée kiém todn va soat xét
bao c4o tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2021 v6i CN Cty TNHH Héng
kiém toan AASC.

* V& kinh phi hoat d¢ng, chi phi giao té, thi lao HPQT va BKS: :
TCty da chi kinh phi hoat ddng va thu lao cho céc thanh vién HDQT va BKS theo
dtng Nghi quyét cia PHDCD. Kinh phi hoat dong va thu lao cua HPQT va BKS nim
2021 nhu sau:
- Kinh phi hoat dong va thu lao dugc phép chi: 4,8 ty dong
- Kinh phi hoat dong va thu lao da chi: 4,56 ty dong

2. Tinh hinh tai chinh:

a. Vé viéc thue hién ché dj ké toan va lap bao cdo tai chinh:

- Cac Béo céo tai chinh quy, ban nién, ndm dugc lap va cong b day du, dung han.

- Béo céo tai chinh di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.
Theo ¥ kién cta Kiém toan vién doc lap, BCTC nam 2021 cua TCty da phan anh trung
thye, hop ly trén cac khia canh trong yéu v& tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két
thuc ciing ngay; phit hop v6i Chudn myc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai
chinh.

- Trong nim khong c6 bat ky thay ddi nao vé& ché d6 ké toan, chudn muc ké toan;
chinh sach thué co tac dong trong yéu téi tinh hinh tai chinh va bdo céo tai chinh da cong
bo.

- Qua ket qua kiém toan, khong c6 ndi dung ngoai trir va didu chinh cac nghiép vu
sai sot trong yéu, Bao cdo tai chinh cua TCty déu dugc chip thuan toan phan khong phat
hi¢n céc gian 14n hodc rui ro gian 1an tiém tang trén béo cdo tai chinh, cho thay chét luong
cong tdc ke toan kha t6t. Ban Kiém soat danh gia TCty da duy tri. mc do cén trong, hop
ly trong t6 chirc cong tac ké toan, théng ké va Iap bao cao tai chinh.

- Ban Kiém soat xac nhdn céc sd liu trong cac Béo cdo tdng két cia HDQT va
Tdng giam dbc nam 2021 1a ding véi Béo cdo tai chinh da kidm toan cua Tong cong ty.

b. Bio cao tai chinh:

* Bdo cdo tai chinh hop nhit da dwgc kiém toin béi Coéng ty TNHH Héng
kiém toan AASC ngay 28/03/2022:

- Két qua kinh doanh, tinh hinh tai san va ngudn von dén ngay 31/12/2021 da
duoc kiém toan duogc tém lugc nhu sau:

S gre ey So sanh
TT CHI TIEU bVvT Niam 2020 | Niam 2021 Tuyét dbi Tl(;(g?g
A | Két qua kinh doanh i ;
1 Téng doanh thu Tr.dong 7,120,959 6,008,314 | (1,112,645) 84.4%
2 | Loi nhufn trude thué Tr.dong 179,881 99,704 (80,177) | 55.4%
3 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 150,928 83,462 (67,466) 55.3%
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Loi nhuan sau thué ctia Cong ty
4 | me Tr.ddng 141,694 80,165 (61,529) | 56.6%
5 | Lai co ban trén cb phidu Ng.ddng 2,246 1,267 (979) | 56.4%
B | Tai san va ngudn von
1 | Téng tai san Tr.dong | 4,736,189 | 4,483,703 | (252,486) | 94.7%
a | Taisan ngén han 3,522,565 3,225,983 (296,582) 91.6%
b | Tai san dai han 1,213,6244 1,257,720 44,096 | 103.6%
2 | Nguédn von Tr.ddng | 4,736,189 | 4,483,703 | (252,486) | 94.7%
a | Ny phai tra 2,823,291 | 2,600,510 | (222,781) | 92.1%
- No ngdn han 2,788,497 | 2,571,686 | (216,811) | 92.2%
- Ng déii han 34,794 28,824 (5970) | 82.8%
b | Vén chu sé hitu 1,912,897 | 1,883,193 (29,704) | 98.4%
. Vén gdp cia chii so hitu 441,000 441,000 - | 100.0%

(Nguon sé liéu: Béo cdo tai chinh hop nhdt naim 2021 da kiém todn)

- Céc chi sd tai chinh co ban:

4

Khoan muc PVT | Nim 2020 | Nim 2021 (2052“1 _55‘5‘2"0)
Chi tiéu vé kha niing thanh toin
Hé s6 thanh toan ngin han Lan 1.26 1.25 (0.01)
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0.94 0.96 0.03
Chi tiéu vé hiéu qua kinh doanh
Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/DT
thuén % 2.5% 1.6% -0.9%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 2.1% 1.4% -0.7%
Hé s6 lgi nhudn sau thué/Von CSH % 7.9% 4.4% -3.5%
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san % 3.2% 1.9% -1.3%
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay tong tal san Vong 1.47 1.30 (0.16)
Vong quay hang ton kho Vong 6.4 6.6 0.18
Chi tleu vé co cAu von
Hé sb Nog /Vén chu sd hitu Lan 1.48 1.38 (0.10)
Hé s6 ng /Tong tai san Lén 0.60 0.58 (0.02)

* Bao cao tai chinh riéng cia Cong ty me¢ da dwoc
TNHH Hang kiém toan AASC ngay 28/03/2022:
- Két qua kinh doanh, tinh hinh tai san va ngudn vén dén ngay 31/12/2021 da

duoc kiém toan duoc tém luge nhu sau:

kiém toén béi Cong ty

: or « . So sanh
STT CHI TIEU PVT Nim 2020 | Niam 2021 Tuyét dbi_|Twong asi
A | Két qua kinh doanh
1 | Téng doanh thu Tr.dong 7,118,580 | 6,006,520 | (1,112,059) 84.4%
2 | Lgi nhuan trudc thué - Tr.dong 170,654 100,353 (70,301) 58.8% |
3 Lgi nhuén sau thué Tr.déng 149,463 87,409 (62,054) 58.5%
B | Tai san va nguon von
1 | Tong tai san Tr.dong | 4,134,662 | 3,955,143 | (179,519) 95.7%
~a | Taiséan ngén han 3,346,961 3,142,353 (204,608) 93.9%
b | Tai san dai han 787,701 812,790 25,089 103.2%
2 | Nguon von Tr.ddng | 4,134,662 | 3,955,143 | (179,519) 95.7%
a | No phai trd 2,911,334 2,732,606 (178,728) 93.9%
- No ngdn han 2,880,979 | 2,705,557 (175,422) 93.9%
- No dai han 30,355 27,049 (3,306) 89.1%
b | V6n chu sé hitu 1,223,328 1,222,537 (791) 99.9%
Von gép ciia chii s¢ hlt’u 441,000 441,000 100.0%

(Nguén sé liéu: Bdo cdo tai chinh riéng ndm 2021 di kiém toan)
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- Céc chi s6 co ban vé hidu qua SXKD va tai chinh quan trong:

Cong ty me
Khodén muc DV tinh So sanh
TH2020 | TH2021 | 451 200
Chi tiéu vé kha niing thanh todn :
Hé s thanh todn ngén han Lan 1.16 1.16 -
Hé so thanh toan nhanh Lan 0.86 0.90 0.04
Chi tiéu vé hiéu qua kinh doanh
Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/DT 16%
thun % 2.4% =R -0.8%
Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin % 2.1% 1.5% -0.6%
Hé s Loi nhuan sau thué/Von CSH % 12.2% 7.1% -5.1%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 3.6% 2.2% -1.4%
Chi tiéu vé niing lue hoat dong
Vong quay tong tii san Vong 1.67 1.48 (0.19)
Vong quay hang ton kho Vong 6.8 7.0 0.19
Chi tiéu vé co céiu von
Hé s6 ng/Von chu sd hitu Lan 2.38 2.24 (0.14)
Hé s6 no /Tong tai san Lén 0.70 0.69 (0.01)

Nhan xét:

- Két qua hoat dong SXKD nim 2021 cua TCty khong dat cac chi tieu PHDCD
giao, do tac dong manh bai dai djch covid.

_ Tinh dén cudi ndm 2021, tdng tai san = tdng ngudn vén hop nhat 144.483,7 ty
ddng giam 5,5% riéng Cty me 14 3.955,1 ty déng giam 4,3% so véi cudi ky nam 2020.

+ Tai san ngan han 1a 3.225,9 ty dong giam 8 4%, riéng Cty me l1a 3.142,3 ty dong
giam 6%, chu yéu do giam cong ng phai thu va hang tdn kho. Tuy hoat dong SXKD giip
nhidu khé khin va bi gian doan, TCty quan ly dong tién linh hoat va an toan, dam bao dap
tng ddy du nhu cu von cho hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu. TCty da va dang
duy tri cac chinh sach vé quan 1y cong ng chit chg&, ng phai thu giam, gia trj hang ton kho
giam so voi cling ky, chinh séch quan ly hang ton kho dugc duy tri.

+ Tai san dai han 13 1.257,7 ty ddng ting 3,6%, riéng Cty me la 812,8 ty dong ting

3.2%, chu yéu do téng gia tri XDCB d¢ dang va g6p von dau tu dai han. TCty quan ly va

khai théc tai san dAu tu méi dat hiéu qua cao, khong dé xdy ra lang phi va thit thoét tai
san.

+ No phii tra 1a 2.600,5 ty ddng giam 7,9%, riéng Cty me 1a 2.732,6 ty dong giam -
6.1%, chl yeu giam phai tra ngudi lao dong, ng phai tra nguoi ban. TCty da didu chinh
chinh sach thanh toan vd&i nha cung cdp hop 1y va chit ché, phu hop véi tinh hinh hoat
dong cua TCty.

+ Vbn chu s& hiru 1.883,2 ty dong giam 1,6%, riéng Cty me 1a 1.222,5 ty ddng chu
yéu do két qua san xuét kinh doanh giam.

- Nhu Cong ty me, két qua SXKD cua hau hét cac cong ty con va cong ty lién két
bi sut gidm, tuy nhién van ¢6 nhitng don vi gilr duoc muc ty suét loi nhudn/vén chi so
hitu khd nhu: Cty May Tién Tién, Cty TNHH Nam Thién va mot s6 Cong ty kinh doanh
nganh dich vu khac.

- Tuy kha nang sinh loi bi giam sut, nhung tinh hinh tai chinh vin dugc duy tri on
dinh va lanh manh. Céc chi s6 vé tinh thanh khoan, nang luc hoat dong, co cAu vén déu o
mitc an toan da phan anh TCty c¢6 h¢ théng quan tri tbt.

- Ban kiém soé4t khong phét hién bat thudng nao trong hoat dong tai chinh cia
Tong Cong ty.
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IL. Két qua hoat dong ciia Hi dfmg quan tri va Co quan diéu hanh:

- Nam 2021, HDQT d4 t6 chirc, trién khai va thyc hién cc hoat dong phu hop vdi
quy dinh cua phap luat & Didu 1&. Ting thanh vién HPQT da hoan thanh tét nhiém vy,
chu dong va tich cyc trong viée thuc thi trach nhi¢ém dugc phén cong.

Trén co so cac ndi dung dd duge thong qua tai BPHDCD, HbQT da td chuc 07
cudc hop dé chi dao va quyét dinh nhitng ndi dung quan trong thugc quyén han va trach
nhi¢m cua HDQT, lién quan dén cac vén dé vé cong tac td chirc nhén sy, hoat dong san
XUt kinh doanh va dAu tu. T4t ca céc nghi quyét/quyét dinh ban hanh ding trinh ty &
thdm quyen tudn tha Diéu 1¢ TCty va cac quy dinh phép ludt khac, ndi dung va cac quyet
dinh da thé hién sy am hiéu va tim nhin chién lugc trong phat trién TCty ca vé ngén han
va dai han, sy nhay bén va kip thoi nhét 1a cac giai phap ngay khi dich Covid anh hudng
sau rong va phuec tap.

- Ngay 24/04/2021, HBQT da to chirc thanh cdng PHBCD thuong nién 2021 véi
91 ¢b dong s hitu va dai dién s¢ htru cho 38.935. 526 cb phan, chiém 88,29% VDL.

- TAt ¢4 céc thong tin lién quan dén tinh hinh quan tri cua TCty déu dugc cong bd
dang thoi han theo quy dinh cta phép luat, théa man cac mdi quan tam cua cb doéng va
nha dau tu, dam bao tinh cong bing va minh bach trong cong b6 thong tin dén tét ca cac
bén li€n quan.

- Nim 2021, CQDH da rét nd lyc trong phong chdng dich bénh va trong t chirc
hoat dong SXKD, phan cong lai nhiém vy trong CQDH va timg thanh vién dé hoat dong
theo ding chtrc ning dugc giao & déu phét huy duge hiéu qua cong viée; didu chinh va
hoan thién cac Quy ché/quy dinh... dé phu hgp véi thue té va theo ludt phap, hién hanh;
tang cuong cdng tac quan tri doanh nghiép, tiép tuc kién toan sap xép lai bo mdy quan ly
cac don vi tryc thude va cac don vi thanh vién, dam phan vé tién do giao hang két hop vdi
tb chire san xuat “3 tai chd” cac don hang gép dé tao niém tin voi khach hang xuat khau;
Co céu lai ngudn hang san xudt tai céc don vi cho phu hop véi tinh hinh thuc te va quy
md ctia tirng don vi; Tiép tuc cai cach tién lwong, xdy dung Quy ché phan phdi tién luong
riéng thang 7,8,9/2021 phl hgp véi tinh hinh hoat dong thuc té tr ong thoi gian nging viéc
va vén dung cac chinh sach hd trg cua nha nude (NQ s6 68 va sé6 116/NQ-CP cia Chinhr
pht va NQ s 09/2021/NQ-HDND cta TP. HCM) uu tién cham lo va dam bdo thu nhép
cho ngudi lao dong; Tlep tuc thuc hién tiét giam chi phi toan dién, ning cao cong tac cai
tién cong nghé san xuét theo phuong phap Lean; Dau tu chiéu sau MMTB chuyén ding &
tw dong hoa, 4p dung cong ngh¢ thong tin vao td chirc, quan ly san xudt va vt tu hang
hoa; Nang cao cong tac kiém sodt quan ly chit luong hang héa cho cac don vi; Tiép tuc td
chirc danh gié lai can b sau dao tao, mé cac 16p dao tao, huan luyén theo timg chuyén dé
cho can b chu chét va ngudi lao dong; Cung ¢ va tai cdu trac Cong ty CP Viét Hung,
tiép tuc trién khai cc bién phap hd trg cty Viét Long Hung.

- Phong Kidm soat ndi bd da lam tt chic nang kiém tra, gidm sat; b6 tri cén bd
c@p nhat, t6ng hop va chia sé cdc vin ban phép ly cua Nha nude ban hanh co lién quan
dén hoat dong Doanh nghiép; di td chirc dénh gia ndi bd va‘hodc phdi hop/hd trg véi céc
don vi kiém soét tinh tuan thu tai cdc xi nghiép, phong ban va céc cong ty con/cong ty lién
két trong viéc ap dung va duy tri cac hé théng quan ly dap Umg cac tiéu chuén qudc té,
Viét Nam va 1 s6 quy ché quy dinh co ban do TCty ban hanh, dam bao tuén tha phép luét
va dap tmg yéu cau danh gid cia khach hang; Phéi hop voi cac Phong ban chirc ndng-Ban
chi dao phong chdng dich Covid 19 kiém tra thuc hién cua céc don vi vé bién phap phong
chdng dich theo hudéng dan cua Chinh phu.

- Ngudi dai dién phan vén cta TCty tai cc Cong ty con, lién két da thyc hién day
du chire trach nhiém vu ctia Nguoi dai dién, gop phdn vao két qua hoat dong cua don vi va
ctia Tong Cong ty.
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- Qua qua trinh gidm sat cdc hoat dong quan trj va diéu hanh, Ban Kiém soat khéng
thay c6 bit ky diéu gi bét thudng trong hoat dong cia HDQT, CQDH va céc can bd quan
ly TClty.

- Ban Kiém soét danh gid viéc quan ly, didu hanh TCty ctia HPQT, Tdng Giam
déc va CQPH dugce thyc hién mot cach can trong, hop 1y; higu qua va pht hop véi céc
quy dinh phap ludt hién hanh; Ban kiém soat ghi nhan va danh gia cao nhiing két qua ma
HDQT va CQDH da dat dugc, cling nhu (mg phd kip thot 1 trude dich bénh va nhiing bién
dong cua thi trudng, cua nén kinh té n6i chung va nén kinh té Viét Nam néi riéng.
*Khuyén nghi ciia BKS

Chu trong ning cao hiéu qua quan tri hang tdn kho, can dbi _gilta san Xuét va tiéu thu
hang tiéu thy ndi dia boi sirc mua thi trudng giam dé giam hang ton kho.

Tlep tuc day manh va hoan thién ng dung cong nghé thong tin vao quan tri va quén
ly .... dé tao duge ngudn co sé dit liéu phuc vy cho cdng tac béo cdo, luu tri, tra ctu.”

T1ep tuc ¢ nhitng chi dao quyét liét cac van dé con tdn tai dbi vdi mot sb cong ty
lién két hoat dong san xuét kinh doanh chua higu qua.

Cn chu trong quan tim hon nita cong tac dao tao phat trlen nguon nhan luc chét
lugng cao, st dung hop ly cac ngudn lyc hién c6 dé dap tmg nhu cdu vé nhan sy, dam bao
su phét trién 6n dinh va bén vimg ctia TCty.

IIL Danh gis sw phdi hop hoat dong gitra BKS véi HDOT, Co quan DH va cb dong:

- HDQT va Co quan DH da thuc hién nghiém tic vé viéc cung cap thong tin va tao
diéu kién cho BKS duoc tlep can tai liéu dé kiém tra tinh xé&c thuc cta thong tin. Céc
thanh vién BKS ciing dugc cung cap diy du va kip thdi cdc thong tin, bién ban, bao cdo
tai chinh..

- Glua BKS v6i HDQT, Co quan DH va cac can bd quan ly dé duy tri duge mdi
quan hé cong tac, phdi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich cia TCty, clia ¢ dong va
theo dung céc quy dinh cta phap luit, Diéu 18 TCty va cac quy che noi bo.

- Trong ndm 2021, BKS khong nhan dugc don thu yéu ciu klem tra hay khiéu nai
nao cua co dong hodc nhom cd dbng co ty 18 s& hitu va thoi gian nim gitr theo quy dmh
ctia phép luat va Didu 1é TCty.

IV Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Ban Kiém soat ¢6 03 thanh vién, cin cir vao Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat
va ké hoach hoat dong nim. Trong ndm, Ban kiém soat da td chuc 02 cudc hop va thuc
hién cac hoat dong sau:

- Giam sat hoat dong ctia HDQT, CQPH va céac can bd quan ly trong viéc: Quan ly
va diéu hanh TCty; Viéc tuan tht phap luat, Piéu 1é TCty va Nghi quyét PHPCD; Cac
hoat dong cong bé thong tin, dam bao diy du, kip thoi cho ¢ dong va cac bén lién quan.

- Tham tra, nhan xét, danh gia céc tai liéu va Bdo cdo tinh hinh SXKD, Béo cdo
danh gia cong tdc quan ly cua HDQT. ThAm dinh va théng nhat vé céc sd liu da duge thé
hién trén' BCTC riéng va hop nhét nim tai chinh 2020 da duoc kiém todn theo Chuan myc
ké todn va Ché do ké toan Viét Nam. Lap va théng nhit thong qua Bdo céo ciia BKS ndm
2020 trinh HPQT va PHDCD ném 2021.

- Thu thap, xem xét va thdm dinh c4c bio céo vé két qua hoat dong SXKD va bao
cdo tai chinh dinh ky hang quy ndm 2021; Phan tich, danh gi4 va dé xuét khuyén nghi lap
Bao cao gtiri HDQT.

- Tham dy ddy du cac cude hop cua HDQT va mot s6 cudc hop ctia CQDH theo d6
dd nim bat kip thoi va gidm sét viéc trién khai nghi quyét DPHDCD, tinh hinh quén tri va
diéu hanh hoat dong TCty.

- Pinh ky hang quy, xem xét danh gia hoat dong ctia Phong Kiém soéat ndi bo va
thuc hién trach nhiém ctia Nguoi dai dién von cta TCty tai doanh nghiép khac.
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Panh gia chung: Ban Kiém sodt di thyc hién chic ning, nhi¢ém vu mdt cach
khéch quan, chén thyc va tudn thu ding phép ludt, Didu 1¢ TCty, nghi quyét PHPCD va
dao dirc nghé nghiép trong thuc hién cac quyén va nghia vy dugc giao, qua trinh thyc hién
nhiém vu dam bao tinh trung thyc va cin trong, khong can trd dén hoat dong san Xudt
kinh doanh ctia TCty. Thay méat Ban Kiém soat, toi xin trin-trong cdm on sy tin nhi¢m va
ung hd cua cac quy vi ¢6 dong, su phbi hop va tao didu kién cia HDQT, CQDH va cac
phong ban d gitup d& dé BKS hoan thanh nhiém vy.

V.Dé xuit lwa chon Cong ty kiém toin doc lap:

Cin clr vao tham quyén quy dinh tai Didu 1¢ cua TCty, BKS kinh trinh DPHDCD xem
xét va thong qua chon Céng ty TNHH héang kiém toan AASC thuc hién dich vu soat xét
va kiém toan BCTC nam 2022 cua TCty
VI. K& hoach hoat dong ciia BKS trong nim 2022 : /

- Thuc hién thdm dinh céc bdo cdo nam 2021 cta TCty, 1dp va trinh Bdo céo cla
Ban Kiém soat tai ky PHPCP thuong nién ndm 2022.

- Giam sét tinh hinh tai chinh; Thdm dinh c4c Béo céo két qua kinh doanh va Béo
c4o tai chinh dinh ky quy ndm 2022, phan tich, danh gia va 1ap bao cdo giri HDQT.

- Giam sat hoat dong cia HPQT, CQPH va cac can by quan ly trong viéc quan ly
va didu hanh TCty. Gidm sat viéc tuan thi phéap luat cta thanh vién HDQT, Tong Giam
dbc, nguoi quan 1y khac trong céc hoat dong.

- Ra so04t va danh gia hidu qua hé thong kiém soét ndi bo cua Tbng cong ty.

- Tham dy va tham gia thao luan, y kién tai c4c cudc hop ctia HPQT va mdt 50
cudc hop cua CQDH.

- Kiém tra, kiém soat dot xuét theo chuyén d& khi c6 y€u cau ctia HDQT, cb dong
hodc nhom ¢o dong theo Luédt Doanh nghié¢p.

- Thue hién cac cong viée khac quy dinh tai Diéu 1¢ TCty, Quy ché hoat dong cia
BKS va céac quy dinh cua phép luét c6 lién quan.
Trén day la Béo c4o ciia Ban Kiém soat trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién nam

2021. Rét mong dugc sy gop ¥ chan thanh cua cac quy vi ¢b dong nham gitip ching t6i
thuc hién t6t nhiém vy ctia minh trong nién do téi.

Kinh chiic Chii toa dai hi, cdc Quy cb dong va quy vi dai biéu manh khoe, hanh
phuc va thanh dat, chiic Dai hdi dong ¢6 dong thanh cong tot dep.

Tréan trong./.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN DPoc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
Sé:01/TTr—HPQT VT TP. Hé Chi Minh, ngay 02 thdng 04 ndm 2022
TO TRINH

“V /v Trich ldp cdc qui va phdn phoi loi nhudn ndm 20217

Kinh guri:  DPai hoi ddng C6 déng thudng nién 2022

- Can clir béo céo tai chinh nam 2021 d& duoc kiém toan boéi Céng ty TNHH Hing lgiém
toan AASC va béo cao thdm tra bdo c4o tai chinh ctia Ban Kiém soét.
- Can ctr Diéu 18 t chic va hoat dong Tong Cong ty cd phan May Viét Tién thong qua
ngay 24/4/2021.
Hoi ddng quan tri trinh Dai hoi dong cb dong thong qua viée trich 1ap cac qu§ va phan
phdi loi nhuén nam 2021 nhu sau:

1/ Loi nhufn trude thué: 100.352.750.913 d
2/ Thué thu nhip doanh nghiép: 12.943.342.229 d
3/ Loi nhuén sau thué: 87.409.408.684 d
4/ Trich 1ap céc quy theo ditu 1§: 39.334.233.908 d
+ Quy dAu tu phat trién (20%) 17.481.881.737 d
+ Qu¥ khen thuong, phuc lgi . (20%) 17.481.881.737d
+ Quy khen thuong theo hi¢u qua KD (5%) 4.370.470.434 d
5/ Loi nhuidn nidm 2021 con lai sau khi trich quy: 48.075.174.776 d
6/ Loi nhudn nam 2020 con lai sau khi chi tra ¢d tue: 8.227.642.967 d
7/ Téng lgi nhuin 2020 chuyén sang va 56.302.817.743 d
lgi nhuan 2021 con lai sau khi trich quy
8/ Tra cb tic ndm 2021 bang tién (12%) 52.920.000.000 d
9/ Loi nhuén con lai 3.382.817.743 @

Thué thu nhdp doanh nghiép phai ndp néu trén c6 thé thay ddi tuy thude vao két qua thanh
tra, kiém tra quyét toan thué nam 2021 ciia Co quan c¢6 thim quyén, lam anh huéng dén loi
nhudn con lai @& phan phéi. Hoi ddng quan tri s& béo céo sy thay ddi nay cho c6 dong trong
thoi gian gan nhét.

Xin trin trong cam on.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY VIET TIEN Poc Lip — Tw Do — Hanh Phic
S6: 02/ TTr—HDPQT VT TP. H6 Chi Minh, ngay 02 thing 04 ndm 2022
TO TRINH

“Viv: Lua chon don vi kiém todn déc ldp
Bdo cdo tai chinh ndm 2022 ciia Tong Cong ty”

Kinh giri: Pai hoi dong C6 déng thudng nién 2022

5

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, dugc Qubc hdi nude Cong hoa xi hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020.

- C#n clr vao didu 18 td chirc va hoat dong Téng Cong ty ¢b phan May Viét Tién théng qua

ngay 24 thang 04 nam 2021.

- C#n ¢t Danh séch Cong ty kiém toan du didu kién kiém toan bao céo tai chinh do Uy ban

chimg khoan nha nuéc cong bd va theo dé xudt cia Ban Kiém soat Tong Cong ty.

Hoi ddng quan tri Téng Céng ty Cb phan May Viét Tién dé nghi Pai hoi dong ¢b dong
chon Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC la don vi kiém todn va sodt xét bdo cao tai
chinh nam 2022 ctia Téng Cong ty.

Trudong hop khong thoa thusn dwoc vé muc phi va thoi gian, tién dd cong tac kiém~
toan, d& nghi Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri Téng Cong ty lua
chon Pon vi kiém toan trong s6 cac Cong ty Kiém toan duge Uy ban ching khodn Nha

nude va Bo Tai chinh cho phép kiém toan bdo cdo tai chinh cong ty ¢d phan dai chung.

Kinh trinh Dai hi thong qua.
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Tai liéu Dai hoi (?5ng cé dong nam 2022

Téng Céng ty Cé phan May Viét Tién

TONG CONG TY CO PHAN

MAY VIET TIEN
Sé: 03/ TTr—HPQT VT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc Lap — Tw Do — Hanh Phuc

TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thang 04 nim 2022

TO TRINH

“Viv: Diéu chinh chi tiét mét s6 nganh nghé trong linh viee kinh doanh”

Kinh giri: Dai hdi ddng C6 dong thudng nién 2022

Can cir Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 duoc Quéc hdi nuée Cong hoa Xi hdi Chu nghia

Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin cir Luit Ching khoan $6 54/2019/QH14 dugc ban hanh ngay 26/11/2019;
Can ctr Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 Quy dinh chi tiét thi hanh

mdt sO diéu cua Ludt Ching khoén;

Can ctr Thong tu 118/2020/TT-BTChudng dan viéc chao ban chirmg khoén ra céng ching, chao
ban ¢b phiu dé hoan ddi, phat hanh thém c¢b phiéu, mua lai ¢d phiéu, ban cd phiéw quy va chao

mua cdng khai c6 phicu;

Cin cir vao didu 18 td chirc va hoat dong Téng Cong ty cb phan May Viét Tién thong

qua ngay 24 thang 04 ndm 2021;

Hoi ddng quan tri trinh Dai hoi ddng cb dong nim 2022 théng qua viée diéu chinh chi tiét mot
s6 nganh nghé trong linh vuc kinh doanh hién tai cia Téng Céng ty nhu sau:

STT

(M) Nganh nghé ding ky diu tu, kinh
doanh trwée khi diéu chinh

(Mai) Nganh nghé dang ky diu tu, kinh
doanh sau khi diéu chinh

(4659) Ban buén may moc, thiét bj va phy
tung may khéac.

Chi tiét: Thiét bi di¢n lanh dan dung va
cong nghidp, thiét bi di¢n-am thanh va énh
sang; may bom gia dung va cong nghiép,
thiét bi va phu ting may may, thiét bj in,
may in phun, may cét rap mau.

(4659) Ban buén may mdc, thiét bj va phy ting
may khac.

Chi tiét: Thiét bi dién lanh dan dyng va cong
nghiép, thiét bj dién-am thanh va anh sang; may
bom gia dung va cong nghiép, thiét bi va phy
ting may may, thiét bi in, may in phun, may ct
rap mau.

(triv viéc thuc hién xudt khdu, nhdp khau, phdn
phéi dsi véi cdc hang hda thugc Danh muc
hang héa nha dau tw nwdc ngodi, 16 chirc kinh
18 ¢6 von ddu tw nuéce ngodi khong duoc thuc
hién quyén xudt khdu, quyén nhdp khdu, quyén
phdn phoi theo quy dinh phdp ludt).

(4652) Ban budn thiét bi va linh kién dign
tir, vién thong.

Chi tiét: Ban budn thiét bi béo trém, chéng
trdm, thiét bi phong chay chita chay.

(4652) Ban budn thiét bi va linh kién dién ta,
vién thong.

Chi tiét: Ban budn thiét bi bao trom, chéng
trom, thiét bi phong chdy chita chay.

(trie viéc thuc hién xudt khdau, nhdp khdu, phdn
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phéi d6i véi cdc hang héa thugc Danh muc
hang héa nha dau tw nwée ngodi, 16 chirc kinh
16 ¢6 von dau te mede ngodi khong duoc thuc
hién quyén xudt khdu, quyén nhdp khdu, quyén
phdn phéi theo quy dinh phdp ludt).

(4610) Pai ly, mdi gidi, ddu gia.
Chi tiét: Dai ly ky giri hang hoa.

(4610) Dai Iy, moi gisi, diu gia.

Chi tiét: Pai ly ky gri hang hoa.

(trir viée thuc hién xudt khdu, nhdp khdu, phadn
phéi doi véi cdc hang héa thuéc Danh muc
hang héa nha ddu tw nude ngodi, 16 chirc kinh
1é ¢é von dau tw nudc ngoai khong dwoc thic
hién quyén xudt khdu, quyén nhdp khdu, Guyén
phdn phoi theo quy dinh phdp ludt).

(6810) Kinh doanh bat ddng san, quyén sir
dung dét thudc chii s& hitu, chi sir dung
hoac di thué

Chi tiét: Dau tu, xay dung, kinh doanh bat
dong san, co so ha ting, khu céng nghiép,
cho thué van phong, nha xudng, thiét bi,
kho bai (phai dap tng cac didu kién tai
khoan 1 Didu 10 Luat kinh doanh bat dong
san).

(6810) Kinh doanh bét dong san, quyén sit dung
dét thude chi sé hiru, cha sir dung hogc di thué
Chi tiét: Pau tu, x4y dung, kinh doanh bét dong
san, co s& ha tang, khu cong nghiép, cho thué
vin phong, nha xudng, thiét b, kho bdi (phai
dap tng céc diéu kién tai khoan 1 Diéu 10 Luét
kinh doanh bt déng san).

(trir Déu tw xdy dung ha tdng };ghi"a trang,
nghta dia dé chuyén nhuong quyén sic dung ddt
gdn véi ha tang).

Kinh trinh Dai hoi thong qua.

FOLDONG QUAN TRI
R Q I

26




Tai lidu Pai hoi dong cé dong ndm 2022 Téng Cong ty Co phdan May Vit Tién

TONG CTY CP MAY VIET TIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Doc Lap — Tu Do — Hanh Phiic
TP. H6 Chi Minh, ngay 02 thang 04 ndm 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA DINH HUONG CHIEN LUQC NAM 2022

Kinh thua quy vi dai biéu.
Kinh thua quy vi c0 dong.

Trudc tién, toi xin thay mét Hoi dong quan tri Téng Cong ty ¢b phan May Viét Tién,

trdn trong chao mimg cdc Quy vi dai biéu, Quy cd dong da vé du Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2022 cia Tong Cong ty va rdt mong nhan dugc nhitng ¥ kién dong gop xay
dung dé Téng Céng ty cung cb va phat trlen

V6i chtrc ning, nhiém vu va quyén han cia HDQT da dugce quy dinh tai Pidu 18 to

chuce va hoat dong cua Tong cdng ty. Trong nam 2021 HBQT da chi dao co quan diéu hanh
trién khai thyc hién nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thudmg nién nim 2021 va di dat
duoc nhitng két qua sau day:

L.

1.4,
1:2,

1.3,
1.4.

3.2

3.3

VE HOAT DPONG CUA HPQT NAM 2021.
Tinh hinh hoat dong va két‘ qud kinh doanh ciia Téng Cong ty nim 2021.
Tdng doanh thu: 6.006 ty dong, dat 74% ké hoach, dat 84% so véi cung ky.
Lgi nhuén trudce thué: 100,3 ty déng, dat 56% so voi ké hoach, dat 59 % so véi cling
ky.
Lao dong binh quén: 5.553 nguoi, giam 18.2% so vdi cing ky (gidm 1.232 ngudi).
Thu nhép binh quan nguoi lao dong: 9.230.000 dong/ nguodi/ thang, gidm 3,34% so

vai cung ky.

Kinh phi hoat dong, giao té va thii lao ctia HDQT.
Viéc chi tra thi lao cua H6i ddng quan tri duge thye hién ding Nghi quyét ctia Dai

hoi ddng ¢b dong da quy dinh.

Kinh phi hoat dong va thu lao dugc phép chi: 4,8 ty dong
Kinh phi hoat dong va thu lao di chi: 4,56 ty dong
Céc chi phi hoat dong cuia Hoi ddng quan tri duge thyc hién theo ding quy dinh cta

phéap luat va Didu 1¢ cia Tong Cong ty.

Téng két cic cude hop va cic quvet dinh cia HDQT.

Cong tac nhan sy: HDQT cua téng Cong ty c6 5 thanh vién, gom Chu tich va 04 thanh
vién. Chu tich HDQT da phén cong, phan nhiém cho céc thanh vién HDQT, trong do6 c6
03 thanh vién HDQT tryc t1ep tham gia vao cong tac diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Tong Cong ty, ndm gift céc chirc vy Tbng Giam Boc va Phé Tong Gidm Péc.

Thyc thi trach nhi¢m ctia HDQT trong nam 2021 HDQT da tien hanh 07 phién hop dinh
ky d& chi dao va quyét dinh nhimg ndi dung thude quyén han va trach nhiém cua
HDQT, phé duyét cac dy an dAu tu, cong tac chuan bi Dai hoi dong cb dong nim 2021,

chi dao cong tac phong chdng dich bénh..

Bién ban cdc cufe hop HDQT dugc lap day dt ¢6 chir ky cta cac thanh vién HDQT
tham gia du hop; hd so, tai liéu duogc gui day du dén cac thanh vién, Noi dung cac phién
hop duogc nhét tri va ddng thudn cao, tao diéu kién thuan loi dé co quan didu hanh tuan
thi cac Nghi quyét cua Hoi dong quan trj.
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4.

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

N

5.3.

5.4.

S

3.0,

5.7,

Két quﬁ d4nh gia cia thanh vién déc lAp Hbi ddng quan tri vé hoat dong quéin tri
ctia Tong Cong ty.

Hoat dong ctia HDQT ludn tuan thu theo dung quy dinh cua Piéu 18, viéc chudn bi cac
tai liéu cung cAp cho cac thanh vién dy hop day du va dung thoi han, cac thanh vién da
c6 su nghién ctru tai lidu trude va dong gop t8t trong cée budi hop.

Trong ndm 2021, HPQT da td chire thanh cong Dai hoi ddng cd dong thuong nlen voi
sd dai bidu 1a c¢b dong 8¢ htru hodc dugc uy quyen tham dy Dai hdi 1a 91 cd dong
dai dién 38.935.526 cb phan, chlem 88,29% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét cua
Téng cong ty CS phan May Viét Tién.

HDQT da trinh Pai hoi dong cb dong ‘théng qua ké hoach hoat dong cua HPQT, Ban
kiém so4t: Ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh cta co quan diéu hanh; Thong qua
to trinh lya chon don vi kidm toan bdo cdo tai chinh cta Tong Céng ty nim 2021;
Thong qua td trinh phan ph01 loi nhudn ndm 2020 .. ’
HDQT chi dao co quan diu hanh thuc hién tho4i vbn tai cac don vi hoat dong khong co
hiéu qua nhung van bdo toan va phat trién duge ngudn vbn. Tién hanh mua thém cb
phan cta Cong ty Cd Phan Viét Hung, gép von thanh 1ap Cong ty Co phén Viét Long
Giang. Sp xép lai mot s6 don vi giip khé khan trong hoat dong san xuét kinh doanh dua
hoat dong ctia don vi c6 hig¢u qua hon.

HDQT d3 bd nhiém thém can by dé tang cuong bd may quan ly, didu dong va phan
cdng giao nhi¢m vu tham gia quan ly phan vbn gop cua Tong Cong ty.

HDQT da chi dao co quan didu hanh thuce hién tai co cAu, sap xep lai bd may quan ly,
cho nén vao thoi diém hién tai, b may tb chirc hoat dong ctia Tbng cong ty da di vao on
dinh, loai bo dugc nhing khau trung gian, tiét giam duoc chi phi trong quén ly, timg
budce phat huy stre manh téng thé, ning luc clia can bd chu chbt da duoc nang 1én, hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Tong Céng ty c6 hidu qua.

Két qua gidm sat d6i voi co quan di diéu hanh,

Hoi dong quan tri ludn theo sat hoat dong clia co quan didu hanh, kip thoi chi dao va
giai quyét nhiing véAn d& phat sinh thudc thim quyén cua Hoi dbng quéan tri nhim tao
didu kién thuan lgi cho hoat dong diéu hanh ctia co quan didu hanh. ~#
Hoi d6ng quan tri danh gia cao cong tdc vira dleu hanh hoat dong SXKD, vira tb chirc
t6t cong tac phong chong dich, tim kiém nguon Vic xin tiém cho toan bd ngudi lao
dong cua co quan diéu hanh. Hoi dong quan tri hét sirc tin tudng vao nang lyc lanh dao,
phdm chét dao ditc ctia céc thanh vién trong co quan didu hanh cua Thng Cong ty.

Co quan diéu hanh da tuan thd, thye hién ding Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong
nam 2021 va dinh hudng ctia Hoi dong quan tri trong viéc t6 chirc san xudt kinh doanh
nhim mang lai higu qua cao nhét.

HDPQT dé chi dao co quan didu hanh tip trung cho cong tac dao tao ngudn nhan luce, dao
tao can b cac cAp nhim ning cao ning lyc quan tri, cdng tac t6 chirc san xuét va img
dung cong nghé mai thong qua nhidu khéa hoc theo ting vi tri, chue danh cu thé.

Trong nam 2021 méc du hoat dong SXKD cua Téng Cong ty gdp Lat nhleu khé khéan do
anh hudéng boi dich bénh Covid — 19, nhung co quan diéu hanh van cb géng tim kiém
thém ngudn hang, khach hang dam bao day du cong an viée lam cho nguoi lao dong,
tip tuc duy tri, thuc hién tét cac chinh sach vé tién luong, tién thuémg, thu nhép cho
ngudi lao dong.

Tlep tuc thue hién viée tiét giam chi phi toan dién, wu tién chdm lo cho nguoi lao dong,
dé dam bao duy tri nang luc san xut va c6 thé nhanh chéng khoi phuc hoat dong san
xuét kinh doanh ngay sau khi hét dich bénh va thi trudong kinh té hdi phuc.

Téng cong ty van tiép tuc duy tri cho toan b nguoi lao dong tai Tbng Cong ty duge
nghi lam chiéu tht 7 hang tudn.
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6.  Bio cdo tinh hinh quan trj Cong ty trong nam 2021
6.1. Céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri:
STT Thanh vién HDQT Chitcvu | Sobudsihgp | Ty1§ | Ly do khong
tham dy tham du
1 | Ong Vii Buc Giang Chu tich 717 100%
2 | Ong Bui Van Tién Thanh vién U 100%
3 | Ong Nguyén Dinh Truong | Thanh vién 77 100%
4 | Ong Tran Minh Céng Thénh vién 7/7 100%
5 | Ong Phan Vin Kiét Thanh vién T 100%

6.2. Hoat dong giam sat cia HDQT d6i v6i co quan diéu hanh :

1.2

143,

HDbQT thuong xuyén giam sat chat ché, don dbc va dinh huéng cho co quan diéu hanh
thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2021 va theo chién lugce phat trién cua
Téng Cong ty; cac Nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong; Nghi quyét, Quyét dinh cua
HPQTva cic Quy ché quéan ly cta Téng Cong ty. Két qua gidm sat dbi véi co quan
didu hanh nhu sau:

Tuan thi cc quy dinh phép luat hién hanh vé& quan trj cong ty va cong bb thong tin
ddy du, ding quy dinh v& tinh hinh san xuét kinh doanh cho c¢b dong, co quan quén ly
nha nudc va cac bén lién quan dua trén co s& minh bach, chinh xac va kip thoi.

Quén 1y va didu hanh Téng Cong ty va Cong ty con theo thong 1€ quan tri tégt nhét.
Duy tri ché d6 bdo céo dinh ky hang thang/quy/nam d6i véi HDQTcta co quan diéu
hanh v& tinh hinh kinh doanh va didu hanh Cong ty.

Duy tri ché dé bdo céo dot xudt va kip thoi chi dao d6i voi cdc van dé bét thudng xay
ra trong hoat dong san xuat kinh doanh c6 anh hudng dén két qua kinh doanh cia
Tbng Cong ty.

Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh va thanh vién doc 1ap HPQTdA gop phén tich,
cuc trong viéc ning cao tinh doc 14p, khach quan, minh bach, hi¢u qua va chét luong
cac quyét dinh cia HDQT.

Hoi dong quan tri chi dao t& chiic thanh cong Hoi nghi so két, tng két hoat dong san
xuét kinh doanh.

Hoat dong giam sat dugc cac thanh vién Hoi ddng quan tri thuc hién theo dung quy
dinh cta Phap luat va diéu 1€ cua Téng cong ty

PINH HUONG CHIEN LUQC

Muc ticu chung

. Tiép tuc duy tri on dinh, kién toan tb chirc hoat dong theo mo hinh Cong ty me — Cong
ty con voi cong nghé san xuit tu dong hoa, tién tién, thiét bi hién dai, tiét kiém niang
luong.

Tai co cAu, sip xép 1a1 mé hinh 8 chitc ciia Téng cong ty, muc tiéu la dua cac hoat dong
cua Tong cdng ty nang dong, sang tao, hi¢u qua, c6 thwong hi¢u manh, timg bude xuat
khau san pham mang thuong hiéu cua Viét Tién ra thi trudng trong khu vyc va quoc té.
Dinh huéng chién lugc quy hoach, tuyén dung méi, ddo tao can bd quan ly didu hanh,
can bo thude dién Hoi ddng quan tri quan ly.

2. Nhirng muc tiéu cu thé.

2.1.

Tiép tuc dau tu chiéu sdu bang nhitng may moc thiét bi chuyén dung, cong nghé tw dong
hoa, robot hoa dé giam bét ap luc vé lao dong, ting NSLD;
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2.2. Cong tdc dao tao nguon nhan luc tép trung vao cac ndi dung sau :

Tiép tuc giai phap danh gid, quy hoach can bd quan ly cac clp, giao nhiém vy, ludn
chuyén can bd toan hé théng. Quan tam dén céng tdc dao tao can bo phuc vu cho céc
du 4n dAu tu m& réng ning luc san xuét, cung cp cho cac don vi thanh vién trong hé
théng.

Pao tao ngufin nhén luyc 1am cdng tac thi truong phardap tmg duge yéu cdu, am hiéu
phép luat va céc diéu khoan cua céc hiép dinh Thuong mai dé tan dung nhiing thuan
loi ctia cac hiép dinh Thuong mai gitta Viét Nam va cac nudc.

Do tao doi ngfi chuyén gia gioi vé cong nghé, cong tac quan tri td chire san xuét dap
ting dugc nhu ciu cia Tong Cong ty va cdc don vi thanh vién.

2.3. Cong tac thi trudong:

2.4.

2.5.

2.6.

2l

2.8.

Td chirc danh gia, co cAu lai cac thi truong, khach hang, gift dn dinh thi truong Khach
hang hién co, tim kiém thém céc khach hang méi dé gifr 6n dinh san xudt khi chién
tranh, dich bénh dang dién bién phirc tap, anh huéng 16n dén nén kinh té toan cau.
Péi voi thi truong ndi dia: Tong Cong ty phai xay dung chién lugc phét trién xuyén
sudt, nng cao vai trd clia dong san phdm cbt 15i cua Viét Tién, tiép tuc dau tu hé
théng kénh phan phbi. Tiép tuc dam phan v6i céc ddi tac mua thém cac thu’ong hiéu
ctia nudc ngoai vao phan phdi trong hé théng ctia hang.
Tiép tuc xay du:ng mo hinh quan tri ctia Téng cong ty theo phuorng phap cong ngh¢
Lean dé phat trién, ting truong ddng b, toan dién, xay dung duoc tAm anh huong cua
Tbng cong ty me véi cdc don vi thanh vién trong hé théng.
Tiép tuc sép xép lai bd may td chtrc ctia Tong Cong ty, sép xép lai cac don vi san Xuét,
sap xép, sat nhap cac phong ban tai Téng Cong ty va cac don vi truc thudc cho phu hop
voi sy phat trién ctia Tong Cong ty trong giai doan moi.
Tiép tuc tién hanh tai cau tric ngudn von cia Tong Cong ty tai cac don vi trong toan hé
théng cho hop 1y:
Thue hién viée du tu, xay dung nha kho va Trung tdm Thoi Trang Viét Tién tai Ha
Noi.
Bing nhidu bién phép tao didu kién va ¢6 chinh sach t6t nhét cham lo doi sdng nguoi
lao dong, bao vé mdi trudong va tham gia phat trién cong ddng.

3. Ké hoach hoat dén ng cia HDOT trong nim 2022,

Sl

SEIA

3.3.

3.4.

3.8,

Td chirc céc phién hop HPQT dinh ky theo diéu 1¢ dé nghe céc béo céo, kién nghi cua
co' quan diéu hanh, b4o cdo gidm sat cua Ban kiém soat, thao luan thong qua cac bao
cdo, d& 4n, du 4n, k& hoach, chinh sach ... trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia
Tong Cong ty.

T4 chirc céc phién hop dot xuat dé gii quyét cac cong viéc phat sinh theo thdm quyén
cla HBQT dugc quy dinh trong diéu 1¢ hoat dong cua Téng Cong ty.

Pé xuét phuong 4n phan phdi 1gi nhuén, chia co tirc ndm 2021 dé trinh Pai hoi dong cb
dong nam 2022.

Xay dung dinh hudng, trién khai cong viéc, nhiém vu chlen luoe cna Tong Cong ty,
quyét dinh céc dy 4n va céc ndi dung khac thude thAm quyén cia HPQT trong qua trinh
thue hién ké hoach SXKD.

Chi dao t chic Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022 va Hoi nghi ngudi lao
dong theo dung quy dinh ctia Diéu 1§ va Phép luat.
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4. HPOT dé nghi Pai hi cb dong thong qua cic van dé sau :

4.1.

4.2.

4.3.
4.4,
4.5,

4.6.

4.7.

Théng qua bao cdo két qua hoat déqg SXKD nim 2021 va ké hoach nam 2022 va cac
giai phap thyuc hién do Tong Giam Doc trinh bay.

Thong quanéo céo thdm tra t}nh hinh hoat dong SXKD va béao cdo tai chinh ndm 2021
da dugc kiém toan ciia Ban ki€ém soat do Trudng Ban trinh bay.

Thong qua kinh phi hoat dong, giao té, thi lao HDQT va'BKS nam 2021.

Théng qua to trinh phan phéi lgi nhuan ndam 2021 do HPQT trinh bay.

Thong qua to trinh vé& viéc lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh ctia Téng cong
ty nam 2022.

Thong qua to trinh v& viéc didu chinh chi tiét mot s6 nganh nghé trong linh vye kinh
doanh. 7

Phé duyét cac chi tiéu chinh nam 2022 cta Tong cdng ty nhu sau :

r 4

Doanh Thu £ 6.500 ty dong.
Loi nhudn trude thué . 150 ty dong.
Tong gia tri dau tu : 210 ty dbng.
Thu nhép binh quan nguoi lao dong : 11.000.000 ddng/ ngudi/ thang.

Trén déy la bao cdo ctia Hoi dong quan tri vé két qua nam 2021 va dinh hudng chién

luge trong ndm 2022 trinh Pai hdi dong cb dong thong qua.

Kinh chtc Dai hdi thanh céng tét dep.
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