Phy lycsd vV
(Ban hanh kém theo Thong tw sé 96/2020/TT-BTC
ngay 16 thang 11! nam 2020 cua B¢ trieong Bg 1di chinh)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Céng ty C.. phiin Lilama 42,3 Dge 1§p - Ty do — Haal phic

86 :G22/HDQT Quing Ngdi, ngawZthdng 01 nam 2024

BAO CAO
TINH HINH QUAN TRI CONG TY
( Nam 2023 - Ban ddy du)
Kinh givi: - Uy ban Chirng khodn nha nuwéc
- S¢ giao dich ching khodn Ha Noi

Tén cong ty niém yét: Cong ty cb plu’in Lilama 45.3
Dia chi tru sé chinh: Lo 4K Ton Dic Théng, thinh phd Quing Ngii, tinh Quing Ngii.
Dién thoai: 0255 3710316
Vén diéu 1&: 35.000.000.000VND
Ma ching khodn: L43.
M&b hinh quin tri cong ty: Cong ty C6 phén Lilama 45.3 thuc hién md hinh quan tri ciia mét
Céng ty dai ching niém yét chimg khoan theo quy dinh cua Lu4t doanh nghigp va Luat chimg khoan
bao gom:
* Pai hoi ddng ¢b dong;
* Hoi dong quan tri;
* Ban kiém so4t;
* Ban Tong Gidm dc;
* Céc bg phén quan ly;
+ Dai hoi déng cd dong, Hoi déng quan tri, Tdng gidm dbc: Chua c6 uy ban kiém toan thudc
Hoi ddng quan tri.
+ Vé viéc thuc hién chirc ning kiém todn ndi bd: Chua thyc hién.
I. Hoat dong ciia Dai hdi dong cb dong:
Ngay 25/04/2023 Cong ty ¢b phan Lilama 45.3 da t6 chic thanh cdng Dai hgi dong c6 dong
thuong nién nam 2023. Pai hoi da thong qua cac ndi dung chinh nhu sau:

n'dl * M'S ~

S0 Nghi quyét/ quyét
dinh
I. | 59/2023/NQ-DHDCP | 25/04/2023 | - Thong qua bdo céo két qua hoat déng san xuat kinh doanh,
ddu tu nam 2022.
- Théng qua hoat ddng ciia Hoi dong quan trj ndm 2022

TT Ngay Noi dung

- Théng qua ke hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién
ndm 2023

- Théng qua bdo cdo clia Ban kiém soat vé két qua SXKD nam

2022, ké hoach ctia BKS nam 2023; Bao cdo tai chinh nam

2022 da soat xét.

- Théng qua lua chon Cong ty kiém toan cho bao céo tai chinh ,

06 théng dau nam 2023 va ¢ »n3m 2027,

Ky béi dan vi: PHAM VAN THIN
Ky ngay: 25/01/2024 16:20:11
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- Thong qua chap thugn cho HPQT lap phuong 4n vay von
ngén han, trung va dai han va dy kién han maec tin dung nim
2023, uy quyén cho Téng giam déc ky cée hop dong tin dung
ndm 2023.

- Théng qua phé duyét thi lao HDQT, Ban kiém <oat nim
2023.

- Tho 14 que phé duyét Tong quy tien uong nam 2023,

I —

- Théng qua mién nhi¢m thanh vién HDQT, thanh vién BKS
| Cong ty Cb phan Lilama 45.3 nhiém ky 2021-2026 tai cugc
hop Dai hoi ddng cd dong nam 2023.

- Théng qua Quy ché bau bo sung thanh vién HPQT va thanh
vién BKS nhiém ky 2021-2026.

- Théng qua danh sach (mg ctr, dé cir (mg vién bau bd sung
thanh vién Hoi déng quan trj va BKS nhiém ky 2021-2026

- Théng qua danh sach tring cir thanh vién HDQT, thanh vién
BKS nhiém ky 2021-2026.

II. Hi dong quin tri bdo cdo niim 2023.
1. Thong tin vé& thanh vién Héi ddng quén tri.

, ] Ngay bit dau /khéng con 1a TV HDQT
TT | Thanh vien HDQT Chiic vu — — —
Ngay b6 nhiém Ngay mién nhiém
1. | Hoang Viét Chu tich HPQT 25/04/2023
2. | Mac Thanh Hai | TV HDQT - TGP 25/04/2023 ]
3. | Bui Quéc Vuong TV HPQT T04/2023
4. | Pham Vin Thin TV HPQT - Phé TGP T04/2021
5. | Lé Anh Thanh TV HPQT 25/04/2023
6. | Cli Thanh Nghi TV HPQT 25/04/2023
7. | Bui Quang Chung TV HDQT 25/04/2023

2. Cac cufc hop cia HDQT:

- Hop ngay 06 thang 02 nam 2023 (6 bién bdn hop sé 01/2023/CT-HDQT)
- Hop ngay 15 thang 02.nam 2023 (c6 bién ban hop sé 08/2023/CT-HPQT)
- Hop ngay 09 thang 03 nam 2023 (6 bién ban hop s6 16/2023/CT-HPQT)
- Hop ngay 29 thang 03 nam 2023 (c6 bién ban hop s6 23/2023/CT-HPQT)
- Hop ngay 07 thang 04 nam 2023 (c6 bién bdn hop s6 45/2023/CT-HPQT)
- Hop ngay 21 thang 04 nam 2023 (c6 bién ban hop s 51/2023/CT-HPQT)
- Hop ngay 06 thang 06 nam 2023 (c6 bién ban hop s6 63/2023/CT-HPQT)
- Hop ngay 03 thang 07 ndm 2023 (c6 bién ban hop s6 65/2023/CT - HPQT)
- Hop ngay 15 thang 08 nam 2023 (c6 bién ban hop s6 75//2023/CT-HPQT)
- Hop ngay 25 thang 08 nam 2023 (c6 bién ban hop sé 80/2023/BB-HPOT)
- Hop ngay 14 thang 11 nam 2023 (c6 bién bén hop sé 88/CT-HPQT)

‘ | S6 budi !
Thanh vién ‘ hop |
TT s 0 i 14 . a
| HDOT Chire vy ' HDQT Tylé | Ly do khong tham dy
! j | thamdy !
J
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L Pugc bau CT HPQT Tu
: i¢ Chu tich HDQT 1 100%
L. [ Hodhg Vigt i fion i " | ngay 25/4/2023
Pugc bau TV HPQT Tur
ai V HDQT - TGP 0 9
2. | Mac Thanh Hai T Q 7 64% nghy 25/4/2023
3. | Bui Quéc Vuong TVHDQT 111 100% »
Pham Van Thin | TV HDQT - Phé TGD B 100%
I . AT T | Puoc biu (VHDQT Tur |
. | Lé Ar 'T 9
5. | L& Anh Thanh TV HBQ 07 64% nghy 25/412023
Xin miér. nhitm T
6. | Cu Thanh Nghi TV HPQT - KT1 06 54% | 1 OT tir nghy 05/4/2023
_— B Xin mién nhiém TV
" . .
7. | Bui Quang Chung TV HDBQT 03 27% HDQT tir ngdy 05/4/2023.

3. Hogt djng gidm st cia HDQT ddi véi Ban gidm dbc

Trong nidm 2023, Héi dong quan trj (HPQT) Cong ty dd thuc hién vai tro chi dao diéu hanh,
quan ly va gidm sét tinh hinh hoat dong SXKD ctia cong ty, kip thoi chi dao Ban tong gidm ddc, chudn
bi cac du toan dai han hang nim va hang thang ctia cong ty theo ké hoach kinh doanh, thudng xuyén
bdo cdo 1én Hoi ddng quan trj vé tit ca cac linh vuc nhu; ky c4c hop déng kinh t&, bd nhiém hoic mién
nhiém cén bg, dau tu cc du an ..v.v. Ngoai ra Hoi ddng quan tri da chi dao va gidm sat thuc hién cac
ndi dung sau:

- Kiém tra, giam sét viéc thuc hién cic Nghi quyét, Quyét dinh cuia Dai hoi ddng c¢b dong, Hoi
déng quaa tri, thyee hign thec ndi dung trong Diéu 18 va céc quy ché, quy dinh cila Nha nwde va quan ly

ndi by cua cong ty. P
- Hoan thanh va cdng bd thong tin ding han Béo céo thuong nién nim 2022; Béo cdo tai chinh y
ndm 2022 d3 dugc kiém todn, béo céo tai chinh Quy I, Quy II, Quy III, Quy IV ndm 2023 va céc bdo
cdo, cong bd thong tin khéc theo dung quy dinh.
- Td chitc thanh cong Pai hi ¢b déng thuong nién ndm 2023 vao ngay 25/04/2023. :

- Chi dao va d6n déc Ban tdng gidm ddc trong viée thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.
- Céc cugc hop HDQT déu c6 Bién ban hop va Nghi quyét cia HDQT lam co s& cho Ban Téng

gidm déc trién khai thuc hién.

4. Hoat dong cita cdc tiéu ban thugc Hoi dong quén tri: Cong ty khong c6 tiéu ban thuge
HDQT.
5. Cic nghj quyét /Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri:

56 aghi T§ 1¢ tho
STT| quyét/ Quyét | Ngay thing Noi dung e
dinh e
I. | 02/2023/NQ- [06/02/2023 |- Thong qua viéc chét danh sach cd dong
HPQT Cong ty cb phan Lilama 45.3 dé thuc hién
viéc ldy y kién c6 dong bing van ban ; Uy
; quyén cho HPQT lua chon mét don vi duge | 5/5 dat 100% ty
Bo tai chinh, Uy ban chimg khoan nha nudc | 1€ tham du

chdp thuan thuc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2022 cho don vi c6 lgi ich cong }
chung nam 2023.
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09/2023/NQ-
HDQT

Théng qua thoi gian ¢hét danh sach ¢§ déng
thdi gian va dja diém dy kién td chic Dai
hoi c¢d ddng; Thanh 1ap Ban chuin bj dai hoi
cb dong thudng nién nam 2023,

5/5 dat 100% ty
1€ tham du

T 1772022/NQ- | 09/63/2023

HEQT

Thong qua lya chor: don vj kiém toan soét
xét Béo céo idi chinh nim 2022.

5/5 dat 100% ty
|é tham du

24/2023/NQ-
HDQT

- Théng qua két qua hoat dong SXKD va
DTPT ndm 2022; Phuong hudng, nhiém vu
ké hoach SXKD va DTPT nam 2023;

- Thong qua cong tac tai chinh nim 2022 (da
dwge kiém todn soat xét,

- Thong qua Bdo céo cua Ban kiém soét vé
két qua SXKD nidm 2022, ké hoach ctia Ban
kiém sodt nam 2023.

- Thong qua mién nhiém thanh vién Ban
kiém so4t Cong ty.

- Thong qua thdi gian-Dai-hdi-co-ddng-nim
2023 va thong qua ndi dung tai liéu Pai hoi
dong cd dong Cong ty ndm 2023.

04/04 dat 100%
ty 1é tham du

52/2023/NQ-
HDQT

-Thong nhét théng qua viéc mién nhiém, bau
va bd nhiém cén bd dbi véi chirc danh Chi
tich HPQT, Téng giam dbc va trudng Ban
kiém soat

-Thong nhit thong qua viéc mién nhiém va
gi6i thiéu dé bAu bd sung thanh vién HDQT
Cong ty CP Lilama 45.3 nhiém ky 2021-
2026 tai Pai hoi déng cd dong nam 2023.

04/04 dat 100% |
ty 1€ tham du

64/2023/CT-
HDQT

- Thong nhét phuong 4n bd nhiém va giao
nhiém vu mot s6 chie danh cén by quén 1y
cua Cong ty CP Lilama 45.3.

- Thong nhét théng qua viéc miém nhiém ddi
véi chirc danh Phé phong Kinh té - K§ thut
va bd nhiém chirc danh Ph6 phong Tai chinh
— K& toén.

5/5 dat 100% ty
1é tham dur

66/2023/NQ-
HPQT

- Thoéng qua lua chon don vi kiém todn va
murc phi ki€ém todn soat xét Bdo céo tai chinh
ban nién va ca nam 2023.

5/5 dat 100% ty
[¢ tham du

76/2023/NQ-

HDQT

15/08/2023

- Thong qua két qua hoat dong SXKD va
PTPT 06 thang ddu nam 2023; Ké hoach
SXKD va DTPT 06 thang cudi nam 2023,

- Thong qua Béo cdo tai chinh di duoc soat
xét 06 thang dau nim 2023; Ké hoach tai
chinh 06 thang cudi ndm 2023.

- Thong qua Béo cdo tinh hinh ban giao tai
sin thé chdp tai Ngan hang Agribank Da

Néng dé xtr ly no va cong tac thi cong céc dy

5/5 dat 100% ty
1é tham du
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an cuia Cong ty.

- Théng qua viéc thuc hién quyét dinh thu
hdi dit Nha mdy co khi ché tao két cAu thép
Lilama 45.3 tai Binh Kién — Tuy Hoa — Phu

Yén.
9. | 81/2023/NQ- | 25/08/2023 | - Théng qua viée vay vén, bao lanh va sir | 5/5 dat 100% ty
HDQT dung tai san lam bién pndp dam bao tai Ngan | [& tham du

hang TMCP Dau tu va Phét trién Viét Nam —
Chi nhanh Quang Ngéi.

10. 14/11/2023 | -Théng qua két qua hoat dong SXKD va | 5/5 dat 100% ty
89/2023/NQ- DTPT 09 thang dau ndm 2023; Ké hoach | I¢ tham du
HDQT SXKD va BTPT quy 04 nam 2023; Ké hoach
SXKD va BT ndm 2024.

- Théng qua Béo cdo tai chinh 09 thing dau
ndm 2023; Phuong huéng nhiém vu cdng tac
tai chinh quy 04 nam 2023, ‘

- Théng qua thuc hién nghta vu déi véi ngén
sanh Nha nudc.

- Thong qua cdng tac thu hdi ng quy 04 nam
2023; K& hoach thanh toén lwong va cdc ché
16 cho nguoi lao dong.

- Thong qua viéc thanh 1y tai san trén dat tai
NMCK Binh Kién - Tuy Hoa — Phii Yén va

hanh ly mot sb tai san khéc; va mot sb ndi =
A
dung khéc. -
II. Ban kiém sodt: ]
1. Théng tin vé thanh vién ciia Ban kiém sodt: ¢
<~
A
TT | Thanh vién BKS Chicyy | Nedybatdiu/khng | oo o huyén mon
con la thanh vién BKS )
1. Pham Thj Bich Ha Trudng BKS T04/2021-T4/2026 Thac sy ké toan
2. | Tran Ngoc Diing Thanh vién BKS | T04/2021-T4/2026 Ky su co khi
3. | Pham Céng Huy Thanh vién BKS | T04/2023-T04/2026 Thac sy ké todn
4, Néng Thj Nhung Thanh vién BKS T4/2023 Ctr nhan tai chinh ngan hang

2. Cudc hop cia Ban kiém soit:

So buoi o -
TT| ThanhvienBKS | hop BKs | 19 ¢ tham | Tylébiéu Ly do khdng tham d hop
dv hop quyeét $o
tham dw
I. | Pham Thi Bich Ha 04 100% 4/4 dat 100%
.| Tran Ngoc Diing 04 100,% 4/4 dat 100%
3. | Pham Cong Huy 01 25% 1/4 dat 25% | Bugc bau TV BKS tir T4/2023 va
bin cong tac tai TCT LMVN,
4. | Nong Thi Nhung 01 25% 1/4 dat 25% Mién nhiém TV BKS ngay
25/4/2023 |

|
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3. Hoat dfng gifim st ciin Ban kiém sodt ddi véi HDQT, Ban Tong giAm dbe diéu hanh va ¢b

dong:

a, D6i véi thanh vién Hi ddng qudn tri:

+ Trong nam 2023 Hoi ddng quan trj da thyc hién ddy du cde cude hop dinh ky dé chi dao tinh
hinl hoat ddng ctia CAng ty, thire hién ddy di chirc ndng va phiém vy clia minh trong viée diéu hanh

Doanh nghi¢p theo dting pnap ludt, Diéu ¢ Cong ty va cac nghj quyét da ban hanh, cy thé 1a:

+ Hoi dong quan trj déi chi dao ¢Ong bd thong tin theo Ludt chimg khoan kip th¥i va day du.

+ Tich cyc chi dgo tiyre hién ké hoach SXKD ndm 2023 tuy nhién céc chi tiéu chua hoan thanh

so voi ké hoach dé ra, két qua SXKD bj 13 chu yéu do nguyén nhan nhu sau:

Céc cong trinh chuyén tiép chu yéu con lai 1a dy 4n chéng ngdp tai TP Ho Chi Minh va Nha
mdy thuy dién Tra Phong 1, nhung ciing tam dirng thi cong do Chu ddu tu khong thu xép dugc vén,
viéc trién khai thi cong va giai ngin vén cho du én chéng ngép tai TP Hé chi Minh tiép tuc chua dugc
thdo gd, cac Td chirc tin dung van han ché cho Cong ty vay vdn chi yéu tap trung thu no gbc va lai
vay.

Cong téc quyét todn va thu hdi ng dong gip nhiéu kho khan, cac khoan chi phi tai chinh khong
giam anh huong rit 16n dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.

b, P6i v6i Ban Tdng gidm déc diéu hanh.

+ D4 thyc hién theo diing chirc nang nhiém vu va céc quy dinh hién hanh, Diéu I& cong ty, cac
Nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023. Tuy nhién két qua SXKD
nam 2023 bj 13, nang suét lao déng hiéu qua kém, céc chi tiéu déu khong hoan thanh so véi KH dua ra
trong Pai hoi, do cdc nguyén nhan khach quan va cht quan nhu:

Trong nhirng ndm gan day, hoat déng SXKD ciia cong ty thiéu dn dinh mot phan do anh hudng
cua kinh té trong nudc, mot phan do céc ton tai tai chinh ctia Cong ty nhu: no ton dong khé ddi lon va
mot sO cong trinh mét can ddi do bi 16 din téi két qua SXKD kém hiéu qua, dv 4n chdng ngap tai TP
Hd Chi Minh van tam ding thi cdng, Chu dAu tw du 4n méi nhu thuly dién Tra Phong | cling tam ding
thi cong do thiéu vén nén anh hudng dén céc chi tiéu tai chinh trong nam 2023, gay khé khan trong
cong téc tim kiém viéc lam.

Tinh hinh tai chinh ngdy cang khé khin, tiém 4n nhiéu rui ro cong tac quyét toan va thu hdi vén
anh hudng dén viéc ddo han tai cac ngan hang. Ap luc tré no cho khéch hang, ngudi lao dong, ngp thué
va BHXH ngay cang tang.

o Trong nam 2023, tuy Ban kiém soat khéng nhéan duogc y kién nao cua cac cb dong gui dén
Cong ty vé céc van dé c6 lign quan dén diéu hanh hoat dong SXKD cua HDQT va Ban Giam dbe Cong
ty. Tuy nhién Ban kiém soét nhén thiy tinh hinh tai chinh cta Céng ty ngay cang di xubng, vén chi
hiru ngdy cang giam, nguy co 4m vén chi s& hiru néu khong c6 cac giai phap cling nhu phuong an khic
phuc thi hoat dgng SXKD ctia Cong ty c6 nguy co phai giai thé, pha san, tai cac cudc hop véi Hoi dong
quan trj, Ban kiém soat ludn c6 y kién, kién nghj véi Hoi dong quan trj Cong ty vé s lidu béo cdo tai
chinh va nhimg rti ro luén tiém 4n trong hoat ddng SXKD ctia doanh nghiép va viéc chi tra luong cho
Ngudi lao dong cdn phai giai quyét.

4. Sw phdi hop hoat djng giira Ban kiém soat di véi hoat djng ciia HPQT, Ban gidam dbc
diéu hanh va ¢b dong.

Hoi dong quan trj, Ban Gidm dbe va cac can bd quan ly khac c6 tao didu kién cho Ban kiém

sodt thuc hién nhiém vu thay mit ¢4 dong dé kidm sodt moi hoat ddng SXKD, quan trj va diéu hanh
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Cong ty theo ding quy dinh, Ban kiém soat duge moi tham gia mot s cude hop ciia HDQT, Ban tong
giém déc dé ndm bit tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Tuy nhién viéc phdi hop
gitta phong ban va Di cong trinh trong cong téc kiém tra chi phi, trién khai thi cong, ra soat khéi
luong nghiém thu, kiém ké TSCD cudi ky ddi khi con chim tré do thiéu ngu?)n nhén lyc.
4. Hoat djng khdc ctia Ban kiém sodt: Khong
[V. Ban didu hanl cdng ty:

r Thanh vién Ban didu i Ngay théng | Trinh 4 chuyén Ngay b nhiém/
TT Chnre vy PR— ° . 43
hanh : niim sinh mon mién nhiém
1. Mac Thanh Hai | Tong giam ddc | 16/06/1975 | K§swcokhi | B nhiém T04/2023-
. , T04/2028
2. | Pham Vin Thin . Phé TGD 26/12/1975 | Cir nhankinh t¢ | —Bo-nhiém laitlr
T07/2021-T07/2026

V. _Ké' todn trudng: |

G Trmh a9 chuyén mon nghlep—_—Ngay bb nhiém/ mién
Ho va tén Ngay thang niim sinh - i ' - ‘nhiém

Ctr nhan ké toén -B6 nhiém fai tir Thang
‘ ' 07/2021-T07/2026- "

Cu Thanh Nghi 19/09/1983

V1. Diae tfa(wc mnn tri cing ty: :

Céc-khoa-dae taové quan trj cong ty ma céc thanh vién HPQT, Ban tbng gidm ddc, Bantiiém

sodt di dugc tham gia trong ky:
- Phén tich-tai chinh doanh nghiép. .
- K¥ nang quan ly va du.u hanjrrong kinh doanh
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