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CONG TY CO PHAN 32

Gidy chimg nhdn dang ky doanh nghiép cong ty cé phan sé 0300517896 do S¢ Ké hoach va Pau
tu thanh phé H6 Chi Minh cdp 1an dau ngay 22 thang 01 nam 2008, cp thay doi lan thir sdu ngay

20 thang 02 nam 2020
Dia chi: S6 170 Quang Trung, Quan Go VAp Thanh phd Ho Chi Minh, Viét Nam.
Dién thoai: (84-28) 38940416 Fax: (84-28) 38940279

Website: www.32jsc.com

Tp. Ho Chi Minh, thdng 3 nim 2024
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CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tu do — Hanh phic

S6: 142/ BCTN-CTCP o
Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 12 thang 3 nam 2024

~ BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gur:
- Uy ban ching khoan Nha nude
- Sa& Giao dich ching khoan Ha Noi

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Céong ty C6 phan 32

2 Giay chimng nhan dang ky doanh nghi¢p s6 0300517896 do S Ké hoach
va Dau tu thanh phé H6 Chi Minh cap lan dau ngay 22 thang 01 nam 2008, cap
thay doi lan thir sdu ngay 20 thang 02 nam 2020.

- Vén diéu 1&: 68.000.000.000 dong
- Vén dau tu cua chu so hiru: 68.000.000.000 dong

- Dia chi: S 170 Quang Trung, Phuong 10, Quan Go Vép, Thanh phd Ho
Chi Minh, VN.

- S6 dién thoai: (84-28) 38940416
- S6 fax: (84-28) 38940279
- Website: www.32jsc.com

- Thong tin ¢6 phiéu
Ma chirng khoéan: A32
San niém yét: UPCOM
Ngay bat dau niém yét: 23/10/2018
S6 lugng cd phiéu dang niém yét: 6.800.000 c6 phiéu
Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Cong ty c6 phan 32 hién nay tién than la Cong ty 32 — B9 Qudc Phong duoc
thanh lap va di vao hoat dong tir nam 1980 dén nay:
Xi nghiép X32, nay la Cong ty cd phan 32 dugc tach ra tir nha may X28
theo quyct dinh s6 83/QD-H16 ngay 22/04/1980 cta Tong cuc Hau can.
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Eao cao thudmag nién nam 2023

Xi nghi¢p X32 chuycn thanh Cong ty giay may 32 truc thudc Tong
cuc Hau Can theo quyét dinh sé 85A/QD-QP ngay 22/02/1992 cia Bo
truong Bo Qubc Phong.

Ngay 08/12/1997, Cong ty giay may 32 doi tén thanh Cong ty 32 theo quyét
dinh 1718/QDb-QP cua Bj truéng B Qudc Phong.

Ngay 01/05/2005, Bg truong Bo Qudbc Phong ban hanh quyct dinh s
1357/QD-QP vé viéc ¢d phan hoa Cong ty 32 thuge Tdng cuc Hau can,

Ngay 03/10/2007, B truong Bo Qudc Phong ban hanh quyet dinh s
2799/Qb-QP vé viéc phé duy¢t phuong an va chuyén Cong ty 32 thudc Tong
cuc Hau can thanh Cong ty ¢6 phan vdi tén goi Cong ty Co phan 32.

Ngay 21/8/2017, Uy ban Chuang khoan Nha nude ban hanh quyét dinh
s6 5655/UBCK-GSDC vé viéc chip nhan Cong ty CO phan 32 trg thanh
cong ty dai chung.

Ngay 15/10/2018, S¢ giao dich Chung khoan Ha No1 ban hanh quyet dinh
s6 657/QP- SGDHN chép thuan dang ky giao dich ) phlt.u Cong ty o phan 32
va thong béo sO 1242/TB-SGDHN vé viée chinh thire dua ¢ phiéu Cong ty co
phan 32 vao giao dich trén thi truomg Upcom.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:
+ San xudt giay da, sandal nam nir céc loai; giay vai dan hap xuat khau;
giay vai bao h¢ lao dong; dép ro.
+ San xuat hang tap trang cac loai: day lung, mi bao hiém, mi ké pi, mi
mém, va li, t4i cip, phd hiéu, cap hiéu

+ San xuit may thong dung khac: San xudt, gia cong thiét bi phu tung
nganh may-da giay-nhua

+ Kinh doanh bat dong san

- Dia ban kinh doanh: Thi truong trong nude, thi truong nude ngoai: EU,
UK, Argentina, Chau A, USA, Canada.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bo may quan ly.
3.1. M6 hinh qudn tri.

- Dai hoi déng ¢ dong;

- Hoi dong quan tri;

- Ban ki¢m soat;

- Ban diéu hanh.

3..2. Co cdu bp mdy qudn .
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Dai hoi dong co dong: la co quan co tham quycn cao nhét cua Cong ty va
tit ca cac cd dong c6 quyén bo phiéu déu dugc tham du; Pai hoi dong co dong
thuong nién duge td churc m01 nim mot lan. Quy(,n va nhiém vu cua Dai hoi
domg c6 dong thudng nién quyét nghi Chu tich Hoi dong quan tri va Tong Giam
ddc theo quy dinh tai diéu 1& Cong ty.

Hoi ddng quan tri: 1a co quan c6 day du quyc.n han dé thuc hién tdt ca cac
quy(.n nhan danh Céng ty trir nhitng tham quyen thudc vé Dai hoi dong cd dong.
Hoi ddng quan tri c¢6 trach nhiém gidm sat Tong giam déc diéu hanh va nhing
nguoi quan ly khac. Quyén va nghia vu cua Hoi dong quan tri do ludt phap; diéu
1, cac quy ché ndi bo cua Cong ty va nghl quyét Dai hoi dong cd dong quy dinh.

Ban kiém soat: Do Dai hdi dong cd dong bau, thay mat c6 dong kiém soat
moi hoat dong kinh doanh quan tri va di¢u hanh cua Cong ty.

Ban diéu hanh

- Biéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cung nhu cac hoat dong
hang ngay khac cua Céng ty. Chiu trach nhi¢m trude Hoi dong quan tri vé vice
thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

- T chuc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi ddng co dong,
nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri, ké hoach san xuat kinh doanh va
phuong an, du an dau tu cia Cong ty.

- Kién nghi phuong an Sdp xép, b tri co cau to chirc, quy ché quan 1y ngi
bo Cong ty nhu bd nhiém, mién nhiém, dé xuét cach chirc cac chire danh quan ly
trong Cong ty, trir cac chirc danh do Hoi dong Quan tri. Ngoai ra con phai thuc
hién cac nhiém vu khac & tuan thu mot s6 nghia vu cua ngudi quan ly Cong ty
theo Ludt phap quy dinh.

Phong San xuat Kinh Doanh: Tham muu gitp Ban diéu hanh Cong ty trong
cong tac xay dung ké hoach, cac hoat dong kinh doanh, diéu do san xuit, cong
tac vat tu, nghiép vu xudt nhap khéu, xuc tién thuong mai, phat trién thi truong,

Phong Tai chinh Ké toan: Tham muu giap Ban diéu hanh trong cac linh
vuc: Thu thap, xir 1y thong tin, sé lidu ké toan va té chuc hach toan theo di
tuong va ndi dung cong viéc ké toan. Kiém tra giam sat cac khoan thu chi tai
chinh va cac nghiép vu ké toan. Kiém tra viéc quan 1y, st dung tai san va nguon
hinh thanh tai san; phat hién ngén ngtra cdc hanh vi vi pham phéap luat vé tai
chinh, ké toan. Phan tich thong tin, s0 li¢u ké toan, dé xuét giai phap phuc vu yéu
cau quan tri. P& xudt cac giai phap vé von, quan ly céc dong tién trong hoat dong
cong ty.

Phong K¥ thuit Cong nghé: Tham muu giup Ban d1eu hanh trong cac linh
vuc: Quan ly cong tac ky thuat, cong ngh¢ san Xudt, cac van dé sg hiru tri tué
trong hoat dong san xudt - kinh doanh cua Cong ty, dao tao, sat hach tay nghé.
Thiét ké, ché thu, xay dung tiéu chuan san pham. Kiém tra kiém soal chét luong
vat tu, nguyén phu li¢u va thanh pham. Quan 1y cong nghé san xuét, an toan lao
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dong. Dao tao, sat hach tay nghé cong nhan. Cac véan dé lién quan td1 so hiru tri
tué trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Phong T6 chirc Hanh chinh: Tham muu gitp Ban diéu hanh trong cac Iinh
vuc: Lao dong - tién luong - chinh sach, tuyen dung, dao tao huan luyén ncruon
nhan lygc, cong tac van thu luu trir, quan ly dat dai, nha xuong, cong tac y té,
phuc vu an ca. Kiém soat hé thong quan Iy chat lugng ndi bo - phap ché. bam
bao an toan phong chay chira chay, trat tu, huan luyén quan sy. Dam nhi¢m cong
tac Dang, cong tac chinh tri trong Cong ty, 1ap ké hoach, hudng dan, kiém tra cac
phong cac chi nhanh cac xi nghi¢p thanh vién thuc hién.

Pon vi san Xuit true thuoc

Xi nghiép 32-1: San xuét giay da va mot s6 san pham khac theo nhu cau
dat hang cua Qubc phong - An ninh; cac san pham bao ho lao dong va cac san
phdm thoi trang khac cho nhu cau tiéu thu ndi dia va xuét khau.

Xi nghiép 32-3: San XUuat, gia cOng tui xach, ba 16, cap, mu ké pi, ao mua,
day lung san pham may méc va cac mat hang tap trang phuc vu Quéc phong -
An ninh, tiéu thu ndi1 dia va xuat khau.

Xi nghiép 32-5: San xuat gidy vai dan hap va giay thé thao thoi trang.

Xi nghié¢p 32-7: San xuét giay da, giay vai theo cong ngh¢ ¢p duc, san Xut
cac loai dé cao su, PU, TPR, dép nhua, mu da chién, mi bao hiém..., cac san
pham nhua, gia cong mot sd san pham phuc vu nganh giay nhu dé, g got giay, dao rap.

Pon vi thwong mai truc thujc

Xi nghlep thwong mai: T6 chirc tiéu thu cac san pham cua cong ty trén thi
truong ndi dia; kinh doanh cac mit hang khac dé hd tro tiéu thu san pham cta
Cong ty.

Cuwra hang gidi thi€u san pham‘ Trung bay va gi¢i thiéu cac san pham cua
Cong ty, t0 chire ti€u thu cac san pham ciia Cong ty va cac san pham khac nham
hd tro tiéu thu san pham cia Cong ty.

Chi nhanh cong ty tai Ha Ngi: Dai di¢n cho Cong ty tai Ha Noi va cac
tinh phia Béc. T6 chirc gidi thi¢u va tiéu thu cac san pham cla cong ty trén dia
ban tra dong va cac san pham khac nham hd tro tiéu thu san pham cua Cong ty.

Chi nhanh cong ty tai Pic Lik: Dai dién cho Cong ty tai Dic Lik va khu
vuc Tay Nguyén. TO chue gidi thi¢u va tiéu thu cac san pham cua cong ty trén dia
ban tri dong va cac san pham khac nham ho trg tiéu thu san pham cua Cong ty.

4. Dinh huwdong phat trién
- On dinh san xuat, bao dam du viéc lam, on dinh doi séng cho nguoi lao
dOng, san xudt kinh doanh c¢6 hiéu qua, vén dugc bao toan va phat trién. Phén

ddl.l hoan thanh céc chi tiéu dé ra, chat luong san pham 6n dinh, dap ung tét nhu
cau khach hang.
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- Tiép tuc trién khai thuc hién Dé an co céu lai, ddi moi va nang cao hiéu
qua doanh nghiép quan doi giai doan 2021-2025.

- Thuc hién tot nhi¢ém vu lao dong san Xut, xay dung kinh té két hop quoc
phong; tiép tuc sap xép, doi méi, tai co ciu va phat trién doanh nghi¢p héu can

nhim khong ngung nang cao nang luc san xuét, kha nang canh tranh va hi¢u qua
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tang cuong chi dao thuc hi¢n ké hoach chuyén doi s6 cu thé hoa ké
hoach trién khai phan mém ng dung trao doi thong tin, di€u hanh tac nghiép va
quan ly trinh duyét cong van, van ban, ho so cong viée trén mang may tinh trong
pham vi van phong va cac co quan, don vi truc thugc Cong ty.

- Khai thac va sur dung t6t m(giltiém nang thé manh cua Cong ty vé ngudn
lue, may moc thiét bi va nha xuong dé nang cao hi¢u qua SX-KD.

- Tlcp tuc dau tu may moc thiét bi, khoa hoc cong ngh¢ cho cac nganh
ngh¢ trong yéu, cac san pham miii nhon, dau tu phat trién cong nghiép phu tro dé

chu dong trong san xuat kinh doanh, chéng hang nhai, hang gia. Nang cao ning
sudt, chat luong san pham va ning luc canh tranh.

- Cham lo cho nguoi lao dong cung vai chinh sach tién luong tién thuong
hop ly va méi truong lam viée tot nhat dé gitr va 6n dinh lao dong nham 6n dinh
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Day manh phat trién hé théng kénh phéan phéi, hinh thie phan phdi va
hoan chinh quy ché hoat dong thuong mai cua Cong ty, tdng cuong quang ba
hinh anh va phat trién uy tin thuong hi¢u cua Cong ty dén nguoi tiéu dung trong
va ngoai nudc dé phat trién thi phan tiéu thu.

5. Cac rii ro

- Tinh hinh khu vuc va Thé gi6i tiép tuc ¢6 nhing dién bién phuc tap, xung
dot Ukcraine, bat 6n Trung Déng.. ; tinh hinh suy giam sic mua, chi sO tiéu
dung thap dién ra trong bdi canh kmh té thé gidi tiép tuc co nhiéu hlcn dong va
bat 6n, ting truong chim va co bi¢u hi¢n suy thoai. Lam phat toan cdu van ¢ muc
cao dd dnh hudng truc tiép dén hoat dong san xuat-kinh doanh cua Cong ty

- Su canh tranh gitra cdc doanh nghi¢p ciing nganh ngay cang gay g git, nan
hang nhai, hang gia van dién bién phirc tap anh huong lon dén thuong hiéu, uy
tin cia Cong ty, gay kho khan cho viéc tiéu thu san pham trén thi truong.

- Gia ca vat tu nguyén phu li¢u va ddc biét la cac mat hang nhua, hoa chat,
bong, s¢i...du bdo chua ¢é ddu hiéu giam gia do chudi cung ung toan cau bj dut
gay, rui ro lam phat gia ting, thién tai, bién dbi khi hau l1a nguy co ludn tiém
an...s€ anh hudng dén viéce tao ngudn vt tu va gia thanh san pham cung cac mat
cong tac cua Cong ty.

- Xu huéng chuyén dich lao dong vé céac ving nong thén dién bién phire
tap dac biét sau khi dich bénh Covid-19 bung phat, cung voi gia ca sinh hoat khu
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vuc Tp. H6 Chi Minh tdng cao anh hudng lon toi doi song thuc té nguoi lao
dong gay khé khan cho viée tuyén dung va giir 6n dinh luc lugng lao dong.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng san xuit kinh doanh

- Cong ty ludn nhén dugce sy quan tam lanh dao, chi dao thuong xuyén cua
Dang uy, Chi huy Téng cuc Héu can va sy gitp do cua cac co quan chirc nang
cap trén.

- Thuong hi¢u hang héa va uy tin cua Cong ty ngay cang dugc cung cd va
phat trién trén thi truong trong nudc va xuat khau tao thuan loi cho viée tiéu thu
hang kinh té ndi dia va tim kiém phat trién cac thi truong mai,

- Cong tac cham lo doi song vét chat tinh than cho ngudi lao dong dugc
thuc hién tan tinh, chu déo, kip thoi nhét la viéc can déi tién luong, thu nhap cho
ngudi lao dong trong nhirng thang it hang tao su yén tim gin bo voi Cong ty cua
can by, ngudi lao dong.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam va tinh hinh thuc hién so
v6i ké hoach nam duoc thé hién qua mot s6 chi tiéu nhu sau:

PVT: Triéu dong

Nim 2023 So sénh (%)
s en Thue |
o Chititu 3 K hoach| Thue iy | THAKH | TH2023/
| ' choach) ThWCEN | 2023 TH2022
! Doanh thu 733380 | 725279 | 733.528 | 101,14% | 100,02%
I = e |
Chi phi 689.528 | 680.132 | 686.672 | 100,96% | 95,59%

' Loi nhuan trudc
| thué

L —

43.852 45.147 46.856 103,79% | 106,85%

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2023 va KH SXKD ndm 2023)

Panh gia két qua thuc hién:

Mic du c¢é nhiéu khé khan do chi phi du vao tang, strc mua kém cua thi
truong do anh hudng cua dich bénh va suy thoai kinh t€ v.v...nhung bing mot
loat bién phap nhu tich cuc diy manh cong tac tiép thi, tiét kiém chi phi, néng
cao chat luong san pham, ap dung chinh sach gia phi hgp nén Cong ty van duy
tri duge viée lam, dam bao thu nhap cho nguoi lao dong, cong ty van tiép tuc co
don hang truyén théng nhu Ban Lao, Campuchia, B Cong an, khu vuc hang
xudt khau, don hang tuy c6 bi giam nhung van dam bao du viéc lam cho nguoi
lao dong. Trong nam qua vai su linh hoat va nhay bén trong cong tac dié¢u hanh
ctia Ban Diéu hanh cung vdi su doan két cua tap thé can bd nguoi lao dong nén
Cong ty thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh dat ké hoach va tuong duong
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SO vG1 nam 2()22, loi nhudn dat cao hon so voi nam ‘2022.‘CL_1 thé, doanh thu‘dat
733,528 ty dong so voi nam 2022 1a 733,380 ty dong bang 100,02% va bang
101,14 % so véri‘ ké hoach; loi nhudn dat 46,856 ty d(")r}g so vl nam 2022 la
43,852 ty dong bang 106,85% va bang 103,79% so vai ké hoach.

2. T6 chirc va nhan sy

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

- Ong Nguyén Thé Anh

- Ong Ng6 Thanh Thang - Téng Giam ddc

- Ong Pham Vin Ha
- Ba Tran Thj Binh

Ly lich cac thanh vién Ban diéu hanh:
. f)ng Nguyén Thé Anh

Gi01 tinh: Nam

Ngay sinh: 10/06/1970
Noi sinh: Phuong Ky B4, Thanh phd Thai Binh, Tinh Thai Binh
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Phuong Ky Ba, Thanh phd Thai Binh, Tinh Thai Binh
Trinh d§ van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén : Cur nhan kinh té
Chtrc vu dang nam gir tai Cong ty: Chu tich HDQT

Céac chuc vu hién dang nam giir tai to chirc khac: Khong

Qua trinh cong tac:

- Chu tich Hoi dong Quan tri

- Ph6 Tong Giam débc
- K¢é toan truong kiém Truong phong TCKT

|
Thoi gian |

Pon vi cong tac

Chirc vu

8/1992 - 2/2003

3/2003 - 7/2003 |

Phong TC-SX/ Cong ty 32

Nhan vién KH vat tu

Phong TC-SX/ Cong ty 32

| Phu trach truong ban ké
hoach vat tu

/2003 - 12/2003

Xi nghiép 32-5/ Cong ty 32

Phu trach truong ban
nghiép vu

1/2004 - 9/2004

Xi nghiép 32-5/ Coéng ty 32

Truong ban nghi¢p vu
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10/2004 — 3/2007

Phong TC-SX/ Cong ty 32

Pho truong phong —‘

4/2007 —12/2008

Phong SX — KD / Coéng ty CP 32

Pho truong phong

1/2009 — 3/2014

Phong SX — KD / Céng ty CP 32

Truong phong

4/2014 - 11/2016 Cong ty CP 32 Phé Tong giam doc
R Pho Tong giam doc

4-2016 - 11/201 P 32
0 016 LRy E Thanh vién HDQT

Téng giam doc

12/2016 - 2/2020 ong ty CP 32

9 Congty GBS Thanh vién HDQT
3/2020 - nay Céng ty CP 32 Chu tich HDQT

S6 CP ndm giir: 1.387.100 CP chiém 20,398 % vén diéu 1¢,

trong do

+ Dai dién cho Cong ty s¢ hiru: 1.213.800 CP

+ Ca nhan s¢ htru:173.300 CP
Loi ich lién quan doi véi cong ty: Khong

Quyén loi mau thuin véi cong ty: Khong

Cac khoan ng dbi véi Cong ty : Khong
«Ong Ngé Thanh Thiing

G161 tinh: Nam

Ngay sinh: 10/3/1977

Noi sinh: Thi tran Chi Déng, H Mé Linh, Thanh phd Ha Noi

Québc tich:Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Thi trdn Chi Dong, H Mé Linh, Thanh phé Ha Noi

Trinh d§ van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén : Cu nhan Quan tri nhan luc

Ca nhan thiét ké va san xuét giay
Chtre vu dang ndm giir tai Cong ty: Pho Chu tich HDQT
Téng Giam doc Cong ty
Cac chuc vu hién dang nam giir tai td churc khac: Khong

Qua trinh cong tac:
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Thoi gian

Pon vi cong tiac

Chire vu

9/1996 -7/1997 Xi ngh

i€p 32-7, Cong ty 32

8/1997 - 7/2000

-~ 8/2000 - 8/2001 Xingh

Lao dong HD

Sinh vién Trudong Cao dang Kinh
té - Ky thuat Cong nghiép I Ha Noi

Sinh vién

1€p 32-5, Cong ty 32

Lao dong HD

9/2001 - 10/2006|  Trung tAm mau, Phong KT-CN

11/2006-11/2016|Phong K th

Nhan vién ky thuat

uit — Kiém dinh, CQN

Tro ly

12/2016-03/2020 Céng ty Co phan 32

Phé Tdng giam ddc

4/2020 - nay Cong ty C6 phan 32

Pho Chu tich HDQT

Tong Giam doc

S CP nam gitr: 877.600 CP chiém 12,91 % vén diéu 1¢,

trong do

+ Dai dién cho Cong ty so hiru: 867.000 CP
+ Cé nhan s¢ hiru:

10.600 CP

Loi ich lién quan dbi v6i cong ty: Khong

Quyén loi mau thudn vai cong ty: Khong

Céc khoan no di véi Cong ty : Khong

¢Ong Pham Vin Ha
G161 tinh: Nam
Ngay sinh: 01/09/1968
No1i sinh: Nam Binh, Ki
Qudc tich: Viét Nam
Dan téc: Kinh

én Xuong, Thai Binh

Qué quan: Nam Binh, Kién Xuong, Thai Binh

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén moén : Cu nhan Quan tri kinh doanh
Chtre vy dang nam giir tai Cong ty: Pho Tdng Giam déc Cong ty

Céc chirc vy hién dang ndm gitt tai to chire khac: Khong

Qua trinh cong tac:
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Thoi gian Don vi cong tac Chire vu

3/1988-7-1996 | Ban Thong tin co quan Tham muu QNCN

Tién phuong - Téng cuc Hau cén

8/1996-6/2001 Phong SXKD/Coéng ty 32 Nhén vién nghiép vu

- 6/2002-6/2003 Xi nghi¢p 32-7/ Cong ty 32 Phu trach phé Quan doc

| 7/2003-7/2005 Xi nghiép 32-7/ Cong ty 32 Quan ddc

| 6/2005-12/2007 Xi nghiép 32-7/ Cémg ty 32_ 1 _Phé Giam d(‘)c_

! 1/2008-3/2014 | Xinghiép 32-7/ Coéng ty CP 32 Giam doc

| 4x’26i;-_3;202(.). Phong SXKDK(_.:(;mg fy Cp2 | Trudng phong "
4/2020 - nay | Cong ty CP32 : Pho Tong Giam doc

| ;
S6 CP nam gitr: 695.500 CP chiém 10,23 % von diéu 1¢,
trong do
+ Dai dién cho Cong ty so hiru: 693.600 CP
+ C4 nhan s hitu:1.900 CP
Loi ich lién quan déi véi cong ty: Khong

Quyén loi mau thudn véi cong ty: Khong
Céc khoan no dbi véi Cong ty : Khong
eBa Tran Thi Binh

Gidi tinh: Nu

Ngay sinh: 10/5 /1975

Noi sinh: Thanh phé Hd Chi Minh

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: xa Ngii Phuc, huyén Kim Thanh, tinh Hai Duong

Trinh d§ van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén : Cir nhén kinh té
Cu nhéan ngoai nglr
Chung chi Ké toan truong
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Chirc vu dang nidm gitr tai Cong ty: Thanh vién HDQT Cong ty CP 32
Ké toan truéng kiém Truong Phong TCKT

Céc chirc vu hién dang ndm gir tai to chirc khac: Khong

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

8/1998 — 11/2003

' Phong SX - KD/Coéng ty 32

12/2003- 4/2004

Phong Tong hop / Cong ty 32

Nhan vién nghi¢p vu

Nhan vién nghi¢p vu |

5/2004 —2/2008

| Phong TC-KT/Céng ty 32

3/2008 —2/2010

Phong TC-KT /Cong ty CP 32 |

—

Nhan vién nghi¢p vu

Tro ly Ké toan tong hop |

3/2010 — 4/2016

' Phong TC-KT /Cong ty CP 32

Ké toan truéng kiém
Truong phong TCKT

4/2016 —4/2020

Phong TC-KT /Cong ty CP 32

Thanh vién HDQT
Ké toan trudng kiém
Truong phong TCKT

4/2020 — 4/2021

| 4/2021 - nay

Cong ty Co phfm 32

Phong TC-KT /Cong ty CP 32

Thanh vién HDQT

Pho Tong giam doc

K¢é toan truong kiém ‘
Truong phong TCKT

Thanh vién HDQT
Ké toan truong kiém
Trudng phong TCKT ‘

S CP ndm gitr: 702.700 CP chiém 10,33 % vén diéu 1¢,

trong do

+ Dai dién cho Cong ty so hitu: 693.600 CP
+ Ca nhan s¢ htru:9.100 CP

Lg1i ich lién quan doi véi cong ty: Khong

Quyen lgi mau thuan vai cong ty: Khong

Cac khoan no dbi véi Cong ty : Khong

2.2. Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh: Khong c6

2.2. 86 lwong can bo, nhan vién, ngwoi lao dong.

SH [uong can bd, nhan vién, ngudi lao dong dén 31/12/2023 1a: 1.153 nguoi

Trong do:
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Nhan sur ¢o trinh d§ dai hoc va sau dai hoc: 6,16%
Nhan sur ¢6 trinh do cao ding va trung cip: 5,38%
Lao dong pho thong: 88,46%
Cac chinh siach ddi véi nguoi lao dong :
Thoi gian lam viéc:
Ché do lam viéc 44 gid/tuan doi vai khdi co quan cong ty;
Ché do lam viéc 48 gid /tudn ddi vai khdi cac xi nghiép san xudt, thuong mai;
Trong truong hop c6 don hang qudc phong hodc kinh té xuat khau doi hoi
tién do giao hang gap hodc khac phuc cac su co ... thi Cong ty s€ t0 chuc lam
thém gio theo thoa thudn gitra cong ty va nguoi lao dong trén co s¢ cac quy dinh
cua Phap luét.
Qui dinh thoi gian lam viéc
Lao dong lam theo gio hanh chinh: Sang tir 7h dén 11h Chiéu tir 12h30°
dén 16h30°
Déi véi lao dong truc tiép san xuat: Trudng cac dau mdi can cur vao tinh
hinh thuc té cua bd phan dé quy dinh thoi gian di ca, nghi gitra ca.
Chinh sdch luwong: Ccmg3 ty xay dung Quy ché tra luong theo nguyén tic
cran tién luong, tién thudng voi nang suit lao dong, hi¢u qua cong viéc cua ting

nguoi. Nguoi lao dong c6 trinh d§ chuyén mén ky thudt cao dugc uu tién su
dung va duoc huong tién luong, tién thuong wu dai.

- Méi cong vie deu ¢6 dinh mirc lao dong hogc bién ché chirc danh do don
vi xay dung va dugc cip ¢ thaim quyén phé duyet

- Mdi cong viéc déu duoc quy dinh hé sd tién luong cdp bic cong viée hodc
murc luong cu thé theo quy dinh trong quy ché tra luong cua Cong ty.

- Ca nhan hoac tap thé nguoi lao dong lam cong viée gi thi duge xac dinh
tién luong tuong tng voi cong viée do.

Bdo hiém va phuc lgi: Vi¢e trich ndp bao hiém x3 hoi, bao hiém y té , bao
hiém that nghiép dugc Cong ty trich nop ding theo quy dinh ctia phap luat. Ngoai
ra, cong ty con co cac chinh sach phuc lo1 khac nhu: Tham quan, nghi mat; tro
cap kho khan thuong xuyér, dot xuat. .

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thu‘c hién cac dyu an
3.1.Cic khodn dau tw lon:

Tf)r]g sO tién dau tu - xay dung co ban trong nam 2023 1a 12.255,6 triéu dong,
bao gom:

May moc cac loai : 6.330,0 tricu df‘)ng

Khuon dé giay © 414,0 triéu dong
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Khuon phom céc loai

Stra chita nho, mua sam trang thiét bi

: 2.733,9 triéu dong
£ 2.777,7 triéu ddng

3.2.Cdc céng ty con, céng ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

DVT : Triéu dong

Chi tiéu Nim 2022 | Nim 2023 | % ting giam |
] 2 3 4=32 |

Téng gid trj hisén 547.452 505.434 92,32%
Doanh thu thuin 719280 | 719.517 100,03%
I(;g;n‘;‘h”an Wrliogt dong kinhy 5 450 47311 108,91%
Loi nhun khac 413 -445 -110,24%
Loi nhuén trude thué | 43852 46.856 106,85%
L nhuin sau thué 36.667 39.629 108,08%
Ty 18 loi nhuan tra ¢ tirc 30% Du kién 30%

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

[sTT | Chi tiéu PVT | Nim 2022 | Nim 2023
1| Chitiéu vé kha nang thanh toan 1
1 | H¢ SB_{haI]H:Oén ngan han Lan . -1,25 | 1,25
- Tai san ngfm han/Ng ngén han i
2 |HE¢ Sé.@@()én nhanh i Lan 0,72 0,78
(Tai san ngin han-Hang ton ‘ -
kho)/N¢ ngfm han l
Il |Chitieuvécochuvén |
1 | Hé sé No/Téng tai san % 60,65 56,07
| 2| Hé sé No/Vén chu so hiu % 154,16 | 127,65
i I11 Chi_t_ié:“u-v_é_n_{u{g”h_rc hoat dong
1 | Vong quay hang ton kho | Ldn— 3.39 | 3,78 N
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ong nién nam 2023

binh quan

Gia von hang ban/Hang ton kho

Vong quay tong tai san

Lan

1,31

1,42

Doanh thu thuan/Téng tai san
binh quan

IV | Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

Hé s loi nhuan sau thué /Doa
thu thuan

nh

0
0

5,10

5,51

' H¢ s6 lgi nhuan sau thué /Von

o

chu so hiru

17,02

17,85

tal san

Hé s6 loi nhudn sau thué /Tong

%
|
I

%

6,70

7,84

Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thudn

%

6,04

6,58

_(Nguc‘;n: Bdo cdo tai chinh kiém todan nam 2023 cua Cong ty)

5. Co chu ¢ dong, thay dbi von ddu tw ciia chii s¢ hiru

5.1.Co phan:

- Tong s6 ¢d phan: 6.800.000 cd phan
- Loai ¢d phan dang luu hanh: C6 phiéu phd thong.

- S6 lugng ¢d phan chuyén nhugng tu do: 6.800.000 cd phan

5.2.Co ciu cé dong:

Danh myc i?::.."gg ::élmi;i Gid tri (VND) | T¥ Ié (%)

Cb dong trong nuée | 503 6.799.800  67.998.000.000 99,997%
- Cb dong nha nudce 3.468.000  34.680.000.000 51%)
- Té chite 126200 1.262.000.000  1,856%

- Cé nhan 498 3205600  32.056.000.000] 47,141%

Cé dong nwée ngoai B 200 2.000.000  0,003%
- Té chite | | . :

- Cé nhan I 200 2.000.000,  0,003%
Téng cong 505 6.800.000  68.000.000.000  100%
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Nguon: Danh sdach tong hop nguwoi so hitu ching khodan sé6 517/2023-
A32/VSDC-PK ngay 22 thang 12 ndm 2023 cua Tong Cong ty luu ky va bir triv
chitng khodn Viét Nam (VSDC)

5.3.Tinh hinh thay déi von dau twe ciia chii s¢ hivu: Khong co.

5.4.Giao dich cé phiéu quy: Khong co.

5.5.Cac chirng khodn khdc: Khong co.

6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi truwong va xa hdi ciia cong ty
6.1 Tdc dong lén moi truong

- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong co

- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khong cé
6.2.Quan Iy nguén nguyén vit lidu:

- Cong ty quan 1y va st dung ngudn nguyén licu tiét kiém, hi¢u qua.

- Béo cao ti 1& phan tram nguyén vit li¢u duoc tai ché dugc st dung dé san
xudt san pham va dich vu chinh cta té chirc: Khong cé.

6.3.Tiéu thu ndng luong:

-Nang lugng tiu thu truc tiép va gian tiép: Cong ty su dung néng lugng tiéu
thu hop ly tiét kiém, hai hoa gitra san xuat kinh doanh va tiét kiém nang lugng.

-Niang lugng tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung nang lugng
hi¢u qua: Khong cé
- Cac bao cdo sang kién tiét kiém ning lugng: Khong cé
-Nang luong tiét kiém dugc théng qua lap dat thiét bi tu bu phat cong sudt
phan khang va cac giai phap tiét kiém khac.
6.4. Tiéu thu nuoc:
- Ngudn cung cap nudce: Tong cong ty cap nude Sai Gon — TNHH MTV
- Ty 1¢ phan tram va tong luong nude tai ché va tai si dung: Khong co
6.5. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truong:
- S6 lan bi xtr phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong co.

- T(ﬁllg s6 tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan thi ludt phap va cac
quy dinh vé moi truong: Khong cé.

- Da dugc cap ching chi ISO vé méi trudong 14001 : 2015
6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng:

- S6 luong lao dong: 1.135 nguoi.

-Thu nhdp binh quan: 11.888.546 dong/nguoi/thang
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- Cong ty thuc hi¢én nghiém cac chinh sach dbi véi ngudi lao dong theo quy
dinh ctia Phap luat. Hang nam phdi hop véi BCH Coéng doan t6 chirc Hoi nghi
ngudi lao dong, ky Thoa udce lao dong tép thé; t6 chirc bira an ca cho ngudi lao
dong vai tiéu chuan 23.000 dong/suat; ludn quan tdm cai tao moi truong lao
dong; huén luyén AT, VSLD cho cac ddi tugng theo quy dinh; trang bi Bao hd
lao dong theo yéu cau cong viéc; thuc hién viéc boi dudng bfmg hién vat cho céc
dbi tuong lam viéc trong moi truong doc hai, lam ca dém. Ngoai ra, cong ty con
quan tam dén doi séng tinh than cho ngudi lao dong nhu té chire cac hoat dong
van hoa, vin nghé, thé duc thé thao, tham quan nghi mat...

- Cong tac hudn luyén, dao tao: Cong ty ludn quan tam dén cong tac dao tao
ca vé trinh dd nhan thic va chuyén mén nghiép vu cho can bd, cong nhén lao
dong bang nhiéu hinh thire khac nhau. Hang nam, Céng ty Co phan 32 danh mot
khoan kinh phi cho phuc vu céng tac dao tao.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m doi voi copng dong dia phuwong:

Bén canh hoat dong san xuét - kinh doanh, nam qua Cong ty da chu dong,
tich cuc tham gia cac hoat dong cong dong nhur:

- Cong ty hd trg Uy ban MTTQ Quan Go Véap. MTTQ va Doan Thanh nién
Phuong 10, Phuong 11; Lién doan lao dong; HOi Lién hiép phu nit; Quin doan;
Hoi nan nhan chat doc da cam Quéan Go dé cham lo Tét cho cac gia dinh chinh

sach, nguoi c6 cong, ngudi ngheo. .. Té chue di chic Tét 01 Ba me Viét Nam anh
hung; Ung ho phuong 10, quan Go Vap lam ¢t dén chién bang O cac khu.

- Phung dudng 01 ba Me Vi¢t Nam anh hung voi s6 tién 1.000.000 dong/
me/thang

- Toan don vi thuc hién viéc dong gop vao cac Quy: Quy bao tro tr¢ em,
Quy dén on dap nghia & ung ho cac phong trao, Quy Mai am Cong doan - Nghia
tinh Dong doi, Quy XD nha mai 4m tinh thuong, Qu§ Ngodi nha 100d, Qui tiét
kiém vi phu nit khé khin, Quy Phong chono thién tai va tim kiém ctru nan, Ung
ho TEKT, TENNCDDC & cac HD khac vé TE, Quy "Vi Nguoi Ngheo", Quy vi
su tien by PN & CS tré¢ em, Quy x6a do1 giam ...

_ 6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hwong
dan cua UBCKNN: Khong co.
I11. Bao cdo va danh gid ciia Ban Piéu hanh Céong ty
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
DVT : triéu dong

0 Nim 2023 | Thye hién ndm |

Chi tiéu Rl 2023 so v6i (%) |

hién 2022 — — |

L B Ké hoachjr Thuyre hién l(ll 202%{ TH 2022‘
Téng doanh thu 733.380 | 725279 | 733.528 | 101,14% 100,02%_
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| Tong chi phi i 689.528 | 680.133 686.672 | 100,96% | 99,59%
| Loi nhuan trude thué 43.852 45.147 46.856 103,79% | 106,85%
| Thué thu nhdap DN 7.186 9.029 7.227 80,04% | 100,57%
Tm nhuén sau thué 36.667 36.118 39.629 109,72% 108 08%
—Fhu nha;-) bl;l-l; quan 12,396 12,_(}0 11,89 99,07% 95 09“/>
: Du kién | UGc TH
C(") tirc 30% éZ% 30%

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2023 va KH SXKD néam 2023)

Mac du co nhiéu khé khan do chi phi dau vao tang, sirc mua kém cua thi
truong do anh hudng cua dich bénh va suy thoai kinh té v.v...nhung bing mot
loat bién phap nhu tich cuc ddy manh cong tac tiép thi, tiét kiém chi phi, nang
cao chat luong san pham, ap dung chinh sach gia phu hop nén Cong ty van duy
tri duge viéc lam, dam bao thu nhép cho nguoi lao dong, cong ty van tiép tuc ¢o
don hang truyén théng nhu Ban Lao, Campuchia, B¢ Cong an, khu vuc hang
xuat khau, don hang tuy cé bi giam nhe nhung vidn dam bao du viéc lam cho
nguoi lao dong. Trong nam qua va&i sy linh hoat va nhay bén trong cong tac
diéu hanh cua Ban Diéu hanh cung vo1 su doan két cua tap thé can bd nguoi
lao dong nén Céng ty thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh dat k& hoach va
twong duong so voi ndm 2022, lgi nhuén dat cao hon so voi nam 2022, ty I¢ chi
tra ¢o tac nam 2023 du kién vAn & muc cao, tao dong luc thic day phat trién cho
nhitng nam tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1.Tinh hinh tai san

Don vi tinh : triéu dong

[ Nim

STT. Chi tiéu Nim | JARGEen
| 2022 | 2023 | S6ruyétddi | Ty I (%)
I | Taisin ngén han 415.663 377.352]  (38.311) 90,78%
1| Ténvacickhointongduongién,  57.796,  56.204 (1.592)  97,25%
2| Cac khoan phai thu ngén han | 177.262] 158278 (18.985)  89,29%
'3 | Hang tén kho [ 177.086] 159573 (17.513)  90,11%
4 | Tai san ngén han khc 3518 3297 @21 93.71%
II | Tai sén dai han 131.790| 128.082 3.707)  97,19%
1| Taisin cd dinh 118.151] 113.201 (4.950) 95,81“¢>J
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2 [Taisandodang daihan | 820  1.080 261 131,79%
3 | PAu tu tai chinh dai han 10.573]  10.573 100%

4 | Tai san dai han khac 2247 3229 983 143,74%

| Téng tai sin (I+11) 547. 4«2' 505.434) (42, 018) 92.32%

(Nguan Bao cao tai cl?mh k;em toan nam 2023 cua Cong ty)

Tong tai san dén 31/12/2023 so voi thoi diém 31/12/2022 giam 42.018 tri¢u
dong (-7,68 %), trong do chi tiéu tai san ngin han giam 38.311 triéu dong, tai san
dai han giam 3.707 triéu dong.

Tai san ngin han giam 38.311 tri¢u dong (-9,22 %) chu yéu la do chi ti¢u
cac khoan phai thu ngan han giam 18.985 tri¢u dong (-10,71%), hang t(m kho
gldll‘l 17.513 tri€u dong (- 9,89%). Nam 2023, Cong ty thuc hlen san xuat kip
tién do cac don hang qudc phong dé giao theo diing ké hoach cap phat, dong thoi
don ddc kip thoi viéc thanh toan ctia khach hang vao dip cudi nam nén khoan
cong no phai thu cua khach hang giam so voi ndm trudge dong thoi hang ton kho
giam do d6 dan dén chi tiéu tai san ngan han giam.

Tai san dai han giam 3.707 tri¢u dnntJ (- -2,81%) chu yéu la do gia tri tai san
¢d dinh giam. Trong nam 2023, Cong ty tmp tuc thuc hién ddy manh cong tac
dau tu nhu: stra chira nha xuong, kho tang, tle tuc mua sam hang loat cac may
moc thiét bi, khuon phom cac loai phuc vu cho nhiém vy san xuat kinh doanh
cta cong ty, tuy nhién gia tri ddu tu cua tai san cd dinh du didu kién hinh thanh
tai san it hon so v&i chi phi khau hao phan bd trong nim, ngoai ra trong nam
Cong ty thuc hién viéc ban thanh 1y mot s6 may moc thiét bi cii, dan dén chi tiéu
tai san ¢d dinh giam.

2.2.Tinh hinh no phai tra

Don vi tinh: triéu dong

J

STT’ Chi tidu A | A L,

| 2022 2023 | S§ tuyét dbi Ty 1@ (“/))

1{ I | Ng phai tra 332053 283.410  (48.642) 8535%

1 | No ngén han 332.053|  279.601 (51.452) 34,20n b

| 2 | Nodai han 3.809 3.809 ](}U‘m

|1l |Ngubnvén chisohiu | 215.400 222.024  6.624 103.08%
1 | Vén chu s hiru | 215400 222.029]  6.629 103,08%
2| Ngudn kinh phi va quy khéc B

| Téng tai sin (I+11) \ 547452 505434 (42.018) 92,32%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023 ciia Cong ty)
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Tong ngudn von dén 31/12/2023 so voi thoi diém 31/12/2022 giam 42.018
triéu dong (-7,68%), trong do: N¢ phai tra giam 48.642 triéu dong, nguon von
chui s& hiru tang 6.624 triéu dong.

Ng phai tra giam 48.642 tri¢u dong (- 14,65%), chu yéu do n¢ ngin han giam
. Trong chi tiéu No ngén han, giam chu yéu ¢ cac chi tiéu nhu no phai tra nguoi
ban no phai tra ngudi lao dong, cac khoan pha tra ngan han khac.

Vén chu so hiru tang 6.629 tri¢u dong (+3,08%), do chi tiéu lgi nhuén chua
phéan phdi ting va quy dau tu phét trién tang. Trong nam 2023 Cong ty dé thuc
hién trich 14p bo sung qu\ dau tu phat trién theo Nghi quyét cua Dai hoi doncr co
dong nam 2023, ngoai ra chi tiéu lgi nhuin chua phan phéi tang do tong loi
nhuan tang, dan dén chi tiéu von chu s& hiru tang.

Pénh gia chung: Nam 2023, mic du van con nhidu kho khan trong san xuét
kinh doanh, nhung theo danh gia tai thoi d1em 31/12/2023, Cong ty hoat dong
kinh doanh ¢o6 hi¢u qua, quan ly tai chinh tot, on dinh, lanh manh, ngudn von
duoc bao toan va phat trién.

3. Nhirng cii tién vé co cdu to chire, chinh sich, quan Iy.
Cong ty ludn doi mai, sang tao trong co cau to chirc bo may, chinh sach co
loi cho nguoi lao dong. M6 hinh bién ché t6 chic cua Cong ty tle tuc dugc

hoan thién theo hudng tinh gon va hi¢u qua. Chu dong ra soat, danh gia lao dong
dé khong ngirng nang cao chét lugng ngudn nhén luc.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

- Ddy manh hoat dong san xufn kinh doanh, néng cao hi¢u qua hoat dong cua
doanh nghiép dap rng ngay cang tot hon nhi¢m vu bao dam hau can cho quéan doi,
bam sat ndi dung, chi tiéu Nghi quyét Dai hoi ang bo cac cap.

- Tiép tuc trién khai thuc hién Dé an co céu lai, d6i moi va nang cao hiéu qua
doanh nghiép quan doi dén nam 2020 da dugc Thu tudng chinh phu phé duyét.

- Thue hi¢n t6t moi nhiém vu san xuat, xay dung kinh té két hop quoc phong,
tiép tuc sap xép doi mai, tai co C’IU va phat trién doanh nghiép hau can nhim khong
nglmg nang cao nang luc san xudt, kha nang canh tranh va hiéu qua SXKD.

- Danh gi4, ra sodt lai cac chuong trinh san xuat hién tai dé dinh hudng dau
tu, sap xep, diéu chinh lai san xuét cho hi¢u qua va phu hop voi dé an “Chién luoc
phét trién doanh nghiép giai doan 2021 — 2025, tam nhin 2030” ctia Cong ty.

- Khai thac va str dung tot moi Itlem nang thé manh ctia Cong ty vé ngudn
luc, may moc thiét bi va nha xudng dé nang cao hi¢u qua SX-KD.

- Tlep tuc dau tu may moc thiét bi, khoa hoc cong ngh¢ cho cac nganh nghc
trong y€u, cac san pham mii nhon, ddu tu phat trién cong nghiép phu tro dé chu
dong trong san xuat kinh doanh, chdng hang nhai, hang gia. Nang cao ning suét,
chat luong san pham va nang luc canh tranh.



‘5 :
ATES

- Cham lo cho nguoi lao dong cung voi chinh sach tién luong tién thudng
hop ly va mdi truong 1am vige tot nhat dé gitr va 6n dinh lao dong nhim 6n dinh
san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Day manh phat trién hé théng kénh phan phéi, hinh thire phan phdi va hoan
chinh quy chc_ hoat dong thuong mai cua Cong ty, tang cudng quang ba hinh anh
va phat trién uy tin thuong hi¢u cua Cong ty dén nguoi tiéu ding trong va ngoa
nudc dé phat trién thi phan tiéu thu.

5. Giai trinh ciia Ban Diéu hanh d6i véi v kién kiém toan: Khong co

6. Bio cdo danh gia lién quan dén trich nhiém vé méi truong va xa
hoi ctia cong ty.

6.1. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong (tiéu thu nuwéc, ning
lwong, phat thai...):

Cong ty da hop tac vdi don vi tu van dé do dac lay mau va phan tich cac
thong s6 moi truong va da duge déanh gid la hién trang méi truong cua Cong ty
kha tot.

Céng ty chap hanh nghiém céc quy dinh vé dam bao mai trudong trong san
xudt; thu gom, vin chuyén va xur 1y chat thai nguy hai ciia Cong ty theo dung
Nghi dinh s6 38/2015/ND-CP ngay 24/4/2015 cua Chinh phu va Thong tu sO

36/2015/TT-BTNMT ctia Bo Tai nguyén va Mai truong. Qua két qua quan trac
moi trudng tai Cong ty déu dat véi quy chudn theo quy dinh.

6.2. Pdnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong:

Duy tri hé thong thang bang luong theo dung quy dinh cua phap lut, trong
nam Coéng ty da nang va chuyén xep luong theo Nghi dinh 90/2019/ND-CP cho
244 luot can bd, nguoi lao dong.

Giai quyét ché d9 chinh sach cho ngudi lao dong ding theo phép luat vé lao dong.

6.3. Danh gia lién quan dén trdach nhiém cia doanh nghiép déi véi
cong dong dia phwong:

Cong ty ludn tham gia, ho tro béng nhi¢u hinh thirc vé cong tac an sinh xa
hoi cho chinh quyén dia phuong sé tai. Huong ing céac dip kéu goi chung tay vi
nguoi ngheéo hay ung hd cidc qu¥ nhan dao, phung dudng ba me Viét Nam anh
hung, ...

~ 1V. DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG
CUA CONG TY

1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2023

1.1. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

- Hoi dong Quan trj trong nam qua da luén néu cao vai tro trach nhi¢m, to
chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023, céc ¢d dong thé hién su dong

thuan nhat tri cao véi cac chi tiéu ké hoach, phuong hudng nhiém vu san xuat
kinh doanh nam 2023. Chu djng dua ra nhirng chu truong va giai phap lanh dao
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hoan thanh tét cac chi tiéu, ké hoach, nhiém vu SX-KD ma Dai hoi dong ¢ dong
nam 2023 da quy¢t nghi. Sau Dai hoi, Hoi dong quan tri va Ban Di¢u hanh Cong
ty da chi dao cac co quan khan truong trién khai cac noi dung ma Dat hoi dono

¢ dong quyét nghi, thuc hién day du ché do bao cao va chi tra ¢o tire cho cac ¢o
dong theo dung quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Thuc hi¢n cong tac quan tri, quan ly va giam sat hoat dong cua Cong ty
theo cac qui dinh va phan cap tham quyén cua Hoi dong Quan tri. Trong nam
2023, Ho1 dong Quan tri da t6 chire 12 cude hop dé giai quyét cac van dé thudc
thim quyén ctia Hoi dong quan tri, kip thoi dé ra cac chu truong, giai phap cho
hoat dong san xuét kinh doanh, chdt danh sach ¢6 dong dugc huong co tic nam
2022 va tam Ung cd tirc nam 2023, thong qua viéc tam trich quy khen thudong
phuc loi tir loi nhuan sau thué va trich tir quy khen thudéng phuc loi dé chi bo
sung luong cho CB, NLD.

- Hoi dong quan tri Cong ty va Ban Kiém soat phdi hop chat chg, thuong
xuyén dé thuc hién cac quyén va nhiém vu ctia minh theo quy dinh tai biéu l¢
Cong ty va phap luat hi¢n hanh. Duy tri thuc hién nghiém ché do bao cao VO

UBCK Nha nudc, SGDCKHN, cong khai cac hoat dong cua Cong ty dén cac co
dong trén Website cua Cong ty.

1.2. Danh gia két qua thuc hién nghi quyét DHDCD céng ty nam 2023:

PVT: Triéu dong
i . o ) | Thue hién/ké
STT Cac chi tiéu SXKD Ké hoach Thuyc hién
hoach (%)
1 | Doanhthu 725.279  733.528 101,14%
2 | Loi nhuan truéc thué 45.147 46.856 103,79%
3 | Thu ndp ngan sach 54.958 55.669 101,29% |
' 4 | Thu nhap binh quan 12,00 11,89 0 99,07% |
"_'5 § Cb tirc | Dukién22% Udc TH 30% | -

- Xéc dinh nhtem vu san xudt hang qudc phong la nhi¢m vu quan trong
nén HDQT da chi dao tap trung moi ngudn luc dap ng yéu cau thuong xuyén
cung nhu dét xuat cua Cuc Quan nhu, dic biét la cac mit hang g quan trang thuong
xuyén cap phat cho chién sy mai. Chat lugng cac san pham quoc phong do Cong
ty san xuat ngay dugc nang 1én va dam bao 100% chit luong loai 1. Phdi hop
chat ché vé&i cac nha cung cip nguyén lidu, cac kho Cuc Quén nhu va cac don vi
trong viéc tiép nhan nguyén lidu va giao thanh phim dam bao yéu cau san xudt
va cp phat cua cac don vi.

- DPéi véi san xuat hang kinh té, xuit khau va dich vu: Xac dinh day 1a
huong di lau dai, nén HBQT da quyét nghi phai tap trung duy tri cac khach hang
truyén thong va tich cuc tim kiém mé rong thi trudng, khach hang mai. Tich cuc
nghién ctru mau ma dé chao hang cho thi truong va cac don vi trang bi d()nﬂ

phuc. Cong ty tiép tuc dau tu, nghién ctru 1am chu may méc, cong nghé tién tién
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dé san xudt cac san pham mui nhon dé tham gia d4u thau cac don hang, tich cuc
tim kiém cac don hang xuét khau tao viéc lam va thu nhap & on dinh cho nguoi lao
dong. Trong nam 2023, tinh hinh khu vuc va Thé gidi tiép tuc c6 nhirng dién bién
phuc tap, xung dot Ukcraine, bat 6n Trung Poéng... tinh hinh suy giam strc mua,
chi 6 tiéu dung thap anh huong dén hoat dong san xuét, xuét khau va ticu thu cua
Cong ty nhung Cong ty van hoan thanh vuot ké hoach ma Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong nam 2023 da quyét nghi.

- Hoi dong Quan tri da quan tam chi dao thyc hién c6 hi¢u qua cong tac
quan tri, sip xép, luan Lhuyen can by quan ly phu hgp vai thyc té san xudt kinh
doanh ¢ céc don vi va dé 4n “Chién luge phét trién doanh nghiép giai doan 2021
- 2025, tim nhin 2030 ctia Cong ty.

1.3. Danh gia giam sat cia HDQT déi vdi Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri giam sat chat ch€ moi hoat dong cua Ban diéu hanh trong
viéc thuc hién cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia DPHDCD va HDQT.

Hang quy, Hoi dong quan tri nghe Ban Diéu hanh Céng ty bao cdo két qua
SX-KD cua Cong ty, kip thoi chi dao Céng ty thao g& kho khan hoan thanh ké
hoach SX-KD da dé ra. Hoi dong quan tri nghién clru bao cao cua Ban Kiém soat
dé kip thoi chin chinh hoat dong ctia Cong ty vao nén nép.

Thuong xuyén kiém tra, giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién theo
cac quy dinh cua phap luat, Diéu ¢ Cong ty, cac quy ché quan 1y noi bo va Nghi
quyét, Quyét dinh cta Ho1 dong quan tri trong vicc diéu hanh hoat dong hang
ngay cua Cong ty; giai quyet kip thot cac d& xudt, kién nghi cua Ban diéu hanh.

2. KE HOACH HOAT DONG CcUA HDQT NAM 2024

Trong nam 2024 tinh hinh chinh tri thé giéi dién bién phuc tap, kinh
phuc hoi cham, hang ton kho nhicu, thi truong strc mua kém va tiéu thu giam o
cac nudc nhédp khéu... do dé anh hudng nghi€ém trong dén san xuét kinh doanh
cua Cong ty. Nhan dinh trude nhitng kho khan va xu hudng thi truong Hoi dong
quan tri Cong ty dat muyc tiéu, dinh hudng va giai phap thuc hién nhi¢ém vu trong
nam 2024 nhu sau:

2.1.Céc chi tiéu chu yéu

DVT: Triéu drmq

‘ STT | Tén céc chi tiéu chii yéu | K¢é hoach 2024 |
|1 [ Doanh thu san xuit - kinh doanh 747.645,62|
' 2 | Thu ndp ngan sach 61.190,96
| 3 | Loi nhuan - 41 375,78
4 | Thunhdp binh quan/ngudithdng 12.50
|5 | Cothce (du kren} 22%
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2.2 .Phuong hudng hoat dong nam 2024

- Té chirc thuc hién Nghi quyét PHPCD bao dam hoan thanh tot moi chi
tiéu, nhiém vu da dé ra. To chirc trién khai toan dién cac mat cong tac, cac nhiém
vu vdi tinh than trach nhiém va su quyét tam cao.

-Tiép tuc trién khai thuc hién Pé 4n co ciu lai, d6i mdi va nang cao
hi¢u qua doanh nghi¢p quan doi giai doan 2021-2025. Pay manh thuc hién
ké hoach chuyén doi sd trong cong tac quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

- Thuc hién cac giai phap nang cao hi¢u qua cong tac quan tri, bao toan,
phat trién von, chuan bi du ngudn von cho hoat dong dau tu va nhi¢m vu SX-KD.
Tang cudng kiém sodt chi phi, ddy manh thuc hanh tiét kiém, bao dam tai chinh
lanh manh.

- Cham lo cho ngum lao dong cung véi chinh sach dai ng¢ hop ly va moi
truong lam viée tot dé tuyén dung nguon nhan luc chét luong cao, gilt va 6n dinh
lao dong.

- Khai thac va str dung tot moi tiém nang thé manh ctia Cong ty vé ngudn
luc, may moc thiét bi va nha xuong dé nang cao hiéu qua SX-KD.

- Thuc hién tét cong tac Dang, cong tac chinh tri, hoan thanh t6t nhiém vu
Tdng cuc giao va Nghi quyét Pai hoi c6 dong dé ra trong nam 2024.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quan tri

& o A > ~
S6 ¢6 phan sé hiru

STT Ho va tén Chire danh — TyR
Pai dién | Ca nhan
I | Nguyén Thé Anh Chu tich HBQT | 1.213.800] 173.300 20,4()%_ |
2 Ng6 Thanh Thing Ph?{%}gl;i(:h 867.000 | 10.600 12,91%
-__3 TrgThi Binh Thanh vién 693.600 | 9.100 10,33% |
4 | Vi Xuan Tao Thanh vié; 92.800 1.36‘3/('._
5 | Tran Ba Thuong Thénh vién | R i

1.2. Cic tiéu ban thupc Hpi dong quan tri: Khong cé

1.3. Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri:

Trong ndm 2023, Hoi dong Quan trj di to chic 12 cude hop dé giai quyét
cac van dé thudc thim quyén cua Hoi dong quan tri, kip thoi dé ra cac chu

truong, giai phap cho hoat dong san xuat kinh doanh, chét danh sach co dong
dugc huong ¢o tire nam 2022 va tam tng ¢ tire nam 2023, thong qua viée tam
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trich quy khen thudng phiic loi tir loi nhuan sau thué va trich tir quy khen thuong
phic 1oi dé chi bd sung luong cho CB, NLP.

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri déu tham gia ddy du tat ca cac cudc hop,
lam viéc véi tinh than trach nhi¢m cao, da phat huy dugc kinh nghiém, nang luc
lanh dao, thue hién dung chae trach nhiém vu quyén han theo quy dinh . Céc
Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri dugc ban hanh phu hop vai thuc tién, dap mg
kip thoi yéu cau quan tri va nhu cau phat trién kinh doanh cua Cong ty.

1.4. Hoat dong cua cdc thanh vién Hgi dong quan tri doc lap: Cong ty
khéng co6 thanh vién Hoi dong quan tri doc lap

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cau ciia Ban Kiém sodt

] h‘ - . . S6 ¢b phé’in o
STT Thanh vién BKS Chire vu o Ty I¢
sO hiru
| | Ong Ha Ngoc Oanh Tluung, BKS 8.500 0,125%
2 | Ba bang Thi Thuy Ha Thanh vién 5.300 ‘ 0,078%
3 | Ong Duong Hoai Nam Thanh vién 1.200 ‘ 0,018% |

2.2. Hoat déng ciia Ban Kiém sodt
Trong nam 2023, Ban Kiém soat da tién hanh 04 cugc hop dé phan cong

nhiém vu, thuc hién trach nhiém va quyén han ctia minh, thay mit cac ¢O dong
giam sat hoat dong SXKD cua Cong ty thong qua céac hoat dong chu yéu sau:

- Thuc hién viéc giam sat HDQT - Ban ch.u hanh Cong ty trong vi¢c quan
ly, diéu hanh Cong ty va thuc hién cac nghi quyét, ké hoach san xuat kinh doanh,
ké hoach mua sim va dau tu..

-Kiém tra tinh hop 1y, tinh trung thuc va mue do can trong trong quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, trong to chirc cong tac ké toan, Lhono
ké va lap bao céo tai chinh.

-Tham dinh béo céo tai chinh quy, bao cao tai chinh da dugc kiém toan
nhdm danh gia tinh trung thuc, hop 1y cta sé liéu tai chinh. Céc bao céo cua Ban
Kiém soat déu dugc gui téi HDQT va Ban Diéu hanh.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat Ban diéu hanh theo nghi quyét Dai hoi
dong cb dong, cac nghi quyét, quy¢t nghi cua HDQT; Diéu 1¢, cac quy dinh khac
ctia Cong ty va phap luat hién hanh nham dam bao moi hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty dat duoc muc tiéu dé ra.

- Xem xét viéc tuan thu, chap hanh cac quy dinh vé dam bao an toan, cac rui
ro tiém nang trong moi trudong kinh doanh.

3. Cic giao dich, thd lao va cdc khoan lgi ich cia Hpi dong quén tri,
Ban diéu hanh va Ban kiém soat
25



»

)

3.1. Lwong, thuwong, thu lao

STT Ho va tén Chirc danh Lwong, thuwong, thu lao
I. | Hji dong quén tri va Ban Piéu hanh
O Nguyén Thé Anh Chu tich HDQT 882.606.197
2 | Ng6 Thanh Thing P"_"’T?;g tgi;':fd?%?T 810.091.443
3 | Pham Vin Ha Pho Tong giam ddc 675. 152.568
4 | Trin Thi Binh Th;réht;’;i"tzgg ] 736.541.636
5 | Vii Xuan Tao Thanh vién HDQT 60.000.000
6 | Tran B4 Thugng Thanh vién HDQT 60:000.000
II. | Ban Kiém soit

I | Ha Ngoc Oanh Truong BKS 447.265.409
2 | Duong Hoai Nam Thanh vién BKS 414.390.593

3 | Dang Thi Thuy Ha| Thanh vién BKS 292.220.024 M

3.2. Giao dich co phiéu cua nguoi nji bp

| S6 ¢6 phiéu sé | S6 ¢o phiéu s

-~ A by -~ K s L U d
S | Nguwoi thwe hign ' hiru dau ky hiru cuoi ky 3 0|
T T dich Chire danh T n = 3 tang,|

glao dic So6 ¢o SO ¢o
S| Ty | | Tyig | gham
phiéu phicu
' 1| Nguyén Thé Anh | Chu tich HDQT | 167.800| 2,47% | 173.300 | 2,55% | Mua
L S I R

3.3. Hop dong cac giao dich cia nguoi ngi bg: Khong co.

3.4. Danh gia viéc thyce hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Thuc
hién theo dung quy dinh cua phap luat vé quan tri cong ty.
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VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién cia kiém toan
Theo y kién chung to1, Béo cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2023,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyt.n tién t¢ cho nam
tai chinh két thuc cung ngay, phi hop véi Chuian muc ké toan, C,h° do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéce lap va
trinh bay Bao cao tai chinh.
2. Bdo cdo tai chinh nim da dwgc kiém todn bao gém:
+ Bang can doi ké toan
+ Béo cao két qua hoat dong kinh doanh
+ Bao c4o luu chuyén tién té
+ Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan
va kiém toan.
Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét
Nam; tru so chinh: 'l.mg 11 Toa nha Song Da, S6 165 dudng Cau Gidy, quan

Cau Gidy, Thanh pho Ha Noi. Dién thoai: 024.62 670 491/492/493; Fax 024.62
670 494; Website: www.vae.com.

Bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty ( kem theo bdo céo nay) da dugc
guri truc tiép bing dudng buu dién cho UBCK Nha nude, SGDCK HN, cong b
trén trang website: www.32jsc.com va ¢ trang cong bo thong tin cua cong ty dai
chang IDS trén website ctia Uy ban chimg khoan Nha nudec.

Ngay 12 thang 03 nam 2024
XAC NHAN CUA DAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

X .2 Anh
'."\",Q‘.i“_r’f’-“- if_]l': AT




		2024-03-12T15:35:00+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN 32
	I am the author of this document




