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c.Ty cp NoNG sAN THr.I. C PHAM CoNG HoA xA HOt CHU NGHiA vrEr NAM
euANG NGA! DOc t6p - TU do - Hgnh phric

so;/5ksc-Nsrp Quang Ngdi, nCdy ) J thdng 4 ndm 2024

sAo cAo
Thudng ni6n nim 2023

Kinh gui: - Uy ban chtrng kho6n Nhd nucrc;
- So Giao dich chfng kho6n.

I. Th6ng tin chung

l. Th6ng tin kh6i qu6t

- T6n giao dich:

+ T€n ti6ng vict: CoNG Ty Cp NONG SAN THLI. C PHAM eUANG NGAI

+ Tdn ti6ng Anh: Quang Ngai Agricultural Products and Foodstuff Joint Stock
Company.

+ T6n vi6t tit: APFCO

- Gi5y chung nhdn ding kli doanh nghiQp s6: 4300321643 do Phong Ddng ky
kinh doantr - Sdke 

'toacn-A 
Ddu tu {uang Ngai c6p deng f<1; fAniiu n'gay

26112/2003, c6p thay a6i lAn thir 28 ngdy O5lO2l2O24.

- V6n <li6u 16: 270.644.470.000 d6ng (Hai trdm bay muni ry, sdu trdm b6n
mnoi b6n triQu, btin trdm bay mtrci ngdn ddngt

- Dia chi: 48 Pham Xudn Hoa, phuong TrAn Hung Eao, thinh ph5 Qudng
NgEi, tinh Qu6ng Ngdi.

- DiQn thoai: (0255) 33827308; 3822529

- Email : apfco@apfco.com.vn

- Website: www.apfco.com.vn vir www.apfco.vn

- Mi crl phi6u: APF

- Qua trinh hinh thdnh vd phdt tri6n: C6ng ty CP N6ng sdn thr,rc ph6rn Quang
Ngdi duoc thdnh l6p tr€n co sd c6 ph6n h6a doanh nghiCp Nhd nudc Li C6ng ty N6ng
sin Thuc phAm Qu6ng Ngdi theo Quyiit Ointr sO ZSZIqO-UB ngdy 25ltT/20C. cna
UBND tinh QuingNgii.

- Ndm 2004: Dua du 6n dAu tu x6y dyng Nhi may SX tinh b6t mi Son Hai
(hi€n nay ld nhi m6y SX tinh b6t mi Quring Ng6i - co so 2) vdo hoqt dQng.

- Ndm 2005: Mua nhd mriy SX tinh b6t sin D6k T6 - KonTum.

- Nnm 2006: Dua dqr 6n diu tu Nhd mriy SX tinh bOt sin D6ng Xu6n vdo hoat
dOng.
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- Ndm 2008: Mua nhir m6y SX tinh bqt sin Tdn Ch6u - T6y Ninh vi Chg
Qu6ng Ngdi.

- Ndm 2012: Dua d;r 6n diu tu xiy dyng Nhd m6y c6n DnkT6 vdo hoat d6ng.
DAu tu x6y dpng Nhd m6y chil bi6n tinh bQt sin S€ P6n -Ldo.

- NIm 2013: Mua lai Nhri mrly SX tinh bQt sin An Kh6 vd dua viro hoat d6ng.

- Ndm 2014: Mua vd thanh I4p c6ng ty con: C6ng ty TNHH Tinh bdt sin
Kontum. Nh4n bdn giao hodn thdnh diu tu xAy dyng COng ty TNHH MTV Ctrti Uitin
tinh bQt sin 56 P6n - Ldo; Bdn giao lqi cho Quing Ng6i cho UBND thdnh ph6 Quang
Ng6i.

- Ndm 2015: Thdnh l4p c6ng ty con: C6ng ty TNHH tinh bQt sin Kh6nh
Duong, Ddk Lek vir COng ty TNHH tinh bQt sin Gensun, Ddk N6ng.

- Ndm 2016: Mua vi thdnh lap Nhd m6y tinh bQt sin Ddk Song, Nhd mdy tinh
bQt sin Dting Phri.

- Ndm 2017: G6p vdn thdnh lAp C6ng ty TNHH N6ng sin T6y Nguy6n.

- N6m 2019: G6p v6n thinh lqp C6ng ty CP tinh bQt sin EaKar.

- Ndm 2021 : Sd htu 100% v6n tqi C6ng ty TNHH tinh bQt sin Ddk N6ng.

- Nim 2022: Thdnh ldp C6ng ty TNHH MTV ctrti Ui6n bQt sin Attapue.

- Nim 2023: Thinh l4p Cong ty TNHH MTV ctr6 Uiiin bQt sin Taoy.

2. Ngirnh nghi vh ilia bhn kinh doanh:

a. Ngdnh ngh€ kinh doanh:

- Sin xu6t vd kinh doanh tinh b6t sin (tinh bot mj'cdc loai);

- Sin xu6t vd kinh doanh c6c sAn phAm sau tinh bQt (tinh bQt bitin tinh, c6n
ethanol);

- Sin xu6t vd kinh doanh c6n thpc phAm;

b. Dia bdn kinh doanh:

a) Trong nudc:

- Tinh Quing Ngdi:

+ Nhi m6y sin xu6t tinh bQt mj, Quang Ngii - Co s<r l;
+ Nha m6y s6n xu6t tinh bQt mj, Quing Ngdi - Co so 2;

+ Xu0ng Co Khi;

+ Trung tdm Thuong mai Chg Quing Ngdi;

- Tinh Pht YCn: Nhd m6y SXTB tinh bQt sin D6ng Xuin;
- Tinh Gia Lai:

+ Nhd mriy tinh bQt sin Gia Lai , Co sd l;
+ Nhd m6y tinh b6t sin Gia Lai. - Cs sd 2;
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- Tinh Kon Tum:

+ Nhd m6y c6n vd tinh bQt sin DdkT6;

+ C6ng ty TNHH tinh bOt s6n Kon Tum;

- Tinh Edk LEk:

+ Cdng ty TNHH Thuong mai Khinh Duong Ddk Ldk;

+ C6nB ty TNHH N6ng s6n TAy Nguy6n;

+ C6ng ty CP tinh bOt s6n Eakar;

- Tinh D6k N6ng:

+ Nhd mriy tinh bQt sin DIk Song;

+ C6n8 ty TNHH tinh b6t s6n Ddk Ndng;

- Tinh D6ng Phir: Nhd m6y tinh bQt sin Ddng Phri;

- Tinh Tdy Ninh: Nhd m6y SXTB tinh bQt sin T6n Ch6u;

- Thdnh pnO UO Chi Minh: Vin phong dai dien;

- b) Nu6c ngodi CHDCND Lao:

- Tinh Savannakhet: C6ng ty TNFIH MTV ch6 bi6n tinh b6t sin Sepon;

- Tinh Attapeu: C6ng ty TNHH MTV chti bitin tinh bOt sin Attapeu;

- Tinh Salavan: C6ng ty TNHH MTV ctri5 Ui6n bQt sin Taoy;

3. Th6ng tin v6 m6 hinh qu6n tri, t6 chrirc kinh doanh vir bQ mr{y qu:in lf
3.1 M6 hinh qurin tri.

- Dai hQi <lOng c6 aOng.

- Hqi d6ng qudn tri.

- Ban ki6m so6t.

- Ban T6ng Gi6m d6c.
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3.2 Co ciu bQ m6y qu6n l1i:

I

Nhd rn6y SXTB mj, Quang
Ngai

Phong Tdi chinh k€ toiin

Phdng DAu tu - San xuit

C6ng ty TNHH tinh b6t san
Kon Tum

VP dai dien tai TP HCM

D4I HOI DONG CO D6NC

HQt DONG QIIAN I'RI

BAN KIEM SOAT

Cdng ty TNHH MTV ch6 bi6n
b6t san Attapeu

C6ng ty TNHH MTV chd bi6n
b6t san Taoy

C6ng ty TNHH N6ng sdn Tdy
Nguy6n

ToNc crAM D6('

Khiii Vrn phdng Don vi trqc thuQc

Phdng Tti chirc Hirnh chinh

Nhd mdy c6n vd TB sin Dak Td

Phdng K6 hoqch - Th! truong Nha mdy SXTB san D6ng Xuin

Nhd m6y SXTB san Cia Lai

Phdng C6ng nghQ M6i
truong

Nh?r mriv SXTB sdn TAn ChAu

Nhd m6y TB s[n Dak Song

C6ng ty con, li6n k6t

Nhd mriy TB sdn D6ng Phti
C6ng ty TNHH tvttV ch6 bi6n

bor sdn Se P6n

Xu<mg Co khi

Trung tAm I'M Chq Quang Ngii
C6ng ty TNHH tinh bQt san

Dak N6ng

C6ng ty TNHH TM Khdnh
Duong Ddk Ldk

C6ng ty CP tinh b6r san Ea Kar
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TT TOn c6ng ty Dia chi
Nghnh

ngh6 kinh
doanh

TT 16

von gop

I

Cdng ty TNHH MTV
ChC bi0n tinh b6t san

S€ P6n

Bdn Oa-Lay. huyQn S0 Pon.
tinh Savannakhets, nuoc

CIIDCND Lzio
100%

2
C6ng ty TNHH Tinh

bot san Dak NOng
Th6n 12, Xd NhAn Co. Huydn

Dak R'ldp, Tinh Dik N6ng
Chd bi6n

Tinh b6t sin
100%

3
C6ng ty. TNHH Tinh

b6t sdn Kontum
Thdn Binh Giang, xd Sa Binh,
Huy€n Sa Th6y. tinh Kontum

Chd bi6n
Tinh bor s6n

5t%

4

Cdng ty TNHH
Thuong m4i Khrinh

Duong Ddk Lak

Thdn 3, XI Krdng Jing.
HuyQn M'Drdk. tinh Ddk Ldk

ChE bi6n
Tinh bdt sin

70%

) Cdng ty TNHH N6ng
sdn Tdy Nguy€n

Th6n 2, Xi Ea ki€t. HuyQn Cu
M'gar. Tinh DAk Ldk. Viet

Nam

Chd bi0n
Tinh b6t sin

20o/o

6
Cdngty CP tinh b6t

san EKAR

Th6n 9, xd Easar. huy€n
Eakar. tinh Ddk LAk. Viet

Nam

Ch6 bi6n
Tinh bor sin

7

C6ng ty TI-{HH
MTV ch6 bi6n b6t

sen Attapeu

BAn Yaihuamuong, huyQn

Samakkhisay, tinh Attapeu,
Liro

Ch€ bi6n
Tinh bOt

san

100%

8

C6ng ty ryHH
MTV ch6 bi6n b6t

sen Taoy

Th6n Pangandao, huy€n
Taoy, hinh Salavan, Ldo

Che UiCn

Tinh bQt

sen

1000

3.3 C6c c6ng ty con, c6ng ty li6n k5t:

4. Einh huri'ng phit tri n:
* Mqrc ti\u chii yiu crto COng ty:

I- SAn xudt vd cung cdp ra th! truong trong nudc vd nuoc ngodi tinh bQt s6n,
tinh bQt bi6n tinh lj, tinh bOt Uien tinh h6acdc loai vA c6n thgc phdm d6m bdo c6c chi
ti6u v0 an todn vQ sinh thgc phAm vd y6u ciu ngdy cang cao cta khach hdng.

- Ap dr,rng c6ng nghe thi6t bi phi h-qp, li€n tqc ddo tqo nhAn lgc vd 6p dung cdc
gi6iph6p quAn lli ti6n ti€n d€ ha gi6 thdnh san phdm dem lai hiQu qu6, loi ich kinh t6
cho.nhri dAu tu, n6ng d6n tr6ng sdn, nguoi lao dQng vd thuc hi6n t6t c6c chinh s6ch
thu€ cta Nhd nuoc.

* Chiin lrgc phtit triin trung vd ddi hgn:
- Ti6p tpc dAy m4nh hoat tlQng s6n xu6t kinh doanh, tfp trung dAu tu nguon

1

n

lr,rc vd con ngudivd tdi chinh d6 mo rQng thitruong,.<l6imdi c6ng nghQ thitit bi<t6
nang cao chdt luong sin phdm tinh bdt sin, tinh bQt bi6n tfnh vd c6n thuc phdm, phAn

diu trd thAnh mQt trong nhirng nhd sdn xuat ve cung c6p tinh bQt sdn hing d6u khu
vpc.

- S6n xu6t tinh bQt bi6n tinh ld huong di lAu ddi cua C6ng ry nh6m tang tinh
hiQu qu6, tdng gi6tri cfrng nhu tinh canh tranh. Cdn cri vdo thj truong, khAch hang cp
th6 ddu tu phdt tri6n cric san phdLm tinh b6t bi6n tinh d6p ung nhu ciu c6ng nghiCp vd
thrlc phdm.

)

Ctrti Uitin
Tinh b6t sin
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- Ting tj,trong dAu tu sirn xu6t vri kinh doanh tinh b6t sin cric lo4i tai Ldo.
* Cdc mqtc ti€u itdi vbi mili trrdng, x,fr hQi vir cQng iting cia COng ty.
- Xric dlnh viQc ddu tu cho xt lj m6i tru<rng la trech nhi6m x6 h6i nhim dam

Pio.pl,", tri6n^bdn y*q *? C6ng ty. Vi vsy trong nhimg ndm qua C6ng ty dd tri6n
khai ddu tu n6ng cAp hq th6ng xt lf nudc thAi theo c6ng ngh€ ti€n ti€n di! xri lj h6t
luong nuoc th6i ph6t sinh trong quii trinh sAn xu6t cta c6c nhir mriy d6m bio nudc
thii sau_khi dugc xu1li sE ttrip ung y€u ciu Quy chudn tru<yc khi thdi ra m6i truong;
D6u tu hQ th6ng dp sAy bd trong t6t ca c6c Nhd m6y todn Cdng ty, d6n thdi di6m ndy
todn bQ luong bd ph6t sinh trong qu6 trinh sdn xu6t duoc s6y kh6 dd cung cAp cho crlc
co s0 s6n xu6t thuc 6n gia sirc.

- Lu6n cf,p nhQt crlc girii ph6p xu lyi m6i truong moi phqc vr,r trudc mit c0ng
nhu ldu dii. Ddu tu kinh phi thich d6ng d6 giai quy6t c6ng t6c m6i truong.

-. Nghidn criu, tinh to6n 6p dqng c6ng nghQ moi d6 ti6t kiQm di6n, nudc trong
sdn xu6t vd ti€t ki6m tdi nguyCn clAt trong xu Ij m6i truong.

- Thuc hiQn nghia vp a5i vOi c6ng d6ng th6ng qua d6ng g6p c6c phtc lgi xd
h0i.

5. C6c rrii ro:
* Thd gi6i:
- Tinh hinh thti gioi ti6p tuc di6n bi6n phirc t4p, chi6n tranh Nga - Ukraine k6o

ddi, xung dQt Israel - Hamas bAt 6n vtng Trung dong,... ldm cho kinh ttl th6 gidi tdng
truong chflm lai,. thuong mai toirn cAu c6 xu huong giam. Nguy co dLrt g6y chu6i
cung img todn. cAu, t6ng chi phi logistic. Gi6 hdng hoa, ndng san thuc phim nhi€u
bi6n dQng vd r6t kh6 dg b6o.

- Kinh t6 Trung Qu6c tEng.trucrng ch{m, sdn *uAt re xudt khAu giim. BCn canh
d6 giri ng6 o mtc thdp ndn nhu cAu vi gi6 tinh bQt s6n xu huong gidm.

* Trong nrdc:
- Chi phi: Di€n, ti€n luong vi v6n chuy6n d€u ting.
- Vtng nguy6n liQu sin o Viet Nam, Thdi Lan vd Campuchia d6u girim srin

luqng, cqnh tranh nguy6n liQu trong nuoc ngdy cdng tdng. Ving nguyCn liQu Nam
Ldo c6 khi ning tdng diQn tich, sdn luong trong vp tdi.

II. Tinh hinh holt dQng trong nim
l. Tinh hinh ho4t ilQng srin xu6t kinh doanh:
1.1 Crlc chi ti6u sdn xu6t kinh doanh cht y6u:

1

i

Chi tiOu DVT
K6 hoqch
nim 2023

ThU'c hiQn
nim 2023

TH/KH
(%)

l. T6ng doanh thu Tri€u ddng 6.600.000 6.552.343 99,28

2. Lgi nhufln sau thuO TriQu d6ng 160.000 173.5t6 108.45

3. Khdu hao Tri€u d6ng 90.000 l 00.5 8

4. LN sau thu€ C.ty me (HN) Tri€u cl6ng 270.000 170.688 63.22

5. Vdn di€u 16 Tri0u d6ng 270.648 259.367

6. C6 ttic D6ng/CP 4.000-5.000 5.500
7. Thu nh6p (ngudi/th6ng) r.000d 12.000 12.900 107,50

6
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Chi riou
K6 ho4ch
nIm 2023

TH/KH
(%)

8. Sdn phdm tinh bdt san Tdn 555.000 473.034 85.23

8.1 C6ng ty me sin xudt: '[an
3 50.000 296. l5 t 81.6 I

- Tinh b6t thtrdng Tan 260.000 225 035 86,5 5

- Tinh b1t biin tinh Ton 90.000 7I 1t6 79,02

8.2 C6ng ty con, li€n k€t: Tin 205.000 86,28

9. Cdn thgc ph6m mJ 12.000 12.339 102.83

1.2 D6nh gi6 thgc hi6n cdc chi ti6u chu y6u:

, - Doanh thu: E4t 99,28% so v6i kti ho4ch vir dat90,93%o so vdi nim 2022, chn
y€u do sdn lugng ti€u thu kh6ng dqt so vdi k6 ho4ch.

- Lgi nhu4n hgp nh6t: DAt63,22 % so voi k5 ho4ch vd chi dqt 46,740/o so vdi
nim truoc. Nguy6n.nhdn chti y6u lir do s6n lugng cdc Nhd m6y, c6c c6ng ty con trong
nudc gi6m vd giri v6n cao do gi6 mua nguydn liQu cao.

- Sin.lugng tinh.bQt sin: Dqt 85,23% ki5 hoach vd dat 83,36% so voi nim
2022, cht y6u ld do thi6u nguy6n li€u o trong nuoc, chi co C6ng ty Sepone vd C6ng
ty Attapeu tlat vir vugt k6 hoach.

Nhin chung trong nim 2023 hoqt dQng ch6 bit5n tinh bQt sin cua c6c doanh
nghiCp d ViQt Nam hiQu qua th6p hon ndm truoc.

2. T6 chfc vi nhin sg:

2.1 HOi tldng quiin tri:
o
0
0
0
0

ng: V6 Vdn Danh
- -- ,a -ng: Le I uan I oan

ng: TrAn Nggc H6i

ng: D6ng Vdn Lqp

ng: L€ Nggc Hinh

Chu tich HDQT
Ph6 Chu tich HDQT
ThAnh vi6n HDQT
Thirnh vi6n HDQT
Thinh vi6n HDQT

2.2 Ban T6ng Gi6m tl5c vi K6 toin tru&ng:
- Ong: Trdn Nggc Hai T6ng Cirlm d6c

- 6ng: D6ng Vdn Lap Pho Tong Gi6m tl6c

- Ong: L6 Ngqc Hinh Pho Tong Gi6m d6c

- Ong: TrAn Dric Thsch Ph6 T6ng Gi6m d6c (bd nhiem Oll4l2022)
- Ong: Phqm Qu6c Tiu K6 torin truong (b6 nhiQm 0ll5l2O22)

2.3 Ban Ki6m so6t:
- Bd: Bti Thi Nhu Hoa TruOng Ban ki6m so6t

- Ong: Phqm Vdn LAm Thdnh vi€n

- Ong: Lim Duc Chinh Thdnh vi€n

2.4.Danh s6ch ban di6u hinh
* Ong: Trin Nggc Heii

Ngdy th6ng n6m sinh : 0ll0ll1973
Dia chi thuong tru : 180 Truong Quang Trgng, TP QNgai
Trinh dQ chuy6n m6n : Cu nhAn Kinh t6

7
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SO CCCD :

D6n tgc :

^!
Quoc tlch :

Di€n thoai li€n lac :

Chric v9 c6ng t6c hi€n nay:
i ,.,{

I y l9 so nrru co phleu :

* 6ng: Ddng Vin Lip
Ngdy th6ng n5m sinh :

Dia chi thuong tru :

Trinh d0 chuy6n rn6n :

Ddn tQc :

^!
Quoc trch i

Di€n tho4i li€n l4c :

Chuc vp c6ng t6c hign nay:
2. ,.i

I y le so hrlu co phleu :

* 6ng: L6 Nggc Hinh
Ngiy th6ng ndm sinh :

Dia chi thuong tru :

Trinh d0 chuy€n m6n :

56 CMDN :

DAn tQc :

^:,
Quoc tlch :

DiQn tho4i li6n l4c :

Chfc vu c6ng tric hiQn nay:

Ty lQ so hiru co phi6u :

* Ong: TrAn Drirc Thgch
Ngdy th6ng n6m sinh :

Dla chi thudng trf :

Trinh d9 chuy6n m6n i

56 CMDN :

Ddn tQc :

Qu6c tich :

DiQn thoai li€n lac :

Chfc vp c6ng t6c hi6n nay:
; ,.i.

I y le so huu co phteu :

* 6ng: Ph4m Qu6c Tiru
Ngdy th6ng ndm sinh :

Dla chi thuong tru :

Trinh d6 chuy6n mon :

56 CMDN :

05 I 0730 16877

Kinh
ViQt Nam

0255 3822542
Thirnh vi€n HDQT, T6ng Cidm d6c

So hriu: 527 .637,0 CP, tli lC: 1,95%

261021t976

Hem 581/26 Quang Trung, TP QNgai.
K! su diQn

05 r0760 r3823

Kinh
Vigt Nam

0255 381974t
Thdnh vi6n HEQT, Ph6 T6ng Gi6m d6c

Sd hiru: 239.563,0 CP, ti'l9: 0,89%

t0l8lt977
Duc Thanh, M6 Dfc, Qu6ng Ng6i.

Cu nhAn H6a hgc

051077012004

Kinh
ViQt Nam

0255 3722579

Thdnh vi€n HDQT, Ph6 T6ng Girim d6c

So hiru: 450.000,0 CP,ty lQ: 1,66%

20151t974

Thi tr6n La Hd, Tu Nghia, Qudng Ngdi.

Cri nh6n Kinh td

05t074007687

Kinh
Vi6t Nam

0255 38226952

Ph6 T6ng Gi6m d6c

So hiru: 3 19.638,0 CP, ty le: I,I 8 %

t0lt2lt979
P.Qu6ng Pht, TP Quring Ngdi, Quang Ngdi

Cri nhAn Kinh t6
051079015908

(
)
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DAn tgc : Kinh

Qu6c tich : Vi€t Nam
Di€n thoai li6n l4c : 0255 3822529

Chirc vg c6ng t6c hi6n nay: K6 torin truong
Tj, l9 sd hiru c6 phi6u : So hiru: 108.070,0 CP, tli l€: 0,44 o/o

(Chi chir: Sii c6 phin so hriu duoc tinh tai thoi di6m ch6t danh s6ch lgl3t2)24).

2.5. Nhirng thay tl6i trong ban tli6u hirnh nim 2023: Kh6ng c6 thay <liii

2.6. 56 lugng c5n bQ nhAn vi6n:
Lao dQng su dqng binh qu6n toin c6ng ty trong ndm 2023 le 1.455 lao dQng,

trong d6 c6ng ty me ld 855 lao dQng vd c6c c6ng ty con lir 600 lao dQng.

2.7. Chinh s6ch <t6i vrfi nguli lao tlQng:
- Ch6 dg |im viQc: Thdi gian ldm viQc: Trdn co so chii d0 chung, c6ng ty to

chric ldm vi€c 8 gio/ngdy, 6 ngdy/tuAn. ToAn th6 CBCNV cia Cdng ty dugc nghi L6,
T€t va ph6p theo tlhng Quy dinh cua Luit lao dQng.

- Di6u kiQn lirm vi6c: C6ng ty trang bi dAy du dqng cu va phucrng tign bao h0,
tuin thu cdc qui chu6n, y€u c6u an todn trong qu6 trinh lao dQng, sdn xu6t.

- Chinh sdch ddo tao: Voi muc ti6u huong d6n k!' ndng chuy€n rndn ho6 cao
trong tAt cri c6c bQ phqn c6ng t6c, c6ng ty ludn h5 trg, khuy6n khich nguoi lao dQng

nAng cao ndng lgc nghiQp vu chuy€n m6n dC ddm bdo hoirn thdnh nhiQm vr; t6t nhet.

- Chinh siich luong, thuong: Hing ndm HQi d6ng quiin tri C6ng ty ph6 duyQt

don gi6 ti6n luong vd thqrc hi€n chinh s6ch ph6n ph6i luong pht hqp voi dic trmg
ngdnh ngh6, c6 gdng t6i da dC ddm bdo giai quy6t cho nguoi lao dQng huong muc
luong tuong x(mg voi ndng lgc d6ng g6p, trinh dQ nghiQp vU chuy6n m6n cua m5i
ngudi.

- Chinh s6ch phirc loi vd chdm s6c nguoi lao dQng: Ldnh d4o C6ng ty.dac biQt
quan tAm d€n phirc lgi cua nguoi lao dQng, ngodi viQc d6ng 86o hi€m y t€ vd Bao
hi6m x6 h6i, c6ng ty con mua Bdo hi6m tai nan lao d6ng, Ldnh dqo Cong ty ctng Ban
chAp hdnh C6ng dodn thuong xuy€n t6 chtc thdm hoi, dQng vi6n, trg cAp, tpng qud
cho gia dinh CBCNV khi gAp kh6 khdn, hoqn nan hoac hitiu hy.

3. Tinh hinh tliu tu, tinh hinh thgc hiQn c6c dg 6n:
a) C6c dU 6n diu tu ldn:

- Thuc hien dAu tu du rin Nhd miiy Attapeu c6ng suAt 300 t6n SP/ngdy di hoirn
thdnh th6ng 0912023, dua vdo su dgng d[ng ti6n d0 vd dat muc ti6u.

- ThUc hien dAu tu dg 6n ndng c6ng su6t Nhd mriy 56 P6n l6n th6m 200 tdn
SP/ngdy dd hodn thdnh thdng I 112023 vir dua viro su dqng truoc ti6n dQ.

- ThUc hien diu tu dy dn Nhd mriy Taoy c6ng su6t 40.000 t6n SP/ndm, da khoi
c6ng th6ng 1212023.

- DAu tu bd sung diy chuy6n SX b6t bi6n tinh E.l44OlE.l442 tai NM Dik
Song hodn thdnh, dd dua vdo hoqt d6ng.

- DAu tu b6 sung mQt s6 thi6t bi cin.thi6t tai t6t cd,c6c don v! nhim 6n dinh
c6ng suAt, ndng cao dlnh muc KT-KT vd ch6t luong sdn phdm.

()



- DAu tu mQt s6 c6ng trinh: kho sdn phdm, phuong tiQn phpc vu cho nhu c6u
,t

san xu6t vd cii thi€n m6i truong ldm vi6c cho mQt s6 nhir mdy vi c6ng t1 con.

- C6ng t6c qudn lj diu tu duqc t6t hon v6 ch6t luong, ti€n dQ c6ng trinh, kip
thdi dua vdo s6n xu6t.

b) C6c c6ng ty con, c6ng ty li6n k€t:

STT Di6n giiii 56 ti6n Ghi chri
I COng ty con

I
C6ng ty TNHH MTV Ctr6 UiSn Tinh bQt sin
56 P6n

a T6ng c6ng tdi sdn 390.348.726.563

- Tdi sin ngdn h4n 210.828.034.760

- Tdi sin ddi han 179.520.691.803

b T6ng cQng ngu6n v6n

- Ng phrii tra 268.623.269.038

- V6n chrh sd hiru t2t.725.457.525
+ Trong d6: V6n gdp cua ch so hint 99.165.9tt0.589

c Chi ti6u v6 kinh doanh

- T6ng doanh thu 487.170.656.693

- Loi nhudn trudc thu6 se.Oes.667.3s5 |

- Loi nhu6n sau thud 59.095.667.385

2 C6ng ty TNHH Tinh bQt sin Kon Tum
a T6ng c6ng tdi stin 225.256.653.773

- Tdi sdn ngin han t47.763.392.t73
- Tii srin diri han 77.493.261 .600

b T6ng c6ng ngu6n v6n 225.256.653.773
- No phai trd t34.112.447.908
- V6n chir sd h&u 9l . 144.205.865

+ Trong do; Viin diu tu cua chi xi hiru 17.U18.091.3 38

c Chi ti6u vA kinh doanh

- T6ng doanh thu 592.462.093.55t
- Lgi nhudn truoc thu6 13.4s5.072.982
- Loi nhurin sau thu6 13.455.072.982

3 Cdng ty TNHH Tinh bQt sin Dik Ndng
at T6ng c6ng tdi sdn 70.268.905.506

- Tii sdn ngdn han 52.048.089.946
- Tdi sin ddi han l 8.220.81 5.560

b T6ng c6ng ngudn v6n 70.268.905.506
- Nq phdi tra 42.684.793.887
- V6n chrl so hftu 27.584.1 I 1.619

+ Trong d6: V6n ddu tr cia chi sd hfru
c

- Tting doanh thu 146.47 5 .54s .87 |

- Lgi nhu6n truoc thu6 4.473.052.445
- Lgi nhuin sau thu6 4.473.052.445

{ C6ng ty TNHH Thuo'ng m4i Khrinh Duon

$,

l0

390.348.726.563

Chi ti6u v6 kinh doanh



STT l-rren grar s6 tiitn Ghi ch ri

Drik L
a 136.111.926.012T6ng cQng tdi stin

- Tdi sdn ngdn h4n 68.694.404.861

- Tdi sdn ddi h4n 67.417.511.15t

b T6ng cQng ngu6n v6n r36.111.926.012

- No phei trd 70.2 76. I 15.85 I

- V6n cht so hiru 65.835.780.161
+ Trong di tu cuu chu sd hiruL'6 t1 u 5() 000.000.0()0

c Chi ti6u v6 kinh doanh

- T6ng doanh thu 26t.340.472.810
- Lgi nhudn truoc th r.rc 7.964.786.337

- Lgi nhudn sau thud 7.964.786.337

5 C6ng ty CP Tinh bQt sin Eakar
a T6ng c6ng tii srin 109.943.210.485

- Tdi sdn ngln han 77.t83.399.210

- Tii sdn ddi h4n 32.759.8t1.275

b T6ng cQng ngudn v6n 109,94i.210.485

- Nq phai ra 68.975.958.412

- V6n cht so hiiu 40.967.252.073
+ Trong d6: Vdn ddu ttt cuo chti so hitu

C Chi ti€u v6 kinh doanh

274.990.572.021- T6ng doanh thu

- Loi nhuAn trucrc th uc

- Loi nhu6n sau thue

6
C6ng q'TNHH MTV ch bQt sinnt b c

Atta tu
a T6ng cQng tdi sdn 340.390.829.579

- Tdi sdn ngin hqn 135.821.142.34.1

204.569.687.235- Tdi sdn dii han

b T6ng cQng ngudn v6n 340.390.829.579

- Ng phdi tra 289.289.245.907

- V6n cht so hiru 51.10t.581.672
+ Trong d6: V6n ddu tu cuu chti so hiru 12.239.1 I u.3 30

c Chi tidu vd kinh cloanh

- T6ng doanh thu 57 .585.929.644

- Loi nhu6n truoc thud 4.048.134.024

- Lgi nhudn sau th r.lc 4.048.1 11.024

7 Cdng ty TNHH MTV ctr6 Ui6n bQt sin Taol'
a T6ng cQng tdi sdn 42.587.785.084

- Tdi sdn ngin han 36.421 .229.231
- Tdi s6n ddi han

b Tdng c6ng nguon von 42.587.785.084
- No phdi trri 42.5 8 7.785.084
- V6n chu so hiru
+ Trong dd V6n ddu tu cua chu sd hint

/.

I
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STT Di6n giii sii tiin (ihi chri
C Chi ti6u vd kinh doanh

- T6ng doanh thu

- Loi nhudn truoc thu€

- Loi nhudn sau thud

ll C6ng ty li6n kiit
I Cdng ty TNHH N6ng sdn Tiy' Ngu1,6n

a T6ng c6ng tiii sin I 54. 150.636.763
- Tdi sAn ngtrn han 83 .7 57 .97 0 .490
- Tii sdn ddi han 70.392.666.273

b T6ng cQng ngu6n v6n I 54.1 50.636.763
- No phai tra 70.427.408.198
- Virn chu sri hinr 83.723.228.565

- Trong d6: VOn ldu tu t'ua c'hu so hrtu 60.000.000.000
c Chi ti6u v€ kinh doanh

- T6ng doanh thu 3t4.824.674.612
- Loi nhuAn trudc thu€ 8.489.9t0.527
- Loi nhudn sau thuC 8,489.91 0.527

4. Tinh hinh tiri chinh

a) Tinh hinh tai chinh: DVT: D6ng

b) Cdc chi ti6u tdi chinh chu y6u

C'hr ti6u NIm 2022 NIm 202-l '/" $ng giim

T6ng gi6 tri tdi srin 3.139.t86.762.617 3.168. 130. I 73.092 t00.9%

Doanh thu thudn 7 .t44.333.671 .200 6.552.343.359.746 9t.7%

Loi nhu4n tt hoat d6ng kinh doanh 404.970.080.745 I 84.400. 169.039 45j%

Loi nhudn khiic 560.635.498 -968.950.7.+0

Loi nhu4n truoc thu6 405.530.7 t6.243 I 83.43 l .2 l 8.299 45.2%

Chi ti6u/ Benchmarks \:im 2(122 ).-itm 202.1 (ihi chri

I . Chi fieu v€ kha ndng thanh torin

+ Ht s6 thanh toiin ngin han.'

Tdi sdn ngin hanNo ngin han 1.08 0.98

+ H€ s6 thanh torin nhanh

(Tdi sdn ngin h4n - Hdng t6n kho)/ No ngin han 0.6 0.46

2. Chi tiOu vi co cdu tin
+ Hc s6 No,/T6ng tdi sdn 0.65 0.65
+ Uf sO Nq/V6n chrl sd hiru t.u8 I .86

3. L:hi iAu vi ndng lqc hoqt tl6ng

+ Vdng quay hdng tdn kho

t6bdn/G a no han II na kn ohc ht) uanq 7.1 7.67

\

,
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Chi ti6u/ Benchmarks NIm 2022 Nirm 202-1 Ghi chri

Doanh thu thuAn/T6ng tdi sdn 1.2 8 2.05

4. Chi tieu v€ kha ndng sinh tdi

+ HC s6 Loi nhudn sau thu6/Doanh thu thuAn 0.06 0.03

+ HC s6 Lqi nhu6n sau thuti/Vlin cht so hftu 0.37 0.l6
+ Hc s6 Lqi nhu6n sau thu6/T6ng tai srin 0.13 0.06
+ H6 s6 Lgi nhuAn tir hoat d6ng kinh
doanh,/Doanh thu thuAn 0.06

5. Co c6u c6 d6ng, thay a6i vlin tIAu tu ciia chii s6'hfru:

lir 27.644.470,0 CP.

a) C6 phAn:

TOng s6 CP dang luu hdnh tai thoi diitm 1910312024
Trong d6 CP han chti chuy6n nhuong: 1.673.373,0 Cp.

Cu th6:

+ C6phitiu ESOP 2021:545.6i4 CP. Thoi gian han ch6 chuy6n nhugng tir
05 /9 I 2022 d€n 04 19 12025.

+ C6 phi6u ESOP 2022:1.127.699 CP. Thdi gian han ch6 chuy€n nhuong tt
tolot t2024 ditn tot}t t2027 .

b) Co c6u c6 d6ng: Tai thdi di6m ngdy tgt3t2)Z4

c) Tinh hinh thay aOi van dAu tu cua chrl so hfru:
Ndm 2023, C6ng ty dd 02 lAn tdng v6n:

l

., _l Phalhanh c6 phitiu trri c6 ftc 2022, t6ng v6n di6u r9 tir 22s.53g.g70.000,0
d6ng l6n 259.367.480.000,0 d6ng.

27 0.644.47 0.000,0 d6ng.

ti

STT Di6n girii So lu'g'ng CP
sii' h iru

Ti 16

doC aC Cu o docno ()n o l1 hn oo5 b

C6 d6ng lon 4.810.096 t7,77%
C6 d6ng nh6 22.254.35t 82,23%

2 d hoC eC u co on t c ho u'c c d noo c na anob

C6 d6ng t6 chuc 0,84%
C6 d6ng c6 nhdn 26.836.245 99,t6%

.)
n oal
Co cA d6ng nuocu on ntroc do l1 uoc C oo o

C6 d6ng trong nu<rc 27.064.447 100.00%
C6 d6ng nudc ngohi

4 C Nh do od n uocn co o II hk l1 Co

C6 d6ng Nhir nuoc

C6 d6ng khric 27.064.447 r00,00%

0.0-i

I
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d. Giao dich c6 phi6u qu!: Kh6ng c6.

e. C6c chimg khodn khdc: Kh6ng co.

III. Brlo c6o vir tLinh gi6 ciia Ban T6ng Gi6m tl6c:
1. D6nh gi6 k6t qui ho4t rlQng s6n *u6t kinh doanh 2023:

1.1 C6c chi ti€u s6n xudt kinh doanh chu y€u:

Chi ti6u DVT
K6 hoqch
nim 2023

THiKH
(%)

l. T6ng doanh thu TriQu d6ng 6.600.000 6.552.343 99.2 8

2. Lqi nhu0n sau thu6 TriQu d6ng r 60.000 I 73.5 l6 108,45

3. Khiu hao TriQu d6ng 90.000 90.521 l 00.5 8

4. LN sau thu€ C.ty mq (HN) TriQu d6ng 270.000 170.688 63.22

5. Vdn di6u l€ TriQu ddng 259.367

6. C6 tric D6ng/CP 4.000-5.000 s.500

7. Thu nh{p (ngudi/th6ng) 1.000d I 2.000 I 2.900 107.50

8. Sdn phAm tinh bQt san Tdn 555.000 473.034 85.23

8.1 C6ng ty me sdn xudt: 'fan
3 50.000 296.15t 81.6 I

- Tinh bQt thrdng Tci n 260 000 225.035 86,5 5

- Tinh bot bi6n tinh Tdn 90.000 7t.il6 79,02

8.2 C6ng ty con. [i0n k0t: Tdn 205.000 176.883 86.28

9. C6n thyc phAm m3 12.000 t2.339 102.83

L2 Drinh gi6 thqc hi6n cric chi ti€u chir y€u:

- Doanh thu: D4t 99,28% so vdi k6 hoach vd dat90,93o/o so vdi nam 2022, chu
y6u do sin lugng ti6u thr,: kh6ng d4t so vdi k6 hoach.

- Loi nhufln hop nh6t: DAt 63,22% so v6i ki5 hoqch vd chi dpt 46,,74Yo so voi
nim trudc. Nguy€n.nhin cht y6u ld do sdn lugng c6c Nhd mriy, c6c c6ng ty con trong
nudc giAm vd giri v6n cao do gi6L mua nguy6n liQu cao.

- Sirn.lugng tinh.bQt sin: Dat 85,23% k6 hoach vi dat 83,36% so voi nim
2022, chi y6u ld do thi6u nguy€n li6u o trong nudc, chi co C6ng ty Sepone vA C6ng
ty Attapeu dat vd vuot k6 hogch.

Nhin chung trong ndm 2023 hoat dQng chi5 bi6n tinh bQt sin ciia cdc doanh
nghidp 6 ViQt Nam hiQu qu6 th6p hon nim truoc.

2. Tinh hinh thi chinh:
a) Tinh hinh tdi sdn

Chi ti6u \-nm 2022 Nim 202-j Ti le ss
Tiri sdn ngin hgn 2.098.012.70-r.671 l .903.17-r.8J8.632 90,73o^

V6n bing tidn 106.209.611.6t2 t28.974.297.5t5 121.43%
Cric khoin phai thu 713.453.738.889 57 5.409.263.072 80.65%

936.902. l 55.28 t t08.20%
Tiri sin ngdn han kh6c 311 .477. l 31.889 54.29%
Tii sdn diri hgn 1.0{ l.l11.058.9.16 l .26{.656.-32{.{60 12t,17%,

I

t1

Thu'c hiQn
nlm 2023

270.648

Hdng t6n kho l .0 I 3.690.526.550

185.399.761.495

)



Chi ti6u NIm 2022 Ndm 202.1 ri rc ss
C6c khodn phdi thu ddi h4n l .451 .604.205 1..+50.60.+.205 99,93%
Tii srin c6 dinh 1.109.232.51I.418 lL4.20%
Tdi san do dang ddi hqn 20.414.577.512 I 08.798.5 83.05 5 532.95%

Eiu tu tdi chinh dii han 20.730.5r5.9t2 t7 .251.235.713 83,22V"

Tdi sdn d?ri han khric 27.230.538.395 27.923.390.069 102.54o/o

TONG CQNG TAI SAN 3.139.1 86.762.61 7 -i. t 68.130.1 73.092 100,92"1,

No phii trri 2.018.{96.-15{.051 2.059.9-36.1 57.508 100,56,%

Ng ngin han I .936.077.381 .896 99.14%

No diri han 101.423.317 .402 123.858.775.61? 122.12%

V6n chii s& hitu 1.090.690.{08.566 I . I 08.1 9{.01 5.58{ llll,60,'t
V6n g6p cira cht so htu 225.539.970.000 259.367.480.000 I 15.00%

Thdng du v6n c6 phAn 107.609.873.380 107.609.873.380 100.00%

400.000.000 400.000.000 r00.00%

Ch8nh l€ch tj'gid h6i do6i -65.399.247.699 -73.786.912.240 lr2.83%

Qu! tldu tu phet trien 242.309.134.8t2 280.830.895.361

Qul khac thu6c ngu6n v6n chu so hiru 5.250.981.990

Lqi nhuan chua ph6n phi5i 475.t07.635.901 444.036.348.655 93.46%

Lqi ich c6 <l6ng kh6ng ki6m soilt 105.t23.042.172 84.485.348.438 80.37%

TONG CQNG NGUON VON: -3.139.1 86.762.6 t 7 3.t68.t30.17-3.092 100,92,,1

115.90o/o

b) Tinh hinh ng phai tra:

Nq phai tra d6n 3lll2l2o23 duong duong voi no phdi tra d6n 3lll2l2}22.
3. 86o c6o rilinh giri li6n quan d6n tr6ch nhiQm vd m6i trulng vi xi hQi cta c6ng
ty:

- M6i truong: V6 co bain C6ng t6c xu l! m6i truong tit ci cac don vi thuc hi6n
tuong d6i t6t, cec don v! dugc d6u tu h€ thong xu ly nu6c thdi theo phuong phap syc
khi, t6ch btn nudc th6i dat chudn xd thdi truoc khi xd ra moi truong, cilc don vi chua
dAu tu theo phuong phrip suc khi t6ch bin thi chi ti€u nu6c thrii chua 6n dinh;

- Ti6n.luong: Tra ti€n luong, thuong, ti6n ph6p... cho ngu<ri lao dQng klp thoi,
drlng quy ch6 cua C6ng ty.

- Bao hi6m: Thuc hien dAy du cric ch6 dQ chinh s6ch d6i v6i nguoi lao dong
nhu BHXH, BHYT, BHTN.

- C6ng t6c VSCN, PCCC, ATLD dugc cung c6 vd quan tAm, cinh quan moi
truong ngiy cdng dugc cai thi6n.

IV. Drinh gi6 cria HQi tt6ng quin tr! vi hoSt tlQng ciia C6ng ty:
L E6nh gi6 cta HQi tldng quin tr! v6 c6c m{t hogt ilQng cira C6ng ty:

Trong ndm 2023,mdc dt tinh hinh nguy6n liQu vd th! truong ti€u thu gap nhi6u
kh6 khan, nhmg v6i sg dodn t<rit, nO tqc tt HDQT d6n Ban didu hdnh cirng toan the
c6ng nh6n vi6n lao dQng cing dd co nhi6u n6 luc hodn thdnh k6 hoach sdn xu6t kinh
doanh.

2. Drlnh gi6 cta HQi tl6ng quin tri vA ho4t ilQng cta Ban Gi6m tl6c c6ng ty:
Trong ditiu kiQn c4nh tranh vd nguy€n lieu vd thi truong ti6u thU g6p nhi6u kho

khdn, Ban T6ng gi6m d6c vd c6n b6 qurin ly da n6 luc di6u hdnh tuong AOi tOt noat

\

971.3t6.822.902

l.947 .073.036.649

V6n khric cta chrl so hiru

t5



ttgng s6n xu6t kinh. doanh, thuc hi6n diy dir c6c Nghi quy,5t, quy6t dinh cua HDeT,
tdp trung m6t s6 ditim nhu sau:

2.1. Vi qu,fin l!, sdn xudt:

.- V6 nguyCn li6u: Ndm 2023 do gi6 sin kit kh6 cao vd thucrng xuy€n canh tranh
gay gdl voi c6c nhd m6y trong nuoc n6n luong nguy€n li6u mua dpt ttr6p, b€n c4nh d6
ch6t lugng nguy€n liQu xAu hon n6m truoc, dQ bQt giam 1,5-Z,O%. C6ng t6c nguyCn
li€u duoc quan lj chat chE. th.dn trong vC khung gi6 thdnh nguy6n li€uff6ng iuqng
mua todn cpng ty L600.000 tAn, dat 87,3% kC hoach, ri6ng cric nhd mriy r4i Ldo dat
k6 hoach <16 ra.

Dd thuc hiQn dAu. tu ph6t tri€n vtrng nguyCn liQu o c6c.huy6n trong khu vgc nhd
m6y Sepon nhu c6p gi6ng, h6 trg ciry A6i, ary tri gi6 mua tOt, iam bnJngudi d6n c6
thu nh6p hqp ly n6n di6n tich tdng nhanh.

- Vd s6n xudt: Ch6t luong sdn ph6m du<rc quan ly t6t. Tuy nhi€n vdn con m6t
s5 nhd m6y c6 chiti6u aq trinikh6ng 6n Ainfr. tap.frdt nni6u.'Hfer.rral.#irye"
tuy c6 git d mric 6n dinh nhung mQt sO nha mdy chua dgt k6 ho4ch d6 ra. Ki6m so6t
di v6t, an toirn vQ sinh thgc ph6m duoc quan tArn nhLrng mot s6 nhir mriy vin con l6n
di vQt trong sin ph6m.

. - V6 ti€u thu:.Ndm 2023 thitruongTrung guoc r6t kh6 khdn, nhAt ld c6c thring
cu6i ndrn do nhu c6u gidm, gid girim. T6ng sdn luong tinh b6t tieu thu vdo Trung
Qu6c giAm vd dqt 75,0yo so v6i ndm trusc. Thi truong Ddi Loan, Nhdt Bdn, Hdn .

QuOc tdng truong tdt. C6ng t6c logistics t6 chuc kha t6r, nh6t ld ti6u thu bQt o Ldo )
nhirng lirc cao di6m sdn xudt chinh vu, t6t Nguy6n d6n. 1

- V6n vd quin lj v6n: Dim bAo dugc ngu6n v5n vay, nhit ld thoi di6m chinh i

vr,r klp thoi cho hoat dQng sdn xu6t kinh doanh cua C6ng ty, tranh thi dugc c6c khodn )
vay c6 h5 tro, uu <tdi l6i su6t...; Cdn d6i su dqng v6n hop lf, ti6t ki6m chi phi; C6ng (
ty Se lOn, C6ng ty Attapeu dd vay dugc uOn tiri'g nan ui niin han tai c6c Ngan heng
Lrio.

Tuy nhi6n, b6n c4nh viQc quin l! giri thanh, nguy€n li6u, he thong dinh mric,
chi phi logistics... il4t y€u ciu thi c6ng t5c qudn l! tdi chinh o nhd m6y Ddng phf con
so hs, c6n bQ quan lyi nhi m6y chua tudn thri quy dinh ki6m k6 trong c6ng t6c k6 to6n,
d6 d6 xny ra vu,vi6c th6t tho6t v6n (nhdn vi€n kd todn nhd mainipihAng hi to,
chtrng tra', kA khiing chi phi d€ chi€m doat tiin cua nhd mdfl. Hidn co quan 

-C6ng 
un

tinh Binh Phudc dd khoi til vd di€u tra theo quy dlnh ph6p ludt.

2.2. vi dAu tu vd phtit fiAn:
- Thgc hiQn diu tu dg 6n Attapeu c6ng su6t 300 t6Ln SP/ngAy dd hodn thinh

thdng0912023, dua vdo sir dqng dring ti6n d6 vd dat mqc ti6u.

- ThUc hign dAu tu dr,r 6n n6ng c6ng su6t SO P6n I6n th6m 200 t6Ln SP/ngdy d6
hoin thinh th6ng I 112023 vddua vdo sri dgng truoc ti€n dQ.

- Thpc hi6n dAu tu dqr rin Nhd mriy Taoy c6ng su6t 40.000 t6n SP/nim, da khoi
c6ng th6ng 1212023.

- Ddu tu b6 sung d6y chuyin SX bQt bi6n tfnh E.t44OlE.t442 tqi NM Dik
Song hodn thdnh, dE dua vdo ho4t dQng.
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- Diu tu b6 sung m6t sO thi6t bi cnn.thitit tai t6t cd,cdc dcrn vi nhim 6n dinh
c6ng sudt, ning cao dinh mric KT-KT vd chdt luong sin ph6m.

- DAu tu mQt s6 c6ng trinh: kho sdn phim, phuong tiQn phr;c vu cho nhu cAu
sdn xuAt vd cii thiQn m6i truong ldm vi6c cho m6t s6 nhd mriy vd c6ng ty con.

2.3. COng tdc qudn $ - lao ttQng::

- C6ng t6c qudn ly chung toAn h9 th6ng lu6n dugc duy tri hi€u qud, quan tdm
vir tdng cuong viro nhirng don vi cdn y6u.

- KiQn toAn c6c v! tri chu ch6t d Nhd mriy TAn Chdu, D6ng Phri vd E6ng XuAn;
C6ng ty Sepon, C6ng ty Attapeu;

.- Sip xiip, ludn c.huy6n c6n bQ chu chiit, lao d6ng k! thuQt v€ co ban diip ring
y6u c6u cta todn he th6ng C6ng ty; b6 tri dtl c6n bQ qudn l1i cho c6c c6ng ty con tai
Lio.

- Xu Ii ngudi tilmg dAu vd cdp ph6 tai Nhd m6y D6ng Ph[: Th6i chfc mQt
nguydn Gi6m d6c, mQt Gi6m d6c, mQt ph6 Ci6m d6c do d€ xdy ra sai ph4m tqi don v!
minh phu trrich.

3. C6c k5 hogch, tlinh hudng cria HQi tl6ng quiin tri2024t
3.1. Chi ti6u k6 ho4ch sin xuAt kinh doanh 2024:

TT Chi ti6u DVT K6 hoach 2024

I T6ng doanh thu Trigu d6ng 6.700.000
I Lgi nhudn sau thu6 Tri6u d6ng 150.000

J KhAu hao Tri6u d6ng

4 Lgi nhuqn sau thu6 ctia C.ty m9 (FIN) TriQu d6ng 230.000

5 KhAu hao hgp nhAt Tri6u d6ng

6 V6n <li6u lQ Trigu d6ng 297.700

7 C0 tuc D6ng/CP 3.000 - 4.000

8 Thu nhpp (nguoi/th6ng) 1.000 d6ng r3.000
I Srin phAm tinh b6t sin T6n 540.000

9.1 C6ng ty me sAn xudt: 305.000
- Tinh bQt thu'dng Tdn 220.000
- Tinh b7t bi€n tinh Tiin 85.000

9.2 C6ng ty con, c6ng ty li6n k6t: T6n 235.000
l0 COn thuc ph6m l

ITl r2.000

3.2 MOt s6 Olntr hufng chii y6u.

3.2.1. Yi quan l! sdn xufu - kinh dounh:

a. VC thi tru<rng, kh6ch hdng vd logistics:

- Md rgng khrlch hdng ti6u thu bQt s:in xu6t tai Ldo vd tinh b6t bi6n tinh trong
nudc. Co ch€ b6n hdng hoai rinh hoat, uu ti6n khrich hang c6 ndng lyc tai .ilil;3';
thanh to6n nhanh vd s5 luong 6n dinh.

. ; Tiip.lri. phrlt tri6n thi truong ri6u thu n6i dia, tflp trung vdo nhirng nhd m6y
s6n xudt bQt bi6n tinh, nhd mdy gi6y,...

t7
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- T6 chirc t5t c6ng taic logistics ari aam bio s6n lugng hdrng brin, chri trong c6ng
tric logistics & Ldo.

b. VA nguy6n ligu:

., :. . - QuAn Iy 
:!a1ch€ vtng nguydn liQu, tdng tj' lQ huy dQng trong vtng dri c6 lgi

rne ve gta mua, chat luong.

- Cdn d6i gi6 mua hqp lli theo thi truong vd chia se voi n6ng d6n;

- Li€n kiit s6u hon voi n6ng ddn vd dqi li d6 k6o dai thoi gian thu hoach vir sdn
xuAt d Lio.

- chuin bi cric tlidu ki6n d6 mua nguy€n li6u cho Nhd mriy Taoy - Salavan vdo
thing9/2024.

c. Vd sdn xu6t:

- Hodn thi6n vd s6n xu6t dua ra thi truong s6n phdm bQt 8.1440, E.l44Z vit
E.|414 (<lQ d6o cao).

. 
- f,".p tuc tAng cuong tinh cin trong, rdng tinh ky ludt, thuc hi6n c6c giai phdp

cdi ti6n, k€ cA c6ng t6c dAu tu b6 sung dti phong ngira d! v6t l6n vdo sdn phim.

. . . .; Thgc hiQn higu su6t chd luy6n a 93% aOi vOi b6t thucrng vit >_ 90% aOi vOi
b6t bi€n tinh; thuc hiQn chuong trinh ti6t ki6m di6n d6 giam gid thann, tdng khd ndng
c4nh tranh.

d. V6 v6n vd quin l1i v0n

- Tich lu! von d6 aau tu phrit tri6n chtl bi6n tinh b6t sin tai Ldo. Ti6p tuc dtng
l6i cia cdc du' 6n hi6n c6 tai Ldo d6 aAu tu cho cdc du dn m<yi tqi Ldo, nhim tirip tuc
huong uu <l6i ttiu tu cfing nhu dri v6n aOi ung vay ng6n hdng.

-.,(- Ti6p tuc ldm vi6c voi Ngdn hring tai Ldo d6 duoc vay vt5n dAu tu dr,r 6n x6y
dpng Nhd m6y tinh b6t s6n Taoy - Salavan.

- Tdng cuong ki6m tra, gi6m s6t c6ng t6c qu6n lj tii chinh, kri to6n rrong toan
C6ng ty.

3.2.2. Vi iIAu tr vd phdt tiin
- Ti6p tpc ddnh ngu6n luc diu tu tai Ldo. T6 chric thuc hi€n dr,r 6n dau tu Nha

m6y ch6 bi6n tinh bOt sin Taoy - Ldo c6ng su6t 40.000 tiLn Sp/nam dam bao ch6t

luqrgl Ti quan, hodn.thdnh dua vdo su dung truoc 30/g/2024. Rd sodt cdc nha mdy o
Ldo d6 b6 sung m6t s6 thi€t bi de dn dinh, t6i uu hoa c6ng sudt.

. .- 
,?, 

1u 19 rQng di6n tich kho thdnh ph6m cho c6c C6ng ty t4i Ldo nhim d6p
[mg nhu cdu luu kho sAn ph6m trong hic chinh vu s6n xuAt.

3.2.3. Vi qudn tj, - itiiu hdnh:

- Hoirn chinh crlc thd chi5 n6i bQ c6ng ty:,Eidu l€; euy ch6 qudn trinQib0; euy
glrii quan lli, ph6i.hop-.. C6 th6 rrp dlrng ttr"i iiem tra luongTthuong cho <rQi ngfr qudn

li dq yi co so g6n li6n voi hicu qun c6ng viQc. tinh gon"bi6n chE c6c don vi o vi6t
Nam, khuy6n khich ludn chuyCn lao d6ng Vi6t Nam sang LAo.

- Ki6n todn c6c vi trilchuc danh qudn r;i con thi6u trong todn hQ thtlng;

I
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- Ti6p tuc ddu tu cho c6ng t6c nhgn diQn thuong hi6u vd truyAn th6ng
V. Quin tri c6ng ty

l. HQi tl6ng quin tri
a) Thdnh vi€n vd co c6u cua HQi d6ng quin tri:

STT Hg vir t6n Chri'c vr;
Ty 19 sri'h['u c6.;, , ).pnan co quyen
bi6u quy6t 1%;

I Ong: V6 Vdn Danh
Chu tich HEQT

(Thdnh vi€n HDQT kh6ng
di6u hdnh)

5,73

2 6ng: L€ Tu6n Todn
Ph6 Chu tich HDQT

(Thdnh vi€n HDQT kh6ng
di€u hdnh)

3,45

3 Ong: Trdn Ngoc Hdi Thdnh vi6n HDQT
4 Ong: Ddng Vdn L6p Thdnh vi6n HDQT 0,89
5 Ong: L€ Ngoc Hinh Thdnh vi€n HDQT 1,66

1,95

b) C6c tiiSu ban thu6c H6i d6ng quan rri:
- Ti6u ban xdy dr,rng co bin (Ban Oiu tu1, g6m cdc thdnh vi6n sau:

+ Ong: TrAn Nggc H6i - Thdnh vi6n HDQT - Truong Ban
+ 6ng: LC TuAn Todn - Thdnh vi€n HDeT
+ 6ng: L6 Ngoc Hinh - Thdnh vi€n HDQT.
+ 6ng: D6ng Vdn Lap - Thdnh vi€n HDQT
+ 6ng: TrAn Dric Thach - ph6 T6ng Gi6m d6c C6ng ty.
+ 6ng: Pham Vdn Ldm - Truong phong DAu tu - Sdn xu6t
+ Ong: Dodn Thu Son - Ph6 Truong phong DAu tu - Sdn xu6t

- Thu ky:
+ Ong: LC Ngoc Hinh
+ Ong: Tdn Long Thdnh Nam
+ Bd: V6 Thi Nhi

c) Ho4t ddng cua HQi rl6ng quin tri:

u

Trong ndm 2023, HEeT dd t6 chfc l4 phi6n hop tai tru s.o chinh cua C6ng ty.

11]iu:,ln,ul h.?t::.-thh vi6n HDer tham du diy du. ril ce cec ;shi;;y31,
::l.l"Tii .ii lDglj^e, tudn thu Nghi quy6t DHCD 2023, DiAu te c6; ty, euycne nQr bo ve quan tri C6ng ty_ vd cdc g.ury ointr cua ph6p ruat co rien qrun. ttogt aaban hdnh 23 nghi quy6t vd 65 quy6r oinn rien quan ddn cdc linh vuc sdn -raiti.r-,
ooanh. dau tu, qudn Ij. nhrin su.

t9



2. Ban Ki6m so6t:
a) Thdnh vi6n vir co c6u cua Ban ki6rn so6r:

STT Hg vi t6n Ch[,c vu Ty lQ so hiru cd phin
c6 quy€n bi€u quy6t

I Bd: Bii Thi Nhu Hoa Truong ban 2,t0
2 Ong: Pham Van Ldm Thdnh vi6n 0,44
) 0ng: LAm Duc Chinh Thdnh vi€n 0,t2

b) Hoat d6ng cria Ban ki€m sorit:
Ndm 2023 Ban kiem s.o6t.thr,rc hi6n c6ng t6c gi6m set.va viec qurin ry. di6u

hdnh cria HDQT vd Ban di€u hanh tr6n mot s6 linh vuc trong y6u nhu: sau:

_ - lhu. hi6n girim sat HDer trong vi6c tri6n khai thuc hi6n Nghi quytit DHCD
nim 2023 vd r6ng gi6m d6c tri6n khai thuc hi6n cric Nghi quyiit, quy6i binn ua t6
ho4ch ho4t d6ng SXKD cria HDQT trong n6m 2023.

- Xem xdt tinh hqp phap., trinh tu thrl tuc ban hdnh cric Nghi euytlt, euy6t dinh
cria HDQT, Quy6t dlnh cua T6ng gi6m d6c C6ng ty pht hqp ,Oi Oia, lQ i6ng ty vd
quy dinh cria phrip lu4t.

- Girim set vi6c.tuan tht cdc quy dinh cua ph6p lu6t; quy dinh nqi b6 v€ quan
tri c6ng ty vd c6ng uti ttrong tin crlac6ng ry theo qui olntr .uu ugcr ivha nuoc va
Ei6u lQ C6ng ty.

- Ki,5m tra, rd so6t, tham gia d6ng g6p vi6c sua d6i, b6 sung ciic euy chri, quy
trinh n6i b6, Di€u 16 cAc C6ng ty Con de ban hirnh phn hqp voi luy ainh- pnep f uat
hi6n hdnh.

. 
- Tham gia xdt chon c6ng ty ki6m to6n dQc lap e6 ricm to6n b6o cdo tdi chinh

vd ki6m to6n m6t s6 du rin diu tu-cua C6ng ry; ihAm dlnh Brio c6o tii chinh 6 th:ing
vir ndm 2023 cta C6ng ty.
3. C6c giao d!ch, tht lao vir c6c khoiin lgi ich cta HQi tldng quin tr!, Ban gi6m
tl6c vi Ban ki6m so5t:

a) H6i tt6ng quin tri, Ban T6ng Girim d6c:

. fhu. 
nhqp cua 05 thdnh vi6n HDer n1m 2023Ie tu tht lao do DHCD ph6 duy6t vd

tu ti6n luong, thudng ki6m nhi6m c6ng vi6c chuy€n m6n, cu th6:
- Ti6n thn lao hdng th6ng cua HDeT: tt l0 - l9 tri€u d6ng/ngu<rilth6ng;

:Ii€n^ly*q,cua Ch, tich HDeT vd thdnh vien HEeT ki€m nhi6m trong Ban
T6ng Gi6m d6c tt 58-85 trieu dong/nguoi/th6ng.
- Ti6n thuong thuong vuot k6 hoach ndm 2022 cta c6c thdnh vien HDer tu 150-
210 tri6u d6ng.

b) Ban Ki6m sodt:
- Ti6n tht lao c6c thdnh vi6n BKS trong n6m 2023 nhu sau:

+ Truong ban (chuy€n tr6ch) Li: 20 triCu d6ng/ thdng
+ Thdnh vi6n BKS ld: 6,0-8,0 triQu d6ng/thring

- TiAn thuong vugr KH n1m2022roi tna,t vien-ta: t., 66-l3g tri6u d6ng.

I
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b) Giao dich c6 phi6u c0a nguoi n6i b6:

. Giao dich cta nguoi nQi .bQ vri nguoi c6 li6n quan, c6 d6ng lon aOi vOi cO
phi€u cta c6ng ty: C6 PhU luc s6 0l kdm theo.

VI. 86o c6o tiri chinh:

Brio c6o tdi chinh ndm ndm 2023 ddng tdi tai Website: apfco.com.vn/Quan hC

c6 d6ng/Brio c6o tdi chinh 2023.

Noi nhfrn: ^, t-Nhuen:fi-
-C6ng b6 website Cty;
- Luu: VT,TK.

bn32 t3
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