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CONG TY CO PHAN B}?: TONG LY TAM THU pUC
NAM 2023

I.  THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BE TONG LY TAM THU PUC

THU DUC CENTRIFUGAL CONCRETE JOINT STOCK COMPANY

- Gidy chting nhan ding ky doanh nghiép s6: 0303171325 do s& Ké hoach Pau tu Thanh
phd HO Chi Minh cdp ngay 4/10/2023 (sira ddi 1dn 10).

- Tén viét tit: TDC

- Vén didu 18: 64.141.000.000 ddng

- Von dau tu ciia chii s& hitu: 64.141.000.000 déng

- Dia chi: 356A V6 Nguyén Giép, Phuéc Long A, TP. Thi Dirc, TP. Hd Chi Minh

- Di¢n thoai: 08 37313272 - 37313073 — 37313086 Fax: 08 37313271

- Website: www.betongthuduc.com

- M s6 thué: 0303171325

- M3 cb phiéu: BTD

*/ Qué trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 06 thang 11 ndm 2003, thyc hién theo quyét dinh s6 180/2003/QD-BCN ciia Bo Cong
nghiép Viét Nam chuyén Xi nghi¢p Bé tong ly tdm Thu Puc thanh Céng ty Cé phin Bé tong Ly

tam Thii Pic vén diéu 18 ban ddu 1a 11 ty dong véi 51% vén Nha nuéc .

Thang 10 ndm 2005, Cong ty tang von diéu 1¢ 1én 15,4 ty ddng nhim dap tng nhu ciu vbn
cho ké hoach san xuét kinh doanh,

Thang 11 ndm 2006, Cong ty Cong ty da ting vdn diéu 16 1én 18,48 ty dong nhdm dau tu
vao C6 phan Bé tong Ly tdm Dung Quét & khu Céng nghiép Dung Quét tinh Quang Ngji.

Théang 07 ndm 2007, Cong ty di tiép tuc ting vdn didu 1& nhdm diu tu vao nha may méi la
Cong ty C6 phan Bé tong Ly tim Tha Btc-Long An & Bén Lirc tinh Long An.

Thang 04 nim 2008, mot lan nita Cong ty da tiép tuc tang von didu 18 dé huy dong vén
nhim dau tu vao du 4n nha méy moéi la Cong ty Cb phn Bé tong Ly tdm thi Duc 1 (TDCI1) &
Huyén Tan Uyén tinh Binh Duong. Cong ty di ting von didu 1 16n 45,815 ty dong.

Théng 4 nam 2010, Cong ty ting von diéu 1§ tir 45,815 ty ddng lén 64,141 ty ddng dé bd
sung von luu dong phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

Ngay 02/03/2017 cong ty da giao dich chinh thac trén san Upcom véi md 1a BTD

Ngay 05/08/2018 Céng ty chinh thirc dua vao van hanh gidy chuyén san xuét giai doan 1 va
1
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dén ngay 01/12/2021 Cty dua vao van hanh day chuyén sin xuat giai doan 2 tai Chi nhanh nha
may san xudt bé tong ly tim Bén Cat — Binh Duong tai Ap Rach Bép, TX.Bén Cét, tinh Binh
Duong d4p Gmg tiém ning phat trién cta thi truong.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

o Nganh nghé kinh doanh:

STT | Tén nganh

San xuat va kinh doanh cdc san phim bé tong cong nghiép (try dién, coc cu,
6ng cdng, cdu kién bé tong, bé tong thuong phém)

1

2 Thi cong céc cong trinh cdng nghiép, dan dung, co s6 ha tang

San xuét va kinh doanh san phém co khi (thiét bi nang, thiét bj san Xuét bé
3 tong, két cdu thép, cac san phdm co khi phi tiéu khac), vét liéu xdy dung, vat
tu - thiét bji - may méc k§ thuat (trir kinh doanh méy in)

4 | Tu vAn xay dung (trir kinh doanh dich vu thiét ké cong trinh)

5 Chuyén giao cong nghé san xut bé tong cong nghiép

6 Kinh doanh vén tai hang héa

7 Kinh doanh nha

8 Thiét ké san phdm bé tong cong nghiép, co khi, thiét bi néng cong nghiép
9 Kho bdi va luu gitr hang héa

e Dia ban kinh doanh: San phdm cbng ty chu yéu phuc vy cac don vi thudc nganh Bién luc,
Vién Thong & mién boéng, Tay, Nam b0, mién Trung.
3. Théng tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va by may quén ly

- Mb hinh quan tri, Co cdu bd may quén ly: (Pinh kém)

Pai hoi ddng cd dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt va Ban Giam doc.
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- Céc cong ty con, cong ty lién két

a/ Cong ty con: Cong ty CP bé tong Ly tAm Thii Dirc 1

+ Dia chi: S6 234, dudng DT 747, 4p Tan Luong, xi Thach Phuéc, huyén Tén Uyén, tinh
Binh Duong

+ Linh vuc kinh doanh chinh: san xuét tru dién, coc cir, coc van, cdu kién bé tong

+ Vén diéu 18: 80 ty ddng. Trong d6, Cty CP Bé tong Ly tim Thii Durc dau tu von 40,8 ty
ddng, chiém 51% vén diéu 18.

b/ Cong ty lién két: Cong ty CP bé tong Ly tdm Vinaincon

+ Pia chi: thén Thap Phan, xa Pdng Lac, huyén Nam Séch, tinh Hai Duong

+ Linh vuc kinh doanh chinh: san xuét tru dién, coc cir, cdu kién bé tong

+ Vén diéu 1&: 40 ty ddng. Trong do, Cty CP Bé tong Ly tdm Thi Dtc dau tu von 8 ty
ddng, chiém 20% von diéu 8.

¢/ Chi nhanh Binh Dwong - Cong ty CP Bé tong ly taim Thii Dirc

+ Dia chi: tinh 16 DT744, 4p Rach Bép, Xi An Tay, TX Bén Cét, tinh Binh Duong

+ Linh vuc kinh doanh: san xuét tru dién, coc cilr, coc van, céu kién bé tong dic sin
4.  Dinh hwéng phat trién

e PAu tu may mdc, thiét bi hién dai dé ting ning suit lao dong, giam gi4 thanh san pham
nhim canh tranh va dap tng yéu cdu ctia thi truong.

e Xay dung ddi ngii can by quan ly, can b cac phong ban chuyén mon gidi nghiép vu tan
tinh véi cong viéc va luc lugng cdng nhan k¥ thudt, sin xuét lanh nghé 1a mot trong nhing uu
tién hang du dé phat trién cong ty.

o X4y dung va quang ba thuong hiéu dé hoi nhap véi kinh té khu vyc.

e Tiép tuc nghién ctu céc san phém méi vé cAu kién bé tong duc sin dé da dang héa san
phém, thi truong tiéu thu.

+ Céac muc tiéu chii yéu ciia cong ty:

e Duy tri dn dinh hoat dong san xuét kinh doanh dam bao i da lgi nhuan cia cong ty va co
tire cho cb dong.

e Tiép tuc duy tri thi truong truyén thong va mé rong thi trudng méi

e Pam bao cong in viéc lam, thu nhdp cho cén b cong nhén vién, nguoi lao dong.

+ Chién lrgc phat trién trung va dai han

o DAy manh nghién ctru céi tién ky thudt tién t6i ty dong héa dé giam ngudi lao dong, da
dang hda san phédm nham dap tmg nhu cAu thi truong. Tim kiém thi truong méi ngoai th truong

truyén thong.



+ Cdc muyc tiéu phat trién bén virng va chwong trinh chinh lién quan dén ngéin han va
trung dai han ciia Cong ty.

e Dt myc tiéu phat trién bén viing 1én hang diu, cii tién cong nghé¢ than thién voi moi
truong, nghién ctru cdc vat liéu méi, ning lugng méi thay thé.

e Duy tri truyén théng: “udng nudc nhé ngudn”, “tuwong than tuong ai”. Céng ty hang nim
déu co trich mdt phan tidn cung v6i Cong doan, Poan thanh nién Cong ty hd tro cic hoat dong x4

hdi, déng gbp cho céc quy tir thién.

5. Cacriiro
a. Riti ro vé kinh té:

Trong ndm nay, Kinh té thé gigi cling nhu kinh t& Viét Nam van con nhiéu khé khin. Tinh
hinh ng céng ctia Viét Nam van con cao nhit 1a trong cac linh vuc dau tu xdy dung ciu cang, co
s& ha tAng. Thi trudng tiéu thu san phdm ctia Cong ty bi anh hudng khong nho do cac nha may,
cong trinh tién do khoi cdng con cham, tinh canh tranh vé san phdm, gia ban ngay mot cao hon.
Bén canh d6, tinh hinh kinh t€ cfing anh huéng dén viéc thanh toén ctia cac khach hang din dén
viéc thu hdi céng ng giip nhiéu khé khin.

b Riii ro khac:

Nguyén vét liéu chinh dau vao 1a sit, thép chuyén dung, c4t, d4, xi ming bién dong lién tuc

va tinh hinh kinh té, chinh trj trén thé goi dién bién phirc tap ciing tic dong rat 16n dén hoat dong

san xuét kinh doanh ctia cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh sian xuit kinh doanh niim 2023

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2023 cu thé nhu sau:

5)=(4)/
) ) ) o R

Doanh thu Ty dong 315,680 221,197 70,07
Loi nhuén trude thud Ty dong 23,470 7,239 30,84
Nop ngéan sach Nha nudc Ty dong 9,782 7,888 80,64
Loi nhuan sau thué Ty dong 20,000 6,932 34,66
Ty sudt lgi nhuan/VDL % 31,18 10,81 34,66
Mua sim, sira chira thiét b Ty dong 6,700 0,860 12,83
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Quy tién luong Ty dong

Lao dong binh quan Nguoi 314

Thu nhép binh quén Trd/thang 15,498 11,708 75,54
Chi tra cb tirc 2022 % 15,00 15,00 100,00

*/ Loi nhuén trén di bao gdm 15% cd tiic nhan duge ndm 2022 tir Cty CP Bé tong Ly tdm

Tha Pt 1 (TDCI1) 14 6,12 ty dong. Ngoai ra, Cong ty cting da trich 1ap dy phong dau tu tai chinh
tai Cong ty CP Bé tong Ly tdm Vinaincon 0,641 ty ddng, trich 14p ng phai thu khé doi 0,256 ty

ddng, hoa nhap bao hanh san phdm 1,324 ty dong.

x r by A
2.  To chirc va nhén sy

- Danh séch ban diéu hanh: (CP s& hitu tai thoi diém 28/03/2023)

: sscpsy | TV
STT Ho va tén Chire vu Tém tat ly lich % CPsé | Ghichu
hitu R
hitu %
Dai  dién
1 | Chu Van Luong Giam dbc | & phan Iy lich HDQT | 1.079.493 16,83 | phdn  von
TCty
2 | Lai Tu4n Chinh Pho GD & phan ly lich HDQT 0 0
3 | Phan Thj Hong Phic | Phd GD | & phan ly lich HDQT 94.013 1,53
4 | Pham Anh Linh KTT & phén 1y lich KTT 1.802 0,03
- S6 lugng cén b0, nhan vién va chinh sach ddi véi ngudi lao dong:
% Chinh sach doi véi nguoi lao dong:
- Téng s6 lao dong dau ky : 309 nguoi
- Téng sb lao dong cubi ky : 270 nguoi
- Téng sb lao dong binh quén : 284 nguoi
- S6 lao dong ting trong ky : 59 ngudi
- S6 lao dong giam trong ky : 98 nguoi
- Lao ddng ¢ trinh d chuyén mon:
4 Pai hoc, Cao diing . 42 nguoi
4 Trung cip : 5 nguoi

- Luong binh quén

3. Tinh hinh dau tw

: 11.708.000 dong/ngudi/thang




a/ Cac khoan diu tuw 16m:

*/ Tinh hinh dau tu mua sim TSCD, stra chita 16n theo KH di dugc dai hoi déng c¢b dong

nam 2023 thong qua, cy thé:

Mua sam, sira chira thiét bi:

TT Danh muc tai sin Ké hoach | Thuwe hién Ghi chi
1 | Palang Bugary 10T - 2 cai 900
2 | Rét mo to Palang — 20 céi 600
3 | HT sang rira cat— 01 HT 4.200
4 | Mdy lat san phim — 02 c4i 1.000
5 | Khuon try 8m-10,5m 719 | Phuc vu tién do san xuét
6 | May nén khi TA-80 76,6
7 | Bd Ben kep 64,4
Téng cong 6.700 860

b/ Céc cong ty con, cong ty lién két: (xem & phan III, */ Tinh hinh ddu tu gép vdn)

4. Tinh hinh tai chinh
a/ Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 % ting giam
Tdng gia tri tai san 312.171:223.058 308.869.448.519 0,99
Doanh thu thudn 256.545.546.437 221.197.378.456 0,86
Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh 13.341.440.690 6.913.743.911 0,52
Lgi nhudn khac 359.047.259 325.564.779 0,91
Loi nhuén trude thué 13.700.487.949 7.239.308.690 0,53
Loi nhuén sau thué 12:551.535.133 6.931.903.506 0,55
Ty 18 lgi nhuén tra cd tirc 15% 7%
b/ Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cac chi tiéu Niam 2022 | Niam 2023 Ghi chu
1. Chi tiéu vé khd néing thanh todn
+ Hé s thanh toan ngén han: 0,97 0,92
TSLB/Ng ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,52 0,63
TSNH - Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
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+Hg s6 No/Tdng tai san 0,49 0,50
+H¢ s6 No/Vén chii s hitu 0,98 1,01
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+Vong quay hang ton kho: 4,0 4,80
Gi4 von hang bén
Hang tdn kho binh quén
+Doanh thu thudn/Tdng tai san 0,82 0,72
4. Chi tiéu vé khad nding sinh 16
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 4,8 3,13
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hiru 7.9 4,5
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 4,0 2,2
+ He s6 Loi nhugn tir hoat dong kinh doanh / Doanh 5,2 3,1
thu thuan

A A 3A R o TG AT
5. Co cAu cb dong, thay ddi von dau tw ciia chii sé hiru

a/ C6 phén:
- Tdng sb cb phan: 6.414.100 C6 phan

- Loai ¢b phén dang luu hanh: C4 phan phd thong duge chuyén nhuong tu do

b/ Co chu cb dong:

oCo cdu cé dong (Xéc dinh dén ngay 12/04/2024)

Co chu Cb dong S6 lwgng C& phin Ty 1€
1. C8 déong Tong CTy CP XD CN VN 3.271.191 51%
2. Cé dong dic biét 119.041 1,86%
- HPQT 94.013 1,47%
- BGP 0 0%
- BKS 24.928 0,39%
3. Cé dong la CB — CNV Cong Ty 54.701 0,85 %
4. C6 dong bén ngoai Cong Ty 2.969.267 46,29%
a. Cé dong trong nidc 2.946.267 45,93%
- T& chikc 99.296 1,55%
- Cd nhan 2.846.971 44,38%
b. C& déng nudc ngoai 23.000 0,36%




- Té chikc 14.900 0,23%
- Cd nhdn 8.100 0,13%

*/ CH dong 16n ciia cong ty:

STT Ho va tén Dia chi L Ty l¢
nam giir
| Téng Cty CP X4y Dung
Cong nghiép Viét Nam | SO 5 — Lang Ha - Ba Dinh — Ha Noi 3.271.191 |, . 51%

100 Binh Gid —Phuong 8 - TP Viing

2 | HaThjKim Dung Tau — tinh BR - Viing Tiu

323.610 | 5,04%

¢/ Tinh hinh thay ddi von diu tw ciia chii s& hiru: Khong thay déi
d/ Giao dich c6 phiéu quy:

- Tai thoi diém 31/12/2023, s6 lugng cb phiéu quy cong ty ndm gt 1a: 1.809 C4 phin

- Giao dich ¢6 phiéu quy da thuc hién: khong
6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi tredng va xi hoi ciia Cong ty
6.1 Tac dong Ién moi truong:

Cong ty da chuyén tir viéc dung than dbt 10 hoi sang dung vé trdu nhim giam thiéu t6i da
lugng khi thai gay hiéu tng nha kinh. Céc chi tiéu vé nudc thai sinh hoat, san xut, khi thai moi
trudng déu dat theo cac quy dinh ctia phép lut.

6.2 Quan ly ngudn nguyén vit liéu
a/ Tong nguyén vit ligu dugc st dung d& san xudt san phdm trong ndm 2023: 179,2 ty dong,
trong do:

- Nguyén vét liéu chinh: 166,9 ty dong (gdm: sét thép, cat d4, xi mang...)

- Nguyén vat ligu phy 12,1 ty dong; Nhién lidu: 0,025 ty dong; Phy ting thay thé 2,1 ty
dong; Cong cu dung cu: 0,4 ty dong.

b/ Ty 1& phan trim nguyén vat liéu dugc téi ché duoc sir dung dé san xudt san phdm: Khong c6
6.3 Tiéu thu ning lugng

- Ning lugng tiéu thy truc tiép trong nim: Cong ty xtr dung hét 1.579.182 KWh tri gia

2,407 ty ddng; 21.980 lit diu DO tri gia 245 trigu.

6.4 Tiéu thu nwoc:

NS/ = A O O \e\\



- Ngudn cung cap nuéc va lugng nude xir dung: Cong ty xir dung ngudn nude may do
Cong ty CP Cép nudc Thu Bhc cung cép. Trong ndm Cty tiéu thu 7.989 m2 nudc tri gia 101 tri¢u
dong,

6.5 Tuén thii phap luit vé bio vé mdi trudng

- Trong ndm 2023, Cong ty khdéng vi pham lién quan dén hoat dong xa khi thi, bui vuot
chuén cho phép.

6.6 Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

- Trong ndm 2023: Lao ddng binh quan trong ndm la 284 nguoi, mc luong binh quén la
11.708.000 ddng/ngudi/thang.

- Hang nidm, d& dam béo stic khoe, an toan cho ngudi lao déng, Cong ty da to chirc kham
dinh ky cho lao ddng truc tiép san xuét 1 2 1an/ndm, lao dong gian tiép 1 lan /nim. Ngoai ra
Cong ty con thudng xuyén td chiic ddo tao, hoc tap an toan lao dong cho CB CNV dé nang cao y
thirc an toan vé sinh lao déng trong san xudt.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA HPQT, BAN GIAM POC
*/ Tinh hinh sin xuét kinh doanh niim 2023
1.  Dic diém tinh hinh

Kinhté - x& hoi nudc ta nim 2023 dién ratrongbdi cinh kinh té thé gigi dang phai
d6i mit véi nhung thach thire 16n, bién dong nhanh, khé ludng va tinh bat dn cao, cac diém chién
tranh trén thé gi6i nhu Nga — Ucraina, Israel va Palestine va nhiéu diém ndng khac lam suy thoai
kinh té toan cau va Viét Nam ciing bi anh hudng rit nhiéu.

Trong khu vuc cong nghiép va xay dung, nganh cong nghiép dbi mat véi nhidu khé khan,
thach thirc trong bdi canh tdng cau thé gisi suy giam. Gia tri ting thém toan nganh cong nghlep
ndm 2023 chi ting 3,02% so v&i ndm trude, 1a mic tang thip nhat ciia cdc ndm trong giai doan

2011-2023.

Tinh chung trong nim 2023, ca nudc c6 217,7 nghin doanh nghiép ddng ky thanh 1dp mdi
va quay trd lai hoat dong, ting 4,5% so véi ndm trude; binh quan mt thang c6 18,1 nghin doanh
nghiép thanh 18p mdi va quay trd lai hoat dong. S6 doanh nghiép rat lui khoi thi truong 1a 172,6
nghin doanh nghiép, ting 20,5%; binh quin mdt thang c6 14,4 nghin doanh nghigp rat lui khoi thi
truong.

Theo danh gia ctia Hi¢p hoi Doanh nghi¢p Coc Viét Nam (VIPA), san phdm coc bé tong

ly tdm dy tng luc cung (PC&PHC) dd vuot xa cau anh hudng dén cac doanh nghiép trong Hiép
hoi Doanh nghiép Coc Viét Nam. Néng lyc san xuat du thira két hop véi xu thé di xudng ctia thi

trudong dan tdi tinh hinh canh tranh vo ciing gay git.

Buc tranh gia vat tu vat liéu ndm 2023 1a burc tranh ¢6 cdc gam mau 1an 1on. Gid mot so
loai vat lidu bién dong khé ludng dic biét 1a cat xdy dung, trong khi gia xi ming co ban gift on
dinh sau giai doan bién dong ting bat thuong nim 2022, gia thép xay dung gidm déng ké so voi
cac nim trude dé (ndm 2023, gia thép xdy dung thap nhét trong giai doan 2021-2023).

2. Hoat ddng san xuit tai Cong ty:
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Trong tinh hinh khé khin chung, Cong ty vin duy tri dugc cong tac san xudt dap ng cac
yéu cdu cua khach hang, tuy nhién Quy 1/2023 san lugng don hang it do do anh hudng tét (trudc
tét thi cac cong trinh chi tap trung nghiém thu, thanh quyet todn, sau tét thi thudng cdc cong trinh
xay lap nghi tét dai ngay), sang Quy 2 tinh hinh kinh t& van hét sirc kho khin, dau tu cong giai
ngéin chim, cac dyu an bat dong san déng bang din dén hoat dong san xuit ciia Cong ty ciing chi
du san lugng san xut 1 ca/ngay. Bit dau tir Quy 3, 4 san lugng tdng ddm bao 2 ca/ngay.

Trong kho khin, ngay tur du niam 2023, Cong ty da thuc hién ra soét toan bo, tong thé céc
khau san xuét, tir khéu thlet ké dén dinh mrc san xudt, céch thic diéu hanh san xuét nhdm tinh
toan, can ddi dé tiét giam tdi da céc chi phi. Lam viéc vdi cac dbi tac cung cdp vat tu san xuat de
yéu cau giam gia thanh vat tu, 1am viéc v6i ngan hang dé giam chi phi 1ai vay va thuce té d tiét
gidm chi phi san xuat kha nhleu khoang 3% chi phi gi4 thanh san xudt, 1i sudt ngan hang giam tir
7,5% dau nim, cudi nim xudng con 6,5%.

Chét luong san pham duoc kiém tra nghiém ngt, san pham san xudt ludn dat chat lugng.
Cong ty ban hanh nhleu cac qui dinh, quy ché kiém tra, sir phat va di doi thyc hién tot ché do
kiém tra, kiém soat t6t chdt lugng san pham, khic phuc dugc céc ton tai, yéu dlem vé thim my
cua san phdm do ton tai clia cong tac quan ly trudc ddy, cling nhu do khudn san xuét da cii tir [au
va tiép tuc cai tién dé khong ngimg nang cao chét luong san phim dén gitra ndm 2023 thi dugc
khéach hang quay trd lai t1ep tuc diing san phim cia TDC va khen ngoi thdm m§ san phdm dep
hon, dép g dugc yéu cau ciia khach hang, cac chu dau tu dién lyc.

Cong tac vé sinh moi truong va ATLD dugc thuc hién quyet ligt, cai tao, vé sinh toan bo
mit bing nha mady tai Tha Durc, sép xép lai toan bo cac khu d& chira san phim cho hop ly, tr lai
mit bing thué bén canh trudc day dé tibt giam chi phi thué kho bai. Nha mdy trén Bén Cat ciing
duoc ra soat, sip xép gon gang, qui cu, tién ich ting dién tich bai chira san pham, t6i uu hoé
viéc sdp xép, xuét san phdm dé tiét giam chi phi di doi, xuat hang.

Gia tri san lugng ndm 2023:

1 | Try dién cac loai Tru 109.704 52.184 47,97
2 | Coc BTLT céc loai Coc 36.930 24.099 65,26
3 | Chu kién B& tong dic sin Cai 13.739 7.479 54,44

3. Cong tac ban hang va tinh hinh tiéu thu sin phim:

Do nén kinh té kho khin, cdc dy dn ddu tu cong gidi ngan thap, phan nhiéu cong trinh, du
an bj dinh tré dan dén nhu cdu sir dung san phdm tru dién va coc bé tong bi giam nghiém trong,
trong khi cong sudt san xudt ctia cic don vi san xudt, d6i thii khé 16n, din dén tinh trang dua
nhau giam gid khong loi nhudn, thdm chi giam ban 16 sau dé ldy hop ddng, duy tri hoat dong
san xudt, viéc 1am cho ngudi lao dong.

Chi tiéu Pon vi | Nha may tai Thit Pirc | Nha may tai Bén Cat | Tdng
Doanh thu Ty dong 76,62 144,57 | 221,19
Loi nhuan sau thué Ty dong 4,36 257 6,93

4,  Cong tac trich 1ap du phong va thu hdi cong no:
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Phén 16n cong ng khé doi da duge cong ty trich 14p dy phong rui ro. Trong nam 2023
cong ty da trich 1ap du phong nhu sau:
No khé doi: bao gom Trich 1ap 12 0,51 ty ddng; hoan nhap 13 0,26 ty ddng
_ Trich lap du phong gidm gid dau tu tai chinh dai han tai Bé tong ly tim Hai Duong: 0,64
ty dong
Béo hanh san pham: bao gdm Trich I4p 12 6,97 ty dong; hoan nhap 12 8,29 ty ddng
Cong tac thu hdi cong ng khé doi dang duoc tiép tuc thuc hign, Cong ty dang thuc hién
nhiéu bién phap thu hdi ng nhu: lién hé véi khach hang dé truc tiép thu hdi cong ng, khai kién ra
tda 4n, tuy nhién viéc thu hdi no rt khé khin do cdc con no khong con tai san hoic khong con
hoat dong
5.  Cachoat dong khac:
- Congty da tb chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023 vao ngay 16/5/2023;
- Cbngty da tb chirc tham quan nghi mat cho CBCNV tai Phan Thiét vao thang 7/2023;
- Cong ty da thdng bdo chi tra c¢d tic dot 1 ndm 2022 véi s6 tién 1a: 4.488.603.700 dong
tuong tng 7% von diéu 18/15% VDL theo Nghi quyét.
- Cong ty da thuc hién nghiém tic cong tic cong bd thdng tin, cap nhét kip thoi céc thong
tin trén san UpCOM,;
*/ Két qua san xuét kinh doanh nim 2023

() v 3 o 2
3)
Doanh thu Ty dong 315,680 221,197 70,07
Loi nhuan truge thué Ty dong 23,470 7,239 30,84
Nop ngan sach Nha nudc Ty dong 9,782 7,888 80,64
Loi nhuén sau thué Ty dong 20,000 6,932 34,66
Ty suét loi nhuan/VDL % 31,18 10,81 34,66
Mua s&m, sira chita thiét bi Ty dong 6,700 0,860 12,83
Quy tién luong Ty dong 58,400 39,902 68,32
Lao dong binh quén Ngueoi 314 284 90,44
Thu nhép binh quén Trd/thang 15,498 11,708 75,54
Chi tra cb tirc 2022 % 15,00 15,00 100,00

* /Phan tich tinh hinh thue hién nghi quyét DHDCD 2023:

Nim 2023, da sb céc chi tiéu déu khong dat ké hoach dt ra. Tinh hinh thi trudng, cong dn
viéc lam ngay mot kho khén, canh tranh rit khéc liét diic biét 1a gia ca. Thi trudng sut giam nhiéu
trong bdi canh dau tu cong giam, th truéng bat dong san giip nhiéu kho khin thach thirc.

Tinh hinh san xudt kinh doanh thuc té ctia cong ty, cu thé nhu sau:
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- Chi tra 15% c6 tirc nam 2022 (9,618 ty ddng)

- Chi thu lao HDQT& BKS: 360 tri¢u dong (trong d6 HPQT 276 tr, BKS 84 tr)

- Céng téc kiém toan két qua SXKD va béo cdo tai chinh 2023 tai cong ty va béo céo hop
nhét vi Cty con (TDCI) va Cty lién két (Cty CP BTLT Vinaincon) cling di dugc Cong ty
TNHH Kiém todn CPA Viét Nam thyc hién hoan tét dting theo 16 trinh hop dong.

*/ Tinh hinh dau tw gop vdn:

a/ Tai Cong ty C6 phin Bé Tong Ly Tam Thii Dirc 1 (TDCI):

Cong ty gép 51% VDL = 40,8/80 ty ddng. Nam 2023 tinh hinh san xudt kinh doanh dat va

A A A 1A A A q1ea ~ R 7
vugt k€ hoach deé ra. The hién cy thé qua s6 lidu di duoc kiém todn nhu sau:

PVT: Triéu dong

TT Chi tiéu Kiggg‘“" Thé‘gzgié“ %TH/KH
1 Tong doanh thu 515.000 564.719 | 109,65%
2 Loi nhuan sau thué 12.000 14.224 | 118,53%
3 Nop ngén sach 17.500 16.839 |  96,22%
4 Tién lwong binh quén 11.000.000 | 12.000.000 | 109,09%
1o Nam 2023 Cong ty hoat dong san xuat kinh doanh c6 14i, chi tra ¢ tirc 2023 (du kién) 1a
5%,

b/ Tgi Cong ty Co phin Bé Téng Ly Tam Vinaicon Hii Duwong:

Céng ty gép 20% von diéu I¢ = 08 ty ddng. Nam 2023, két qua hoat dong san xuit kinh

doanh clia cong ty khong dat ké hoach dé ra tham chi 15 4.8 ty dong.

Theo bio cdo da Kiém todn, nam 2023 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:
DPVT: triéu dong

TT Chi tiéu Kézg;’gch LS | vrHKH
1 Téng doanh thu 11.588 5.365 46%
2 Loi nhudn sau thué (5.412) (3.673) 68%
3 Nop ngan sach 868
4 Tién lwong binh quan 6.000.000 4.300.000

(S6 lidu Cong ty CP Bé téng Ly tdm Vinaincon)
Tém lai, nam 2023 toan thé CBCN TDC d thuc hién tuong déi t6t nhiém vu cta minh,

mic du con nhiéu khé khian nhung van 13 1a mot trong nhiing don vi hoat dong cé hiéu qua trong

Téng Cty CP X4y Dung Cong Nghiép Viét Nam.
6. K& hoach chia cb tirc va cic quy nim 2023:

HPQT Céng ty dd hop va thong nhit trinh Pai Hoi phan chia loi nhusn 2023 nhu sau:

13

e Y ralks

™



T _Chit | by | sbhen |
1 | Von dicu 1¢ dong | 64.141.000.000
2 | Loi nhuén trudce thué dong 7.239.308.690
3 | Thué TNDN dong 307.405.184
4 | Loi nhuan sau thué dong 6.931.903.506
5 | Ty suét loi nhuén sau thué /Vén diéu 1¢ % 10,81
6 | Loinhuan 2022 chuyén sang dong a
7 | Loi nhuan sau thué dung dé phan phédi dong 6.931.903.506
8 | Chi tra cd tirc (7% VPL) dong 4.488.603.700
9 | Loi nhuan con lai dong 2.443.299.806
10 | Trich 1ap cac quy:
Qu§ khen thuéng dong 200.000.000
Quy phiic loi dong 300.000.000
Thuong HPQT, BKS, BDH ddng 5
Quy dAu tu phat trién dong 1.943.299.806

7. Cong tic mua sim, sira chira thiét bi:
Trong nim 2023, TDC dé thuc hién vi¢c stra chira, mot sb may moc thiét bj cli va mua sam
b sung mot sb thiét bi, mady moc d& phuc vu san xut, trang bi mdy méc cho xudng co khi nha
may Bén Cat, bd sung khudn coc va khudn try dién céac loai,.. Cy thé nhu sau:

A , o ~ < K . , ,
Cong tac sira chira, mua sim thiét bi, may moc:

I | PHAN THEO KE HOACH NAM

1 B9 pa ling Bungary 10T Bo 2 450 900 0| Chua

2 | Ro-to mé-to palang ca | 20 30 600 D i

3 | Hé théng sang ct rira da HT 1 4.200 | 4.200 0 do
chua

4 | Méy l4t san phdm Céi ‘) 500 | 1.000 0 | c6 nhu
cau

I PHAN NGOAI KE HOACH NAM

1 | Khudn tru 8,82-Ngon F140 Cai 2 52,6 0| 526| Phit

2 é‘jr%"g +2§‘;’;g§‘23 S)IOKV'W’S”‘ et 18,7 0| 1187 dzl?lﬁu
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Khuén  gbc  tru 110KV- . cAu

2m+6,6m+2m (Ngon 230) Céi 1 129,6 0| 129,6 sin

Khudn gbc tru 110KV-8M e

230) b oM (NeORS o1 | 5 92,1 0| 92,1 kinh

doanh

May nén khi TA-80 Céi 2 38,3 0| 383

Khuén ngon tru 110KV-8,3m+2m i

(Ngon 230) Cai 1 90,6 0 90,6

Khuoén ngon tru 110KV-8,3m+2m s

(Ngon 230) Céi 1 91,2 Dl nfo

B0 ben kep+ddy may dap ddu thép| Bo 1 64,5 0:( 645
TONG CONG 6.700 | 860,5

*/ K& hoach sin xuit kinh doanh niim 2024 (Tinh riéng TDC)

+

a —Pic diém tinh hinh:

Téang truong GDP ndm 2023 dat 5.05% trong d6 mirc d¢ tang trudng cia nganh cong
nghi€p va xay dung dat kha (7.06%) va tiep tuc xu the tang trudng tich cuc vao quy 1.2024.
T\uy nhién, dong luc ting truong chu yeu tir khu vuc ¢6 von dau tu cong va rat it du an 16n
nam trong thi trudng ma TDC cé lgi thé canh tranh.

Nganh dién tiép tuc ghﬁ truong ngdm hoa ludi dién Trung ha thé nén viée tidu thy tru dién
cac loai giam sut nhiéu.

Céc san phim coc bé tong ly tAm dy tmg lyc cung (PC&PHC) van txép tuc trong tinh trang
cung vuot xa ciu. Ning luc san xudt du thtra két hop voi xu thé di xuong clia thi truong din
t6i tinh hinh canh tranh v6 cung gay gt dic biét la canh tranh vé gid va cong ng. Bén canh
d6, hau hét cac khach hang déu dang va du kién s& tiép tuc kho khin vé tai chinh dan t6i
cong tac thu hoi cong ng rat khé khan.

Gia vt tu, vat liéu ndm 2024 dugc danh gia 1a tiép tuc khé doan dinh trong do:

Gid xi ming va sét thép dugc danh gi 1a c6 thé c6 ting gia nhung & mirc do thip.

Gié d4 va cat xay dung c6 xu hudng ting dic biét s& ting cao tai mot s6 khu vie ¢é nhu ciu
16n (c4c khu vuc gan cac cong trinh/dy 4n trong diém)

Vi cat tu nhién: Hién ngudn cat tu nhién cdp cho nganh xay dung phia Nam déc biét la cat

¢6 modun 16n chu yéu tir Campuchia. Gia cat nhép khau phy thuge rat nhidu vao chinh séch cua
Chinh phu Campuchia va rit c6 thé ¢6 bién dong 16n do nhu cau trong nudc ting cao va Chinh

pht Campuchia thit chit quan Iy tai nguyén.
b — Ké hoach sin xuéit kinh doanh:

- 2023 - [ 2024 .
5)=(4)/(3
() 2 3) Uik L
Doanh thu Ty dong 221,197 350,476 158,45
- Trong do. doanh thu coc van Ty déng - 40,000 -
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Loi nhuén truéc thué Ty dong 7,239 10 031 138,57
Nop Ngan sach Ty dong 7,679 12,094 157.50
Loi nhugn sau thué Ty dong 6,932 8,841 127,54
Ty suat lgi nhuan/VDL % 10,81 13,78 127,54
Péu tv XDCB Ty dong 25,6

Mua sém thiét bi, vét tu du phong Ty dong 0,860 42,52 | 4.944,19
Quy tién luong Ty dong 39,902 62,300 156,13
Lao dong binh quan Ngueoi 284 350 123,24
Thu nhép binh quan Trd/thang 11,708 14,833 126,69
Chia cb tirc % 7% 8% 114,28

Khéi lwgng san xuit

| Cau kién bé tong dlic san Cai 7479 9.649 129,01
2 Tru BTLT cac loai Tru 52.184 67.319 129,00
3 Coc BTLT cac loai Coc 24.099 31.089 129,01
4 Coc van cac loai Coc 2.580

¢ — K& hoach mua sim, sira chira thiét bi nim 2023:

Hién nay hau hét cac thiét bi tai nha may TP. Thi Dtc da qué ci, nhdm tan dung mit
bang san xuét tai nha may, TDC tiép tuc sira chita, bao tri thiét bj dé phuc vu san xudt;

Tai nha may Bén Cat, Cong ty di hoan thanh cong tic xdy dung va 1p dat thiét bi
cho toan b nha méy. Nhin chung hoat dong SXKD c6 nhidu thuan lgi. Tuy nhién & toi

uu hoa vt tu dAu vao, ning cao chit lugng sin phim va giam gia thanh nén can thlet
phai tiép tuc dau tu xay dyng hé thdng sang cat rir ¢4 nham phuc vu t6t cong tac san xuét

kinh doanh, cu thé nhu sau:

PAU TU MUA SAM THIET BI

42. 520

A

1 | B paling Bungary 10T Bo 2 450 900
2 | Mém théng rotor pa-lang 5T Bo 20 30 600
3 | Mam thang rotor pa-lang 10T Bo 5 50 250
4 | He thong sang cat rua ¢4 nha may Bén Cat | HT 1 8.000 8.000
5 | Hé thong khudn coc 500-600 Cai 5 170 850
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Thanh fién

6 | Hé théng khuon tru 7,5-8.5 1.000
May 14t san pham (1 cho nha méy Bén Cét, s
4 1 cho nha may Thu Dirc) Cal ° 20 1
Cai tao m& rong day chuyén san xuit cir
8 | von - nha may Bén Cht, ] 25620 2
Cai tao lai hé théng cung cép cat da cho
. tram tron (nha may Thu Puc) A 1 2000 ol
Thay c6i tron tram tron bé tong (nha may 7
10 TP, Thi Dirc) Cai 1 1.000 1.000
B | PAU TU XAY DUNG CO BAN 25.600
Gia c6 nén bai chira san phdm nha méy il
1 Bén Cét Béi 1 5.220 5,220
Thi cong x4y dung mai che khu vuc san xuat .
2 oir vén- nha méy Bén Cét Bii | 17.180 17.180
Cai tao kho chira cat da, phé Wec, nha xe
3 | CBCNYV, kho vét tu thu hoi, rdc thai nguy | HT 1 3.200 3.200
hai, twong rao ta luy nha luu tra.
Tong cong 68.120
d — K& hoach tra thii lao HDQT, BKS 2024:
Chite danh S0 ngudi Sotién | SO thing | Tong cong | Ghi chi
Chu tich HbQT 1 5,000,000 12 60,000,000
Thanh vién HDQT 4 4,000,000 12 192,000,000
Thu ky HDQT 1 2,000,000 12 24,000,000
Trudéng ban Kiém soat 1 3,000,000 12 36,000,000
Thanh vién ban Kiém soét 2 2,000,000 12 48,000,000
Tong cong: 360,000,000

e — Giai phap chii yéu:

1. Tap trung tdi da cho cong tac thi trudng, mot sb trong tim chinh nhu sau:

- Giir viing khach hang truyén théng, mé rong khach hang méi dic biét 1a céc du 4n c6 nhu

cau 16n.

- Linh hoat trong gia ban.

- Ra soat, diéu chinh va tiép tuc chuin hoé cong tac thu thdp thong tin thi truong, béo gi,
dam phan hop dong, xudt hang ... dé nng cao chét lugng dich vu ban hang

2. Tap trung cao cho cong tac thu hoi cong ng véi muc tiéu giam cong no tGi muc thap nhat

va xu ly cac khoan ng xau, ng khé doi.
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3. Tlep tuc thur nghlem cap phbi dé t6i uu hod cong tac phéi liéu va sir dung céc loai phu gia
nham giam gia thanh trong khi vin dam bdo chat lugng san phém, nham ha gi4 thanh
san xut, nang cao loi thé canh tranh

4. Té chirc cac 16p ddo tao lién quan téi ban hang va thu hdi cong ng dé nang cao nang luc
cho CBCNV ban hang

5. Tlep tuc ra soét lai cong tac van hanh, stra chita thiét bi va day chuyén san xuit theo hudng
nang cao hiéu qua khai théc thiét bj va ddy chuyén san xudt.

6. Tiép tuc tinh toan cic giai phap dé chuyén ddi khai théc, kinh doanh mit bing hién tai cla
nha may Thi Duc dé chu dong thuc hién khi bt bugc phai di doi nha may hodc phuong an
kinh doanh khéc ¢6 hiéu qua hon so véi viéc san xudt hién tai.

d - Két luén:

Nim 2023, vé6i nhiing khé khan do tinh hinh kinh t&, chinh tri trén thé gi¢i gy ra tuy nhién
tap thd CB CNV Cong ty da luon doan két, gin b6, nd lyc khong ngimg dé thuc hign céc chi tiéu
quan trong ma DPHDCD thuong nién dé ra.

Nim 2024, CBCNV Cong ty cin phai c6 géng hon nifa vi ngoai viée phai dam béo higu qua
SXKD tai thi truong truyen théng cot dién va coc 6ng, ching ta con phal thich nghi véi thi
trucmg ¢6 nhidu dién bién kho ludng nhét, van d& an ninh, chinh tri trén thé gidi c6 nhiing dién

bién phtic tap.

Véi su ho tro, gitip do tich cuc ctia Tong Cty Xy Dung Cong Nghlep Viét Nam, chi dao
ciia HPQT, nd luc cua Ban giam dbc va céc truéng phd phong ban, td san xuét cling véi truyen
thdng doan két, c6 géng, sang tao cta toan thé CBCNV Cty, ching ta tin tudng manh mé ring két
qua SXKD ndm 2024 s& tiép thanh cong t6t dep.

8. Cic hoat dong khac

a/ Cong tac thi truong, Ké hoach kinh doanh:

Lanh dao Cong ty cung véi phong K& hoach - Kinh doanh d#c biét quan tdm cong tac thi
truong, lien hé thuong xuyén ciung véi dp dung nhiéu phuong thic ban hang, hau mdi that
t6t...cung véi viée duy tri chat lugng san phdm ludn & trong t6p dau cta cac nha san xuét tao
duoc nidm tin va uy tin v6i khich hang trong va ngoai nude, khach hang ci, truyén thdng va céc
céac khach hang mdi.

b/ Céng tac Tai chinh - Ké todn:

Phong ké toan trong nim da hoan thanh t5t nhiém vy duoc giao, da tich cuc tuan thi cic
chi dao ctia Cong ty trong viéc thu hdi vén, quan ly tai chinh, tai san ctia cong ty duge dam bao
va phat trién.

¢/ Cong tac Ky thuft - Vat tw

L4 khau then chdt quyét dinh uy tin cua cong ty trong viéc cung cép san pham kip véi tién
d6 don hang, dam bao chét lugng cao nhét cho timg loai san phdm. Cong tac vat tu ciing da déap

tng rét tot, nhip nhang vdi ké hoach san xudt ctia cong ty.
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d/ Cong tac T6 chirc - Lao dong - Tién lwong

Cong ty tiép tuc duy tri truyén théng tot vé& viéc gidi quyédt lao dong, tién luong, ché do

chinh sach cho ngudi lao dong nhu BHXH, BHYT, BHTN, 6m dau, thai san...
e/ Cong tic Poan thé - Xi hoi, hoat ddng quén ching

Cong ty ludn tng hd va tao didu kién t6t nhit cho cac hoat dong ctia Cong doan, Poan
TNCS HCM, Phu nit...Trong nim 2023 van duy tri dugc hiu hét cdc hoat dong thudng xuyén va
truyén théng: td chic cac dot nghi mat cho toan thé CBCNV va gia dinh, tham hoi, trg cép kho
khin, hiéu hi, td chtic cac chuyén xe cho CB CNV vé nghi tét Nguyén dan...

f/ Cong tac Ding

Hau hét cac ddng chi Pang vién trong Chi bd dé ludn ludn di dau, 1am guong trong cudc
song va lao dong san xudt, ximg dang 1a doi ngii tién phong trong CNLD cong ty. Nam 2023

Pang bd da dugc cong nhan 14 hoan thanh t&t nhiém vu.

g/ Vé cong tic ISO:

Cong ty da hoan thanh viéc danh gia dinh ky ISO 9001:2015 hang ndm va trién khai ddnh
gia chat luong ndi bo theo hé thong quan ly chét lugng 1ISO dén tirng bo phan, tb san xuat.

h/ V& cong tic doan thé - xa hji:

Céac doan thé xa hoi nhu Cong doan, Poan TNCS HCM, Phy ni... hoat dong tich cuc, c6
nhiéu hinh thirc phat dong phong pht va hiéu qua. Trong ndm 2023 cic doan thé cong ty déu
dugc khen thuong xtrng dang, riéng Doan Thanh nién da hoat dong tot hon nhiing nim trude, c6
nhitng cong trinh thanh nién dugc Thanh Poan TP. HCM dénh gid cao va trao ting bing khen va
duoc xép loai sut sic trong ndm 2023.

Céc hoat dong van hoda, van nghé, thé thao giao luu véi cac don vi ban, du lich nghi mat
cho CBCNV. T4 chtic thim hoi, hiu hi, tro cAp khé khan, tét thiéu nhi, tét trung thu, thudng hoc
sinh con em CBCNV hoc gioi...da thuc hién rat tdt.

IV. QUAN TRI CONG TY
1.  Hji ddng quan tri
- Danh sach HDQT

Ho va tén Chirc vu Ngay b nhié¢m Ghi chii

oy x i : 3 Pai dién phan vén Tong
Do Chi Nguyén Chu tich HbQT Thang 04 ndm 2017 Cty CP XD CN Viét Nam
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Dai dién phan von Tong

Chu Vin Lugng Uy vién HDQT | Théng 05 nam 2022 | ty CP XD CN Viét Nam
Nguyén Thé Phuong | Uy vién HDQT Thang 04 ndm 2019 Dai dién phn vépATéng
Cty CP XD CN Viét Nam
Phan Thj Hong Phic | Uy vién HDQT | Théng 04 nim 2017 Ph6 Giam dbc Cty
Hb Ping Khoa Uy vién HPQT Thang 04 nam 2017 Mién nhiém T5/2023

- Thu lao HDQT trong nim

Chire danh S0 ngwoi S6 tien | SO thang| Tongcong | Ghi chi
Chu tich HBQT 1 5.000.000 12 60.000.000
Tir T6.2023
= khuyét 01 UV
Thanh vién HDQT 4 4.000.000 12 164.000.000 |{upqr
Thu ky HDQT 1 2.000.000 12 24.000.000
Trudng ban Kiem soat 1 3.000.000 12 36.000.000
Thanh vién ban Kiém soat ) 2.000.000 12 48.000.000
Tong cong: 332.000.000
- T¥ 18 s& hiru C6 phiéu cia HDQT
Ho va tén Chikc vu S6 ¢6 phan Ty 18
e x .y 17,34% (Dai dién phin vén Téng Cty
Do Chi Nguyen Chutich HROT | 1.112:205 CP XD CN Viét Nam)
St B i 16,83% (Pai dién phin v6n Tdng Cty
Chu Vin Lugng Uy vién HDQT | 1.079.493 CP XD CN Viét Nam)
NIRRT o 16,83% (Dai dién phan vén Tdng Cty
Nguyén Thé Phuong | Uy vién HDQT | 1.079.493 CP XD CN Viét Nam)
Phan Thi Hong Phic | Uy vién HDQT |  94.013 1,46%
Hb Ping Khoa Uy vién HDQT 100 0.0016%

Trong nam 2023, HDQT di thyc hién trén 9 cude hop dé thong qua cdc ndi dung lién quan

dén cong tac san xuét kinh doanh, dau tu, nhan sy. Céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT thuc

hién ding nhi¢m vy, quyén han ctia minh theo quy dinh ctia Phdp luat va Diéu & Cong ty.

Nim 2023, Hoi ddng quan tri gdm 05 ngudi: 01 Chu tich Hoi dong quan tri va 04 ty vién

cho dén théng 5/2023 ¢6 01 Gy vién dugc DPHDCD mién nhi¢gm va khuyét cho dén hién tai. Hoi

ddng quan tri hoat dong kiém nhi¢m va phan cong nhiém vu cho céc Uy vién HDQT chiju trach

nhiém cho tung linh vuc cu thé.
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Trudc nhitng khé khin chung cta nén kinh t& Viét Nam tiép tuc tic dong dén sy phét trién
ctia cdc doanh nghiép trong nude. Hoi dong quan trj duy tri hop thuong ky va dot xuat bang hinh
thirc tap trung hodic tryc tuyén, thong qua liy y kién bing vin ban dé ban hanh cic nghi quyét,
quyét dinh giai quyét céc van d& thuoc thAm quyén theo quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan trj
va biéu 18 cua cdng ty. Cac quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri d&u c6 su tham gia dong thuan clia
céc thanh vién Hoi dong quén tri.

HDQT da ban hanh cic chi thi, nghi quyét chi dao Ban diéu hanh va céc phong ban chiic
ning tai cong ty me va ngudi dai dién phin vén tai cac cong ty con, cong ty lién két thuc hién
nghiém tic cac chi thi, nghj quyét cia Cong ty nhim dam béo an toan va phat trién ngudn vén
cua doanh nghiép.

HDQT ciing di chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac giai phap thu hdi ng dong thong qua
su can thiép ctia phap luat dé thu hdi cong no tdn dong.

Chi dao Ban diéu hanh can dbi ngudn vén chia ¢d tirc nim 2022 bang tién mat voi ty 18
15%/vdn diéu 1& cho cac cb dong.

Ban gidm ddc didu hanh lubn chu dong séng tao trong cong viée, trong hoat dong san xuat
kinh doanh; San xuét kinh doanh dat hiéu qua; bao toan va phat trién duoc von; thu nhédp cta
ngudi lao dong dugc cai thién; thuc hién tt nghia vu véi ngan sach Nha nuée.

Chién lugc phat trién kinh doanh ctia HDQT va Ban giam ddc xdy dung va chi dao phii hop
v6i mdi truong kinh doanh ctia Cong ty trong timg thoi diém, mang tinh thyc tién cao, ning cao
duoc gi tri doanh nghiép, gia trj c6 dong.

- Ly lich cac thanh vién HPQT:

1.1 Ong D Chi Nguyén

Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Bé téng Ly tdm Thi Dic

Téng Giam dbc Tdng Cty CP XD Cong Nghiép Viét Nam

Chu tich Hoi ddng quén tri Cong ty Cb phan Bé tong Ly tim Thi Dic |

S6 cb phan ndm gitt ~ : 0 C6 phan

Dai dién phan vén Téng CTy CP XD Cong Nghiép VN (51%): 1.112.205 C6 phan
Géi tinh : Nam

Ngay sinh 1 08/12/1971

Qudc tich : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tru : 16B ngd Vin Minh, Mai Dich, Cau Gidy, Ha Noi

Trinh d9 van hoa 0 12/12

Trinh do chuyén moén : Ky su xdy dung
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Qua trinh cong téc:

1995-2001  : Can bo xi nghiép Xay I&p II-Cty CP Xy lép va SX Cong nghiép (CIPC)
2001 —2008  : Pho giam déc XN Xay lép II-Cty CP Xay lép va SX Céng nghiép (CIPC)
2008 - 2011 : Trudng ban QLDA dau tu Cty CP Xay l&p va SX Cong nghiép (CIPC)
2011-2012  :Phé giam dbc Cong ty CP Xay lap va SX Cong nghiép (CIPC)

2012 -4/2016 : Giam ddc Cong ty CP Xay lip va SX Cong nghiép (CIPC)

20162017  : Chu tich HPQT Céng ty CP Xay ldp va SX Cong nghiép (CIPC)

6/2016 —2019 : Gidm dbc Cty TNHH MTV Xy I4p hoa chét

2019 - nay : Téng giam dbc Tong Cty CP Xay dung Cong nghiép Viét Nam

Nhiing ngudi cé lién quan: Khong cé

Céc quyén loi mau thuin véi loi ich cong ty: Khdng c6

1.2 Ong Chu Viin Lugng

Uy vién Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan Bé tong Ly tim Thu Duc

Uy vién Hoi ddng quan trj Cong ty CS phan Bé tong Ly tim Thu Duc 1

Giam dbc Cong ty C6 phan Bé tong Ly tim Thi Dic

S6 ¢b phan ndm gitt  : 0 cd phan (0%)

Pai dién phan vén Téng CTy CP XD Cong Nghiép VN (51%): 1.079.493 C6 phan

Géi tinh : Nam

Ngay sinh : 26-09-1978

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Dia chi thuong tri . S6 nha 335/8/5 dudng Nguyén Thi Kiéu, phuong Tén Théi
Hiép, Quéan 12, TP HCM

Trinh do van hda 12002

Trinh d chuyén mon : Ky su xdy dung

Qua trinh cong tac:

3/2002 dén 10/2006: K§ su xdy dung/Chuyén vién dau tu xdy dung/Cong ty cd phin xi
mang Ha Tién 2 (hién nay la Vicem Ha Tién)/Dang vién tir 03/02/2005

10/2006 dén 10/2007: K§ su xdy dung/Chuyén vién ké hoach — V4t tu/Cong ty ¢d phén xi
méng FiCO Tay Ninh

10/2007 dén 06/2015: Tro 1y Giam ddc dy an, kiém Trudng phong Hanh chinh/Trudng
phong quan ly du 4n ha tAng/Cong ty cb phn xi ming Dong Lam/Phé chu tich cdng doan

Cong ty cb phin xi ming DPdng Lam.
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06/2015 dén 08/2018: Trg ly Tdng Giam dbc Cong ty CP xi ming FiCO Téy Ninh, kiém

trg Iy Chu tich HDTV Céng ty TNHH xi mang FiCO Binh Duong

Phé Giam dbc Ban, kiém Truong phong Ké hoach Téng hgp — Ban quan Iy céc du én xi

ming FiCO, Uy vién Ban chdp hanh Pang b Congty CP xi mang FiCO Téy Ninh, kiém

Ph6 bi thu chi b khdi Vin phong Cong ty CP xi ming FiCO Téy Ninh

4/2020 dén 06/2022: Chuyén vién kinh doanh, phong Ké hoach kinh doanh, Cong ty CP bé
tong ly tdm Thi Dac/Dang vién

06/2022 dén 31/12/2022: Phé gia déc Cong ty CP BTLT Thu Dirc

01/01/2023 — nay: Giam déc Cty CP BTLT Tht Dirc

Nhiing ngudi cé lién quan: Khong co

Céc quyén loi mau thuin véi loi ich cong ty: Khong c6

1.3 Nguyén Thé Phwong

Uy vién Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Bé tong Ly tim Thu Buc

Gidm dbc Chi nhanh Mién Nam - Téng Cong ty CP XD CN Viét Nam

S6 ¢ phan ndm gitt  : 0 ¢ phan (0%)

Pai dién phan vén Téng CTy CP XD Cong Nghiép VN (51%): 1.079.493 C6 phén

Géi tinh : Nam

Ngay sinh : 03/07/1979

Qubc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Dia chi thuong tra : 8/9 Pudng 50, KP 8, phuong Hiép Binh Chanh, TP. Thu Duc TP.
HCM

Trinh d§ van hoa « 12012

Trinh d6 chuyén mén  : Thach s§ kinh doanh

Qua trinh cong tac:

1/2001 - 7/2007: CB ké toan — Cty CP Bé tong Ly tdm Thu Duc

7/2007 - 10/2014: Trudng phong TCKT — Chi nhanh Mién nam — Téng Coéng ty XDCNVN
10/2014 - 10/2016: Giam ddc Cty CP DT XD Vinaincon 6

10/2016 - nay: Giam déc: Chi nhanh Mién nam — Tdng Cong ty XDCNVN; Giam dbe Cty
CP PT XD Vinaincon 6; Trudng vin phong dai dién Téng Cong ty XDCNVN

Nhitng ngudi ¢ lién quan: Khong co

Céc quyén lgi mau thudn voi loi ich cong ty: Khong c6

1.4 Phan Thi Hong Phic

Phé Giam déc Cong ty Cb phan Bé tong Ly tdm Thu Dirc
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UV Ban Kiém soat Cong ty CP Bé tong Ly tm Thu Dirc 1
S6 ¢6 phan ném gitt  : 100.013 cb phan (1,56%)

Géi tinh : N

Ngay sinh : 08/01/1975

Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Dia chi thuong tri : A1306, Chung cu Botanic, 312 Nguyén Thuong Hién, Phuong 5,
Quan Phu Nhuan, TP.HCM

Trinh d0 vén héa 21242

Trinh d6 chuyén mon  : Ctr nhén kinh té

Qua trinh cdng tac:

1996 - 1997: Nhén vién ké toan, Cong ty Xay Lip Chuong Chuong Duong (nay 1a Cong ty
Cb Phan X4y Lip Chuong Duong)

8/1997 —12/1999: Nhan vién phong ké hoach vat tu Cty CP Bé& Tong Ly Tam Thu Dic
T1/2000 - 4/2005: Nhan vién phong ké todn Cong ty C5 Phan Bé Tong Ly Tam Thu Duc
T5/2005 - 2/2010: Ph6 phong Tai chinh Ké toan Cty C5 Phan Bé Tong Ly Tam Thu Dic
T3/2010 - 4/2014: Trudng phong tai chinh ké toan Cty C6 Phin Bé Tong Ly Tam Thu Pirc
T5/2014 - 8/2016: K& toan trudng Cong ty C Phan Bé Tong Ly Tam Thu Dic

T9/2016 dén nay: Ph6 giam ddc Cong ty C Phan Bé Tong Ly Tam Thu Buc

Nhiing ngudi co lién quan: Co

+ D4 Ngoc Tudn (chong) : 14.518 ¢d phin
Céc quyén lgi mau thuan véi loi ich cong ty: Khong c6

2. Ban kiém soAt.

- Danh sach thanh vién BKS
Ho va tén Chirc vu Ngay bo nhiém Ghi chu
biang Quang Cuong Trudong BKS Théng 04 ndm 2019
Nguyén Viét Hoa Uy vién BKS Thang 04 ndm 2017
P Vin Hing Uy vién BKS Thang 04 nam 2017
- Thu lao BKS
Ho va tén Chiic vu Thu lao dwgec nhin
bang Quang Cuong Truong BKS 36.000.000 d
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Nguyén Viét Hoa Thanh vién BKS 24.000.000 d

D4 Vin Hing Thanh vién BKS 24.000.000 d
Cong 84.000.000 d
- Ty 1& s& hitu C6 phin cia BKS
Ho va tén Chirc vu S6 ¢b phan Ty 1€
Dédng Quang Cuong Truong BKS 0 0%
Nguyén Viét Hoa Thanh vién BKS 25.428 0,39%
D Vin Hung Thanh vién BKS 0 0%

- Ly lich céc thanh vién trong BKS

2.1 Ong Ping Quang Cuong

Truéng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Bé tong Ly tdm Thu Duc

Trudng Ban Tai chinh Ké todn Téng Cong ty Xdy dung Cong nghié¢p Viét Nam

S6 ¢b phan ném gitt  : 0 C4 phin (0%)

Géi tinh : Nam

Ngay sinh : 28/04/1965

Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Dia chi thuong tra : 16 khu tap thé HTX Dién Bién — Phudng O chg Dira — Pdong Pa -
Ha Noi

Trinh d van héa : 10/10

Trinh d6 chuyén mon  : Cir nhén Kinh té, thach s§ Quan trj kinh doanh

Quad trinh cong tac:

1988 — 1997:
1997 - 2007:
2007 —2009:
2009 -2010:
2010-2011:

Cong tac tai Cty Nao vét Pudng bién 2 — Ph6 phong TCKT

Cong tac tai C6ng ty thi cong co gidi — Pho giam dbc kiém KTT

Cong téc tai Kiém toan nha nudc — Kidm toan vién

Cong tac tai Cong ty TNHH Hop Tién - Phé giam déc kiém KTT

Ban chuin bi san xuit DA NM x ming Thai Nguyén (Tety Cp XD Cong

nghi¢p Viét Nam — Trudng phong TCKT

2011-2019:

K& toan trudng

Céng tac tai Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son — Phé Giam déc,
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2019 — nay:
Ban TCKT

Cong tac tai Tong Cong ty CP Xay dung Cong nghiép Viét Nam — Truong

Nhitng nguoi c6 lién quan: Khong ¢

Céc quyén lgi mau thudn véi loi ich cong ty: Khong cé
2.2 Ba Nguyén Vit Hoa
Thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty C6 phan Bé tong Ly tim Tha Dirc

Trudng phong ké hoach kinh doanh Céng ty Cb phan Bé tong Ly tdm Thu Dirc

S6 ¢ phan nim giir
Gdi tinh

Ngay sinh

Qudc tich

Dan toc

Dia chi thuong tra
Trinh d van hoa
Trinh d6 chuyén moén
Qua trinh cong tac:
2001 -2010

2010 — nay

: 24.928 C6 phan (0,39%)

: Nir

: 20/05/1975

: Viét Nam

: Kinh

: 52/2 bing Vin Bi, phuong Binh Tho, TP.Tha Dirc, TP. HCM
2 12/12

: Clr nhan luat, ngoai ngir

: Nhan vién phong K& hoach kinh doanh Cty CP BTLT Thu Diic
: Trudng phong Ké hoach kinh doanh Cty CP BTLT Thu Birc

Nhitng ngudi cé lién quan: Khong ¢

Céc quyén lgi mau thuln véi loi ich cong ty: Khong co
2.3 Ong P Viin Hing
Thanh vién Ban Kidm soat Cong ty Cb phan Bé tong Ly tm Thu Buc

S6 ¢b phan nim giit
Gai tinh

Ngay sinh

Qubc tich

Dan toc

Dia chi thudng tra
Trinh do vén hoa
Trinh d¢ chuyén moén
Qua trinh cdng tac:
2003 — 2004

2004 — nay

: 0 ¢d phan (0%)

: Nam

£ 01/12/1977

: Viét Nam

: Kinh

. C6 biéu, Hai Bbi, Pong Anh, Ha Noi
: 12/12

: Ctr nhan Kinh té

: Cong téc tai Cty XL Dién 3
. Cong tac tai Ban Tai Chinh Ké Todn Téng Cty CP XD Cong

Nghiép Viét Nam.
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Nhitng nguoi ¢ lién quan: Khong c6

Cac quyén loi mau thufn véi loi ich cong ty: Khong ¢o

3. Ban Diéu hanh.

- Danh sach Ban diéu hanh
Ho va tén Chitc vy Ngay bd nhi¢m Ghi chu
Chu Vin Luong Giam déc | Thang 01 nim 2023
Phan Thj Hong Phic Phé Gb Thang 09 ndm 2016 Phu trach Kinh doanh
Lai Tudn Chinh Ph6 GP Thang 1 nam 2024 | Phy trach K§ thuat-san xuét
Pham Anh Linh Ketodn | 1y 005 nam 2022
truong

- Thu nhap hudng trong nam 2023

Ho va tén Chire vu Téng thu nhip dwoe nhin
Chu Vin Luong Giam dbc 420.381.000
Phan Thi Hong Phtic Ph6 GP 381.262.000
Hb Ping Khoa Ph6 GB 194.893.000
Pham Anh Linh Ké toan trudng 347.137.000

Cong 1.343.673.000 ddng

- Ty 18 s& hitu C6 phan ciia Ban diéu hanh

Ho va tén Chirc vy | S6¢b phan | Ty I¢ Chi chii

) (Pai dién phan von Tong Cty

Chu Vian Lugng Giam doc 1.079.493 | 16,830% CP XD CN Viét Nam)
H& Diing Khoa Phé GD 100 | 0,0015% | Mién nhiém tir T.06/2023
Phan Thi Hng Phiic | Phé GP 94.013 1,46%
Lai Tuin Chinh Phé GD 0 | BO nhiém tir T.01/2024
Pham Anh Linh KTT 1.802 0,03%

- Ly lich cac thanh vién trong Ban diéu hanh

3.1 Ong Chu Viin Lugng

- Ly lich & myc 1.2 - Ly lich céc thanh vién HDQT

3.2 Ong H) Ping Khoa

- Ly lich & myc 1.5 - Ly lich céc thanh vién HDQT
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3.3 Ba Phan Thi Hong Phic
- Ly lich & myc 1.4 - Ly lich céc thanh vién HDQT
3.4 Ong Lai Tuin Chinh

Phé gidm d6c Cong ty

S6 ¢b phan ndm gitt  : 0 ¢d phén (0%)
Gdi tinh : Nam

Ngay sinh : 24/06/1976
Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Dia chi thuong tra

Trinh d6 van hoa

Trinh d¢ chuyén mon

v 12112

: K¥ su khai thac mo

Qua trinh cong tac:

1999 - 2007

: 43/2/16 dudng sb 8, phudong Linh Trung, TP Thu Dirc, TP. HCM

. Giam sat khai thdc mo va chuan bi nguyén liéu; Doc cong khai

thac mo Cong ty TNHH xi méng Holcim — Viét Nam

Cong ty TNHH xi méng Holcim —

Giam sat khai thdc méd va chuan bi

e Viét Nam nguyén lidu; Pbc cong khai thdc mo
o : Chuyén vién k¥ thuat cong nghé du én
2007 - 2011 | Cong ty co phan xi mdng Dong Lam | Tru6ng phong mo
Giam d6’c du 4n md
20112014 | Congty cb phinslmadediiilin |~ [ S S ik bl e i
Quén doc phan xudng nguyén liéu
5 X .~ | Chuyén vién
2014 - 2022 | C€Ong ty TNHH MTV cong nghi€p | py " 50 K4 hoach thi truong
hoa chat mé Nam B o § X oty
Trudng phong Ké hoach thi truong
Cong ty cb phan bé tong ly tdm Thu | Tro ly gidm doc
2028 <00 | | By Phé gitm dbe KTSX

3.5 Ong Pham Anh Linh

Ké toan trudng Cong ty
S6 ¢6 phan nam gitl

: 1.802 6 phan (0,03%)

Géi tinh : Nam

Ngay sinh : 11/11/1983
Qudc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh

Dia chi thudng tra

Trinh d0 vin hoa

Trinh d§ chuyén mon

» 12/12

. Clr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:

: KP Tay A, bong Hoa, TP Di An, Binh Duong
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T9/2027 - T1/2016 : Can bd P.Tai chinh-ké todn Cty CP Bé tong ly tim Thu Dirc
T1/2016 —T1/2020  : Phé trudng P.Tai Chinh Ké Toén Cong Ty CP BTLT Thu Diec.
T1/2020 — T5/2022  : Trudng phong tai chinh ké todn Cong Ty CP BTLT Thu Duc
T5/2022 — nay : K& toan truong CTy CP BTLT Thu D

Nhitng nguoi cé lién quan: Khong co6

Céc quyén lgi mau thuan véi loi ich cong ty: Khong co

1. BAO CAO TAI CHINH

Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngdy 31/12/2023 da dugc kiém todn theo quy
dinh phap luét vé ké toan. (Ba giri cho UBCKNN, S& giao dich chimg khoan Ha Noi Béo céo tai
chinh nim 2023 clia cong ty me va bao cdo tai chinh hop nhit).

- Kiém toan ndi bj:

- Kiém toan ddc lap

- Cong ty TNHH Kiém Toin CPA Viét Nam

- Dia chi Try s& chinh: TAng 8, Cao 6c Vin phong VG Buiding, S6 235 Nguyén Trdi, Quén
Thanh Xuan, TP. Ha Noi.

- Dién thoai: 024 3783 2121 Fax: 024 37832122 Email: info@cpavietnam.vn

- Y kién kiém toan doc 1ap: Béo cdo tai chinh tdng hop kém theo da phan anh trung thuc va
hop y trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh téng hop ctia Cong ty tai ngdy 31/12/2023
cling nhu két qua hoat dong séan xuét kinh doanh tdng hop va tinh hinh luu chuyén tidn té tong
hop cho nim tai chinh két thic cung ngay, phit hop véi chudn myc ké todn Viét Nam va ché do
k& toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay
Béo cdo tai chinh tdng hop.

Trén ddy 1a Ban Bao c4o Thudng nién nidm 2023, trong d6 néu 16 toan bo thong tin vé
Céng ty Cb phin Bé tong Ly tdm Thu Buc theo ding chuén muc bao cdo thudng nién theo quy
dinh./.

CONG TY CP BE TONG LY TAM THU PUC
NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Chu Vian Lugng
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