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THONG DPIEP
CUA CHU TICH

‘ ‘ Thay méat cho Héi dong quan tri BV
Land, t6i xin tran trong gui IGi tri an dén
Quy vi cé déng, doi tac, khach hang va
cong dong vi da luén dong hanh cung
chung téi trong thai gian qua.

Chiing t6i tin tudng rang, véi su ing hd
cla Quy vi cung su dong tam hiép luc
cla tap thé CBNV Céng ty, BV Land sé
hoan thanh cdc muc tiéu da dé ra va
mang lai Igi ich cho cac bén lién quan,
kién tao gia tri bén viing cho céng dong,
xa hoi.

Kinh chiic Quy vi stic khée, hanh phtc
va thanh cong! , ,

Kinh gdi: Quy c6 déng, Quy déi téc, Quy khdch hang

Nam 2023 tiép tuc la mot nam nhi€u séng gié cta kinh té thé gidi khi phai déi mat véi mét
loat thach thiic I16n. Dai dich Covid-19 chua qua thi chién tranh Nga - Ukraina da tdi va leo thang,
roi dén xung dot dai Gaza va nhiéu tac nhan dia chinh tri khac gay anh hudng tiéu cuc téi cac
chudi cung Ung va cac nén kinh té, lam phat tdng cao, nhiéu ngan hang trung udng tang lai suét
lién tuc khién kinh t& toan cau ludn trong trang thai khé khan, dé bi t6n thuong. La nén kinh t& c6
dé mé I6n, Viét Nam cling chiu &nh hudng truc ti€p bdi tinh hinh kinh té thé gidi, ddc biét kho
khan trong nhiing thang dau ndm. Riéng d&i vdi thi trudng bat déng sadn, nam 2023 c6 thé ndi la
mot ndm “khding hoang” khéng chi vé thanh khodn ma con vé cac van dé lién quan tdi tai chinh,
tin dung. Nhiéu doanh nghiép da phai dong cua, rdi khdi thi trudng hodc cat gidm nhan su va chi
phi hoat déng, tim hudng di mdi.

Trudc tinh hinh dé, ngay ti dau nam 2023, Ban Lanh dao BV Land da diéu chinh cac ké hoach,
linh hoat ting phé dé chuyén ti muc tiéu tang trudng manh sang k& hoach kinh doanh “phong
th(” véi uu tién kiém soat rdi ro, phat trién an toan va cling ¢6 néi luc. M&c du két quéa kinh doanh
chua hoan thanh ké& hoach nhung Céng ty da né luc vuot séng dé dat dudc cac két qua tét nhat
c6 thé. Péng thdi, phat huy tinh than bén chi - viing tam dé bién “nguy” thanh “co”, ndm béat cac
cd hoi dé mé rong thi trudng, tim ki€m cac du an mdi nham chuén bi cho k& hoach phat trién
trung va dai han cta Cong ty.

Du b&o nam 2024, kinh t& toan céu tiép tuc suy gidm va cé thé cham day véi muc tang trudng
GDP 2,7%, sau dé tang lén 3,0% vao nam 2025. Thé gidi tiép tuc ddi dién nhiéu rdi ro, thach thic
khé du bao. Theo IMF, tédng truéng GDP cua Viét Nam sé dat muc 5,8% vao nam 2024. Nén kinh
té ti€ép tuc gap nhiéu khé khan trong nhiing thang dau nam va sé dm dan vao nhiing thang cudi
nam. Can cu cac du bao vi mé, Ban Lanh dao Céng ty xac dinh ndm 2024 sé tré thanh nam ban
|& vGi thach thic rat I6n nhung co héi cling rat nhiéu, quyét dinh chuyén trang thai hoat dong clia
Céng ty tu “phong thi” sang “sén sang”. Theo do, Cong ty sé khéi céng 03 du an méi gdm KDTM
Bavella Green Park tai TP Bac Giang, Thap déi BV Diamond Hill Thai Nguyén va KDTM Bavella
Thanh Ba tai Phu Tho. Bén canh dé, BV Land dat muc tiéu dugdc giao chi dau tu hodc M&A thém
it nh&t 02 du an dé chuén bi cho giai doan phat trién tiép theo.

Thay mét cho Hoi déng quén tri BV Land, t6i xin tran trong gui I6i tri an dén Quy vi ¢6 déng, d&i
tac, khach hang va cong déng vi da luén dong hanh clung ching toi trong thdi gian qua. Chung
t6i tin tudng rang, véi su Ging hd ctia Quy vi cung su déng tam hiép luc cla tap thé CBNV Coéng
ty, BV Land sé hoan thanh cac muc tiéu da dé ra va mang lai Igi ich cho cac bén lién quan, kién
tao gia tri bén viing cho cong dong, xa hoi.

Kinh chuc Quy vi stic khde, hanh phuc va thanh cong!
CHU TICH HBQT

BY/APEERINES
S B e

Ta Hoai Hanh
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CHUONG

01

THONG TIN
KHAI QUAT

TEN GIAO DICH
Tén cong ty béng tiéng Viét:
CONG TY CcO PHAN BV LAND

Tén cong ty béng ti€ng Anh:
BV LAND JOINT STOCK COMPANY

Tén giao dich : BV LAND
Tén viét tdt : BVL

GIAY CHUNG NHAN DANG KY DOANH NGHIEP:

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé:
0102983609 do SG K& hoach va Bau tu thanh phd
Ha No6i cap dang ky lan dau ngay 21/10/2008 thay
déi 1an thi 18 ngay 08/09/2022

VON PIEU LE (VON PAU TU CUA CHU SG HOU):

573.128.000.000 dong

Bang chi: Nam trdm bay muoci ba ty, mot tram hai
mugi tam triéu déng

MA cO PHIEU: BVL

Ménh gia c6 phan:
Téng s6 c6 phan:

PIA CHi:

Tru sé chinh:
S6 92, phé Truc Khé, P. Lang Ha, Q. Béng ba,
TP. Ha N6i, Viét Nam.

Van phong giao dich:

Tang 4, toa nha Rivera Park,

s6 69 dudng Vi Trong Phung, P. Thanh Xuan Trung,
Q. Thanh Xuan, TP. Ha Noi, Viét Nam.

bién thoai: 0243 556 0999 | Fax: 0243 556 0999
Website: https://bvland.vn/
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CHUGONG

01 NEN TANG TINH THAN

- ( : ) 4
TRIET LY
KINH DOANH
“Lgi ich hai hoa - Phat trién bén viing”

Céc hoat dong kinh doanh ciia BV Land lu6n phai tao ra Igi ich va
gia tri cho tat ca cac bén lién quan véi phudng cham “cling thang

GIA TRI COT LOI

Chat lugng

<
Dam bdo yéu t6 chat lugng sé ludn dudc chu trong hang
dau trong moi hoat dong kinh doanh. Chung t6i khéng bao
gi6 thda man véi két qua hién tai, lubn mang tinh than chd
SU M EN H déng hoc hai, cai tién va ddi méi dé trd nén chuyén nghiép

va hoan thién hon.

Nang tdm chéat lugng cudc séng cho ngudi Viét bang cac san

2 . 7 . ~ = ~ 7, Uy tl’n
pham gia tri va dan dau xu hudng

Chung t6i cam két luén dap tng nhiing chudn muc vé ting
XU va long tin trong kinh doanh, chl déng tao dung nhiing
diéu t6ét hon va tét nhat cho cac bén lién quan.

Con Ngugi

\ l / Chung téi 1dy Con ngudi lam trung tadm cho tat ca cac hoat
dong ctia minh, dé cao dtc tinh chi dong, doan két, tuong
trg va no luc trd thanh moét trong cac céng ty c6 méi trudng
lam viéc va tradi nghiém tuyét véi nhat - noi moi ngudi déu

TA‘M NHiN , dudc tén trong va déi x binh dang.

/ N

Trd thanh Nha phat trién bat dong sédn hang ddu Viét Nam, kién
tao cac gia tri thinh vugng va bén viing cho céng déng
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CHUONG

01 M6t vai cot moc trong qua trinh hinh thanh va phat trién ctia Cong ty

[ ) [ ) [ )
T2 11| ESOP T3
= 2()2 4. | UBCKNN chap thuan H6 so - 20022 | Tang vén diéu ¢ lén 573,128 ty ddng - 2027 | ©ongty dugc UBCKNN
dang ky chao ban thém cé thdng qua phat hanh CP ESOP va phat chdp thuéan trd thanh
phiéu ra céng ching cua hanh CP dé hoan déi. cong ty dai ching.
BV Land véi téng s6 c6 Hoan thanh M&A Céng ty C6 phan BV ’
phi€u dang ky chao ban la Invest (tién than la Cong ty C& phan Dau
20.059.480 c6 phiéu tu Xay dung Lilama)

Thuc hién M&A Coéng ty

Cé& phan Pau tu va Dich vu Co phiéu BVL chinh

thic giao dich trén

T8 Areca Viét Nam. TG <an UPCoM.

- 2022 | ARECA - 2027, uPcoM BVLAND
Déi tén thanh Cong
ty C6 phan BV Land,
tap trung vao hoat

dong bat dong san.

LICH SU HINH THANH VAPHATTRIEN = -+ 205

710 1 VINAENCO 147 GNOD OU 771 DONATRACO
- Coéng ty dudc thanh - 2015 | cung Hazama Ando - Thuc hién M&A Céng ty C8
2008 Iégnvgdi tén glé)?%an ggu hoan thanh du an thiy 2019 phan San xudt Thuong Mai

la Céng ty C& phén dién Gnod Ou tai Lao. Dich vu Bong Nai.

Xay dung Vinaenco.

Thi céng cac du an xay dung Tang von diéu 1é 1én
zzoglg dan dung va cong nghiép. 2 JIII,; 220 ty dong.
L L
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CHUGONG

—01 NGANH NGHE & PIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE BAT DONG SAN

KINH DOANH )
BV Land tap trung nguén luc trién khai hoat dong kinh doanh chl yéu &

mang dau tu kinh doanh b4t déng san. Cong ty hudng tdi tré thanh Nha phat
trién bat dong san uy tin va chuyén nghiép, kién tao nhiing cong trinh tao
dudc dau an véi xu hudng xanh, théng minh va vi nhan sinh

]

BV Diamond Hill

BV Bavella Green Park

BV Diamond Hill Thai Nguyén

XAY DUNG

Vi kinh nghiém nhi€u nam trong linh vuc xay dung, Cong ty sé ti€p tuc phat
huy th& manh, hgp tac véi cac don vi thanh vién BV Group dé trién khai cac
du an do Cong ty me va cac don vi thanh vién Tap doan lam chl dau tu.

PIA BAN Ha Noi
KINH DOANH Béc Giang
Phd Tho
bo6ng Nai
Thai Nguyén
va mot sé tinh thanh khac trén ca nudc

16 BVLAND - BAO CAO THUONG NIEN 2023

Ve w T Thai Nguyén
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o SUNIPRNI e, AN . Pha Tho
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R TN I R e Bac Giang
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Pong Nai

.:::.:::. HoéngSa

Trudng Sa
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CHUGONG

01 CAC CONG TY THANH VIEN

CONG TY CP SAN XUAT THUGNG MAI DICH VU PONG NAI

Gidy chiing nhan DKKD s6 3602229025 do Phong Bang ky
kinh doanh - S K& hoach va Bau tu tinh Bong Nai cap lan dau
ngay 09/02/2010, thay d&i lan thi 11 ngay 14/01/2020.

Tru sd&: S6 197, dudng Ha Huy Giap, phudng Quyét Thang,
thanh pho Bién Hoa, tinh Bong Nai, Viét Nam.
Dién thoai: 0251.381.0999

Von diéu Ié dang ky: 80 ty dong.
Von diéu lé thuc gop: 80 ty dong

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Ban 6 t6 va xe c6 dong co khac; ban budn, ban 1é va dai ly mé
t0, xe may, bdo dudng va sta chiia 6 t6, xe may, phu tung va
cac bd phan phu trg clia mé t6, xe may;

- Ban 1é xang, dau, nhét;

- Ban néng lam san, thuc pham, dé uéng;

- Dai ly vé tau hda, may bay;

- Kinh doanh khai thac chg; cho thué tai san, TTTM, van phong,
kho bai, mat bang.

Ty lé Coéng ty C6 phan BV Land sé hiiu: 65,26% vén diéu lé
cla Coéng ty C6 phan San xuat Thuong mai Dich vu Béng Nai

Ty 1é biéu quyét cha Cong ty C6 phan BV Land: 65,26%
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CONG TY CO PHAN BV INVEST

Giay ching nhan PKKD s6 0101367050 do Phong Bang ky
kinh doanh - S K& hoach va Pau tu thanh phé Ha Néi cap lan
dau ngay 23/04/2003, thay déi lan thd 14 ngay 21/04/2023

Tru sé: Tang 3, Toa nha Rivera Park, s6 69 dudng Vi Trong
Phung, phudng Thanh Xuén Trung, quan Thanh Xuan, Thanh
phdé Ha Noi, Viét Nam.

bién thoai: 0243.556.0999

Von diéu Ié dang ky: 454,4 ty dong.
Vén diéu Ié thuc gop: 454,4 ty dong

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Kinh doanh Bat dong san;

- Thiét ké quy hoach xay dung; Thiét ké kién tric cong trinh;

- Dich vu thdm tra du an dau tu xay dung;

- Tu van quan ly chi phi dau tu xay dung cong trinh hang 2; Tu
van du an va cong trinh; Tham tra thiét k& va du toan céng trinh
dan dung va céng nghiép;

- Thiét k& quy hoach t6ng mat bang, thiét k& kién tric, ndi ngoai
that déi véi cong trinh xay dung dan dung, céng nghiép;

- Téng thau tu khau: thiét k&, cung cép ché tao thiét bi vat tu va
xay lap cac cong trinh ha tang, nha &, dan dung, c6ng nghiép,
giao thong va thly Igi.

Ty lé Coéng ty C6 phan BV Land sé hiiu: 75,29% vén diéu lé
clia Coéng ty ty C6 phan BV Invest

Ty Ié biéu quyét clia Cong ty C6 phan BV Land: 75,29%

CONG TY CO PHAN PAU TU VA DICH VU ARECA VIET

NAM

Giay chiing nhan PKKD s6 2400819333 do Phong Pang
ky kinh doanh - S K& hoach va P&u tu tinh Bac Giang cép
lan dau ngay 28/07/2017, thay déi 14n thu 3 ngay
23/09/2022.

Tru sé: Khu do thi méi Bach Viét Lake Garden, Phudng
Dinh K& thanh phé Bac Giang, tinh Bac Giang, Viét Nam
Dién thoai: 0204 248.4888/0964.024.564

Von diéu 1é dang ky: 100 ty déng.
Von diéu 1é thuc gép: 100 ty déng

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Kinh doanh bat déng san, quyén s dung dat thudc chi sé
hiu, chl s dung hodc di thué;

- Hoat déng quén ly nha, chung cu

Ty lé Cong ty C6 phan BV Land sé hiiu: 79,95% vén diéu
|&é clia Cong ty C6 phan DAu tu va Dich vu Areca Viét Nam

Ty Ié biéu quyét ctia Cong ty C6 phan BV Land: 79,95%

CHUONG 1- GIOI THIEU BVLAND
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CHUGONG

DAU AN NOI BAT NAM 2023

01

KET QUATHUCHIEN
CAC CHi TIEU TAI CHINH NAM 2023

(BCTC ki€m toan nam 2023)

01

BV LAND tré thanh
chl dau tu du an “nghin ty”
tai TP.Thai Nguyén

Doanh thu:
1.035.173 triéu dong

Loi nhuan:
73.004 triéu dong

So sanh véi nam 2022:

Thang 10/2023, BV Invest - don vi thanh vién thuéc
BV Land da tring dau gia va dugc UBND tinh Thai
Nguyén cép gidy chiing nhan quyén s’ dung dat va
tai san gén lién véi dat dé thuc hién du an Pau tu
xay dung Toa nha hén hgp 8, thuong mai dich vu
cao tang tai dudng Bac Son, phudng Hoang Van
Thuy, TP. Thai Nguyén.

TH 2023
/TH 2022

TH 2023
/KH 2023

2023 2022 2023

Du an cé téng vén dau tu du kién hon 1.500 ty

Doanh thu 1.053.767 | 1.158.345| 1.035.173 89,37% 98,24% déng, sau khi hoan thanh sé trd thanh téa nha cao
nhat va la biéu tugng méi cla tinh Thai Nguyén. Dé
hién thuc héa muc tiéu nay, BV Land cung don vi
Ldi nhuan 67.141 170.371 73.004 42,85% 108,73% thanh vién BV Invest da ky théa thuan hgp tac

cung Savills dé tu van phat trién du an, déng thoi
Iya chon Lién danh tu vdn AEDAS - CUBIC la don

truéc thué

bvt: triéu dong vi thiét ké y tudng cla du an.
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CAC THANH TUU NOI BAT KHAC

02

Du an BV BAVELLA GREEN PARK

hoan thanh cong tac
gidi phong mét bang

Trong diéu kién rat khd khan cta nén kinh té noi
chung va thi trudng bat dong san ndi riéng, BV
Land va cac don vi thanh vién van tich cuc ddy
nhanh coéng tac gidi phéng méat bang du an BV
Bavella Green Park tai trung tdm thanh phé Béac
Giang. Cong ty da hoan thanh cd ban céng tac giai
phéng mat bang vao thang 12/2023 dé sdn sang
khdi cong vao Q1/2024.

CHUGNG 1 - GIOI THIEU BVLAND 21




BV LAND lot bang xép hang “Top
500 doanh nghiép Igi nhuan tot
nhat Viét Nam nam 2023”

VIETNAM
PROFIT

TOP 500 MOST
PROFITABLE COMPANIES

Ngay 08/09/2023, Céng ty C6 phan Bao cao
banh gia Viét Nam (Vietnam Report) da phdi hgp
bao Vietnamnet cong bé Bang xép hang PROFIT
500 - Top 500 Doanh nghiép Igi nhuén tot nhat
Viét Nam. Theo dé, Cong ty C6 phan BV Land da
nam trong Bang xép hang nay. Trong bdi cénh
thi trudng gan nhu “déng bang” véi cac giao dich
am dam, BV Land van tang trudng va co mat
trong bang x&p hang vé Igi nhuan, trd thanh diém
sang hiém hoi clia nganh BBS.

22 BVLAND - BAO CAO THUONG NIEN 2023

BV LAND nhan giai thuéng “Nha
phat trién BDS t6t nhat mién Béc
2023

-8
1=l

in-i ™,

DOT PROPERTY \‘
AWARDS

2023

e

e

Ngay 16/11/2023, tai su kién cong bd gidi thudng
Dot Property Vietnam Awards 2023, BV Land da
vinh du nhan giai thuédng Best Developer Noth-
ern Vietnam (Nha phat trién BDS t6t nhat mién
Bac) gilta m6t ndm day thach thiic cla nganh
BDS.

BV LAND t6 chiic thanh céng Dai
héi déng c6 dong thudng nién
nam 2023, bau ban lanh dao
nhiém ky méi

Ngay 21/04, BV Land t6 chic hop BDHDCBH
thudng nién 2023. Mac du thi trudng bat dong
sén va nén kinh t€ ndi chung gap nhiéu kho khén
ngoai du doan ti nla cubi nam 2022 sang dén
nam 2023, BV Land da cé két qua kinh doanh
kha& quan khi nam 2022 ghi nhan hon 1.158 ty
déng doanh thu hgp nhét va 170,4 ty dong Igi
nhuan trudc thué hgp nhat, 1an lugt tdng 93% va
455% so véi cung ky. Cling tai Dai héi, Céng ty
da cong b6 ké hoach SXKD nam 2023 dugc xay
dung théan trong trén ca sé du bao nén kinh té thé
gidi va trong nudc ti€p tuc gdp nhiéu khé khan
trong nam. Dong thoi, ti€n hanh bau va ra mat
HBQT, Ban Kiém soat nhiém ky 2023-2028. Ban
Lanh dao méi cam két sé tiép tuc gil viing triét ly
kinh doanh va cac gia tri ciia BV Land, né luc dua
Coéng ty hoan thanh vugt cac chi tiéu dugc Dai
héi déng c6 déng giao va phat trién bén viing cac
nam ti€p theo.
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Ong TA HOAI HANH

Ong Ta Hoai Hanh 1a ky su Xay dung, Thac sy
Quan tri kinh doanh, cé bé day kinh nghiém trong
linh vuc xay dung, kinh doanh bat déng san va
quan tri doanh nghiép.

Hién nay, 6ng Ta Hoai Hanh dang la Chd tich
HDQT kiém Téng Giam déc Céng ty CP Tap
doan Bach Viét, Chu tich HDQT kiém Giam déc
Céng ty CP BV Education, Cha tich Coéng ty
TNHH MTV BV Edu, Ch0 tich trudng Lién cép
THCS-TH Vietschool Pandora, Chi tich HDQT
Cong ty CP BV Asset.
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Ong NGUYEN TAN THANH

Ong Nguyén Tan Thanh la ¢ nhan kinh t& Hoc
vién Tai chinh, Thac sy Quan tri kinh doanh, cé
bé day kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, bat
déng san. Ong da tiing dudc bé nhiém cac chiic
vu quan trong nhu: K& toan trudng, Phé Téng
Giam déc, Téng Giam déc Cong ty L&p may va
Xay dung sé 3.

Hién nay, 6ng Nguy&n Tan Thanh dang la Chu
tich HDQT Cong ty C6 phan BV Invest, Phé Chd
tich HDQT Céng ty CS phan Tap doan Bach Viét,
Thanh vién HDQT Céng ty C8 phan BV Asset.

Ong LY TUAN ANH

Ong Ly Tudn Anh la K§ su xay dung, da cong tac
nhiéu nam trong linh vuc dau tu va quéan ly xay
dung. Ong tling l1a Phé TGD Céng ty CP Tap
doan Pau tu Long Giang, Cha tich HDQT kiém
TGD Céng ty CP Rivera Ha Noéi, Téng Giam déc
Céng ty CP Pau tu Rivera, Téng giam déc Cong
ty C8 phan Dau tu Xay dung Lilama.

Hién nay, 6ng dang gili cac chtc vu: Phé TGD
Coéng ty C6 phan Tap doan Bach Viét, Thanh
vién HDQT Céng ty C8 phan Dich vu Lychee,
Ch tich HDQT Céng ty Cé phan SXTMDV Déng
Nai (Donatraco), Thanh vién HDQT Céng ty C6
phan BV Invest, Thanh vién HDQT Coéng ty C6
phan Tu bé di tich Trung uong (Vinaremon)

Ong NGUYEN VU THIEN

Ong Nguyén Vi Thién 1a ky su Xay dung, da cong
tac nhiéu nam trong linh vuc xay dung. Ong tling
lam viéc tai Céng ty C6 phan DAu tu Xay dung va
Ky thuat Vinaconex.

Hién nay, Ong Nguyén Vi Thién dang la Cha tich
HDQT kiém Téng Giam déc Coéng ty C& phan
DPAu tu va Dich vu Areca Viét Nam, Thanh vién
HDQT kiém Phé Téng Giam déc Cong ty C6
phan Tap doan Béach Viét, Thanh vién HDQT
kiem Giam déc Cong ty C6 phan BV Asset, Chi
tich HDQT kiém Téng giam déc Cong ty C8 phéan
BV Bavella.

Ong PHAM TRONG BINH

Ong Pham Trong Binh la Tién sy Luat Kinh té&
dudc dao tao tai Dai hoc Téng hgp Lién X6 (ci)
va Vién Han lam khoa hoc Lién X6 (cd) - Vién
Nha nudc va phap luat. Ong cé nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuc tai chinh va la mét trong
nhiing ngudi dat nén méng xay dung thi trudng
chiing khoan Viét Nam. Ong tiing lam Trg ly Phé
Théng déc Ngan hang Nha nudc Viét Nam, Vu
trudng UBCKNN, Téng giam déc Céng ty quan ly
quy Tin Phat, Téng giam déc Céng ty C8 phan
Chiing khoan Hapaco, Phé Chu tich HDQT Cong
ty C8 phan Chuing khoan Mekong, Phé giam déc
Céng ty C8 phan Chting khoan Béng Sen.

Hién nay, Ong dang ddm nhan vi tri Kiém soat
ndi boé Cong ty quan ly Qly dau tu Pacific Bridge.
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THANH VIEN BAN KIEM SOAT
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Ba VU THI HA

Truéng Ban Kiém soét

Ba Vi Thi Ha la ¢ nhan chuyén nganh Tai chinh
tin dung, ké toan vién, kiém soat vién, cé nhiéu
nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, k&
toan, kiém toan. Ba tiing la Trudng BP Quan ly
tin dung Ngan hang Sacombank - CN Béng Da,
Trudng nhém KTNB Ngéan hang Sacombank| Hoi
s8, Phé Phong Kiém soat rdi ro Ngan hang
Sacombank - CN Théng Long, Trudng phong
giao dich luu déng Ngan hang Sacombank - KV
Ha Noi.

Hién nay, Ba Vi Thi Ha dang la Trudng Ban
Kiém toan néi bo Céng ty CS phan Tap doan
Bach Viét.

Ba NGUYEN THI THUY LINH

Thanh vién Ban Kiém soét

Ba Nguyén Thi Thuy Linh 1a ¢l nhan K& toan. Ba
tling 1a K& toan cltia Coéng ty C8 phan San Xuét
va Kinh Doanh Viét Quéc; K& toan téng hap
Céng ty C8 Phan Mitech Viét Nam, K& toan
tridng Coéng ty C6 phan NISSU Viét Nam, Ké&
toan téng hgp tai Céng ty C8 phan Tap doan
Bach Viét.

Hién nay, ba Nguyé&n Thi Thuy Linh dang la K&
toan trudng Céng ty CP BV Asset, K& toan
trudng Céng ty C8 phan TA Asset Management,
K& toan trudng Céng ty CS phan Phat trién Ha
tdng TMG, Thanh vién BKS Céng ty C8 phan BV
Education

Ong LE THANH HAI

Thanh vién Ban Kiém soét

Ong Lé Thanh Hai la Ky su xay dung, Cli nhan k&
todan, Thac sy QTKD va cé nhiéu nam kinh
nghiém trong linh vuc kiém toan du an dau tu,
kinh té ké hoach. Ong tuing 14 nhan vién phong
K& hoach K§ thuat Cong ty CP DTXD Thiy Bé 3,
Céng ty C8 phan Xay dung Nang lugng, Céng ty
Thuong mai va Pau tu Xay dung Ha Noi, la
Trudng nhém kiém toan, Kiém toan vién dy an
dau tu Cong ty TNHH PKF Viét Nam.

Hién nay, Ong dang la Chuyén vién kiém toan
ndi bd Cong ty CS phan Tap doan Bach Viét.
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CHUONG

01

Ong LY TUAN ANH

Téng Giam déc

Ong Ly Tudn Anh 1a K§ su xay dung, da céng tac
nhiéu nam trong linh vuc dau tu va quan ly xay
dung. Ong tling 1a Phé TGD Céng ty CP Tap
doan Pau tu Long Giang, Chd tich HDQT kiém
TGD Céng ty CP Rivera Ha Noi, Téng Giam déc
Céng ty CP PAu tu Rivera, T8ng giam déc Cong
ty C6 phan DAu tu Xay dung Lilama.

Hién nay, 6ng dang gili cac chtic vu: Phé TGD
Céng ty C6 phéan Tap doan Bach Viét, Thanh
vién HDQT Céng ty C& phan Dich vu Lychee,
Chd tich HDQT Céng ty C8 phan SXTMDV Déng
Nai (Donatraco), Thanh vién HDQT Céng ty C6
phan BV Invest, Thanh vién HDQT Coéng ty C6
phan Tu bé di tich Trung uong (Vinaremon)

BVLAND - BAO CAO THUGNG NIEN 2023

THANH VIEN BAN PIEU HANH

Ong NGUYEN V0 THIEN

Phé Téng Giém déc

Ong Nguyén Vi Thién 1a k§ su Xay dung, da cong
tac nhiéu ndm trong linh vuc xay dung. Ong tiing
lam viéc tai Céng ty C6 phan PAu tu Xay dung va
Ky thuat Vinaconex.

Hién nay, Ong Nguyén Vii Thién dang la Chd tich
HDQT kiém Téng Giam déc Coéng ty C8 phan
Pau tu va Dich vu Areca Viét Nam, Thanh vién
HDQT kiém Phé Téng Giam déc Céng ty C6
phan Tap doan Béach Viét, Thanh vién HDQT
kiem Giam déc Cong ty CS phan BV Asset, Chil
tich HDQT kiém Téng giam déc Cong ty C8 phan
BV Bavella.

Ong LUU VU TRUGNG DAM

Ph6 Téng Gidm déc

Ong Luu Vii Trudng Dam la Thac s§ Kinh t& va cé
nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ké
toan, kiém toan. Ong tling 1a Trudng Phong
Nghiép vu 3 Cong ty TNHH Tu vén Tai chinh va
Kiém toan AFT, Phé Téng giam ddoc kiém K& toan
trudng Cong ty C8 phan BV Invest.

Hién nay, Ong dang 1a Phé Téng giam déc Cong
ty C8 phan Tap doan Bach Viét, Thanh vién
HDQT Céng ty C6 phan Dau tu va Dich vu Areca
Viét Nam, Phé Chd tich HDQT kiém Téng giam
déc Céng ty C& phan SXTMDV Béng Nai, Chi
tich HDQT Céng ty C6 phan BV Life, Chd tich
HDQT Céng ty CS phan Nhan lyc va Thuong mai
VINA-MEC HR, Chii tich HDQT Céng ty C8 phan
Dich vu Lychee.

Ong NGUYEN BUC LUU

K& toan trudng

Ong Nguyén Bc Luu la cii nhan ké toan doanh
nghiép, cé nhiéu nam kinh nghiém lam ké toan &
cac Iinh vuc san xuét, thuong mai, xay 1ap va bt
dong san. Ong tiing d&m nhan chiic vu K& toan
trudng tai Cong ty C& phan DAu tu Phat trién
Quang Minh Ninh Binh, déng thdi git chic vu
Chuyén vién ké toan téng hgp tai Cong ty CP
Xay dung va Bau tu thuong mai Viét Han trong 8
nam.

Hién nay, Ong dang déng thsi la K& toan trudng

Céng ty CS phan BV Bavella, Cong ty C& phan
DPAau tu va Dich vu Areca Viét Nam.
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PROFIT500

Top 500 doanh nghiép Igi nhudn
tot nhat viét nam 2023

VIETNAM

PROFIT

TP S04 AMOST
PROFITABLE COMPANIES

Ngay 08/09/2023, Céng ty CP Bao cao Banh gia Viét Nam (Vietnam Report) da phéi
hgp bao VietNamNet cong b6 bang xép hang PROFIT500 - Top 500 Doanh nghiép
Igi nhuan t6t nhat Viét Nam nam 2023. Theo dd, BV Land da nam trong bang xép
hang danh gia nay.

Trong bdi canh thi trudng bat dong sdn nam 2023 gap nhiéu bién dong, viéc BV Land
lot Top 500 Doanh nghiép Igi nhuan t6t nhat Viét Nam 2023 |a diém sang hiém hoi
minh chiing cho tdm nhin chién lugc, kha nang thich ting linh hoat cdia Céng ty. V4i
nhiing nd Iuc tap trung vao cac gia tri cét 16i “Chéat lugng - Uy tin - Con ngudi”, BV
Land chac chan sé ti€p tuc la mét trong nhiing doanh nghiép uy tin cla nganh bt
déng sén va déng gop tich cuc vao nén kinh t€ Viét Nam.

DOT PROPERTY AWARD 2023
BV Land - "Nha phdt trién bét déng san
t&t Nhdt mién Bac 2023”

N 5
if 1

<:n::-'r PROPE :mf>
AWARDS
: 2{12;

Ngay 16/11/2023, tai su kién cong bo gidi thudng Dot Property Vietnam Awards
2023, BV Land vinh du nhan gidi thudng “Nha phat trién bat déng sén t6t nhat mién
Bac 2023” gilia mét nam day thach thic cda nganh bat dong san.

Kién tri theo dudi triét ly kinh doanh “Lgi ich hai hoa, phat trién bén viing”, BV Land
hudng t6i tré thanh nha phat trién bat déng san chuyén nghiép, luén I8y chét lugng
va gia tri bén viing clia san pham la y&u t6 hang dau. Gidi thudng “Nha phat trién
b&t déng san t6t nhat mién Béc 2023” da moét Ian niia minh chiing va khéng dinh
diéu dé.
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CHUGCNG

01 CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

CHIEN LUGC KINH DOANH

- Phat trién du an tai cac tinh thanh c¢é vi tri dia ly phu hop, gan dé thi I6n, tiém nang
giao théong phat trién thuan Igi, dan sé I6n va tap trung, t6c do phat trién kinh t& &
phat trién dé thi cao.

- Pa dang héa cac dong san phdm va dich vu, phu hop véi tiing phan khuc va dap
ting dung nhu cAu cla thi trudng. Xay dung thuong hiéu riéng, chudi thucng hiéu
cho tling dong/loai hinh sdn phdm, ddm bao phat trién thuong hiéu cé tinh chién
lugc, tang nhan dién, uy tin clia Chd dau tu.

- V& chét lugng s&n phdm: Cong ty c6 tiéu chudn chéat lugng riéng tu thiét ké, thi
céng téi hoan thién va dich vu, tién ich; ddm béo tiéu chudn chat lugng Céng ty cao
hon hodc t6i thiéu la dap Ging tiéu chudn chat lugng Viét Nam (TCVN); chét lugng
va gia s&n phdm phu hop véi tling phan khuc va tung thi trudng. Déng thdi, dac biét
quan tam téi cac yéu t8 sau: (i) vi tri du an, (i) thiét k& c6 tinh thdm my cao, vi nhan

sinh, (iii) chat lugng thi cong, (iv) dich vu, tién ich, (v) thdng minh, xanh va bén viing.

CHIEN LUGC CANH TRANH

Xay dung Igi thé canh tranh
%g “chat lugng cao - gia hgp ly”
‘ ~ V4 Vé
thong qua cac khia canh sau:

- Canh tranh b&ng viéc nang cao chét luong san pham tu thiét k& téi hoan thién, tu
cOng trinh téi canh quan & tién ich, dich vu, cé tdm nhin dai han.

- T6i uu héa chi phi théng qua viéc danh gia, thAm tra ky thiét k& dé cét gidm chi phi
khéng can thiét; quan ly chit ché ngan sach va kiém soat dinh muc; xay dung hé
thong nha thau, déi tac truyén thdng cé chat lugng tot va gia hop ly.

- Xay dung va phat trién quan hé véi cac d6i tac tin dung, cac kénh huy dong vén
hiéu qua vdi chi phi thap.

36 BVLAND - BAO CAO THUONG NIEN 2023

Muc tiéu: tré thanh doanh nghiép
phat trién bén viing )
va co6 trach nhiém véi cong dong

Thuc hién tét trach nhiém xa hdi thong qua cac hoat déng sau:

Vé kinh té: quan tri t6t rdi ro, thuc hién kinh doanh hiéu qua, mang lai Ioi ich cho
c6 dong, CBNV, khach hang, déi tac va cac bén lién quan

Vé phap Iy va dao dic: quan tri minh bach, tuan thii ddy da cac quy dinh
phap luat va tiéu chuén dao duic kinh doanh

Bdo vé moi trudng: Co hanh dong thay déi nhan thiic ciia can bé nhan vién
va cong déng vé moi trudng. Thuc hién cac hoat déng kinh doanh luén hudng dén
“xanh, sach, bén viing”. Khong xa thai cac chat cé hai ra moi trudng va tuyét déi
than trong trong viéc s dung nguyén vat liéu c6 thé gay hai cho stic khde, an toan
cla con ngudi. Phat trién cac san phadm xanh, than thién véi méi trudng va tiét kiém
nang lugng.

Trach nhiém xa hoi: déng gép vao su phat trién xa hoi, nudi dusng cong déng
thong qua cac hoat dong thién nguyén, dac biét la cac chuong trinh phéi hgp cling
Quy Tréng Xanh cla Tap doan Béach Viét thuc hién. T8 chiic cac hoat dong thién
nguyén mang tinh nhan van, phi vu Igi vi mét xa hoi t6t dep hon. Bén canh cac hoat
dong do Céng ty t6 chiic va st dung ngudn kinh phi Céng ty, Céng ty cling khuyén
khich t4t cd& CBNV tham gia tich cuc vao cac hoat déng xa hoi va sé hau thuan cho
cac hoat déng thién nguyén cla ho.

CHUONG 1- GIGI THIEU BVLAND
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BAO CAO CUA BAN LANH PAO

. TINH HINH KINH TE NAM 2023 VA TRIEN VONG NAM 2024

01

Tinh hinh kinh té nam 2023

Nam 2023, kinh t€ thé gidi gdp nhiéu kho khan
nhu céng thadng dia chinh tri van dai d&ng, dan
xen véi chl nghia bdo hd, canh tranh gilia cac
nudc I6n; ngan hang trung udng hau hét cac
nuéc thuc hién chinh sach tién té that chat dé
kiém ché& lam phat; ti dd, tac déng tiéu cuc téi
hoat dong kinh té€ - xa hoi.

Tai Viét Nam, mac du téc do tdng trudng coé
cham lai tt dau ndm 2023 trong bdi canh kinh té
toan cau gép nhiéu khé khan va nhiéu van dé noi
tai boc 16, song nén kinh té€ dang dan lay lai da
phuc héi va dat dugc nhiéu két qud dang ghi
nhan: (i) Quéc héi, Chinh phd ban hanh nhiéu co
ché, chinh sach thao g& khé khan, thic ddy phuc
héi va phat trién kinh t& xa hdi; (ii) thuc ddy dau
tu cong tao dong luc tang trudng quy sau cao
hon quy trudc va cd nam dat muc kha so véi cac
nudc trong khu vuc va thé gidi (ca nam 2023 téng
truéng GDP dat 5,05%); (iii) lam phat dugc kiém
soat tét du con chiu ap luc tang; (iv) thu hat von
FDI dat dugc két qud tich cuc va gidi ngan von
FDI nam 2023 dat 23,2 ty USD la muc ky luc mgi
trong vong 7 nam.

Tuy vay, trong ndm 2023, kinh té Viét Nam ciing
phai déi méat véi mét s6 khd khan, thach thic va
han ché&, do la: (i) rdi ro va thach thidc do kho
khan ti quéc t& van hién hiiu va kéo dai; (ii) cac
dong luc tang trudng (xuét kh4u, tiéu dung cudi
cung, san xuat cong nghiép, dau tu tu nhan)
phuc hoi cham, chat lugng tang trudng chua cai
thién; (iii) hoat déng cta doanh nghiép bap bénh
va con nhiéu kho khan; (iv) thi trudng trai phiéu
doanh nghiép, bat dong san va vang con nhiéu
rdi ro.

40 BVLAND - BAO CAO THUONG NIEN 2023

02

Du bao xu huéng va trién vong cua thi trudng bat dong san nam 2024

Nam 2024, kinh t€ vi md trong nudc dudc du bédo sé con
nhiéu kho khan, thach thic van I6n han co hoi. Thi trudng
bat déng san da co mot so tin hiéu tich cuc ti Quy 3/2023
nhung thanh khodn tap trung chd yéu & phan khic nha &
danh cho ngudi cé nhu cau & thuc, gia hgp ly.

Cung vdi viéc Luat Nha & 2023, Luat Kinh doanh B4t dong
san 2023, Luat bat dai 2024 da dugc ban hanh va sé cé hiéu
luc ti 01/01/2025, nam 2024 dudc du bao sé la nam ban |1é
cho chu ky phat trién mdi cla thi trudng bat dong san.

Thi trudng c6 thé khéi séc hon tii ntia cudi ndm 2024 khi cac
nut that phap ly, vén, thanh khoan dan dudc thao gd. Phan
khic BDS nha &, dac biét la nha & xa hoéi, nha & thuang mai
gia binh dan dap Ung nhu cau & thuc sé ti€p tuc phat huy t6t
vai tro tru cét, dan dat thi trusng.

&€& Thj trudng c6 thé khéi sic hon tii niia
cudi nam 2024 khi cac nut that phap
ly, von, thanh khoan dan dugc thao
g0. Phan khic BDPS nha 6, dac biét la
nha & xa hoi, nha é thuong mai gia
binh dan dap Ung nhu cau & thuc sé
tiép tuc phat huy tét vai tro tru cét,
dan dat thij trudng. yy

80%
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BAO CAO CUA BAN LANH PAO

Il. KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH NAM 2023

01

Tinh hinh tai chinh nim 2023 MOT SO CHI TIEU CHINH CUA CONG TY ME:
Bi€n dong bat Igi cla thi trudng bat déng san cudi nam 2022 va kéo Chi tiéu tai chinh 2023 - Rléng BV Land
dai sang nam 2023 da anh hudng I6n t6i hoat dong kinh doanh cua (triéu VND)

Cong ty. Vi chién lugc phong thl, Ban Lanh dao Cong ty da chd
dong diéu chinh gian ti€én do mot s6 du an. Tinh dén 31/12/2023,

téng doanh thu dat 27,30% k& hoach nam, ch( y&u dén tir hoat dong
quan ly ban hang.
800000
Hoat déng kinh doanh chinh gdp nhiéu kho khan do moét sé du an
tam dung :ién dé khéi cong vi thi trudng khéng thuan Igi. Tuy nhién, 200000 6293 704086
Cong ty van co thu nhap tu hoat dong tai chinh va nhan dugc khodn
c6 tlic dugdc chia tir 02 céng ty con véi téng s6 tién 1a 38,9 ty déng.
Pay 1a khoan thu gép phéan céi thién dang ké chi tiéu Igi nhuan cta 600000
Coéng ty me.
B ﬂ B 500000
Tinh dén 31/12/2023, tong Igi nhuan sau thué cua BV Land dat
33,370 ty dong, vudt 50% k& hoach nam.
400000
300000
266,071
Don vi tinh: triéu déng
2 1a o - 200000
K& hoach Két qua Ty le hoan thanh
2023 2022 (TH/KH 2023) %
100000
Téng gia tri tai san 682.923 704.086
29493 33370 23931
. 0 8051 21618
Doanh thu thuan 8.051 29.493 266.071 27,30% T6ng tai san Doanh thu Lagi nhuén sau thué
kgi nhuan tu hoat déng 33.307 21618 59 754 154.07% M Két qua nam 2023 [l K& hoach nam 2023 K&t qua nam 2022
inh doanh
. a ~ o,
Lgi nhuan sau thué 33.370 21.618 23 931 154,36%

* (Nguén: BCTC kiém toan nam 2022, 2023 cta Cong ty)
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CHUGONG

02 BAO CAO CUA BAN LANH PAO

CAC CHI TIEU TAI CHINH 2023 - HOP NHAT

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
(triéu VND)

Két qua K& hoach  Kétqua Ty léhoan thanh
2023 2023 2022 (TH/KH 2023) %
Tdéng gia tri tai san 1.471.468 1.825.460
Doanh thu thuén 1.035.173 1.053.767 1.158.345 98,24%
Lgi nhuan tu hoat dong o
kinh doanh 66.648 66.210 117.061 100,66%
Lgi nhuan sau thué 55.593 49.138 144.087 113,14%

* (Nguén: BCTC kiém toan nam 2022, 2023 clia Cong ty)
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Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022
2,000,000
1.825.460 Chi tiéu vé kha nang thanh toan
1,800,000 .
Hé sd thanh toan ngan han:
Tai s&n ngan han/Ng ngéan han 2,70 2,88
1,600,000 Hé s .
1.471.468 ¢ s0 thanh toan nhanh: . 1,46 1,75
Tai sdn ngan han - Hang tén kho/Ng ngan han
1,400,000
Chi tiéu vé co cau vén
1,200,000 n 2 .
| 158345 Hé s6 Ng/Tdng tai san 0,34 0,49
1,000,000 1.035.173 1.093.767 Hé s6 No/V6n chii s6 hiiu 0,51 0,98
Chi tiéu vé néng luc hoat dong
800,000
Vong quay hang ton kho:
Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quan 1,52 2,84
600,000
Vong quay téng tai san:
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan 0,63 0,99
400,000
Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
200,000
144.087 Hé s& Ldi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 5,37% 12,44%
55.593 49.138
0 0 .. - - Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén cha sé hiu 5 86% 23.63%
Téng tai san Doanh thu thuan Lgi nhuan sau thué binh quan ’ ’
B KQ 2023 I K& hoach nam 2023 KQ 2022 Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai s&n binh quan 3,37% 12,30%
Hé sé Loi nhuan ti hoat dong kinh doanh 6,44% 10,11%
Pon vi tinh: triéu déng /Doanh thu thuan
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02 BAO CAO CUA BAN LANH PAO

BV DIAMOND HILL

TEN THUONG MAI: BV Diamond Hill
VI TRi DY AN: Budng Hoang Quéc Viét, phudng Xuong Giang, thanh phé Bac
Giang, tinh B&c Giang.

QUY MO DY AN: 25.171 m2 BV Diamond Hill 1a du an dang
SAN PHAM: 2 toa thap chung cu, 3 block shophouse véi cac tién ich nhu: B& boi, sé’ng danh cho ngu'(‘ji thanh thi
Gym & Spa, nha hang, cong vién, hd nudc, phd di bd. néng d@ng, yéu thien nhién va
DON V| TU VAN THIET KE: Swan & MacLaren (thiét k& y tudng); Téng cong ty tu cudc séng hién dai. Nam & vij tri
van xay dung Viét Nam - VNCC (thiét ké kién tric va két cau). “kim cu‘dng” tai thanh phﬁ' Bé’c
Vai tro ctia BVL trong phat trién du an: BVL la Cong ty me clia Chli dau tu (Cong ty Giang, du anla bié'u tu'qng clia su
CP BV Invest) va la don vi quan ly va phat trién du an. ph6n vinh va may mé'n, hién dai
, va sang trong, ca tinh va thanh
TIEN DO THYC HIEN DY AN: lich, thinh vugng va bén viing.

- Ngay 26/10/2022, Cuc Giam dinh nha nudc vé chat lugng cong trinh xay dung - B6
Xay dung da cé Thoéng bdo s6 133/GD-GD3/HT chép thuan két qua nghiém thu dua
cong trinh vao st dung. Hién tai Chl dau tu da va dang ban giao can ho cho khach
hang dé dua vao st dung va ban cac can ho con lai, van hanh cho thué khéi thuong
mai dich vu.

- Hién dang thuc hién céng tac cdp sé cho khach hang, trong dé cé ngudi nudc

ngoai.
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BUONG VI THELANG

BV BAVELLA LAC NGAN

TEN THUONG MAI: BV Bavella Lac Ngan

VI TRi DU AN: Budng Vi Thé Lang, thanh phé Viét Tri, tinh Phu Tho

DIEN TiCH SU DUNG BAT: 6,31 ha Toa lac tai trung tdm thanh phé Viét

SAN PHAM: Biét thu don |ap, Biét thu song lap, Nha lién ké. Téng s6 san Tri (Phl’] ThQ), thié’t ké’ cénh quan tai

ph&m 14 16 16 biét thu va 193 16 lién ké vdi cac tién ich nhu: trudng hoc, Khu dé thi BV Bavella L@C Ngén duqc

DON V| TU VAN THIET KE: Cong ty CP Phu Minh (thiét k& hé théng ha triu At derl _t“",9 Chi b _gAlao h?a

tang ky thuat); Cong ty TNHH tu van thiét ké va xay dung D+ Viét Nam giua con nguodi voi thien nhien. Ben_

(thiét k& kién tric, két cdu); Cong ty CP TV thit k& va cong nghé canh do, nhing khu tién ich cong .

SiteTech toan cau (thiét ké kién tric canh quan) cc}ng xung quanh nhu siéu thi, bénh al “,:L::'::ﬂf:::il,r;' Ii.:'?i:,“
Vai tro cta BVL: BV Land 1a Cong ty me ciia Chli dau tu (Céng ty C8 vién, truoéng hoc...hta hen sé mang

phan BV Invest), la don vi quén ly va phat trién duy an, va la nha thau thi dén cho cu dan su hai long tuyét doi.
cbng chinh.

cOng vién, san chdi cho tré em, dudng chay bd

TIEN PO THUC HIEN DU AN:
Du an da dugc ban giao dua vao sU dung, hién dang thuc hién céng tac

ban hang moét s& s&n phdm con lai cla du an va cdp s6 cho khéach hang.

50 BVLAND - BAO CAO THUGNG NIEN 2023 CHUONG 2 - BAO CAO CUA BAN LANH DAO 51




CHUONG

—02 BAO CAO CUA BAN LANH PAO

DU AN KBT MOl TAY DINH TRI,L_ | @ A0y o <, P rfl-, %4 ol
TP BAC GIANG - A SN ?'-? n %# AN
(BV BAVELLA GREEN PARK) 7 i 7 o2 g

TEN THUONG MAI: BV Bavella Green Park

VI TRi DU AN: Xa Dinh Tri, thanh phé Bic Giang

DIEN TiCH SU DUNG PAT: 12,5 ha

SAN PHAM: Cac san phdm cla du an bao gém d&t nén va nha &

-- e
— k- o )
e v

=

e R R TR e
lién ké xay thd hoan thién mat ngoai A = : o 3 HJ -2

TIEN iCH DU AN: Trung tam thuong mai, trudng hoc, khu thé thao, 5 g \ 'Tk ; uxn t) o
cbng vién, h6 nudc, san chdi cho tré em, dudng chay bb... : A s
PON V| TU VAN THIET KE: Trung td&m quy hoach xay dung B&c

Giang (Thiét k& hé thong ha tang ky thuat); Cong ty CP tu van thiét

==

k€ kién truc va xay dung Deline (thiét ké kién truc); Cong ty CP
CDCI Viét Nam (thiét ké két cdu); Cong ty thiét k€ cadnh quan EGO
Viét Nam (thiét k& kién tric canh quan)

Vai tro ctia BVLand: BVLand la thanh vién trong Lién danh nha dau
tu Coéng ty C6 phan DAu tu va Dich vu Areca Viét Nam, Céng ty CP
BV Land, Cong ty C8 phan Tap doan Bach Viét va Céng ty C6 phan
Phat trién Ha tdng TMG. Trong dé, BV Land tham gia gép vén Véi
ty 16 31%, Cong ty con la Areca Viét Nam tham gia véi ty 1&é 32%.

KE HOACH TRIEN KHAI VA TIEN DO THUC HIEN DU AN:
Du &n da hoan thanh cong tac gidi phdng mat bang, da dugc giao
dat va cap phép xay dung vao thang 2/2024, khéi cong dau thang

03/2024. i 3 . i, " '“'r' ;!E&'- .ﬁp.& TP =
- Tién d6 hoan thanh: du kién thang 8/2024 xong toan bd ha tang, AL s ~ B s o i !-" “

thang 12/2024 hoan thanh toan b du an.

cung nhiéu tién ich noéi khu
quang trudng, cong vién, hé
truéng hoc, khu thuong mai

vu, trung tam thé duc thé thao

tao nén 18i séng dang cap cho co
dong cu dan tai day.
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02 BAO CAO CUA BAN LANH PAO

DU AN KBDT THANH BA,
HUYEN THANH BA, TINH PHU THO
(BV BAVELLA THANH BA)

TEN THUONG MAI: BV Bavella Thanh Ba

VI TRi DU AN: Thj trdn Thanh Ba, tinh Phi Tho

DIEN TiCH SU DUNG PAT: 22,56 ha

QUY MO DAN SO: Du kién dan s6 khu vuc khodng 2.644 ngusi. Trong d6: Khu &
lién ké (488 ho) khodng 1.952 ngudi; khu nha & biét thu (63 hd) khodng 252 ngudi;
khu nha hién trang (110 hd) khoang 440 ngudi.

SAN PHAM: Khu 3 lién ké; nha biét thy

TIEN iCH: Céng trinh thuong mai dich vu, quéng trudng, thé duc thé thao, trung tam
y t&, gido duc, c6 hinh thic kién tric hién dai, cay xanh canh quan, mat nuéc va hé
théng cong trinh ha tang ky thuéat, giao thong, bai dé xe...

PON V| TU VAN THIET KE: Surbana (Singapore, thiét k€ y tudng quy hoach), Céng
ty C6 phan Kién tric canh quan EGO Viét Nam (ltaly, thiét k& cdnh quan); Céng ty
C6 phan Tu vén thiét k& Kién tric va Xay dung Deline (thiét k& kién tric); Cong ty
C& phan CDCI Viét Nam (thiét k& két c4u, co dién)

Vai tro cta BVL: BV Land la dai dién Lién danh nha d4au tu Céng ty C6 phan BV
Land, Cong ty C6 phan BV Invest va Cong ty CP Tap doan Bach Viét. Trong dé, BV
Land tham gia gép vén véi ty 1&é 32%, Cdng ty con la BV Invest tham gia vai ty 1&
20%.

KE HOACH TRIEN KHAI VA TIEN DO THUC HIEN DU AN:

Hién du an dang thuc hién céng tac phap ly lién quan dén ho sag thiét ké co sé va
bao céo nghién clu kha thi, cong tac diéu chinh chi truong dau tu du an, coéng tac
GPMB (dy kién hoan thanh toan bé cong tdc GPMB trong nam 2024).

M
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Ba nim tai khu Vl_.l:c trung tam cu
tré’n Thanh Ba, huyén Thanh Ba,

nhu cac khu nha & chia 16 lién ke,

G biét thy, thuong mai dich vu, tr

hoc, tram vy t€, trung tam thé duc‘the
thao, vui choi glél tri... Day sé Ia té hop
khéng gian sdng xanh, hién dal,tben
viing, mang dén cho cong déng cu dan
cuéc séng dang cap, an lanh gi
thién nhién, dat troi.
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02 BAO CAO CUA BAN LANH PAO

BV DIAMOND HILL
THAI NGUYEN

TEN THUONG MAI: BV Diamond Hill Thai Nguyén

VI TRi DU AN: Budng Béc Son, phudng Hoang Van Thu, thanh phé Thai Nguyén
QUY MO DU AN: 38 tang, téng dién tich san 92.311,2 m2

SAN PHAM: C&n ho chung cu, shophouse khoi dé tai tang 1 va 2, khu thuong
mai dich vu tai tdng 6

TIEN iCH: Cong trinh thuong mai dich vu, quéng trudng, thé duc thé thao, trung
tam y té&, gido duc, cé hinh thiic ki€n tric hién dai, cdy xanh canh quan, mat
nudc va hé thdng cong trinh ha tdng ky thuét, giao thong, bai dé xe...

PON V| TU VAN THIET KE: : Lién danh Céng ty Aedas PTE.LTD va Céng ty
C& phan kién tric Lap Phuong (Lién danh Aedas-Cubic)

Vai tro ctia BVL: BVL la Cong ty me cla Chi dau tu (Cong ty CP BV Invest)
déng thai la don vi quan Iy va phat trién du an

KE HOACH TRIEN KHAI VA TIEN DO THUC HIEN DU AN:

- Ngay 16/10/2023, UBND tinh Thai Nguyén da ban hanh Quyét dinh so
2526/QD-UBND v/v phé duyét két qua tring dau gia dy an. Theo do, BV Invest
la dan vi tring d&u gia du an dau tu Toa nha hén hgp & thuong mai dich vu cao
tang tai phudng Hoang Van Thy, TP Thai Nguyén (BV Diamond Hill Thai
Nguyén)

- BV Invest da nop tién st dung déat va dudc cép gidy chiing nhan quyén sl
dung d&t ngay 14/11/2023; da t§ chiic thi tuyén phuong an kién tric theo ding
quy dinh, dang thuc hién cac thd tuc thda thuan ddu ndi ha tdng va céc thu tuc

tiép theo dé sé6m khdi cong du an.
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BV Diamond Hill Thai Nguyén la du an
Toa nha hén hgp 6, thucng mai dich vt

Hoang Van Thu, trung tam thanh

Thai Nguyén, dudc dau tu xay

trén quy dat 9.805 m2 véi quy ,
tang, dap Ung nhu cau nha & cho
khoang 1.900 ngudi. BV Diamond Hill
Thai Nguyén sau khi hoan thanh
thanh toa nha cao nhat tinh Th
Nguyén néi rieng va khu vuc trun
mién nui phia Bac néi chung.
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01 Két qua hoat dong kinh doanh

58

VGi nb luc cla tat ca cac don vi thanh vién,
doanh thu hgp nhét clla BV Land da dat
méc 1.035 ty dong, tudng ducong 98% ké
hoach nam. Riéng BV Invest va Areca, 2
don vi thanh vién da vugt chi tiéu doanh thu
dudc giao.

Cung véi cac gidi phap ti€t gidm chi phi, st
dung tiét kiém, hiéu qué cac ngudn luc clia
Coéng ty me va cac don vj thanh vién, Igi
nhuan hdp nhéat tinh dén 31/12/2023 dat
113% ké hoach, tuong ducong 55,6 ty dong.

IV BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Téng tai sadn hop nhéat clia Cong ty gidm 19,39% so vdi ddu nam, tuong
duong gidm 353,99 ty dong. Trong khi dé, cac khodn ng phai trd hgp nhat,
bao gébm ng ngan han va ng dai han cia Céng ty cling giam ti 902,12 ty
xudng con 498,68 ty dong, tudng ducng gidm 44,72%.

bong thaoi, Igi nhuan chua phan phdi hgp nhat clia Cong ty tang 42,92 ty
déng, tuong duong tang 30,59%. Nhu vay, trong ndm 2023, Cong ty da tap
trung réat I16n vao cong tac tai co c4u tai san, dung tai san va Igi nhuan dé
thanh toan cac khodn ng vay. Nhd dé, hé sé ng phai trd trén téng tai san da
gidm tu 0,49 xuéng con 0,34.

Du kién trong nam 2024, téng tai sdn hop nhéat clia BV Land sé gia tdng dang
ké do Coéng ty da dugc UBCK chép thuan phat hanh thém 20.059.480 cé
phan cho c¢6 dong hién hiiu dé tang vén diéu 1&. D6ng thdi, cong ty thanh vién
la BV Invest cling dang hoan thién cac thi tuc tang von di€u 1é tu 454,4 ty
déng 1én 579,3 ty dong.

TiNH HiNH TAI SAN

Co cau tai san hgp nhat nam 2023

n hrd = o b4
Két qua kinh doanh hgp nhat nam 2023
1200
1.0352 1.053.8
1000
800
600
400
200
73 67,1 55,6 49 1
O v
DT hdp nhat LN trudc thué hop nhét LN sau thué hop nhat
M K&t qua nam 2023 M K& hoach nam 2023

BVLAND - BAO CAO THUONG NIEN 2023

2,000.00

1.825,40

1,800.00

1,600.00

1.471,50
1,400.00

1.510,16

1,200.00

1,000.00

800.00

600.00

400.00

200.00

Téng tai san

B Nam 2023

B Nam 2022

Tai s&n ngén han
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02 Cong tac t6 chiic nhan su va tién luong

Tai ngay 31/12/2023, t6ng s6 nhan su Céng ty (riéng BV
Land) dat 47 ngudi, gidm 17 ngudi so véi dau nam. Thu nhap
binh quan cGa CBNV dat 21,7 triéu déng/ngusi. Téng s6
nhan su bao gém cé cac Cong ty thanh vién la 179 ngudi,
gidm 34 ngudi so vGi dau nam. Su sut gidm nhan su dén tu
viéc Cong ty da sap xé&p lai bd may t8 chuic, cai tién quy trinh
theo hudéng tinh gon, ap dung céng nghé vao trong hoat dong
quén tri diéu hanh cla t6 chiic nhdm nang cao hiéu qué hoat
déng va phu hgp vdi chién luge kinh doanh “phong thd” trong
nam 2023.

Méc du nén kinh t&€ gép nhiéu khé khan, nhiéu doanh nghiép
da phai ngling hoat dong, rut lui khéi thi trudng, nhung Céng
ty van thuc hién day dd, nghiém tdc cac quy dinh vé Iuong
thudng, déng bao hiém cho ngudi lao dong. Déng thai, tiép
tuc cai tién hé théng luong thudng & dai ngd dé ddm bdo tinh
canh tranh, céng bang, danh gia ding nang luc & dong gop
clia ngudi lao dong, thuc ddy ngudi lao déng nang cao hiéu
qua & hiéu suat, tang thu nhap.

Trong mo6t ndm tram lang cda thi trudng BDS, Céng ty da s
dung ndm 2023 nhu la “khodng lang” dé cling ¢6 ndi luc va
phét trién con ngudi. Véi ch(l dé “Kaizen - Cai tién khong
nguing”, Céng ty da t6 chuic nhiéu hoat déng dao tao néi bo,
xay duing t6 chuic hoc tap nhdm ciing ¢ kién thiic, phat trién
k§ nang, phdm chét cho tiing ca nhan va nang cao nang luc
cla ca tap thé.

Pac biét, Céng ty da t6 chiic chuong trinh dao tao chuyén
biét cho cac can bo tré cé nang luc cao va tiém nang phat
trién dé tao nguén can bo k& can véi tén goi BV Next Gen 01.
Bén canh viéc thué cac chuyén gia bén ngoai, Ban Lanh dao
Cong ty cung cac can bo quan ly va lanh dao cap cao sé truc
ti€p diing 16p dé truyén dat kién thic, kinh nghiém cho céc
thé hé tré. Dau nam 2024, Cong ty da phdi hgp véi Trudng
Pai hoc Ngoai thuong t6 chiic Chuong trinh dao tao MiniMBA
cho I6p BV Next Gen 01 nay. Bén canh dd, cac hoat déng
VHDN ciing dudc t6 chiic hiéu qud véi nhiéu hoat déng
phong phu, s6i néi nhdm gén két ndi bo, khai day niém tu hao
va yéu mén t6 chuic ctia CBNV va cling ¢6 cac gia tri van héa
cot 16i ciia doanh nghiép.
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03 Hoat dong dau tu, xay dung

Trong nam, bén canh 2 du &4n hoan thanh thi cdng va dang ban hang la
Diamond Hill va Bavella Lac Ngan, BV Land cung cac don vi thanh vién ti€p
tuc thuc hién cong tac giai phong mat bang va hoan thién thi tuc phap ly cho
du an KBDTM BV Bavella Green Park (Tay Dinh Tri, TP Bac Giang), du an BV
Bavella Thanh Ba (Phu Tho. Bong thdi, tich cuc thuc hién cac hoat dong tim
ki€m, phat trién du an, tai trg quy hoach va cac co hoi M&A dé chuan bj s&n
nguon du an cho cac nam tiép theo.

M6t ddu méc quan trong da dat dugc trong nam 2023 |a Céng ty C8 phan BV
Invest - m6t don vi thanh vién cla BV Land da tham gia dau gia, dugc giao
lam Chi dau tu du an DAu tu xay dung Toa nha hén hgp 8, thuong mai dich
vu cao tang tai phudng Hoang Van Thu, TP Thai Nguyén (BV Diamond Hill
Thai Nguyén). Du &n cé téng vén dau tu du kién hon 1.500 ty déng, sau khi
hoan thanh sé tr§ thanh Tda nha cao nhét va |a biéu tugng méi clia thanh phé
Thai Nguyén.

0 4 Hoat dong tai chinh - Ké toan

- Trong bdi cdnh tinh hinh tai chinh, tién té vi mé co6 nhiéu bién dong, Ban
Piéu hanh Céng ty da dua nhiém vu kiém soat rdi ro, quan ly dong tién, kha
nang thanh toan cla Co6ng ty Ién lam uu tién hang dau. Nam 2023, céac
khodn ng vay, thanh toan dén han déu dugc Cong ty thuc hién day dd, dung
cam két vagi dai tac, nha cung cap.

- Phéi hgp véi Ngudi dai dién vén tai cac don vi thanh vién kiém soat t6t phan
vOn gop cla Cong ty.

- Lap cac béo céo tai chinh, bao cdo quan tri day dud, phu hgp quy dinh cla
Céng ty va phap luat. Nam 2023, bao céo tai chinh nam clia Céng ty da dugc
kiém toan véi y ki€n chap nhan toan phan.

CHUONG 2 - BAO CAO CUA BAN LANH BAO 61




CHUGONG

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

02

A HOAT DONG CUA HDQT TRONG NAM 2023

(Nguén BC quén tri nam 2023)

L N AT IR NS 7

. s S6 budi hop HDQT . 4 Ly do
Thanh vién HDQT tham du Ty 1€ tham du hop khéng tham du hop
1 Ong Ta Hoai Hanh 05/25 100%
(Chi tich HDQT)
o Ong Nguyén Tan Thanh 05/95 100%
(Phé Chii tich HDQT)
3 (?\9%/ E')\‘(%L)‘yé” VU Thign 25/25 100%
Ong Ly Tuén Anh % B4 nhiém tir ngay
4 (TV HPQT) 15413 100% 21/04/2023
5 Ong Pham Tri Thanh 10/10 100% Mién nhiém ti ngay
(TV HPQT déc lap ) 21/04/2023
Ong Pham Trong Binh 8 iAo
6 s 15/15 100% B6 nhiém tu ngay
(TV HDQT déc I4p ) ° 21/04/2023

Nam 2023, Héi déng quan tri thudng xuyén hop théng qua chd truong va trién khai cac hoat déng
kinh doanh clia Cong ty cling nhu giam sat céng tac diéu hanh cGa Ban Téng Giam déc, dac biét
la viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét ciia HDQT va Nghi quyét DHDCD nh&m d&m béo Céng
ty phat trién theo ding dinh hudng, muc tiéu da dé ra.
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B CAC CUOC HOP HPQT TRONG NAM 2023

S& Nghi quyét/ . NGi dung
Quyét dinh

Nghi quyét HDQT v/v théng qua thanh ly hop déng kiém
01/2023/NQ/HPQT-BVL | 09/01/2022 | toan véi Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét
Nam va phé duyét Ban vi kiém toan thay thé

Nghi quyét HDQT v/v thdong qua quy ché t6 chuic va hoat

03/2023/NQ/HBQT-BVL | 03/02/2023 déng ciia Ban DAu tu va Ban Kinh doanh

NQ HBQT v/v théng qua ngay déang ky cudi cung thuc

04/2023/NQ/HDQT-BVL | 03/03/2023 | hién quyén clia c6 dong va k& hoach t6 chic DHDCD
thudng nién nam 2023 Coéng ty C8 phan BV Land

NQ HBPQT v/v théng qua bao céo, t6 trinh clia HDQT va

CP BV Land; thay d6i nhan su gii chtic vu K& toan trudng
Cong ty

Nghi quyét HDQT v/v théng qua céc ndi dung tai cudc
08/2023/NQ/HBQT-BVL 17/04/2023 | hop HDQT dinh ky Quy 1/2023

Nghi quyét HDQT v/v bau Chi tich va Phé Chu tich
09/2023/NQ/HDQT-BVL | 24/04/2023 | 4pQT Cong ty nhiém ky 2023-2028
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Sd Nghi quyét/ Ngay N&i dung
Quyét dinh

Nghi quyét HDQT v/v cho Cong ty CP Tap doan Béach

11/2023/NQ/HBQT-BVL 13/06/2023 2 .
Viét vay von

Nghi quyét HDQT v/v théng qua viéc ky két Hgp dong
12A/2023/NQ/HDQT-BVL | 01/09/2023 | nguyén téc thuc hién thi cong cac hang muc du an
KDTM phia Tay Dinh Tri, TP Bac Giang

Nghi quyét HDQT v/v théng qua hé sc phat hanh cé

14/2023/NQ/HDQT-BVL | 06/09/2023 phiéu cho c8 déng hién hiiu dé ting von diéu 1&

Nghi quyét HDQT v/v rit tai sdn dam bao tai Ngan hang 100%
19 16/2023/NQ/HDQT-BVL | 10/10/2023 | |ian doanh Viét Nga - CN S& Giao dich °

Nghi quyét HDQT v/v théng qua céc ndi dung tai cudc

20 17/2023/NQ/HPQT-BVL | 20/10/2023
/HPQ hop HPQT dinh ky Quy 111/2023

100%

Nghi quyét HPQT v/v théng qua viéc trién khai phuong
19/2023/NQ/HDQT-BVL | 09/11/2023 | &n phat hanh cé phiéu cho c6 dong hién hiiu dé tang vén
diéu lé

Nghi quyét HDQT v/v rit tai sdn ddm bdo tai Ngan hang
Lién doanh Viét Nga - CN Sé& Giao dich

21/2023/NQ/HBQT-BVL | 20/11/2023
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CHUGONG

CBANH GIA CUA HDQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

Quan tri diéu hanh Panh gia ctia Hoi déng quan tri vé hoat dong ctia Ban Téng Giam déc

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Théng qua co ché kiém tra giam sat, HDQT danh gia cac Nghi quyét cia HDQT, PHPCP
dudc Ban Téng giam déc trién khai thuc hién nhanh chéng, kip thoi.

Nam 2023, Cong ty tiép tuc cling c6 va hoan thién
b6é may quan tri di€éu hanh nham gia tang hiéu qua
hoat dong va hudng téi cac chudn muc quéc té; bd
sung cac vi tri quan Iy quan trong va clng ¢6 néang
luc cla cén bo cdp quan ly cling nhu Ban diéu hanh.

Ban Téng giam déc da thuc hién t6t cac quyén va nhiém vu dudgc giao theo dung quy dinh cla
phap luat, Diéu 1& Cong ty, ddm bdo cac quyén va téi da Igi ich hgp phap cla cé dong.

Ban Téng giam déc déng thdi rat quan tam cong tac quan tri rdi ro, kiém soat ndi bo. Viéc bd
nhiém, mién nhiém can bd quan ly dugc thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu 1& Céng ty.

Ngoai ra, trudc dién bién phtic tap cla thi trudng bat
déng san trong nudc, HOi dong quan tri Coéng ty da
chi dong diéu chinh cac muc tiéu hoat déng kinh
doanh, bdo toan nguén luc tai chinh, giédn tién do
mot s& du an cho phu hgp véi tinh hinh thuc té, cat
gidm chi phi khoéng can thiét.

Céc hoat dong van héa doanh nghiép dudc quan tam, phat huy van héa chi déng - tuong trg,
tao mai trudng doan két, gan bo cho CBNV Coéng ty.

Hoat déng quan trj rdi ro, kiém toan ndi bo

Nham hudng téi muc tiéu hoat déng an toan, hiéu
qua, Nhdm hudng t6i muc tiéu hoat déng an toan,
hiéu qua, H6i déng quan tri Cong ty dac biét quan
tam dén hoat dong quan tri rdi ro va kiém toan noi
bo.

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri da phé duyét ké
hoach kiém toan néi béd ndm va hang quy, trong dé
tap trung kiém toan cac hoat déng c6é muc do rdi ro
cao. Théng qua hoat dong kiém toan ndi bd, cac
phat hién trong yéu da dudc ghi nhan gilp cho
HDQT, Ban diéu hanh Céng ty kip thdi cé cac giai
phap quan tri diéu hanh phu hop, nham gidm thiéu
rdi ro trong hoat dong kinh doanh. Ban Kiém toan
ndi bd cling da thé hién dudc vai trd tham muu, tu
van cho HDQT trong viéc xay dung va hoan thién
hé thdng kiém soat ndi bé Coéng ty.

BV Diamond Hill Thai Nguyén

Nam 2023, tan dung giai doan kinh doanh “di cham
va phong thi”, Céng ty da tap trung cling c6 viing
chac hé théng phong vé 3 I6p, tdng cudng chét
lugng va s6 lugng nhan su cho Ban Thanh tra Xay
dung, BP Phép ché; tang thém céc khda dao tao
chuyén mén, ky nang cho cac cap quan ly, nhan su
tiém nang.

BV Bavella Thanh Ba
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CHUGONG
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

D CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Kinh té thé gigi nam 2024 dudc du bao sé it cdi thién so véi nam 2023 khi
cac diém nghén chua dudc thdo g& nhu xung dét tai Ukraina va Trung
DPoéng, chinh sach tién té van that chat, nhu cau tiéu dung van yéu tai hau
hét cac nudc.

Theo do, kinh té thé giGi nam 2024 dudc du bao tang trudng khoang 2,1%
(theo Ngan hang Thé gidi | WB, 11/2023) dén 2,9% (theo IMF, 10/2023)
th&p hon 0,1 - 0,6 diém phan trdm so véi miic ting trudng GDP toan cau
2023.

Nam 2024, kinh té€ vi mo trong nudc du bao sé ti€p tuc con kho khan,
thach thiic I6n hon co héi. Theo danh gia cla WB, nén kinh té Viét Nam
van con nhiing &m dam khi Chi s6 nha quan tri mua hang (PMI) tiép tuc &
muc suy gidm trong thang 11/2023 cho thdy su phuc héi clia cu van con
kha mong manh. Trong ghi do, doanh s6 ban 1& (dai dién cho tiéu dung
néi dia) cling ghi nhan muc gidm nhe vao thang 11/2023. Mac du co6 phuc
héi téang trudng so véi ddu ndm, nhung van thdp hon nhiéu so véi téc do
tang trudng trudc dai dich.

Theo ADB, rii ro d6i vdi trién vong kinh t& cta Viét Nam vén con cao. Cu
thé, trong nuéc, cac van dé cé tinh hé théng trong giai ngan vén dau tu
c6ng va nhiing yéu kém mang tinh co cdu cla nén kinh té la nguy co
chinh dan t6i suy gidm tang truéng. Mac du vay, cac du bao vé téc do tang
truéng GDP cla Viét Nam nam 2024 déu cao hon 2023, & muc ti 5.5%
tGi trén 6% va sé phuc hoi t6t hon nita 6 cac nam tiép theo.

TU nhiing danh gia tinh hinh bén ngoai va déi chiéu véi nang lyc bén
trong, H6i déng quan tri da xay dung ké hoach ndm 2024 mot cach than
trong nhung linh hoat dé theo kip céac bién déng cla thi trudng.
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Quan tri diéu hanh

- Theo sat dién bién cua thi trudng bat déong san va céac
thay déi clia chinh sach vi mé trong nuéc ciing nhu nén
kinh t& thé gi6i dé dua ra cac chi dao kip thoi, cac giai
phap kinh doanh linh hoat. Chuyén trang thai hoat dong tur
“ohong thd” sang “sdn sang” nhdm dén béat nhiing ca hoi
néu nén kinh té phuc hoi sau khi cham day cla chu ky.

- Cung céc dan vi thanh vién khdi cong 03 dy an méi gém
KDTM Bavella Green Park (TP Bac Giang), Toa nha BV
Diamond Hill Thai Nguyén, KDTM Bavella Thanh Ba (Phu
Tho). Trong do, du an Bavella Green Park hoan thanh cg
ban trong Quy 3/2024 va bat dau ban hang, dong gop vao
doanh thu 2024.

- Budc giao chl dau tu hodac M&A mdi it nhat 02 du an.

- Chi dao, hé trg cac don vi thanh vién hoan thanh ké
hoach kinh doanh, phat trién s&n pham va dich vu méi, mé
rong thi trudng.

- Tiép tuc thuc ddy viéc cdi tién, nang cao chét lugng theo
tinh than “KAIZEN - Cai ti€n khéng nguing” trong moi hoat
doéng cla Cong ty.

- Clng c6 va phat huy hiéu qué cla hé théng kiém soat
ndi bd, quan ly chat lugng, quan tri rdi ro.

- Tinh gon, t6i uu t6 chiic va nhan su dé ting ndng suét lao
déng, nang cao hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Tiép tuc Ung dung cong nghé trong quan tri, di€u chinh
cac quy trinh va hé théng van ban ndéi bdé dé hoat dong
diéu hanh don gian, nhanh gon, hiéu qua nhat.

Vé quan tri tai chinh

- Trién khai thanh céng phuang an tang vén diéu |é sau khi
h6 so tang von da dugc UBCKNN chép thuan, nham dap
ting nhu cau vén cho hoat dong san xuat kinh doanh cla
Cong ty.

- Hoan thanh viéc chuyén san, niém yét chiing khoan BVL
trén HOSE.

- Duy tri va phat trién quan hé véi cac t6 chdic tin dung, cac
d6i tac dé nang cao tin nhiém, nang luc tai chinh.

- Quan ly an toan nguén vén, tich Ity ngudn luc cho cac ké
hoach dai han

Vé dinh hudng hoat déng kinh doanh

Cac chi tiéu chinh:
- C6ng ty me: Doanh thu: 223,2 ty déng;

Loi nhuén trudc thué: 88,5 ty déng
- Doanh thu hgp nhat: 1.349,7 ty dong

Loi nhudn trudc thué hgp nhat: 147,3 ty dong.
Vé kinh doanh:
Tap trung ban hét cac san phdm con lai clia du an
BV Diamond Hill va BV Bavella Lac Ngan. Béng thdi,
thuc hién cac cong tac chudn bi ra mat va chao ban
sdn phdm du an BV Bavella Green Park. Tang
cudng cong tac thu héi cong ng, tich Ity ngudn vén
dé trién khai cac du an tiép theo.

V§i linh vuc ddu tu, bén canh trién khai 03 dy an nhu
néu trén, Coéng ty cung cac don vi thanh vién tiép tuc
nghién ctu thi trudng, tim ki€ém thém cac du an mdi
phu hdp véi chién ludc kinh doanh va phat trién san
ph&m, chuén bj sdn sang nguén du an cho giai doan
tiép theo.

Tim kiém c¢d hoi kinh doanh & cac linh vuc mdi phu
hop v&i chién lugc phat trién clia Cong ty, dic biét 1a
cac du an hudng t6i khach hang cé nhu cau nha &
thuc nhu chung cu thuong mai, nha & xa hoi, cac san
ph&m & vi tri trung tam dé thi déng dan.

Vé phat trién ngudn nhan luc va vin héa

doanh nghiép

- Nam 2024, Cong ty tiép tuc tap trung vao cac
chuaong trinh dao tao, phat trién nguén nhan luc cé
chét lugng, dac biét nhan luc cdp cao dé chuén bi
s&n sang bt pha khi thi trudng bat déng san 6n dinh
trd lai.

- Quan tam, phat huy nén tadng van hdéa doanh
nghiép, cac gia tri va tinh cach da dugc hinh thanh
nhu tinh than chd dong- tuong trg, bén chi- viing tam
dé can bo nhan vién ngay cang doan két, déng long
nam béat ca hoi, vuct qua giai doan thach thiic.

- Tich cuc tham gia cac cong tac xa héi, trong doé
trong tdm la cac hoat déng ph6i hgp vai Quy Trang
Xanh cla Tap doan Bach Viét.
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IV.BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

01 Co cau cuia ban kiém soat 0386' luong va ty Ié tham du hop ctia BKS

Ban kiém soat ("BKS”) Céng ty duy tri 3 thanh vién trong dé cé

. x o Khéng dugc

1 Ba Nguyen Thi Thuy Nga 01/01 100% 100% tai bégnhié'm
R . o Khdng dugc

) Ba Vi Thi Thu Hucng 01/01 100% 100% tai bé nhiém

3 Ba Nguyén Thi Thuy Linh 02/02 100% 100%
NN R LA 100% 100% Pugc bé nhiém tu

4 Ba Vi Th! Ha 01/01 21/04/2023

5 Ong Lé Thanh Hai 01/01 100% 100% Pugc b8 nhiém tu

21/04/2023

1 Ba Vi Thi Ha Trudng BKS 1.000

2 | Ba Nguyén Thi Thuy Linh Thanh vién BKS 1.000

3 | Ong Lé Thanh Hai Thanh vién BKS 0

02 Hoat dong cuia ban kiém soat

Trong nam 2023, Ban kiém soat da xem xét, ra soat cac Nghi quyét do HDQT ban hanh nham kiém
tra tinh hop phap va phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh va Diéu 1& Céng ty. BKS da trién khai
thuc hién cac céng viéc sau:

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét clia DPHDCD Cong ty.

- Giam sat va dua ra y kién vé viéc thuc hién cac muc tiéu kinh doanh nham dat dugc ké hoach vé
doanh thu, Igi nhuan clia Céng ty;

- Tham tra c&c bao cdo tai chinh quy, ndm dé danh gia tinh trung thuc va hop Iy clia cac s6 liéu tai
chinh, pht hop véi cac chuén muic, ché do k& toan va cac quy dinh clia phap luat hién hanh;

- Kiém soat viéc tuan thl cac quy dinh vé cong b6 théng tin ctia Cong ty theo quy dinh clia phap luat.
- Xem xét cac bdo céo clia Ban kiém toan néi bd dé dua ra cac danh gia, kién nghi véi HDQT trong
hoat déng kiém soét rdi ro.
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C6 dong va co phiéu

Théng tin 8 d6n
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. THONG TIN cO PONG

O 1 Ca ciu co dong,

thay déi von dau tu clia chi s

”2

o huu

C6 phan

Téng s6 ¢6 phan dang niém yét: 57.312.800; phan

Trong do:

C6 phiéu tu do chuyén nhugng: 57.312.800 s phan

02 Ca cau co6 dong

Nguén: Danh séch c6 déng chét tai ngay 24/03/2023

Ca cau cd dong (**)

O3Tinh hinh thay déi vén dau tu cta chl sé hiiu

Thoi

gian

21/10/2008

Vén diéu &

truéc phat hanh

(nghin déng)

20.000.000

S6 von
tang thém
(nghin déng)

Vén diéu Ié

sau phat hanh

(nghin déng)

Hinh thic
tang vén

Gop von
thanh lap
cong ty

Pon vi cap

S4 Ké hoach
& bau tu
TP Ha Néi

Thang
05/2013

20.000.000

40.000.000

60.000.000

Phat hanh riéng 1&
cho c6 déng hién
hGu

- S6 lugng phat
hanh: 4.000.000 c6
phan

- Gia phat hanh:
10.000 déng/ c6
phan

- S0 lugng ngudi
tham gia dot phat
hanh: 3

S3 Ké hoach
& Pau tu
TP Ha Néi

Thang
04/2015

60.000.000

40.000.000

100.000.000

Phat hanh riéng 1é
cho c8 déng hién
héu

- 86 lugng phat
hanh: 4.000.000 c8
phan

- Gia phat hanh:
10.000 déng/ c8
phan

- S6 lugng ngudi
tham gia dgt phat
hanh: 3

S4 Ké hoach
& bau tu
TP Ha Néi

S6 lugng S6 lugn
STT Danh myc co phiéu co doéng ?*) =
Ca nhan
1 | C6 déng Nha nuéc 0 0 0 0 0
2 | C6 déng 16n (sé hiiu
{0 5% o8 phan 16 len) | 43728300 | 76,30 3 2 1
3 | C6 déng khac 13.584.500 | 23,70 240 1 239
Téng céng 57.312.800 | 100 243 3 240
Trong do: - Trong nudc 57.312.800 | 100 243 3 240
- Nudc ngoai 0 0 0 0 0

Giao dich c¢6 phiéu quy

Hién tai Cong ty khéng cé cé phiéu quy.
Trong ndm Céng ty khéng giao dich ¢6 phiéu quy.

Cac chung khoan khac

Khéng
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Thang
11/2017

100.000.000

120.000.000

220.000.000

Phat hanh riéng 1é
cho c6 déng hién
hiu

- 86 lugng phat
hanh: 12.000.000
c6 phan

- Gia phat hanh:
10.000 déng/ c8
phan

- S0 lugng ngudi
tham gia dgt phat
hanh: 4

S& K& hoach
& bau tu
TP Ha Noi

Thang
12/2021

220.000.000

11.000.000

231.000.000

Phat hanh
1.100.000 ¢ phiéu
theo chuadng trinh
Ilva chon ngudi lao
déng trong Cong ty

S3é K& hoach
& Pau tu
TP Ha Noi

Thang
01/2022

231.000.000

342.128.000

573.128.000

Phat hanh
34.212.800 c6
phi€u dé hoan déi
c6 phan cla C6
phan BV Invest
(tén cli la Céng ty
C& phan Pau tu
Xay dung Lilama)

S3é K& hoach
& Pau tu
TP Ha Noi
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04

Hoat déng quan hé c6 déng
va Nha dau tu nam 2023

BV Land luén ddm bdo tinh trung thuc, khach quan va
minh bach trong viéc cung cép théng tin va giai dap thac
méc clia c6 déng, nha dau tu va cac bén lién quan, ddm
b&o t4t ca cac c¢d dong dudc déi x( binh dang, bat ké Ia
c6 déng nhd 18 hay c6 déng té chic.

BV Land cam két cung cép cho ¢6 déng va cac nha dau
tu thong tin kip thdi, chinh xac vé hoat déng ctia Céng ty
thong qua website clia Coéng ty; UBCK NN va Sé giao
dich chung khoan Ha Noi.

BV Land cam két tiép tuc phat huy hon niia tinh chd
dong, linh hoat trong céng tac quan hé c¢6 déng, nha dau
tu nham dam bdo ti€p nhan va phan hai Kip thdi cac yéu
céu clia c6 dong, nha dau tu.

BVLAND - BAO CAO THUONG NIEN 2023

Il. CONG KHAI CAC GIAO DICH LGl iCH

Luong, thudng,
thu lao, cac khoan Igi ich

Nam 2023, HDQT va BKS nhéan luong thudng,
thu lao va cac khoan Igi ich khéac theo quyét dinh
DHDPCD thudng nién 2023.

Giao dich c6 phi€u
cla ngudi néi bo

Ngugi thuc Quan hé vaéi

STT  hién giao dich ngudi néi bo

Khéng co

Panh gia viéc thuc hién
cac quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty thuc hién nghiém tdc va day du cac quy
dinh vé quadn tri cong ty.

Hop dong hodc giao dich
vGi ngudi noi bo

Khong phat sinh

Sé& cé phiéu Ly do
sG hiiu cudi ky ting, giam
- . (mua, ban,
,S6 TX e chuyén dai,
¢ phiéu (%) thudng...)
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Iracn nniem-vol
CONg dongiva xa nol
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l. CHINH SACH DOI VOI NGUGI LAO DONG

01

Ché do lam viéc

Thgi gian lam viéc:

Céng ty t6 chiic lam viéc 8h/ngay, 5.5 ngay/tuan
(thg 7 lam viéc tu 8-12h), thuc hién nghi vao
chiéu Thu 7 va ngay Chi nhat, thGi gian nghi
trua la 1h d6i vdi can bd van phong. Khi cé yéu
céu cbng viéc, nhan vién cong ty cé thé dang ky
lam thém gid va dugc ddm bdo chi trd luong lam
thém gié hodc nghi bu theo ding quy dinh cla
phéap luat vé quédn ly va s dung lao dong.

Trong nhiing thang dau nam 2023, do c6ng viéc
khéng nhiéu nén Céng ty me da thuc hién ché
dé nghi lam tha 7 dé t8i uu nguén luc, gidm chi
phi va tao diéu kién cho can bd nhan vién nghi
ngoi, cé thoi gian cham séc ban than va gia
dinh.
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Piéu kién lam viéc:

BV Land quyét tam tré thanh Cong ty co
diéu kién lao déng hang dau - ndi cac cong
viéc dugc ngu tri bdi tinh than trach nhiém,
hop tac va ton trong 1an nhau, ngi con ngudi
dudc tu do lam viéc, sang tao va tim thay
niém vui, y nghia, gia tri trong céng viéc.

Coéng ty xay dung hé théng van phong, dia
diém lam viéc ddm bao an toan stic khde,
thodi mai va thuén tién cho CBNV, thiét ké
khéng gian xanh - sach - dep, cung cép day
dl phuong tién lam viéc, trang thiét bi cho
ngudi lao déng; dong thdi tuan thd nghiém
ngat cac quy dinh vé an toan vé sinh lao
déng.

CHUONG 4 - TRACH NHIEM VOl CONG DONG VA XA HOI
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02

Chinh sach tuyén dung,
dao tao nhan luc

Tuyén dung:

Muc tiéu tuyén dung clia Cong ty la thu hut ngudi lao dong
co6 trinh d6, ky nang, kinh nghiém va co tu cach dao duc
tot, cé nguyén vong gan bo lau dai véi Cong ty. Chinh
sach tuyén dung cla BV Land dudc xay dung nhdm muc
tiéu thu hat nhan tai, b6 sung va dap Gng nhanh chéng, kip
thdi nhu cau nhan lyc cla Céng ty. Hé thdng quy trinh
tuyén dung dudc thiét Iap nhdm gitp Céng ty tuyén chon
dung ngudi, giup ngudi lao ddong nhanh chéng hdi nhép,
lam quen va ndm bat coéng viéc.

Poéng thoi, Cong ty khdong ngling nd luc nang cao trai
nghiém Ung vién, xay dung thuong hiéu tuyén dung, tién
tGi trd thanh nha tuyén dung c6 thuang hiéu uy tin trén thi
trudng nhan lyc. Nhiing vi tri quan ly quan trong dugc
Céng ty uu tién s dung nhan su ndi bg, la nhiing nhan su
da dudc bbi dudng, dao tao va th&u hiu van héa Cong ty.
Bén canh do, Cong ty vdn md rong chao don cac nhan su
c6 trinh dé chuyén mén cao, dap Uing yéu cau cong viéc
va sdn sang gan bo vé6i Cong ty.
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Pao tao:

Cung vGi chinh sach tuyén dung, BV Land xay dung chinh sach dao tao va phat trién nguén
nhan luc vSi muc tiéu nang cao nang luc clia ngudi lao déng, quy hoach va phat trién déi ngii
nhan su ké thira cé khd ndng ddm nhan céc vi tri mdi, cao han va quan trong hon trong tuong
lai. Ti€p néi cac hoat dong dao tao da trién khai hiéu qua va chét lugng tii nhiing ndm trudc,
trong ndm 2023 Céng ty da trién khai 18 khéa dao tao tap trung noi bo va 01 khéa dao tao thué
ngoai, nham cap nhat kién thiic, phat trién ky nang cho CBNV. Déng thdi t6 chiic cac budi
workshop sinh hoat chuyén dé dugi dang Van dé & gidi phap nhdam cai tién, nang cao chét

lugng cong viéc va thao g& vuéng méc gilia cac Phong/Ban.

M6t s6 chl dé dao tao trong ndm c6 thé ké dén bao gom:

- Ky nang xt ly xung doét va gidi quyét van dé

- Ky néng lap ké hoach va quan ly thdi gian hiéu qua

- Ky nang dam phan va thuyét phuc khach hang
-Lanh dao hiéu qua hon bang lang nghe

-T6 chiic hoc tap - Kién tao Igi thé canh tranh cho doanh nghiép

- Ky nang lam viéc nhém
- Ky nang hoc tép lién tuc

Céc khoa dao tao trén do truc ti€p cac gidng vién ndi bd ciia Cong ty thuc hién hodc thué ngoai,
thu hat dugec hau hét CBNV tham gia. Céng ty cling da xay dung dugc doi ngi gidng vién noi
b6 c6é ddy di chuyén mén va kj nang dé cé thé trién khai hoat dong tu dao tao mot cach thudng
xuyén va chl dong. Béng thdi khuyén khich ngudi lao dong phat trién van héa doc, chia s& kién

thiic va dao tao 1an nhau.

CHUGONG 4 - TRACH NHIEM VOl CONG DONG VA XA HOI

83




03

Chinh sach luong, thudng, phc lgi

Chinh sach luong:

Hé théng luong thudng dudc xay dung dua trén
(i) vi tri chuc danh, (ii) danh gia nang luc va (iii)
hiéu qué cong viéc va thanh tich cldia ngudi lao
dong. Théng qua dd, ngudi lao dong dudc tra
luong cong bang, c6 dong luc dé nang cao
nang luc, hiéu qua cbng viéc nham nang cao
thu nhép.

Cong ty chi trd tién luang hang thang cho ngudi
lao déng day du va dung han. Bong thai, déng
bdo hiém xa hoi va thuc hién cac ché dé cho
ngudi lao dong theo dung quy dinh cta phap
luat. Céng ty t6 chiic danh gia thanh tich va xét
nang luong hang nam cho ngudi lao dong theo
diung quy dinh clia Cong ty va phap luat hién
hanh.
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Chinh sach thudng:

Pé danh gia cong bdng, tao dong luc va
khuyén khich CBNV nang cao hiéu suét, hiéu
qué céng viéc, Cong ty da xay dung Quy dinh
khen thudng, t§ chic L& trao gidi thudng
hang ndm dé vinh danh cac cac nhan va tap
thé co6 thanh tich xudt sic trong céng viéc,
dong gop trong xay dung VHDN.

Bén canh dd, Cong ty cling khen thudng dot
xudt nham déng vién kip thsi cac ca nhan va
tap thé cé thanh tich dac biét xuat sic trong
qua trinh thuc hién céng viéc chuyén moén,
gdép phan hoan thanh ké hoach SXKD va su
phét trién clia Céng ty. Ngoai hinh thic khen
thudng bang tién, hién vat, Céng ty cling xay
dung nhiing loai hinh khen thudng khac phu
hgp vdi tung thanh tich va phong trao thi dua
khen thudng nhu thudng c8 phiéu, ting
chuyén du lich trong (ngoai) nudc, cho CBNV
mua nha vdi chinh sach uu dai...

Bdo hiém va phuc Igi:

Céng ty thuc hién ké khai va déng bao hiém
day dd, gidi quyét chinh sach cho ngudi lao
dong theo dung quy dinh cla phap luat hién
hanh. Bong thdi, luén quan tdm dén dsi séng
vat chat, tinh than, céi thién diéu kién lam viéc
cho CBNV.

Ché do phc Igi cho ngudi lao déng dudc xay
dung hang nam va thuc hién day dud, dap ung
cac nhu cau khac nhau cla ngugi lao dong
nhu tham quan nghi mat, kham stic khde, chtc
muing cac su kién dac biét ciia CBNV, t6 chuic
tham hdi 6m dau, hiéu, hy.

Van héa doanh nghiép:

Vi gia tri c6t 16i 1dy Con ngudi lam trong tam
va muc tiéu bién BV Land trd thanh ngdi nha
th( hai cia méi ngudi, la moét moi trudng lam
viéc than thién va dac biét nhat - noi tat ca cac
thanh vién luén cdm thdy tu hao va mudén gén
bo, mbi con ngudi dugc phat trién ca vé thé
chét va tinh than, BV Land d& xay dung C&m
nang vé VHDN va khéng ngling vun trong,
nudi dudng cac gia tri van hoéa tot dep.

Nam 2023, Coéng ty da t6 chiic nhiéu hoat
déng su kién nham tdng cudng gan két nodi bd
nhu giao luu phong/ban, ngay héi Céng ty,
ngay hoi thé thao, nghi mat, hdi lang, sinh nhat
Céng ty... Cac hoat ddng da dudc té chic hiéu
qua, hdp dan, thu hat su tham gia ctia CBNV.
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Il. TRACH NHIEM VOI MOl TRUGNG VA XA HOI

01

Trach nhiém do6i véi moi trudng

Coéng ty ludn cé y thic gin gil bdo vé méi truéng. Céac hoat
doéng kinh doanh luén huéng dén “xanh - sach - bén viing”,
khong thai ra cac chat thadi cé hai va tuyét déi than trong
trong viéc st dung nguyén vat liéu cé thé gay hai cho stc
khde va su an toan cla con ngudi.

BV Land da tai trg hoat dong trong ring tai mét s6 dia
phuong. Cac du an do Cong ty thuc hién déu dudc quan
tam gia tang ty I1é cay xanh, mat nudc, x ly moi truéng va
phét trién bén viing.
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Phd xanh céc du an cda BV Land
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Chuong trinh “Trung thu cho em” 2023

CHUONG TRINH
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02

Trach nhiem doi vGi xa hoi va cong dong
BV Land luén né luc trd thanh doanh nghiép c6 trach nhiém
x4 hoi. Diéu nay da dugdc kh&ng dinh trong Triét Iy kinh
doanh, St ménh, TAm nhin cla doanh nghiép. Béng thai,
dugc minh chung thong qua céac hoat déng kinh doanh cé
trach nhiém va cac hoat déng phung su céng déng va xa
hoi.

Trong nhiing nam qua, BV Land da luén déng hanh cung
Qiy Trang Xanh cla Tap doan Bach Viét, thuc hién nhiéu
chuaong trinh thién nguyén nhu (i) Hoc béng Trang Xanh -
Trao hoc b&ng dai han cho céac tré em nghéo vugt kho; (ii)
Tréang Sé chia - cac hoat dong tdng qua, ho trg thién tai,
cliu trg y t& va céac tinh huéng khéan cép; (i) Trang Hy vong
- xay tang trudéng hoc cho vung cao, tréng rting, lam dudng
giao théng...
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BAO CAO TAI CHINH NAM PA KIEM TOAN

01 02

v .7 vy - - - . - vy -
Y kien kiem toan Bao cao tai chinh dugc kiem toan
Bao céo tai chinh da phdn anh trung thuc va hgp ly trén céac Béo céao tai chinh Cong ty dugc dang tai day du trén trang web-
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay site ciia Coéng ty.

31/12/2023, ciing nhu két qué hoat dong kinh doanh va tinh

hinh Iuu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic ngay Bia chi dudng link xem bdo céo tai chinh la:

31/12/20283, phu hop véi Chudn muc k& toan, Ché do ké https://bvliand.vn/danh-muc-quan-he-co-dong/-
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 bao-cao-tai-chinh/

lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh.
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