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I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi qudt

- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN DUQC PHAM TW CODUPHA

- Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép s6 ; 0300483319

- Vén diéu 1é : 182.700.000.000 dong VN

- Vén d4u tur ctia chti s& hiru : 182.700.000.000 dong VN

- Dia chi/Address: 509-515 Léu 2,3,4,5,6 T6 Hién Thanh, P14, Q10, Tp.HCM

- Sb dién thoai : 028.38.651909

- 86 fax : 028.38650750

- Website: codupha.com.vn

- M4 cb phiéu (néu c6 : CDP

2/ Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty Dugc phidm Trung wong 2 dugc hinh thanh ngay sau ngay thng nhat dit nuéc
(30/04/1975) véi tén goi 1a Téng kho y dugc pham v6i chire ning va nhiém vy phan phdi thude
thanh phim, nguyén liéu lam thubc, hoa chit va thiét bi y té cho hé théng phong va chita bénh
khu vuc mién Nam.

Nam 1976, Téng kho y dugc phim duge tach thanh hai cong ty: Cong ty thiét bj y t€ va hoa
chét xét nghiém; Cong ty Dugc pham cap 1 co tén giao dich 1a Codupha (viét tat tir tieng Phap:
La Compagnie Du Pharmacetique) 1a mot trong hai cong ty dugc pham nha nuéce c6 chire nang
phan phbi thudc thanh phdm, nguyén liéu lam thuéc, hoa chit va thiét biy té cho khu virc mién
Nam.

Niam 1985, Cong ty Duge pham cép 1 déi tén thanh Cong ty Duge Phim Trung wong 2 va van
gitt nguyén tén giao dich la Codupha.

Nam 1993, cin cir Nghi dinh s6 388 — HPBT ngay 07/05/1992 ctia Hoi dong B trudng BO Y
té ra quyét dinh s6 409/BYT-QD thanh l4p doanh nghiép nha nudc: Cong ty Dugc pham Trung
vong 2 thudc Lién hiép cac Xi nghi¢p Dugc Vi€t Nam nay la Tong Cong ty Dugc Viét Nam
(Vinapharm) dudi sy gidm sat cia B Y té. Codupha duoc cap gidy phép nhap khiu sb
1.19.1.012 GP ngay 05/11/1993.

Nim 1994, Codupha thanh 1ap chi nhanh tai Ha N6i. Qua hon 20 n&m phat trién, dén nay chi
nhéanh Codupha Ha Noi da thye hién viéc cung cép thubc va cic san phim y té t6i héu hét cac
tinh thanh mién Béc.

Nim 1997, Codupha thanh 1ap chi nhanh tai thanh phé Can Tho. Hién tai, chi nhanh Codupha
Cén Tho da cung cép thudc va cac san phim y té cho hiu hét cac tinh thanh thudc khu vuc
ddng bang Song Ciru Long.

Niam 2002, Codupha thyc hién du tu x4y dung nha mdy san xuét dugc pham dat GMP WHO
tai nudc CHDCND Lao.

Nam 2007, Codupha thanh 1ap chi nhanh tai thanh phd Buén Ma Thuét tinh DakLak dé thuc
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hién viéc phan phoi thudc va cic san pham y t€ cho cac nha thuoc va hé thong bénh vién thudc
khu viuc Tay Nguyén va mién Trung.

Niam 2008, Codupha thanh 14p chi nhanh tai thanh phé Vinh, tinh Nghé An dé thuc hién viéc
phéan phbi thudc va cac san pham y té cho céc nha thudc va hé théng bénh vién khu vuc Bic
Trung BO.

Nim 2009, Codupha 1an lugt thanh 18p thém hai (02) chi nhanh tai Hai Phong nhim thyc hién
t6t viéc phan phdi cac san phdm y té tai khu vuc Béc Bo va chi nhanh Quang Ngdi m& rong
phuc vu viéc phin phéi thude va cac san phim y té tai khu vuc mién Trung.

Nam 2010, cin ¢t nghi dinh 25/2010/ND-CP ngay 19 thang 3 nam 2010 cta Chinh Phu vé
viéc chuyén dbi Cong ty nha nuéc thanh Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha
nude 1am chi sé hitu, Cong ty Duge Phdm Trung wong 2 chinh thirc duge d6i thanh Cong ty
trach nhiém hitu han mot thanh vién Dugc Phim Trung wong 2 theo Quyét dinh 046/QD-TCT
ngay 29 thang 6 nam 2010 cua Tbng Cong ty Duge Viét Nam. Tén giao dich van 1a Codupha.
Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0300483319 do S& K& hoach
& Pau tu cip ngay 18/8/2010.

Nim 2012, Cong ty thanh 14p van phong dai dién tai An Giang chuyén v& thiét bi y té va céac
thiét bi khac.

N#m 2014 thanh 14p chi nhanh Codupha Mién Trung tai Pa Néng thay thé cho chi nhanh
Codupha Quang Ngdi do hoat dong kém hiéu qua (duoc giai thé vao dau nam 2014)..

Negay 10/09/2015, Cong ty TNHH MTV Dugc phim Trung wong 2 dé to chirc thanh cong cude
d4u gia ban cb phan 1An dAu ra cong ching tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phd H6 Chi
Minh, v6i s lugng cb phan dua ra dAu gia 12 2.696.950 c6 phén, sb lugng cb phén trang déu
gid 1a s6 luong c¢b phan dua ra dAu gia (2.696.950 c6 phan), gia dAu thanh cong cao nhét 1a
50.000 dong/cd phan, gia dau thanh cong thip nhat 12 10.000 ddng/cd phan, gia ddu thanh cong
binh quan 12 12.976 dong.

Negay 22/12/2015, Cong ty t6 chirc thanh céng Dai hoi ddng cd dong thanh lap Cong ty Cod
phan.

Ngay 02/01/2016, Cong ty chinh thirc chuyén déi thanh Céng ty C6 phan theo gidy CNDKDN
s 0300483319 do S& ké hoach va Pau tu Thanh phé H Chi Minh cép, dang ky thay déi lan
thir 8 ngay 02/01/2016, v6i mirc vén diéu 1¢ 1a 182.700.000.000 dong (M4t tram tim muoi hai
ty bay tram triéu dong).

3/ Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Theo Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sb 0300483319 do S6 ké hoach va Pau tu Thanh
phd Hd Chi Minh cAp 14n diu ngay 18/08/2010, dang ky thay ddi lan 13 ngay 06/11/2023 va
Didu 1é cong ty diéu chinh 1an 01 dugc thong qua ngdy 27/10/2023, cic nganh nghé kinh doanh
ctia Cong ty C6 phan Dugce pham Trung vong Codupha nhu sau:

ZANN

Qo

/N



Kinh doanh nguyén liéu nganh dugc. Kinh doanh cac mat hang: nguyén li€u, phu li€u
dé san xuét thudc phong va chita bénh, bao bi va céc san pham y té khéc, tinh dau, huong
lidu; hoa chét cac loai, hoa chit xét nghiém va kiém nghiém phuc vu nganh y té.

Ban budn cao su. San xuit bao bi bing gb.

Kinh doanh san phidm dinh dudng y té. Kinh doanh thuc phim chirc ning, dau dong
thue vat.

Kinh doanh cac méat hang: dugc phém (tdn dugc, dong dugc, dung cu 'y té thong thuong,
m§ phim, san phdm vé sinh; bong bing, gac, kinh mat, kinh thudc; ban budn dd dung
khac dung gia dinh: dung cu'y té. Mua ban véc xin, sinh phdm y té. Ban budn ché phdm
diét khuén dung trong linh vuc gia dung va 'y té. Ban budn may moc, thiét bi, dung cu
dién nhu: to lanh, t4 cAp dong, may gidt, may sy, didu hoa nhiét do, thiét bi thong gi6
— lam lanh, may ion khir mui, thiét bi loc khéng khi.

Kinh doanh may moc, thiét bi y té va dugc. Ban buén mdy moéc, thiét bi va dung cu do
lurong; may moc, thiét bi va phu tung dién, co — dién lanh.

Séan xuét thiét bi, dung cu y té, nha khoa, chinh hinh va phuc hdi chirc ning (trir gia cong
co khi, tai ché phé thai, xi ma dién tai tru s&).

Va mot sb nganh nghé kinh doanh khéc theo Gidy chitng nhan déng ky doanh nghiép.

4/ Dia ban kinh doanh : Toan qudc va xuét khau .

5. Théng tin vé mo hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly/

Cong ty C6 phan Dugc pham Trung wong Codupha dugc t6 chirc va hoat dong tuan thii theo
Luat Doanh nghiép va Diéu 1& to chiic hoat dong ctia Cong ty dugc DPHDCD théng qua vao
ngay 22 thang 12 ndm 2015.

* Pidu 18 td chirc hoat dong ciia Cong ty diéu chinh 14n 01 dugc PHPCDP thong qua vao ngay
27 thang 10 nam 2023.

- M6 hinh quan tri.

o
i

B



OHL | NzAnON | | oNnuL | ONOHJ
NYO 'NO AVLI ND NFON'ND || HNIA'ND | | IVH'ND
1 f f i i

S —

IVEN | . as
iyax j NYHN
AL HIIAC dIxX - 2AHD

ONOHD Ii91L —— | ooa | IX 108 QL

ST A, s | g | MMM , b A

ON | ‘onvEH | | a0E aill
FITRIS ONQD N¥ON | oNoL : .
FIINED NYHL ONVH xnd | Nvo1 I¥S 1 NyvoOL ONYH | J4¥BEN | < K% 3
ONIITTEVIL || TIVD aya NYe | oBEx o | TYrix ™ OVED | max ||| oBX | ov= .
7y x x P ry . S x x 7y L3 X x
ONONT IVHD HNVOQ HNDI | NYOL 301 HNTHD IV.L | NVA OB HNTHD HNYH DQHD QL
AT NVNO ONQOHI ONQHJ ] ONOHJ HNVHN IHD | HNQHI
i f f f £
| D0oa@IWYID ONOL
| OHd
00a@ WVID ONOL
IVOS NI NVd
RIL NVNO HONQEIOH




- Co chAu bd may quan Iy .
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> Dai hoi dong cb dong
Dai hoi ddng cb dong gbém tt ca cb dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét
ctia Cong ty. Dai hoi ddng cd dong thudng nién quyét dinh nhitng van dé theo quy dinh cta
phap luat va Piéu 1é Cong ty, ddc biét thong qua cac bao cdo tai chinh nam va thong qua dinh
hudng phat trién ctia Cong ty.
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o H¢i dong quan tri

Hbi dong quan tri 12 co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ciia Cong ty khong thude thAm quyén cua Dai hoi dong
cb dong.

S luong thanh vién Hoi ddng quan tri ciia Cong ty 1 nam (05) ngudi. Nhiém ky ciia thanh
vién Hoi dong quan tri 12 ndm (05) ndm; thanh vién Hoi ddng quan tri c6 thé duge bau lai véi
s6 nhiém ky khong han ché.

X2 Ban kiém soat

Ban kiém soat do Pai hoi dong cd dong bu ra, thuc hién giam sat Hoi ddng quan tri, Téng
giam ddc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty; chiu trach nhiém truéc Dai hoi ddng cb
dong trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao.

Ban kiém so4t thAm dinh bao cdo tai chinh hang nam, kiém tra timg vén dé cy thé lién quan
dén hoat dong tai chinh khi xét thdy cAn thiét hodc theo quyét dinh ciia dai hoi dong cb dong
hoic theo yéu cau clia cd dong 16n. Ban kiém sodt bao cao Dai hoi ddng cb dong vé tinh chinh
x4c, trung thuc va hop phép cua ching tir, s6 sach ké toan, bao cdo tai chinh va hoat dong
ctia hé théng kiém soat ndi bo.

Nhiém ky ctia Kiém soat vién khong quéa ndm (05) ndm va Kiém soat vién c6 thé duge bau
lai v6i s6 nhiém ky khong han ché.
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% Tong giam dbc

Hoi déng quan tri s& bd nhiém mot thanh vién trong Hoi ddng quan tri hoic mot nguoi khac
lam Tdng Giam déc va sé ky hop ddng quy dinh mirc lwong thu lao, lgi ich va cac diéu khoan
khac lién quan dén viéc tuyén dung.

Nhiém ky ctia Téng Gidm ddc 1a nim (05) ndm va c6 thé dugc tai bd nhiém véi s6 nhiém
ky khong han ché. Viéc bd nhiém c6 thé hét hiéu lyc can ¢t vao céc quy dinh tai hop dong
lao dong. Téng Giam ddc didu hanh khong phai 1a ngudi ma phéap luét cam giit chirc vu nay.
Téng Giam ddc diéu hanh chiu tréch nhiém trude HOi ddng quan tri va Pai hoi ddng cb dong
vé viéc thyc hién nhiém vu va quyén han dwgc giao va phai bdo céo cac co quan nay khi
duoc yéu cau.

& Céc Phé Toéng Giam dbc:



Céc Phé Tong Giam dbc do Hoi ddng quan tri bd nhiém, mién nhiém céach chirc hodc ky
Hop dong. Thoi han bd nhiém hodc ky Hop dong v6i Pho Tong Giam dbc khong quéa nim
(05) ndm va co thé duogc bd nhiém lai hodc ky tiép Hop dong. Cac Pho Tong Giam dbc glup
Chu tich Hoi dong quan tri va Tbng gidm ddc theo su phan cong va uy quyén. Viéc uy quyen
c6 lién quan dén ky Hop ddng hoic sir dung con du ctia Cong ty déu phai thyc hién bang
vén ban.
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<> Ké toan truwéng

Ké toan trudng Cong ty do Hoi ddng quan tri bd nhiém, mién nhiém, céch chirc hogc ky Hop
ddng. Thoi han bd nhiém hogc ky Hop dong véi K& toan truéng khong qua nam (05) nam
va ¢6 thé duge bd nhiém lai hodc ky tiép Hop ddng. K& toan trudng gitp Chu tich Hoi dong
quan tri, Téng Giam dbc Cong ty td chirc thuc hién cong tac tai chinh, ké toan, théng ké cua
Cong ty. Quyén han va trach nhi¢m cua ké toan truéng theo Hop ddng lao dong da ky két
va quy dinh cta phdp luat.

o Phong Tai chinh — K& toan

Chirc ning: Tham muu cho Tbng Giam dbc vé cong tac quan ly tai chinh, ké toan theo dung
ché @b hién hanh ciia nha nudc; thuc hién cong tac tai chinh, cong tac ké toan, thong ké,

hach toan, thuc hién va giam sét viéc chép hanh cac ché 9, nguyén tic, quy dinh vé quan ly
tai chinh, ké toan theo ding phap luat cia Nha Nudc.

Nhi€ém vu:

Thuyc hién nhiém vu vé cong tac tai chinh, ké toan theo ding phap luét hién hanh.

Xay dung va hudng din thuc hién tét qui ché quén ly tai chinh cta cong ty va céc chi nhanh
truc thudc.

Xac dinh va can ddi ngudn tai chinh dam bao c¢6 di ngudn vén hop 1y cho moi hoat dong cia
cong ty.

T chirc va thuc hién cong tac hach toan ké toan theo dung ché do ké toan ciia Nha nudc quy
dinh va phu hgp voi tinh hinh thue té ciia cong ty. Thyc hién day du thuyét minh quyét toan
v0i cac co quan thué va co quan quén ly chuyén moén ctia Nha nude.

Kiém tra tinh dang dén vé phap ly trén tAt ca cac hd so, chimg tlr ¢6 lién quan dén tai chinh,
ké toan ctia cong ty va ngoai cong ty.

Thim dinh cac vin d& c6 lién quan dén cong tac tai chinh.

Tryc tiép hodc phdi hop véi cac phong chirc néng c6 lién quan dé xay dung chién lugc vé
hoat dong tai chinh. T4 chirc va theo d&i viée thyuc hién cac ké hoach, chi tiéu v& kinh té, tai
chinh. Panh gia phén tich, dé xuét cac giai phap hop ly kip thoi nham dam bao cho moi hoat
dong cong ty c6 hiéu qua.

Truc tiép quan ly cong ng, theo ddi va thu hdi cong ng. Xay dung dinh mirc cong ng va bién

phép thu hdi cong ng.
7



Théng ké va bdo cdo théng ké sb ligu thu, chi theo quy dinh gii Téng Giam dde, cac Tong
Pho Giam dbc va cac phong chirc ndng co lién quan. Lap ké hoach chi phi, trinh duyét, quan
ly chi phi va quyét toan toan bd chi phi Cong ty. Tham muu d& xuét v6i Tdng Giam ddec dé
dam bao ngudn tai chinh va chi phi hop ly cho hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Tham gia v6i Phong TCHC trong viéc t& chirc d4u thiu, d4u gia mua sim, xdy dung mdi
hoic stra chira c6 qui m6 16n hé théng trang thiét bi 1am viéc, vin phong Cong ty.

Chiu trach nhiém 1am viée, giai quyét véi céc co quan lién quan nhitng vn dé vé thué, 1¢
phi... trong hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Tham gia Hoi ddng thanh 1y tai san ciia Cong ty; phdi hop v6i Phong TCHC, kiém ké, d4nh
gia khiu hao tai sén ¢d dinh cta Cong ty theo dinh ky.

Chu tri phéi hgp v6i cac phong chuyén mon trong cong tac thanh ly hop dong.

Lap céac bdo cao thong ké dinh ky va dot Xuét.

Théng nhét quan ly chuin toan bd cac biéu miu; chimg tir dé ap dung trong hoat dong kinh
doanh theo ché d6 Nha nuéc quy dinh.

Quén ly t6t cac ngudn vén cla cong ty, cong ng, cac quy dau tu phat trién, phuc lgi, khen
thudng, du phong tai chinh, dy phong mét viéc 1am rd rang chinh xac, ding ché d6, chinh
sach dd duoc Nha Nudc quy dinh.

Tham muu cho Téng Giam ddc trong viéc lwa chon don vi kiém toan, chu tri phéi hop véi
cac phong chirc nang thyc hién cac ndi dung kiém toan theo quy dinh.

Xay dung, huong dan thuc hién va theo ddi viéc thyc hién qui ché khuyén mai cia cong ty
theo dung céac qui dinh tai chinh hién hanh.

Phéi hop véi phong Kinh doanh Ban hang, phong Xuét nhap khiu quan ly cac chuong trinh
khuyén mai theo dung qui ché cta cong ty; xdy dung dinh murc tdn kho hgp ly. Chu dong phd
bién dén cac phong, cac chi nhanh, cic clra hang, cdc dai ly cia cong ty nhirng vin ban qui
pham phép luat c6 li€n quan dén Iinh vuc chuyén mon cia phong Tai chinh K& toan.

Phéi hop véi cac phong chire nang, cac Chi nhéanh, céc dai ly, cac Cura hang cia cong ty xay
dyng hoan thién va thuc hién tdt qui trinh thao tac chuén trong cac hoat dong GDP, GSP,
GPP, ISO,... nham hd trg hoat dong kinh doanh ctia cong ty dat hiu qua cao.

Thuc hién cac nhiém vu khac do Téng Giam dbc giao.
X Phong Kinh doanh:
Chirc nang:

+ Tham muu cho Tong Gidm dbc vé chién luge phan phéi hang hoa va dich vy, quan tri kinh
doanh.

+ Tham muu cho Ban Téng Giam Ddc xay dung chién lugc kinh doanh, ké hoach tiép thi ban
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hang. T chirc thyc hién ké hoach xuit nhap khéu va tiép thi, ban hang.
Nhiém vu:
Quin tri kinh doanh: Tham gia xdy dung chién luoc kinh doanh va phéi hop trong viée thuc

hién.Thuc hién bdo céo theo quy dinh; Téng horp dit liéu va bdo céo theo chi dao cua Tong
Giam déc va Pho Tong Gidm dbc duge uy quyén.

Xay dung chién luogc kinh doanh dugc phim, dé xuit cac phuong an va bién phap thuc hién
¢6 hiéu qua nhiém vy kinh doanh cua don vi.

Xay dung va trién khai thyc hién ké hoach tiép thi, ban hang: Nghién ctru khao sat, phan tich,
danh gia vé thi truong kinh doanh, x4c dinh tiém nang cta thi truong va nhing tdc dong cua
thi trueong.

Tim kiém, khai thac va mé rong thi truong kinh doanh.

Nim virng thong tin v& thi truong, san pham gia ca, khach hang, dbi thii canh tranh. Xéac dinh
va dé xuit gia ban hang hoa; cac chi phi tiép thi ban hang, hoa hdng, chiét khiu,... T6 chirc
hu4n luyén nghiép vu marketing va ban hang cho nhan vién ban hang.

Pé xuit va t chirc thuc hién cac chi tiéu doanh s6, loi nhuan trong kinh doanh ctia céc bo
phén tryc thudc.

T4 chire trién khai thuc hién c6 hiu qua cong tac d4u thiu hang hoa tai tuyén diéu tri.
Nghién ctru va trién khai cong téc phat trién san phdm méi trong kinh doanh

Cong tdic qudn ly chicng xuést nhdp khau hang héa: Theo doi va quan ly hd so, gidy phép
xuét nhap khau hang hoa. Thyc hién nhiém vy nhén va xuét hang tai cdc cira khéu phia Nam.

Dich vu khdch hang, phin phoi: Xay dung va hoan thién bd phan Call center ddm bao t6t
viéc chim soc¢ khach hang va thyuc hién tdt viéc ban hang qua dién thoai; Phéi hop xay dung
va thiét 1ap hé théng phan phéi hang hoa bao gdm cac chi nhanh, dai ly, ctra hang cia cong
ty; Quan ly, theo ddi, don dbc viée thue hién cac hgp ddng mua béan trong nudce, cac hop dong
gia cong, hop dong tring thdu; Xuit hoa don ban hang nhéap khiu va hang mua trong nudc;
Phén phdi hang hoa truc tiép dén céac clra hang ban budn, ban ¢ cia Cong ty, cac Trung tdm
dugc phim cuia cac quén trong thanh phd.

Theo déi chit lwong hang héa: Thuc hién viéc giri mAu kiém nghiém mot s6 nguyén liéu,
thanh phim do cong ty nhép khéu hodc phan phdi; Theo ddi thong tin lién quan dén thube
kém cht lugng; Xy dung va thuc hién qui trinh xr ly hang hoa khong du tiéu chuén lvu
hanh, thuc hién khiéu nai hang hoa, xdy dung qui trinh thu hdi thudc; Phdi hop véi phong
Kho van dinh ky kiém tra chét lugng hang hoa; kiém tra viéc thuc hién qui ché duge chinh
dung qui dinh hién hanh. Quén ly va didu dong toan bo cac phuong tién van tai dam bao: An
toan, kip thoi, tiét kiém, hiéu qua.

&  Phong T chirc — Hanh chinh:



Chirc nang:

Phong td chirc hanh chinh c6 chirc nang tham muu gitip viéc cho Toéng Giam dc trong cac
linh vuc: cong tac td chirc, can bd, lao dong tién lvong, dao tao; cong tac vin thu, luu tri;
cong tac hanh chinh quén tri; bao vé chinh tri ndi bd, bao vé an toan tai san cong ty, bao vé
trat tu an ninh quan su tw vé, phong chdy chita chay; ché do chinh sach vé an toan, bao h lao
dong, vé sinh lao dong va cac ché do chinh sach lao dong khéc theo quy dinh hién hanh cua
Nha nuéc; Quan 1y tai san, xay dung, stta chita try s 1am viéc, kho tang ctia Cong ty; Quan
Iy kinh doanh kho bai; trang bi phuong tién lam viéc, cac cong viéc phuc vu khac cho hoat
dong san xuét kinh doanh; thanh tra, kiém tra; thi dua khen thuong, ky luét; bao chi tuyén
truyén, quan hé d6i ngoai.

Phong Tb chirc hanh chinh la dAu méi truc tiép quan hé véi cac co quan trong va ngoai Cong
ty trong viéc tiép nhan va chuyén giao cac tai liéu, van ban li€n quan dén céc hoat dong cua

Cong ty.

Nhiém vu:

Cong tac t6 chirc — cdn b: Tham muu va thyc hién cac quyét dinh cua Tbng Giam dbe vé
cong tac td chirc; cong tac can bd; Quan ly, theo ddi toan bd hd so nguoi lao dong trong co
quan; Thuec hién dy di cac chi dao cua Téng Giam ddc trong cong tac dao tao va dao tao lai
vé trinh d6 chuyén mon nghiép vu, ly luén chinh tri cho can bd, nhan vién thudc Cong ty; quy
dinh cac ti€u chuén, ché d6 d6i v6i cac can bd, nhan vién dugc dao tao, dao tao lai; theo doi,
b4o cao viéc thuc hién cac quyét dinh ciia Gidm dbc trong cong tac nay.

Cong tdc lao dpng tién lwong: Tham muu va thyc hién cong téc quan ly lao dong, tién lwong
cho c4n bo, nhan vién ctia Cong ty theo quy dinh hién hanh; Tham muu va thyc hién céc thu
tuc vé cac ché do bao hidm; X4y dung ndi qui lao dong theo quy dinh cua phap luat hién hanh
cua B Luét Lao dong, Phé bién, thuc hién cdc chu truong chinh sach, ché @6 ctia nha nude
¢o li€én quan dén quyén loi, nghia vu clia nguoi lao dong; Chi dao trién khai va kiém tra cong
tac quan su ty vé, phong chdy chita chay trong co quan. Bao vé an toan ngudi va tai san cia
Cong ty.

Céng tdc thi dua khen thwéng: Tham muu trong viéc xdy dung va thuc hién cong tac thi dua
khen thudng clia cong ty trén co s& quy dinh cia Luat thi dua khen thudng.

Céng tdc bdo vé chinh tri ngi bg: Tham muu cho Tong Giam déc trong viéc thyc hién cong
tac bao vé chinh tri ndi bd, ddm bao chit lugng chinh tri ctia d6i ngii can bd, nhan vién theo
qui dinh ctia Dang.

Céng tic hanh chinh qudn tri: Tiép nhén, ding ky van ban, tai liéu dén; trinh va chuyén
giao van ban dén cac bo phan theo y kién xir ly ctia Tbng Giam dbc cong ty;Tiép nhan, ding
ky, nhan ban van ban (theo noi nhan) ddi véi cac tai liéu di. Kiém tra (thé thirc vin ban, thdm
quyén ky van ban), dong du va phat hanh ngay; Quan ly va sir dung con du déng dau; Bao
c4o cong tac van thu theo quy dinh hién hanh.
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Cong tdc lwu tri¢: Luu trit toan bd “Cong van dén”, “Cong van di”’; Ph6i hop véi Vin thu va
céc don vi thude Cong ty xc dinh hd so tai liéu cAn thu thap huu trit, thye hién thu thap ho
so tai liéu luu trir; Bao céo théng ké vé cong tac luu trit theo quy dinh.

Cong tdc an toan bdo hj lao dong: Thuc hién huén luyén an toan bao ho lao dong cho ngudi
lao dong; Hudng dn, don d6c thuc hién va phéi hop kiém tra cong tac an toan vé sinh lao
dong, bao ho lao dong.

@,

> Phong kho van:

Chike ning: Tham muu cho Téng Giam ddc céc cong viée v&: Xuét nhép, ton trit, quan ly
va bao quan toan bd hang hoa cia cong ty theo tiéu chuin GSP.

Nhiém vu:

Nhén ching tir, héa don tir phong Kinh doanh va cic cong ty, xi nghiép dé thuc hién xuét,
nhdp, ton trit, bdo quéan toan hang hoa clia cong ty dam béo.

Thuyc hién bao cao hang thang s6 lwong hang can han, chdm luan chuyén gtri Ban Tong Gidm
dbc va cac phong lién quan.

Théng ké hang xit Iy gri phong Kinh doanh ban hang, Ban Téng Giam dbc.
X4y dung va thuc hién cic hop dong thué dich vu bbe xép.

Quan ly va bao vé€ an toan vé: Nguoi, hang hoa, nha kho, cac phuong tién phuc vu cho cong
tac phong chay chita chay, bao quan va quan ly hang hod trong kho.

Phdi hop véi cac phong chire ndng, cac Chi nhanh, cic dai ly, cac Ctra hang cua Cong ty
xdy dung hoan thién va thyc hién t6t qui trinh thao tac chuén trong cac hoat dong GDP,
GSP, GPP, ISO,... nhim hd trg hoat dong kinh doanh ctia cong ty dat hi¢u qua cao.

L Cac chi nhanh, vin phong dai dién:

Cong ty thanh 14p chi nhanh Codupha Mién Trung thay thé chi nhanh Codupha Quéang Ngai
va téng s6 van c6 06 chi nhanh dang hoat dong va mot vén phong dai dién gbm:

Chi nhanh Cong ty Co phan Dwgc pham Trung wong Codupha Ha Noi
- S6 DKKD: 0300483319 - 008 cap lan dau ngay 21/6/2006, thay dbi 1an 11 ngay
14/11/2016.
- Dia chi: 160C2/NO Khu Nam Trung Yén, P.Trung Hoa, Q.Cau Gidy, Tp.Ha Noi.
- Dién thoai: (04) 35406068
- Fax: (04) 38584368-385588246
Chi nhanh Cong ty Cb phin Dwogc pham Trung wong Codupha Hai Phong
- S6 DKKD: 0300483319 - 014 cép lan dau ngay 02/6/2009, thay dbi 1an 3 ngay
10/10/2011.
- PDia chi: 142 Lé Lai, P.Mdy Chai, Q.Ngd Quyén, Tp.Hai Phong.
- Dién thoai: (0225) 3569367
- Fax: (0225) 3569575
Chi nhanh Céng ty Co phin Dwgc phim Trung wong Codupha Thanh phé Vinh
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- S6 PKKD: 0300483319 - 012 cp lan dAu ngay 7/11/2007. thay dbi lan thir 4 ngay
15//01/2016.
- Dia chi: 182 Thing Long, X6m 14, xa Nghi Kim, thanh phé Vinh, tinh Nghé An.
- Dién thoai: 0238 3 595 277 ‘
- Fax: 0238 3 595 278 '
Chi nhanh Cong ty C6 phéin Dwgc pham Trung wong Codupha Mién Trung
- S6 PKKD: 0300483319 - 016 cap lan dau ngay 05/06/2014, thay d6i 1an 1 ngay
15/01/2016.
- Dja chi:Pudng s 2, KCN Hoa Khénh, Phuong Hoa Khanh Béc, Quén Lién Chiéu, TP
P4 Niang.
- PDién thoai: 0236.3759456 — 0236.3759468; 0236.3759455
- Fax:0236.3759125
Chi nhéanh Cong ty Co phan Dwge pham Trung wong Codupha Tay Nguyén
- S6 DPKKD: 0300483319 - 011 céap lan dau ngay 27/9/2010, thay d6i 1an 25 ngay
21/1/2016.
- Dia chi: 74/20 Nguyén Khuyén, P.T4an Loi, Tp. Bubn Ma Thudt, tinh Dak Lak.
- Dién thoai: (0500) 3843446
- Fax: (0500) 3843447
Chi nhanh Cong ty Co phan Dwoe pham Trung wong Codupha Cén Tho
- S6 DKKD: 0300483319 - 009 cép lan dau ngay 10/9/2010, thay d6i 1an 03 ngay
12/04/2016.
- Dia chi: 132 A Nguyén Van Cir néi dai, P.An Khanh, Q.Ninh Kiéu, Tp.Cén Tho.
- Dién thoai: 0292.3899099
- Fax:0292.3899011 \

Cac cong ty con, cong ty lién ket . : i

NN\

a. Danh sdach cong ty con:
+ Coéng ty TNHH Duoc Phdm Codupha Lao
- Dia chi: s6 253 duong Vieng Chaluen, Quan Saysetta, Thi d Vientiane, Lao
- S vén cong ty da gop dén 31/12/2017: 843.300 USD
- Ty 1& vén ndm giit ctia cong ty: 93.7%
b. Danh sdch cong ty lién két:
+ Cong ty TNHH Y Té Alfreasa Codupha Viét Nam
- bia chi: 2 duong Thi Séch, P. Bén Nghé, Q1, Tp.HCM
- S6 vén cong ty da gop dén 31/12/2017: 180.000 USD
- Ty 18 vén ndm giit ctia cong ty: 30%
¢. Danh sdch cdc khodn dau tw khdc:
+ Cong ty CP Dugc va Dich vu Thuong Mai Tuyén Quang
+ Cong ty Cp Kingdom Dong Duong
+ Cong ty CP Phat Trién D6 Thi Dong Duong
6. Dinh hwéng phat trién
- Céc muc tiéu chi yéu cua Cong ty : Nha phdn phoi chuyén nghiép hang dau.
12



o Chién lwgc phat trién
Cong ty tap trung tri tu¢ va strc lyc ddy lui kho khin, nim bét thoi co, d6i méi nhan thic,
chin chinh td chirc, khai thac t6i da cac ngudn von, manh dan dAu tu thiét bi, con ngudi, tng

dung cong nghé tién tién dé dua Codupha tré thanh mot doanh nghi€p phat trién, manh toan
dién trong linh vyc kinh doanh chinh.

- Vé san phim: ngay cang da dang hoa san pham, dich vu. Uu tién cho viéc phat trién
c4c thi trudng truyén théng da khang dinh dugc thi phén va san pham c6 tinh cong
nghé, k¥ thuat cao.

- V& thj trwong: Pdy manh céc hoat dong vé tiép thi, ddu thu nhdm quang bé thuong
hiéu va cac san phim ctia Cong ty trén thi truong. Thuc hién t6t chinh sach chat lu’orng
d6i v6i khach hang dé duy tri va phat trién thuong hiéu, thi phan. Phat huy moi ngudn
luc, diy manh hoat dong d6i ngoai, lién doanh, lién két voi cac ddi tac nude ngoai dé
tiép can thi truong quc té.

- Vé khoa hoc cong nghé: DAy manh phong trao sang kién cai tién k§ thuat, d6i moi
cong nghé trong nhim tao ra nhiéu loi nhuén. Thuong xuyén cdp nhép, nghién ciru, ap
dung céac tién bd khoa hoc cong nghé trén thé gioi.

_ V& diu tu: Piu tu phat trién va hoan thién hé thong cac chi nhanh tryc thudc, tiép tuc
dau tu c4c thiét bi chuyén nganh hién dai, mang tinh dbi méi cong nghé. Thong qua
viéc dau tu dé tiép can dugc nhu’ng phuong tién, thiét bi hién dai theo hudng phat trién
cia khoa hoc k¥ thuat tién tién trén thé gidi, dong thoi cling dao tao dugc doi ngii can
b6 lanh nghé, dap tmg yéu cAu phat trién ctia Cong ty.

- V& tai chinh: Quan ly chit ch& chi phi, ddm bao st dung ngudn vén c6 hiu qua; ning
cao ning luc tai chinh, ddm bao phat trién lién tuc, on dinh, viing chic.

- V& ngudn nhén lye: Thyc hién t6t ché do, chinh sach dbi véi ngudi lao dong; khong
nging thu hut nhan tai va c6 chinh sach su dung nhén tai hiéu qua; tiép tuc dao tao
nang cao trinh dd chuyén mon, nghi¢p vu, k¥ nang cong tac cho can bd quan ly, chuyén
vién nghiép vu.

1 Pinh hwéng phat trién

Dinh hudng nganh nghé va san phim: Tang trudng manh, viing chéc, tap trung phat trién
cac nganh nghé kinh doanh chinh, tao loi thé canh tranh & nhiing san pham dich vu truyén
théng da duoc khéng dinh trén thi truong.

Pbi méi shu sic quan tri doanh nghiép; Tao dung va phat trién thuong hiéu doanh nghiép,
vian hoa doanh nghiép.

Tép trung ngudn luc, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh va phat trién cac loai hinh

dich vu, c4c loai hinh kinh doanh mdi. Tiép tuc dAu tu cac thiét bi chuyen nganh, &p dung cac
tién bod khoa hoc k¥ thut, d4y manh phong trao sing kién cai tién k¥ thuat, d6i méi cong
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nghé nham tao ra nhicu lgi nhuan.

Dao tao va xdy dung mot doi ngfl can bd, cong nhéan vién cia Cong ty ¢6 kién thirc chuyén
mdn nghiép vu gidi, c6 tam nhin dap tmg dugc moi yéu cu cua cong viéc dong thoi co ban
linh chinh tri va dao dic 16i song tot.

Cung véi cac T chirc Pang, Poan thé chdm lo that tot doi séng vat chét ctia can bo cong
nhan vién Cong ty, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, chéng tham nhiing dé dua Cong ty
tirng budc vitng manh hon so v6i trude déy.

- Céc muyc tiéu phat trién bén virng (moi truong, xa hoi va cong ddng) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngan han va trung han cia Cong ty. Cdi tién qui trinh phuc vu, ndng cdp co s6
ha tang, tai moi truong lam viéc than thién va hop tdc doi bén cuing co loi.

Cong ty s€ chu dong sip xép lai mo hinh td chirc hoat dong cho phi hgp vdi md hinh Cong
ty ¢b phén nhim dép Gng yéu cAu hoat dong san xuat kinh doanh trong nhirng nam tiép theo.

Ra soat lai toan bd bd may nhan sy, kién toan td chirc, tai ciu truc lai bd may quan ly, diéu
hanh phu hgp v6i mé hinh méi theo huéng tinh gon; Tuyén nhan lyc c6 du trinh d6 chuyén
mon, niang lyc, nhiét tinh cong tac phl hop theo nganh nghé Céng ty dd, dang va s& hoat
dong, dic biét tré hoa luc lugng lao dong co két hop v6i mot sb can bo, nhan vién c6 trinh
d6, c6 ning luc cdng tac, kinh nghiém lam viéc.

DPbi méi phuong thirc quéan tri doanh nghiép theo huéng phan quyén cu thé cho ting clp
quan tri, gén trach nhiém voi quyén loi theo huéng dat hiéu qua cao thi dugc hudng luong
cao, dugc dé bat giit trong trach cao hon trong bd mdy quan ly va nguoc lai co bién phap xur
Iy khi thuc thi cong viéc khong hiéu qua hodc khong dat ké hoach dugc giao.

Cong ty thuc hién co cAu t6 chirc BO may quén ly véi co cAu chirc niing cla tirng phong ban
gon nhe. Bén canh d6, Cong ty s€ thyc hién sap xép lai nhan su ca mdi phong ban vira phu
hop v6i yéu ciu hoat dong kinh doanh vira t0i wu hoéa tinh hi¢u qué cia m6 hinh hoat dong.
Pam bao doi séng vat chit va tinh thin cho CBCNV. Chinh sich luong, thuéng ddm bao

cong bang, cong khai, gén v6i hiu qua va chét lugng lam viéc nhim tao dong luc dé CBCNV
phat huy séng tao trong cong viéc.

Thuc hién nghiém tac Pidu 1¢ cua Cong ty cb phan,

5. Cdc rui ro: (Néu céc rui ro co thé anh hudong dén hoat dong san xuat kinh doanh hozc dbi
v6i viée thyc hién cic muc tiéu cia Cong ty, trong d6 ¢6 rui ro vé mdi trudng): Cac chinh
sach thay doi ctia nha nudc, 1ai suat vay cuia Ngan hang, ty gia bién dong,...

II. Tinh hinh hoat dong trong nim/ Yearly Operations
1. Tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh:
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm: ( Theo s liéu hop nhét)

STT Chi tiéu Niam 2022 | Nam 2023 | Tyle %
I/ Thong tin tai chinh
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1 Téng tai san 2,109,726 | 2,161,008 | 102.43 %
2 No phai tra 1,904,685 | 1,957,396 | 102.77 %
3 Tdng von CSH 205,040 203,613 99.30 %
4 Von diéu 18 182,700 182,700 100%

- Tinh hinh thwc hién so voi ké hoach: (Theo so liéu hop nhat)

DPVT : triéu dong

Ké hoach | Thue Thue | TL% Ké KH
I/ | Céc chi tiéu KD o hién hién | TH/KH | TyLé% | hoach | 2024/T
| 2023 2022 2023 2024 | H2023
A B 1 2 3 4=2/1 | 5=2/3 6 7=6/2
1 | Doanh thu thuc hién 3,100,000 | 3,064,030 | 3,045,915 | 98.84% 100.59% | 3,100,000 [ 100.00%
2 | Loi nhuan trude thué 31,000 13,892 28,913 44.81% 48.05% 31,000 | 223.15%
3 | Loi nhudn sau thué 24,800 9,189 23,153 37.05% 39.69% 24,800 | 269.89%
4 | Ty 16 tra cb tic (%) | Téithibuo% | % 7% % o | OBy
Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach: (Theo so liéu tong hop)
DVT : triéu dong
Ké Thwe | Thwe | TL% Ké KH
I/ | Céc chi tiéu KD hoach | hién hién | TH/KH | TYL&% | hoach |2024/TH
2023 2023 2022 2023 2024 2023
A B 1 2 3 4=2/1 | 5=2/3 6 7=6/2
1 Doanh thu thuc hién 3,100,000 | 3,030,101 | 3,022,923 97.74% 100.23% | 3,100,000 100%
5 |\ [ofnhinntoethus 31,000 | 15689 | 28383 | 50.60% | 5527% 31,000 | 100%
A T n cant e 24,800 | 10,986 | 22,634 | 4430% | 48.54% 24,800 | 100%

2. T6 chirc va nhan sw/Organization and Human resource

- Danh sach Ban diéu hanh:

STT

Ho va tén

A. Hoi dong quan tri

Chire vu

Ghi chu

Thanh vién diéu hanh (nhiém

Nam tai Cong ty.
- Ngwdi dai dién Phap luat tai

1 L& Vin Son Chu tich HbQT Ky 2021- 2026)
Thanh vién diéu hanh (nhiém
L . - ky 2021- 2026) Ngwoi dai dign
2 Bui Hiru Hién Thanh vién phén vén Téng Cong ty Dupc Viét
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Ho va tén

Chire vu

Ghi chu

Céng ty vao ngay 07/11/2023
Thanh vién diéu hanh tir ngay
17/05/2021(nhiém ky 2021-
3 Pinh Thi Khé1 Thanh vién 2026) dén ngay 22/09/2023.
- Tur nhiém TV HPQT vao ngay
22/09/2023
Thanh vién khong diéu hanh tir
_ (nhiém ky 2021-2026) ngay
4 Ha Lan Anh Thanh vién 28/04/2023. Ngwoi dai dién phin
vén Tong Céong ty Dwoc Viét Nam
tai Cong ty
Thanh vién khong diéu hanh tir
. . (nhiém ky 2021-2026) ngay
5 Lit Thi Khanh Trén Thanh vién 26/10/2023. Ngwoi dai di¢n phin
vén Tong Cong ty Dwoc Viét Nam
tai Cong ty
ia S Thanh vién khong diéu hanh
6 Pham Thir Triéu Thanh vién (nhiém ky 2021- 2026)
B. Ban Téng Giam dbc, Ké toan trudng
1 Bui Hiru Hién Téng giam ddc
2 | Dinh Thi Khoi FotodzgI
doc
3 Ngb Thi Bich Thao K& toan truéng
C. Ban kiém soat
o A . Twr nhiém BKS Nhiém ky
1 CRUTE RO e (et B> 2021-2026 tir ngay 04/10/2023
X s ; Nhiém ky 2021-2026 tir ngay
2 Nguyen Thi Hang Trudng BKS 26/10/2023.
3 Nguyén Vin Khai Thanh vién
4 Truong Chi Thién Thanh vién
A - Hoi dong quan tri
1. Chi tich HDQT
- Hovatén Lé Van Son
- Gidi tinh Nam
- Noi sinh Ha Tay
- Quoc tich Viét Nam
- Dan toc Kinh
- Qué quan HaTay .
- Dia chi thuong tru 03 Nguyén Hién, Phuong 4, Quén 3, TP.HCM
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Trinh d0 van hoa o 12/12

Trinh d0 chuyén mon : Duoc siDai hoc
Chtrc vu cong tac hiénnay :  Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty;
tai Cong ty
Chre vy dang nim gitt & : Khong
cac t6 chirc khac
Hanh vi vi pham phéap luat ! Khong
Céc khoan no ddi véi Cong ty ; Khong 1
Loi ich lién quan d6i voi Cong ty : Khong |
S6 co phan s& hitu :5.900 cb phén ( chiém 0,03% vén diéu 1¢) |
S6 ¢b phan dai dién s& hiru cho phinvén : Khong
ctia Téng Cong Ty Dugc VN Cong Ty
C6 Phan.
Ty 1€ s& hitu ching khoén cua : Khong
nhitng nguoi cd li€n quan
Thanh vién HDQT
Ho va tén . Bui Hiru Hién
Giéi tinh : Nam
Ngay thang nam sinh . 25/07/1971
Noi sinh . Hong Ngu, Dong Thép ’
Quéc tich . Viét Nam .
Dan toc . Kinh |
Qué quan . Ddng Thap
Dia chi thuong tra . 27/111 Pién Bién Phu, Phuong 15, Quan Binh
Thanh, Tp.HCM
Trinh d§ vén hoa : 12/12
Trinh d6 chuyén moén . Bac st da khoa
Chire vy cong tac hién nay tai Cong ty . Tbéng Giam dbc Cong ty
Chirc vu dang ndm gift & cac t6 chirc khac :  Khong
Hanh vi vi pham phap luat :  Khong
Céc khoan ng doi véi Cong ty . Khong
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty :  Khong
So co phan s¢ hitu : 6.900 c¢b phan (chiém 0,04% Von diéu 18)
S6 cb phan dai dién s hitu cho phan voncia : 4.814.500 co phan (twong Uing chiém
Tbng Cong ty Dugc Viét Nam — CTCP 26,35 % von diéu 1§)
Ty 18 s& hitu chimg khoan ctia nhitng nguoi c6 lién quan : Khong
Thanh vién HDQT
Ho va tén : Ha Lan Anh
Giéi tinh : N
Ngay thang ndm sinh : 14/02/1982
Noi sinh : Tuyén Quang
Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Qué quan Tuyén Quang
Dia chi thuong tra Toa nha Golden Field, 24 Nguyén Co Thach, Phuong Cau

Diém, Quan Nam tir Liém, Ha Noi.
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Trinh d§ van hoa
Trinh d§ chuyén mon

Chire vu cong tac hién nay tai Cong ty
Chirc vu dang nam gitt & cac tb chirc

khac

Hanh vi vi pham phép luét

Céc khoan ng ddi véi Cong ty
Loi ich lién quan d6i voi Cong ty
So co phan s& hitu

So cd phan dai dién s¢ hitu cho phan
vbn cia Téng Cong ty Duge Viét Nam —

CTCP

Ty 1& s& hitu chitng khoan ctia nhitng ngudi c6 lién quan

Thanh vién HDQT

Ho va tén

Gié6i tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tru

Trinh d0 van hoa

Trinh d6 chuyén moén
Chtc vu cong tac hién
nay tai Cong ty

Chtrc vu dang nam giit &
cac to chirc khac

Hanh vi vi pham phap
luat

Céc khoan ng d6i v6i Cong ty

S6 cé phén s¢ hitu

S6 ¢o phan dai dién s& hitu cho
phén von cia Cong ty C6 phan
Duoc phdm Bén Tre

Thanh vién HDQT

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty

12/12
Thac si Luat hoc

Thanh vién HDQT

~Thanh vién BKS tai Céng ty CP
Duoc Trung Uong 3

-Thanh vién BKS tai Cong ty CP
Duoc Phdm CPC1

Khong

Khong

Khong

Khong

3.654.000 c6 phan (twong Gmg
chiém 20,00 % vbn diéu 1&

0%

Pham Thit Triéu

Nam

11/10/1979

Quang Ngai

Viét Nam

Kinh

Quang Ngai

4/19 Pham Huy Thong, P7, GO Vép, TP HCM

12/12

Pai hoc K& toén — Kiém to4n

Thanh vién HPQT Céng ty C6 Phin Dugc Phdm
Trung wong Codupha

Chu tich Hoi ddéng Quan tri Cong ty Cb phan Dugc
phim Bén Tre

Khong

Khong

Khong

Khong
3.470. 000cd phan (twrong tmg chiém 18,99%
vbn diéu 18)

. Lit Khanh Tran
. N

: 31/08/1979

: Thanh Hoéa

: Viét Nam
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Qué quan
Dia chi thuong tra

Trinh do van hoa
Churc vu cdng tac hién nay tai
Cong ty

Chtre vy dang nim gitt & cac
t6 chirc khac

Hanh vi vi pham phép luét
Céc khoan ng d6i véi Cong ty
Loi ich lién quan d6i véi
Cong ty

S6 ¢ phan s¢ hitu

S6 cb phan dai dién s& hiru
cho phéan von ctia Tbng Cong
ty Dugc Viét Nam — CTCP
Ty 1€ s& hitu ching khoan
cia nhitng nguoi c6 lién quan

: Thanh Hoa

. P2007 H1 Chung cu 60 Nguyén Dirc Canh,
phuong Twong Mai, Quan Hoang Mai, Ha Noi
: 12/12

. Ct nhan kinh té, chuyén nghanh ké toan

: Khong
: Khong
: Khong
: Khong
: Khong
1 3.654.000 c¢b phan (twong tng chiém 20,00

% vbn diéu 18)

: 0%

B - Ban Téng Giam dbc, Ké toan trudmg

i1

Tong Giam doc:

- Hovatén :
Ly lich da duwoc trinh bay ¢ muc A.2

Phé6 Téng Giam doc:
Ho va tén

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tra

Trinh d0 van hoa

Chure vu cong tac hién
nay tai Cong ty

Chirc vu dang nim gitt &
cac to chire khéc

Hanh vi vi pham phép
luat

Céc khoan ng ddi véi
Cong ty

Loi ich lién quan dbi véi

Congty
S6 b phan s& hitu

Bui Hitu Hién

Pinh Thi Khéi

14/11/1972

Hai Duong

Viét Nam

Kinh

Hai Duong
Fll Lo F, 552-588 CMT8, Phuong 11, Quén 3, TP HCM
2 12/12
Ph6 Téng Giam dbc Cong ty

Khong
Khoéng
Khong
Khong

5.000 cb phan (twong tmg chiém 0,027 % vén diéu 1¢)
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- Sbcbd ph?m dai dién s& . Khong
hitu

- Ty 1€ s& hiru chirg khoan : Khong
cua nhitng nguoi c6 lién

quan
3. K¢ toan trwdng
- Hovatén : Ng6 Thi Bich Théao
- Gidi tinh . N
- Ngay thang nam sinh ~ : 01/05/1972
- Noi sinh : Ngh¢ An
- Qubdc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh
- Qué quan : Nghé An
- Dia chi thuong tra . 40/27/28A Nguyén Vin Qu4, Kp1, Phuong Dong Hung Thuén,
Q12, Tp.HCM
- Trinh d0 van hoa «12/12

- Trinh d6 chuyén moén  : Ki su Tin hoc, Cir nhén Kinh té

- Churc vu cong tac hién K& toan Truong CTCP Duogc pham Trung wong Codupha
nay tai Cong ty

- Chirc vu dang ndm gitt : Thanh vién BKS Téng Cong Ty Duge VN-CTCP
& cac to chirc khac

- Hanh vi vi pham phdp : Khong

luat
- Cackhoanng dbivéi : Khong
Cong ty
- Loiichlién quanddi  : Khong
véi Cong ty
- 86 ¢b phén s hitu . 11.200 cb phan (twong g chiém 0,06% vén diéu 1¢)
- 86 ¢b phéan dai dién s¢  : Khong
hiru

- Ty 1é sé hitu chimg khoén ctia nhitng ngudi ¢6 lién quan:Khong

C - Ban kiém soat

1. Trwémg Ban kiém soat
- Hovatén . Nguyén Thi Hing
- Gidi tinh . Nt
- Ngay thang nam sinh : 18/11/1975
- Noi sinh . X3 Thanh 16c, huyén Can Lc, tinh Ha Tinh
- Qubc tich : Viét Nam
- Dan tdc : Kinh
- Qué quan : Ha Tinh
- Dia chi thuong tra : 86 9 ngach 24, ngd 132, dudng Cau Gidy, Ha Noi
- Trinh d0 vdn hoa 1212

- Trinh @6 chuyén mon : Thacsy
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2,

Chirc vu cOng tac hién nay tai
Cong ty

Nhéan vién phong TC-KT, Téng cong ty Duge
VN-CTCP

Chtre vy dang nam giit & cac Khong
t6 chirc khac
Hanh vi vi pham phép luat Khong
Céc khoan no dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan d6i voi Cong ty : Khong
Sb co phan s& hitu : Khong
Sb cb phan dai dién s& hitu Khong
Thanh vién Ban kiém soat
- Hovatén Nguyén Vin Khai
- Gidi tinh Nam
- Ngay thang ndm sinh 20/10/1970
- Noi sinh Kim Hoa, Mé Linh, Ha Noi
- Qubdc tich Viét Nam
- Dan toc Kinh
- Qué quan Ha Noi
- bDia chi thuong tra 1906 — CT1-103 USILK CITY, KPT Vian Khé, Ha
bong,Ha Noi
- Trinh d¢ van hoa 12/12
- Trinh d6 chuyén mén Ct nhan Tai chinh Ké todn

- Chirc vu cong tac hién nay tai : Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP

td chirc PKPC

Dugc phdm Codupha

- Chtrc vy dang ndm giit cac  : Trudng Ban Kiém soat Tong cong ty Dugc

t0 chirc khac

Viét Nam; Thanh Vlep Ban Kiém soat
Cong ty CP Dugc pham Trung wong 25

- Hanh vi vi pham phép luat Khong

- Céc khoan ng dbi voi Congty : Khong

- Loi ich lién quan d6i voi Cong ty : Khong

- S6 co phan s& hitu : Khong

-S4 ¢b phan dai dién s& hiru Khong

- Ty 18 s6 hitu chitng khoan cua nhimng nguoi 6 lién quan @ Khong
Thanh vién Ban kiém soat

- Hovatén TRUONG CHI THIEN

- Giéi tinh Nam

- Ngay thang ndm sinh 21/08/1971

- Noi sinh Tp.HCM

- Quéc tich Viét Nam

- Dan tdc Kinh

- Qué quan Thira Thién Hué

- Dija chi thuong tri 44/D1 Ngb T4t TS, Phuong 19, Q. Binh Thanh

- Trinh @0 van héa Pai hoc

- Trinh d¢ chuyén moén
- Chirc vu cong tac hi€n nay

Dugec st
Pho Trudng Phong Kinh doanh
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- Chirc vu dang nam giit & c4c to chirc . Khong

khac
- Hanh vi vi pham phép luét : Khong
- Céc khoan ng d6i v6i Congty : Khong
- Loi ich lién quan d6i v6i Cong  : Khong
ty
- 86 ¢b phan s hitu : 6.800 cb phan (0,037%/Vén diéu 1¢)
- S6 b phan dai diénsé hitu ~ : Khong
- Ty 1& s& hitu chimg khoan ctia nhitng nguoi ¢6 lién : Khong
quan

- Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh: Khong

- SO lugng can b, nhan vién.:

Ty 16

Stt Trinh do S6 nguoi (%)
I | Phan theo gidi tinh 424 100%
Nam 245 58%
2 | N 179 42%

II | Phén theo trinh dj chuyén mén

1 | Trén dai hoc 8 2%
2 | Trinh @6 dai hoc 196 46%
3 | Trinh d6 cao déng 59 14%
4 | Trinh d9 trung hoc 81 19%
5 | Lao dong c6 ching chi nghé 11 3%
6 | Lao dong phd thong 69 16%

Tém tht chinh séch va thay ddi trong chinh sach déi véi nguoi lao dong: Khong
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hi¢n cdc dw dn:
a) Cac khoan dAu tu 16n: ndm 2023 khong dau tu
b) Céc cong ty con, cong ty lién két:
+ Cong ty con: Cong Ty TNHH Codupha-Lao
Ty gid Lao 31/12/2023 : 1,15

Nam 2022

Eybs Nam 2023 % tz‘ing
Chi tieu (Triéu Tridu a3 Am
d(‘“)ng) (Triéu dong) gle
1. Téng gia tri tai san 23,134 7,750 33.50%
2. Vén chi sé hitu 10,323 7,750 75.07%
3. Doanh thu thudn 22,891 33,928 148.21%
6. Loi nhuan trudc thué 205 -1,845 972.30%
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7. Loi nhuan sau thué

195

-1,845

946.15%

Chi tiéu

TNHH Y Té Alfresa Codupha Viét Nam

Nam 2022
(Triéu dong)

Nim 2023
(Triéu dong)

% tang
giam

1. Téng gi4 tri tai san 59,253 74,209 125.24%
2. Vén chi sé hitu 17,379 17,540 100.92%
3. Doanh thu thuan 119,576 156,389 130.78%
fﬁuLé‘-’i AL 1,523 138 9.06%
5. Loi nhuan sau thué 1,078 161 14.93%

4. Tinh hinh tai chinh theo bdo cdo hop nhit:

a) Tinh hinh tai chinh:
Tw
Tw
i 01/0172022° 1 /01/2023 —
1eu 3
3122022 V1272023
1. Téng gié tri tai san 2,109,725 2,161,008 102.43%
2. Vén chi sé hitu 205,040 203,612 99.30%
3. Doanh thu thuan 3,045,915 3,064,030 100.59%
4. Loi nhuan thuan tir g
Eost dbib b doarh 28.859 15,935 55.21%
5. Loi nhuan khéc 480 2,043 425.62%
6. Loi nhuén trude thué 28.913 13,892 48.05%
7. Loi nhuén sau thué 23.153 9,189 39.69%
8. Ty 16 tra cb tirc (%) 7%
- C4c chi tiéu khac:
b) Cdc chi tiéu tai chinh chil yéu:
TT Chi tiéu PVT | 01/01/2023 | 31/12/2023
A | Kha niing thanh toan
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TT Chi tiéu DVT | 01/01/2023 | 31/12/2023

Kha nang thanh todn nhanh

1 | (Tai san ngén han- hang ton kho)/N¢ | Lan 0.62 0.57
ngin han)
Kha nang thanh toan hién hanh N

2 Tai san ngén han/ No ngén han Lan 0z L2

B | Co chu Tai séan, ngudn von

1 | Tai san ngén han/Tdng tai san % 89.38 90.19

2 | Tai san dai han/Tdng tai san % 10.62 9.80

3 | Téng ng phai tra/Téng ngudn vén % 90.28 90.99

4 | Vén chu sé hiru/Téng ngudn vén % 97 9.42

C | Hé sb No

1 | Téng no phai tra/Vén chi s& hiru Léan 9.29 9.61

) No phai thu cia KH/T4ai sdn ngén Lin 0.58 0.52
han

D | Chi s6 hiéu qua hoat dong

1 Loi nhuén sau thué/Téng tai san % 1.10 0.43
(ROA)

) Ty sua"lt‘ loi nhuan sau thué/ Doanh o 0.76 0.30
thu thuan (ROS)

3 Loi nhuan sau thué/Vén chi s& o 11.29 451
hitu(ROE)

4 LO'l nhuan tur h‘OE}t déng kinh doanh/ % 0.94 0.52
Doanh thu thuan

5. Co ciiu co dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hitu:

a) CH phan:

S6 Trpng do: Co phz"in han
lwong SO lwong ché chuyén nhwong
STT Ho va tén o SR 5
co ¢O phan S0 luwong
dong b dong
jas (S DG ONEUIREE 598 | 18.207.800 134
nwéc

So lwgng
¢ phéan

333.200

Ty 1€ %
trén von
diéu 1¢ thue
gop
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1 T4 chirc 2| 15.592.500 85.63%

2 C4 nhan 596 2.615300 134 333.200 14.36%

T e 1 1.000 0,005%
ngoai

III | C phiéu quy 1 61.200 0,33%

Téng cong 18.270.000 333.200 100,00

b) Co chu cb dong:

hién dang nim giit tir trén 5% von c¢b phin tai ngay 31/12/2023 :

Tén c6 dong ) DPia chi S(‘"i co Ty l¢ s&
CMND/DK phan s¢ hitu,
KD hitu (cp) (%)
1 | Téng Cong ty Dugc | 0100109385 | 12 Ngo Tét To, Van | 12.122.500 | 66,35%
Viét Nam — CTCP Miéu, Dong Pa, Ha No6i

2 |CICP Dugc phim | 1300382591 | S6 6A3 Quéc}@ 60, P.| 3.470.000 | 18.99%
Bén Tre Pha Tén, Tp.Bén Tre

Tong cong 15.592.500 85,34%

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ciia chi s6 hitu - Khong
d) Giao dich cb phiéu quy: Khong
e) Cac ching khoéan khac: Khong

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi truong va xd hji cua cong ty: Cong ty ludn tao moi
truong lam viée tt, dam bao cong an viéc lam o dn dinh cho nguoi lao dong, Chép hanh cac
qui dinh cta Nha nuéc va phéap luat..

6.1. Quan ly nguon nguyén vat liéu:
6.2. Tiéu thu nang lwong:
a) Naing lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép: 5.029.128.577 dong
b) Nang lugng tiét kiém duoc thong qua cac sang kién st dung ning lugng hiéu qua.
¢) Cac bao céao sang kién tiét kiém nang lugng
6.3. Tiu thy nudc: 533.534.781 dong
a) Ngudn cung cip nudce va lugng nude st dung
b) Ty 18 phan tram va tdng lwong nude tai ché va tai st dung
6.4. Tudn thii phap ludt vé bdo vé moi truong
a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuén thi ludt phap va cac quy dinh vé méi trudng:
Khong
b) Tdng sb ‘tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé mdi
trurong: 0 dong
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong
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a) Sb luong lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong
+ S6 luong lao dong : 424 ngudi
+ Mirc lvong trung binh ddi véi ngudi lao dong: 10.460.000 dong

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khée, an toan va phuc lgi cua nguoi lao dong :
Hing ndm cong ty t6 chirc di nghi mat cho nguoi lao dong it nhit 01 1an, kham strc khoe dinh
ky & cac Bénh vién hodc Trung tim Y té Thanh phd, dugc nghi ddy dii cac nghi 1& va tét theo
ding qui dinh cua Nha nuéc. Mac khac nguoi lao dong dugc trang bi day di bao ho lao dong
va céc thiét bi can thiét phuc vu cho cong viéc.

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Hang ndm nguoi lao dong duoc hoc phong chay va an
toan lao dong. Mic khac tuy nhu cau cua cac phong chirc néng sé diang ky dao tao thém cho
nhén vién,

- S6 gior ddo tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién: 34 gio

- Céc chuong trinh phat trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dong dam bao
c6 viéc 1am va phat trién sy nghiép

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phét trién cong ddng khac, bao gdbm hd tro tai
chinh nhim phuc vu cdng dong : Cung tham gia cac hoat dong phong trao véi dia phuong va
Cong doan cép trén chdm lo tét ngudi , to chirc khdm chita bénh tir thi€n,.. ..

3.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hwéng dan ciia UBCKNN.

Luweu y/Note: (Muc 6 phan IT Phy luc néy, cong ty cé thé lgp riéng thanh Bdo cdo phdt trién
bén vitng, trong dé cdc muc 6.1, 6.2 va 6.3 khong bit budc doi véi cdc doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc dich vu tai chinh, ngdn hang, chitng khodn, bao hiém

III. Bao cdo va danh gia ciia Ban Giam dbc:

1. Pdnh gid két qudi hoat dpng sin xuit kinh doanh:
1.1 K&t qua kinh doanh hop nhit 2023 (bao gém ci Codupha Lao)

PVT: Triéu dong

bt Kéhoach | Thue | Tylé %

T Chitieu 2023 | hién 2023 | TH/KH
Doanh thu ban hang hoa !

L | dich vu 3,100,000 | 3,064,030 | 98.84%

2 | Loi nhuan truée thué 28,000 13,892 | 49.61%

3 | Loi nhuan sau thué 22,400 9.189 | 41.02%
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1.2 Két qua kinh doanh tong hop 2023

PVT: Triéu dong

FpAe K& hoach | Thwe hién | Ty 1§ %
i Chien 2023 2023 | TH/KH
1 | Doanh thu 3,100,000 | 3,030,101 | 97.75%
2 | Loi nhun trude thué 28,000 15,689 | 56.03%
3 | Loi nhuén sau thué 22,400 10,986 | 49.04%
Thuéng HDQT néu
4 hoan thanh KH 0 0
(3%*LNST+10%LN
vuot)
Trich thuéng HDQT,
> | BKS, Ban Téng GP 7001 16250
6 | Ty 18 chia cb tirc 7% Gl ﬂ?‘f"
hién
7 | Quy KTPL 5,500 2,308
8 | Thu nhéap bq ciia NLD 11

- Loi nhuén trudc thué theo ké hoach PHCD: Lgi nhuén trude thué tdng hop Cong ty
nam 2023 dat 15,689 ty ddng, bang 56.03% so ké hoach nam.

- Loi nhudn sau thué theo ké hoach PHCD: Loi nhudn sau thué téng hop Cong ty ndm
2023 dat 10,986 ty dong, bing 49.04 % so ké hoach nam.

2. PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH CUA BAN TONG GIAM DOC NAM 2023:
2.1. Viée thue hién cac chi tiéu kinh doanh:

V& chi tiéu doanh thu co ban hoan thanh ké hoach do Dai hoi ddng cb dong ndm 2023
giao (dat 97,75%) 1a sy nd luc cb ging cua ban lanh dao ciing nhu nhéan vién cong ty. Tuy
nhién chi tiéu loi nhuén chi dat 55,84% so véi ké hoach dugc giao anh hudng do trich lap du
phong cong ng kho doi , trich 1ap cho khoan 16 dau tu Lao.

Trong qui 4/2023 cong ty di tich cuc trién khai cac bién phap thu hdi cong ng, kiém
soat chit ché cac khach hang mua no, han ché ban cho ng va xac dinh trach nhiém cia cén
bd nhan vién phong kinh doanh, phong Tai chinh K& todn khi d& nghi cho khich hang ng.

2.2. Viéc khai thac hang héa méi:

Nam 2023 khai thac duoc mot sb san phAm méi: da nhap 4 san phim vé kho kinh
doanh va dang lam viéc tiép v6i khoang 10 nha sin xuét, nha cung cip hang hoa cho gin 20
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san phdm trong d6 c6 7 san phim da chét xin Visa va cac san phim khéc dang tiép tuc dam
phan.

2.3. Viéc chi dao thwe hién chinh sach bin hang trong ca nwoc:

Trong hoat dong ban hang vao co s&¢ didu tri: C6 su thong nhét gnra cong ty va cac chi
nhanh trong vi€c cung cép, trao ddi thong tin hoat dong dAu thau thudc, thiét bi y t&, VITH..
tai cac khu vuc trong ca nudc.

Hoat dong ban hang OTC: Trién khai chucmg trinh khuyen mai dén céc chi nhéanh,
tuyén dung nhan sy va dao tao k¥ ndng ban hang, kién thirc san pham, .

2.4. Vé du tw xay dung dé hoan thién hé théng phan phoi:

Thuong xuyén trang bi thiét bi, phuong tién dap tng cho hoat dong bao quan, van
chuyén hang héa tai tru s& chinh va cac chi nhanh tryc thudce.

Thué méi tru s& cho hoat dong ctia chi nhanh Codupha Hai Phong do KCN 14y lai mt
bang.

2.5. Vé nguon nhén lwe:

Trong ndm 2023 tuyén dung mot s6 can bd quan ly: 01 Trudng phong Kinh doanh, 01
K& toan truéng cong ty.

Chém dit hop dong lao dong dbi voi Giam dde va Pho Giam déc chi nhanh Codupha
Tay Nguyén ddng thoi bd nhiém méi 02 vi tri thay thé tir thang 01/2024.

Tuyén dung nhan sy ban hang truc tiép tai HCM va chi nhanh dé mo rong hoat dong
ban hang OTC.

3 PHUONG HUONG, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
3.1. Tinh hinh chung nim 2024:

- Nim 2024 con nhiéu kho6 khin, thach thirc trong kinh doanh dwoc phim do nén kinh té
suy thoai. Mdc du hoat dong clia cc co s& diéu tri @3 manh mé trd lai song do anh hudng
céc chinh séch v& d4u thiu nén Bénh vién va cic TTYT vén gdp kho khin, khong dam
mua hang nhiéu, dang chd huéng dAn theo luat d4u thiu méi.

- Céc chi phi khong tiét giam duge nhu : Chi phi thué van phong, kho chi nhanh Ha Noi;
chi nhanh Hai Phong; chi phi tién luong, .. - trang bi bd sung, thay thé va sira chua nhd tai
céc kho HCM va cic chi nhanh, nhu kho CN Cén Tho xy dyng trén 20 nam, sp toi VP
HCM di doi sang chd thué méi phat sinh thém chi phi di doi .

- Viéc phat trlen tim kiém nguon hang canh tranh trong ndm 2024 ciing cuc ky kho khan
Visa thudc cap méi doi hoi ho so rat kho, thoi gian xét duyét 14u nén khai thac thém nguon
hang mdi tir cac nha cung cap, nha san xuét trong va ngoai nudc van con han che Tuy
nhién ban diéu hanh ciing nd lyc c¢b ging tim kiém tdi da 1am phong phu thém ngudn hang
kinh doanh ctia cOng ty.

- La&i sudt vay ngan hang dé giam xubng nén thuan lgi hon trong hoat dong vay vbn kinh
doanh.
3.2. Ké hoach xiy dung chi tiéu nim 2024:
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Véi muc tiéu cua cong ty Codupha dugce duy tri 1a phat trién trd thanh “Nha phén phéi
chuyén nghiép hang dau”, Ban didu hanh Cong ty di phan tich, ddnh gia thi truong va
thuc trang ctia don vi dé xay dung cac chi tiéu kinh doanh nam 2024 trinh Dai hoi dong
¢ déng nhu sau:

. KH ni

Chi tiéu ké hoach PVT | KH nim 2023 | TH niim 2023 20'2’:"'
1. Doanh thu thuin Triéu dong 3.100.000 3.030.101 | 3.100.000
2. Loi nhuén trude thué Triéu dong 31.000 17.309 31.000
3. Ty 1& chi tra cb tirc % 9% 9%

Pé hoan thanh ké hoach néu trén, Ban diéu hanh di x4y dung cAc giai phép thuc hién:

3.3. Tiép tuc hoan thién hé théng phan phdi ciia cong ty:

Trién khai cai tao, ndng cip hé théng kho HO Chi Minh va c4c chi nhdnh dém bao tiéu

chuan bao quan hang hoa ciing nhu nhu cau phat trién va hoan thién mang luéi phén phoi cta
Cong ty trén pham vi ca nudc.

Mua sim bd sung thiét bi, phwong tién van chuyén cho hé théng phan phdi toan cong

ty.

Hoan tAt c4c didu kién phap ly cho hoat dong ctia tru s& chinh & dia diém méi.

3.4. Xay dwng va hoan thién cac Qui ché, qui trinh quan ly:

Ra soat xdy dung lai, bd sung, hoan thién hé théng céc qui ché, qui dinh khong con phu
hop hién nay nhu Quy ché Tai chinh , Quy ché cong ng va Qui dinh vé dinh mtrc cong
no, qui dinh mtrc tdn kho ...giao trach nhiém cho c4c phong ban chi nhanh hoan thanh
trude 30.6.2024 dé xin y kién cia HDQT.

B6 sung, cip nhat hoan thién hé théng qui trinh chét lvgng ciia cong ty theo GSP, GDP,
ISO....

3.5. Nhan su:

Sép xép lai nhén sy tai tng phong ban, chi nhéanh tinh gon, hiéu qua dé giam thiéu luc
luong lao dong gian tiép, ting hiu qua st dung ngudn nhén Iy, dic biét 12 nhan sy ban
hang truc tiep OTC va ETC.

DPao tao, dao tao lai cho cic nhan vién; lién tuc tuyén dung de bo sung, thay thé cidc nhan
vién ban hang khi c6 yéu cau.

3.6. Thwe hién giai phap ting doanh s ban hang va phan phdi doi véi timg mit hang

nhim ning cao thwong hi¢u Codupha dé thu hit nhiéu cac ddi tac trong va ngoai
nwoc.
D4y manh khai thac ngudn hang, da dang héa cic san phdm: Thubc, TPCN, thuc phim
bao vé surc khde, san phém dinh dudng, VTTH, hoa chat xét nghiém, TBYT, v.v... tdn
dung ti da tiém ning hé théng phan phbi toan qudc ctia cong ty dé trién khai ban hang.
X4y dung chinh sach ban hang linh hoat theo cdc nhém hang, mét hang va chuong trinh
chiam séc khach hang thuong xuyén, chu trong kénh ban hang OTC thu ti€n nhanh.

29

y )

0l

H



- Téi vu hoa cac chi phi dé nang cao hiéu qué kinh doanh: Thudng xuyén kiém soéat chi phi
va kiém soat rui ro trong kinh doanh.

- Kiém soat chit ch& viéc thu hdi cong ng, quan ly timg dbi tuong no, tudi no...tang vong
quay vbn, giam chi phi 14i vay. Ra soat lai cac chi phi hién hanh, tiét giam tb1 da cac chi
phi khong hop ly.

- Phét trién tim kiém, khai thac nguén hang c6 kha nang canh tranh cao, dédc biét 1a cac mat
hang nhém 1 va hang san xuit trong nude.

- Nang cao chit lugng dich vu trong céc khau phan phéi hang hoa.

3.7. Dbi véi ddu tw tai Codupha Lao:

Codupha Lao d4 ngung hoat dong san xut tir 31/12/2023 do hét thoi gian thué dét cia
nha mdy. Ban di€u hanh dang trién khai thyc hién theo Nghi quy€t cua Hoi dong quan tri va
cac qui dinh cta phap luat hién hanh.

IV. Panh gia cia Hoi ddng quén tri vé hoat dgng clia Cong ty

Vé6i muyc tidu ddy manh va ning cao hiéu qué hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi déng
quan tri to chirc chi dao, gidm sat va hd trg Ban Tong Gidm doc trong viéc thyc hién cac
nhiém vu theo dung quy dinh cua diu 1€ cdng ty, nghi quyét ctia co dong va cac nghi quyét,
quyét dinh ctia hdi dong quan tri, cu thé:

+ T4 chirc thanh cong dai hoi cb dong thuong nién va bat thudng nim 2023.

+ Kip thoi dua ra cac giai phap, kién nghi hd tro nham tao diéu kién thuén loi cho céc
hoat dong ctia Ban Tong gidm doc.

+ Thuc hién quyét liét hon trong cong tac quan tri rii ro, cung c¢b hoan thién quy ché
quan ly hang héa ton kho, cdng ng, xir ly tirng budc nhitng ton tai, han ché va tap trung
nang cao nang lyc quan tri cong ty.

+ Thuyc hién cong bd thong tin day du, minh bach kip thoi theo dung quy dinh cta S6
giao dich chirng khoan va Uy ban chimg khoan nha nuéc vé cong bo thong tin. Dinh
ky cong bo céac thong tin vé to chirc dai hoi co6 dong thuong nién, bat thudng nam
2023, cac bao cao tai chinh quy, ndm va béo cdo quan tri cong ty.

Nzm 2023 13 ndm rat kho khan dbi vi cong ty, mic di Ban Tong gidm dbc va cac can
bd quéan ly diéu hanh ciing rat nd lyc phan dau nhung két qua khong hoan thanh ké hoach chi
tiéu vé doanh thu, lgi nhuén cling nhu mdt so giai phap theo nghi quyét ciia dai hoi c6 dong
deé ra nam 2023.

V. Mt s6 nhiém vu trong tAm va giai phap 2024

1. Tép trung chi dao thuc hién, khéc phuc cac tdn tai, han ché nam 2023

2. Sip xép va thyc hién triét dé viéc tai cAu tric phong kinh doanh va mot sb chi nhénh
theo hudng tinh gon hiéu qua va chuyén nghiép.

3. Hoan thién hé théng phan phbi clia cong ty bing cach dbi méi thuc sy phuong thirc
diéu hanh hoat dong tiép thi ban hang va dich vu phan phéi.
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. Téap trung va tang cuong tim kiém va phat trién mat hang chi luc tao sy dot pha trong
hoat dong kinh doanh.

. Tang cudng nang cao nang luc quan tri viéc quan ly chdt ché cong ng, hang ton kho va
cac chi phi.

. Dao tao ning cao chat lugng nguodn nhan lyc, tuyén dung nhan lyc c6 trinh do chuyén
mon, nang luc, nhiét tinh va c6 trach nhiém trong cong viéc.

. Hoan thién cac quy ché, quy trinh phti hop v6i hoat dong thyc té ctia cong ty va quy
dinh cuia phap luét.

. Déi v6i hoat dong cua Codupha Lao: Hoi ddng quan trj da phéi hop cing Ban Tong
Giém dbc, Ban Kiém soat dua ra cac giai phap xir Iy nham giam thiéu t6i da thiét hai
cta cong ty va hién nay dang cho chu truong phé duyét cua Tbng cbng ty Duge VN —
CTCP theo hudng chuyén nhuong toan bd 93,7% vbn gop tai Lién doanh Codupha —
Lao cho c4 nhan/td chirc c6 nhu ciu nhan chuyén nhugng theo hinh thirc ddu gid rong
réi.

Tp.HCM, ngay 01 thang 04 nam 2024
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