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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

Tén giao dich

Gidy Chimg nhan ding :

CONG TY CO PHAN CHQ LANG SON
4900102530 do S& K& hoach va Pau tu tinh Lang Son

ky doanh nghiép sé cép lan dau ngay 20/10/2004, cdp thay ddi Ian thi 10
ngay 06/9/2023

Vén  didu  1&  theo : 22.885.400.000 ddng

GBPKKD

Vén ddu tr cha chi so : 22.885.400.000 ddng

hitu

Dia chi Tang 4, Cho Pong Kinh, phudng Vinh Trai, thanh phd

S dién thoai

Lang Son, tinh Lang Son
0205.3873388

S6 fax 0205.3873388
Website http://chodongkinh.com.vn
M3 cb phiéu DKC

2. Qua trinh hinh thanh, phat trién cia Cong ty

Tién than cta Céng ty ¢b phan chg Lang Son 13 Céng ty chg Lang Son - mot
doanh nghiép nha nuéc duge thanh lap theo Quyét dinh sb 656 QD/UB-KT ngay
17/8/1995 ctia UBND tinh Lang Son. Nhiém vu chi yéu ctia Céng ty 13 ddu tu, ning
cép, khai thac kinh doanh céc dia diém béan hang va cac dich vu tai cac cho trén dia
ban Thanh phé d6 13: Pong Kinh, Ky Lira, Chi Lang va B song...

Tir khi thanh [4p dén thang 9/2004, Céng ty cho Lang Son hoat dong vé6i chirc
ning to chirc quan 1y, cho thué, ban ddu thau dia diém kinh doanh, quay kidt béan
hang. Xay dung hoan thién tu bd céc chg theo phuong an dugc duyét, lién doanh,
lién két voi cac td chire, thanh phan kinh té trong va ngoai nuée theo phép luat. Thuc
hién kinh doanh theo ludt doanh nghi€p Nha nudce, quan ly va st dung co6 hiéu qua co
s& vat chét k¥ thudt, bao toan va phat trién nguf‘m vbn duge giao. Lam tron nghia vy
ndp Ngan sach Nha nude, timg budc ning cao doi séng can bd cong nhan vién, lao
dong.

Pén nim 2004, Céng ty Cho Lang Son thyuc hién chu trwong ¢d phéan hoa cac
doanh nghi¢p ctia Pang va Nha nudce, cidn cir vao Nghi dinh 64/2002/ND-CP cua
Chinh phtt vé viéc chuyén doanh nghiép Nha nudc thanh céng ty cb phan,
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Ngay 16/6/2004, UBND tinh Lang Son ra Quyét dinh sb 925/QB/UB-KT vé
vidc phé duyét Phuong an cd phan héa Cong ty Chg Lang Son thanh Céng ty cb
phan Cho Lang Son. Céong ty cb phan Cho Lang Son chinh thirc hoat dong dudi hinh
thirc Cong ty ¢b phin do S¢ K& hoach va Pau tu tinh Lang Son cip Gidy CNPKKD
s6 1403000076 1an dau ngay 20/10/2004 véi von didu 18 13 23.378.800.000 dong.

Thang 4 nim 2006, Cong ty cb phan Cho Lang Son di thuc hién mua 5.458 ¢
phiéu quy (ménh gid 100.000 ddng/cd phén). Pén thang 6 nim 2007, Cong ty da
thuc hién hty cb phidu quy, giam vén didu 1& tr 23.431.200.000 dong xudng
22.885.400.000 ddng.

Ngay 04/10/2007, Uy ban Chimg khoan Nha nuée cdp Gidy chimg nhan sb
758/UBCK-QLPH vé viéc chdp thuin Céng ty c6 phdn Cho Lang Son trd thanh
Cong ty dai chung,

Ngay 15/4/2020, Cong ty dwoc Trung tdm luu ky chimg khodn Viét Nam cép
Gidy chimg nhén ding ky luu ky chimg khoan sb 24/2020/GCNCP-VSD, mé ching
khoan: DKC. Ngay 03/07/2020, Cong ty da dugc S& Giao dich Ching khoan Ha Noi
chép thuan ding ky giao dich cb phiéu theo Quyét dinh s6 317/QD-SGDHN.

Hién tai, Cong ty ¢d phin Cho Lang Son hoat dong theo Gidy ching nhan dang
ky doanh nghiép sb 4900102530 do S& K& hoach va Dau tu tinh Lang Son cdp lan
ddu ngay 20/10/2004, thay déi lan the 10 ngay 06/09/2023, vbn diéu 18
22.885.400.000 ddng. :
3. Nganh nghd va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh:

Cho thué gian hang phuc vu muc dich kinh doanh va cdc dich vu kinh doanh di
keém: Trong xe, dié€n, nudc, vé sinh,...

— Dia ban kinh doanh:

Hién tai, Céng ty dang quéan ly 03 chg trén dia ban thanh phé Lang Son, bao gom:
Chg Pong Kinh, Chg Chi Lang, Chg Ky Lira.

4. Thong tin vé md hinh quan tri, td chitc kinh doanh va bd may quén Iy
4.1. M6 hinh quan tri:

Mo hinh quén trj ctia Céng ty bao gdm: Pai hdi dong cb déng, Hoi dong quan

trj, Ban kiém soét va Giam ddc theo quy dinh tai Piéu 137 Luét Doanh nghiép.

4.2. Co chu bd may quén Iy:
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So @6 1: Co chu b may quén ly Cong ty

PAI HOI PONG CO PONG Y
y BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRI  [¢-------=~ E
BAN GIAM POC Wi i
\ 4
¥ v
Phong An Phong Tai
Ninh - Xay Chinh - Kinh
dyng Doanh

(Nguén: Céng ty Cé phan Chg Lang Son)

Pé dam béo kinh doanh c¢6 hiéu qua, Céng ty di td chirc bd may chiic ning
nhiém vu ¢6 trach nhiém, quyén han cu thé nhu sau:

4.2.1. Dai hji ddng cb dong:

Dai hoi dong ¢ dong (DHDCD) 1a co quan ¢ tham quyén cao nhét ctia Céng
ty, quyét dinh cac vin dé vé t6 chirc hoat dong, san xuét kinh doanh, dau tu phét
trién, bd sung stra ddi Didu 18 ctia Cong ty... theo quy dinh tai Piéu 1§ va phap luat
hién hanh. Pai hoi c6 dong bau ra Hoi dong quéan tri (HPQT), Ban Kiém soat (BKS)
ciia Cong ty.

4.2.2, Hoi ddng quén tri:

Hoi ddng quan tri do Dai hoi ddng cb dong (Dai hoi dai biéu ¢d dong) bau ra
gitta 2 nhiém ky dai hoi gdm 05 thanh vién. HDQT 14 co quan quéan ly Cong ty c6
todn quyén nhan danh Cong ty d& quyét dinh moi van d& lién quan dén myc dich,
quyén lgi ctia Céng ty, trir nhiing van dé thude thdm quyén cta Pai hgi déng cb
déng. Hoi ddng quan trj c¢6 trach nhiém gidm sat Giam ddc didu hanh va nhiing
ngudi quan ly khac.

4.2.3. Ban Kiém soat:

La co quan truc thudc DPai hoi ddng cb dong, do Pai hoi ddng cb déng bau ra
gbm 03 thanh vién. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong
didu hanh hoat dong kinh doanh, béo céo tai chinh ctia Céng ty. Ban kiém soat hoat
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dong doc lap véi Hoi ddng quan tri va Ban Gidm déc.

4.2.4. Ban Giam doc:

Piéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay cia Cong ty; chiu sy
gidm sat ctia Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém trude Hoi dong quan trj va trudc
phép luét vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugce giao.

- Gidm déc Cong ty:

Do HDQT bd nhiém, 13 dai dién phap nhén ciia Céng ty. Chiu trach nhi¢m vé
toan bd két qua hoat dong ctia Cong ty trudc PHDCD, HPQT va trudce phép luat,

Chirc ndng, nhiém vy cua Gidm dbe: duge quy dinh tai Piéu 35 Didu 1& cua
Cong ty; thuc hién theo Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Nghi quyét cua
DHDCD, Diéu 1é va céc quy dinh ciia Nha nude cd lién quan bao gom:

+ Chiu trach nhiém chung moi mit hoat dong cua Coéng ty. La nguoi dai dién
theo phap luat cua Cong ty;

+ Tryec tiép chi dao va chiu trach nhiém vé cong téc tai chinh, cong téc t6 chirc
nhéan sy va coéng tac stra chita xay dung co ban;

+ Sir dung, bao toan phat trién v6n theo phuong 4n san xuét kinh doanh da dugc
PHDCD théng qua, xay dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nim, truc tiép diéu
hanh moi hoat dong ctia Cong ty. Ky két cac hop dong kinh t& v6i céc don vi, cac td
chtic kinh doanh, dau tu x4y dung co ban. Pai dién Cong ty trong viéc khiéu nai,
khéi kién trude co quan ¢6 thdm quyén dé bao vé quyén loi va lgi ich clia Cong ty;

+ Tuyén dung lao ddng, b6 tri can bd theo bién ché da dugc HPQT phé duyét.
Quyét dinh luong, phu chp va cac ché do khen thudng, ky luat doi véi ngudi lao
dong theo dung quy dinh ctia Nha nudc;

+ Béo céo truéc HPQT v& tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh két qué hoat
dong tai chinh ctia Cong ty sau mot ndm thyce hién.

- Phé Gidm dbc Cong ty:

Puoc HPQT bd nhiém theo dé nghi ctia Giam ddc, 1a nguoi gitip viée cho Gidm
dbe trong diéu hanh, td chirc thue hién nhiém vy, cy thé:

+ Thuc hién Uy quyén ciia Gidm dc truc tiép ky cdc hop ddng cho thué dia
didm kinh doanh va c4c dich vu cho tai tit ca cac chg do Cong ty quén ly;

+ Tryc tiép phu trach c6ng tdc PCCC, cong tdc an ninh trét ty, cong tac phong
chdng lut bao, vé sinh moi trudng tai céc chg do Cong ty quén ly;

+ Tham gia xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nim cua Céng ty.
Tryec tiép chi dao hoat dong clia cac phong, ban;

+ Tham muu giap Gidm dbc Cong ty vé cong tac can bd, bé trf sfp xép lao dong
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va ddo tao, bdi dudng can b, tham muu giup Gidm ddc vé linh vyc thi truong chiing
khoén, xay dyng cac du 4n mé rong sén xuét kinh doanh...

+ Theo d&i, chi dao céc té chirc doan thé, thudng xuyén béo cdo Giam dbc tinh
hinh cac mang cong viéc dugc phan cong.

4.2.5. Phong An Ninh - Xay dyng.

* Chire ning

a) Tham muu gitip cép ty, lanh dao cong ty xay dung va t& chirc thyc hién noi
quy, ké hoach cong téc bao vé; bao dam an ninh, trit tyw, an todn vé phong chong
chay né (PCCN), phong chéng lut bdo tai cac Cho thude cong ty; trién khai cac yéu
cAu cong tac bao vé theo chi dao, huéng dan ctia co quan Cong an c6 tham quyén.

b) Thuc hién chirc nang quan ly chg va céc hoat dong nhim dam bao hoat
dong tai cac chg cia cong ty duge an toan, van minh thuong mai va van héa noi
cong cong theo quy dinh cia phap ludt.

c) Tb chirc thuc hién cac yéu cdu, nhiém vy, bién phap cong tac bao vé an
ninh, trat tu, an toan doanh nghiép.

d) Truc tiép thue hién cong tic quéan Iy nganh hang, t6 chiic thu phi, 1§ phi
hang héa, phuong tién kinh doanh, ra vao chg ding quy dinh

¢) Tham muu cho 1anh dao cong ty xdy dung ké hoach xdy dyng, sira chita,
chinh trang co s& ha tang phuc vy SXKD ctia cong ty, dé xudt phuong 4n xay dung,
stra chiva va tb chirc thuc hién dat két qua.

f) Bam bao vé sinh mdi truong, v€ sinh chung tai cac nha chg duge phén cong
quéan ly

* Nhiém vu

- V& cong tac Quan ly cho

a) T8 chire tuyén truyén, phd bién va van dong céc ho kinh doanh thyc hién t6t
céc quy dinh cua cong ty vé& Noi quy chg va cac quy dinh vé PCCC, ANTT, VSMT
va thyc hién nép séng vin minh thuong mai trong kinh doanh;

b) Kidm tra va huéng dén ho kinh doanh bb tri hang hoa dang vi tri dién tich
da thug, chdp hanh céc quy dinh v& kiéu miu, kich thuéc qudy hang, sap hang; quy
dinh v& bién hidu quang céo; quy dinh v& nganh hang dam béao tinh thong nhét va
khong trai véi cdc quy dinh d& ghi trong hop dong thué dia diém kinh doanh.

¢) Td chirc quéan 1y, didu hanh cho hoat dong, t& chiic thye hién Noi quy ch.
Thuong xuyén lam t6t cong tac kiém tra, xir Iy vi pham clia céc hd kinh doanh theo
ding cac quy dinh ctia ndi quy hoat dong cho; xtr ly hanh vi vi pham ctia céc hd kinh
doanh vé 14n chiém dién tich, gdy mét trat ty noi cong cong, khong chip hanh ding
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cac quy dinh v& st dung dién, quy dinh v& dam bao phong chéng chay nd, quy dinh
vé vé sinh méi trudng...v.v.

d) Kiém tra, don dbc cac hd kinh doanh thyc hién ddy du nghia vu dbi véi
cong ty vé thanh toan tién thué dia diém kinh doanh, tién bao vé hang qua dém, tién
vé sinh mdi trudng, tién dién, nude va cac khoan tién khac di duge thoa thuan trong
hop ddng thué dia diém kinh doanh v&i cong ty theo quy dinh cta phép luat.

d) Phdi hop cting phong TC-KD kiém tra tha tuc chuyén nhugng dia diém
kinh doanh cta cac ho kinh doanh, xac nhén, hoan tit hd so trinh Gidm dbe cong ty
hoic ph6 Gidm ddc phu trach kinh doanh phé duyét.

e) T6 chiic thu, ndp tién thué, sir dung dia diém kinh doanh ciia thuong nhan
va cac loai phi, 1€ phi lién quan theo quy dinh. Thyc hién nghiém tic cong tac quan
ly, st dung bién lai, 4n chi theo quy dinh hi¢n hanh; thanh todn cac khoan phai thu,
phai nop ding ky han quy dinh.

f) Khai thac cdc ngudn thu luu dong phét sinh trong dia ban, thu ding, thu du;
thyc hién hoan thanh ké hoach khoan thu do céng ty giao; béo céo két qua thuc hién
ké hoach khoén thu dinh ky véi Ban Giam dbc cong ty.

g) Ky hop dong véi to chiic, ¢4 nhan st dung hodic thué diém kinh doanh tai
cho theo Gy quyén ctia cong ty.

h) T chirc kinh doanh, phét trién cac dich vy hd tro nhu: trong gitt phuong
tién van chuyén, bdc xép hang hoa, cho thué kho bao quan cét giit hang héa, vé sinh
mdi truong, #n ubng, vui choi, giai tri va cdc hoat dong khéc trong pham vi chg phu
hop v6i cdc quy dinh cia phap luat va theo hudng ngay cang van minh hién dai.

i) Trién khai thyc hién céc hgp dong kinh té do Cong ty ky két véi céc don vi,
tap thé hodc ca nhan tai céc chg do cong ty quan ly.

k) Thuc hién viée nhén gtii, bb tri sip xép céc phuong tién Xe 6 16, xe dap, xe
may ciia cac to chir, cé nhén vao chg, dam bao an toan; thu phi giri phuong ti¢n theo
ding quy dinh hién hanh. Trudong hop dé xay ra mat mat, hu hong phai bdi thuong
theo thiét hai thuc té.

n) Phéi hop chit ch& ciing céc co quan chirc ning va luc lugng bao vé tham
gia thyc hién nhiém vy dam bao ANTT, PCCC, PCLB. Thuc hién nhiém vu duogc
phén cong trong céc phuong an v& dam bao ANTT, PCCC, PCLB va céc nhiém vu
dot xuét khéc khi dugce phén cong,

- V& cong téc bao vé tai san, hang hoa; ANTT, PCCN va phong chdng lut béo

a) Thuc hién cac bién phap nghiép vu theo quy dinh cua phéap ludt va hudng
dén nghiép vy béo vé cta lyc lugng Cong an dé phong ngira, phéat hién va ngin chin
nhitng hanh vi vi pham phéap luét, vi pham ndi quy bao vé co quan, doanh nghiép;
kip thoi dé xuat véi nguoi dimg dau co quan, doanh nghiép bién phap xir 1y;
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b) Tryc tiép kiém soat ngudi ra vao co quan, doanh nghiép. Khi xay ra cac vu
viéc ¢6 lién quan dén an ninh, trat ty va an toan co quan, doanh nghiép phai to chic
bao vé& hién truong, bao vé tai san cla co quan, doanh nghiép, cdp ctru nan nhan, bt
ngudi pham tdi qua tang va bao ngay cho co quan Cong an noi gan nhat;

¢) X4y dung céc phuong 4n va td chic trién khai thye hién ¢6 hiéu qué cong
tac bao vé myc tidu, dam bao ANTT, cong tac PCCN, PCLB. Tryc tiép kiém tra va
c6 bién phap xi ly kip thoi cac vy viée gdy mat ANTT, céc su cb vé chdy nd, thién
tai, lut bdo ...v.v nhdm khéng dé xay ra va han ché dén mac thip nhat nhimng thiét
hai vé nguoi, tai san clia Nha nudc, cia cong ty, hang hod va cta nhan dan tai céc
chg dugc giao quan ly.

d) Kip thoi hd trg vé luc lugng, co s& vat chét va céc trang thiét bi khéc hién
c¢6 dé tng ctru nhimg tinh hudng khan cép theo yéu cdu cia Giam ddc cong ty hodic
nhing ngudi duoc Giam doc uy quyén khi thyc hién nhiém vu.

e) Phdi hop chit ché véi Chinh quyén dia phuong; céc co quan chiic ning dé
thue hién 6t cong tac quan 1y dia ban, bao dam an ninh trat tw, an toan vé phong
chdng chéy nd, phong chdng béo lut, thién tai.

f) Lam nong cét trong phong trao toan dan bao vé an ninh T6 qudc trong co
quan, doanh nghi€p; xay dung co quan, doanh nghiép an toan;

g) Phdi hop véi Cong an phudng noi doanh nghiép déng trong cong tac ndm
tinh hinh, bao ddm an ninh, trdt ty, an toan co quan, doanh nghiép; dé xuét vai nguoi
ding du co quan, doanh nghiép xay dyng ndi quy bao vé co quan, doanh nghiép, ké
hoach, bién phap phong, chdng toi pham va céc hanh vi vi pham phép luat khac trong N\

2

co quan, doanh nghiép; \,O

o

h) Thye hién céc quy dinh v& quén ly vii khi thé so, cong cu hd tro, vat liéu né,/ *
chét d& chay, chit doc hai (néu co); gitp ngu’ou dimg diu co quan, doanh nghlep )
trong viéc ph01 hop véi co quan Cong an dé quan Iy, gido duc ngudi cé tién an, tién-
sy, ngudi chdp hanh xong céc bién phdp x& 1y vi pham hanh chinh khac dang lam
viéc tai doanh nghiép;

i) Phdi hop véi cac td chire quan ching trong doanh nghiép tuyén truyén, phd
bién phap luét nhdm nang cao y thirc canh gidc cho moi nguoi; hudng dan céc tb
chirc quan chiing tham gia bao vé an ninh, trat ty, an toan trong doanh nghiép;

k) Thue hién nhitng nhiém vy cy thé khéc dé bao vé doanh nghiép do ngudi
dimg déu co quan, doanh nghiép giao theo diing quy dinh ctia phap luat.

- V& cong tac Quan ly, st dung dién

a) Tham muu, t& chirc thuc hién nghiém tic mét sé ndi dung vé an toan dién
theo quy dinh tai Théng tu sb: 31/2014/TT-BCT, ngay 02/10/2014 ctia Bé Cong
thuong.
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b) Quan 1y, van hanh, sir dung hé théng dién tai nha cho duge giao quan ly
mdt cach an toan, tiét kiém, hiéu qué theo dung quy chuén, tidu chuén ciia Nha nuée
va Quy dinh vé quén ly, van hanh, st dung hé thdng dién cong ty da ban hanh.

- Vé cong tac quan ly, sir dung tai san, phuong tién cong cy, dung cu

a) Chiu trach nhiém quan ly tai san, quan ly va st dung c6 hiéu qua hé théng
nha chg, h¢ thong dién, nudc & cac chg dam bao tiét kiém, khoéng dé that thoat hoic
lam mat mat, hu hong trdnh nhing thiét hai v& tai san cta cong ty, khong dé xay ra
mét an toan vé ngudi trong qua trinh st dung.

b) Quan ly va sir dung c6 hiéu qua cac trang thiét bi bao dam cho cong tac bao
v¢ an ninh trdt tu, cong tdc phong chay chita chay, céng tdc phong chong bio lut va
vé sinh mdi trudng trong dia ban quan ly.

¢) Chu dong kip thoi phat hién nhitng hong héc, dé xuat phuong an giai quyét
va béo cdo cong ty dé tu sira, khic phuc, céi tao cac hang muc, cong trinh, trang thiét
bi da xudng clp trén co s& tuan thi dung quy trinh va thu tuc theo quy dinh ctia nha
nudce vé xay dung, stra chita dé bao dam thuén loi trong cong tac quan ly.

- Vé cong tac dam bdo v¢ sinh, bao v& moi trudng tai cac chg, cac khu vuc
thudc pham vi quan ly

a) TH chirc thuc hién t6t cong tdc dam bao vé sinh, bdo vé mdi trudng tai cic
cho;

b) Quén ly tdt, str dung hiéu qua céc phuong tién, cong cy, dung cu phuc vu
cdng tac v¢ sinh tai cac chg dugc giao quan ly;

¢) T6 chirc thu phi vé sinh cong cong theo quy dinh cia cong ty.

- Vé cong tac xay dung, sira chita, chinh trang co s& ha tang

a) Thuong xuyén kiém tra céc hang myc cong trinh nha cho, vin phong lam
viéc, ...Xay dung ké hoach, d& xuét phuong dan xay dung, stra chita, hodc trang bj
méi dam béo phyc vu tét nhat cho hoat déng SXKD ciia cong ty;

b) Thudng xuyén kiém tra an toan hé théng dién, nuée; cc loai may moc,
phuong tién PCCN, PCLB, cong cu hd trg; thiét bi phuc vu vin phong...dé xuét
phuong 4n sira chita, khac phuc hoic trang bi méi phyc vu tét nhit céng tac dam béo
an toan va hoat dong cuia cong ty duoc théng xudt, hicu qua, tiét kiém.

¢) Pinh ky bao dudng céc may moc, phuong tién, thiét bi, cong cu hd tro...
dam bao an toan PCCN, ANTT, phuc vu SXKD ctia céng ty, mé sd theo ddi tinh
trang theo quy dinh;

d) Phdi hop ciing phong TC-KD thye hién cong tac nghiém thu, thanh quyét
toan céc hang muc, cong viéc di trién khai hoan tat dua vao sir dung theo dung quy
dinh ctia Cong ty va phap luat.

10




CONG TY CO PHAN CHO LANG SON

* Quyén han

a) Kiém tra, xir ly vi pham ctia cac hd kinh doanh theo ding cdc quy dinh cta
ndi quy hoat ddng cho; str Iy hanh vi vi pham cua céc hd kinh doanh v& lan chiém
dién tich, gdy mat trit tu noi cong cong, khoéng chép hanh dung céc quy dinh v& st
dung dién, quy dinh vé dam bao phong chéng chay nd, quy dinh v& vé sinh méi
trudng...v.v.

b) Kiém tra, dén ddc cén bd, ngudi lao dong trong cong ty, cac hd kinh doanh
tai c4c cho do cong ty quan Iy thyc hién cac quy dinh ctia phap luat vé an ninh, trat
tu va ndi quy bao vé Chg, bao vé cong ty;

¢) Trong khi 1am nhiém vy, duoc kiém tra gidy to, hang hoa, phuong tién ra
vao cac Chg, vin phong cong ty néu ¢ dau hidu vi pham phap luat hodc vi pham ndi
quy Chg, ndi quy ctia cong ty;

d) Tién hanh céng tic xdc minh nhiing vy, viéc xay ra & cong ty theo thdm
quyén ma ngudi dimg dau cong ty giao hodc theo yéu ciu cia co quan Cong an ¢
tham quyén;

d) Tir chéi thyc hién cac yéu cau trai phap luat trong khi thi hanh nhiém vy
bao vé va phai bao cdo ldnh dao cong ty va co quan chirc nang dé xir ly theo quy
dinh cta phap luat

4.2.6. Phong Tai chinh Kinh doanh.

* Chire niing

Phong Tai chinh - Kinh doanh 1a phong truc thudc Cong ty ¢ phan Che Lang
Son, ¢6 chirc ning quan ly nhan sy, cbng tac td chiic can bd, tb chirc kinh doanh,
phat trién san xudt va quan trj tai chinh cia Cong ty. Tham muu cho Ban ldnh dao vé
cdng tac phdt tricn md hinh kinh doanh, van dong phaét trién kinh té, st dung ngudn
vbn c6 hiéu qué, dao tao, boi dudng nhan lyc.

* Nhi¢m vuy :

a) Nghién civu, dé xudt véi Ban ldnh dao dé xdy dung mot té chike ma moi nguoi
gdin két lan nhau, cing huéng t6i mét muc tiéu chung dé doanh nghiép phdt trién va
truedng ton.

- V& cong tac nhan sy, bd mdy, dao tao:

+ Tham muu, gitip Janh dao cong ty xdy dung phuong 4n vé co ciu td chic bd

may cac phong ban;

+ Tham muu tuyén dung, bb tri, sip xép lao dong, 1ap ké hoach, phwong 4n sir
dung lao dong, dao tao, bdi dudng va st dung lao dong phui hop véi tinh hinh thuc
té;

11

O\

N
a0 %

TN

L.

A
o7



CONG TY CO PHAN CHQ LANG SON

+ Tham muu, gitp viéc cho Giam dbc trong viée bd tri sép xép nhan sy, quy
hoach, 1am thu tuc bd nhiém, mién nhiém, diéu dong, luan chuyén cén bo;

+ Tham muu vé quy ché, chinh sich trong Iinh vyc td chic va nhan su, thiét
1ap co ché quan tri nhan sy khoa hoc tién tién, tao dong lyc phét trién san xuét kinh
doanh;

+ Thyc hién kiém tra, don ddc viéc chap hanh ndi quy lao dong, thoa ude lao
dong tap thé; bao cdo vé tinh hinh quan 1y, st dung lao dong cia Cong ty véi cée co
quan chtic nang theo quy dinh.

- V& cong téc tién lwong, hop ddng lao dong va céc ché do lién quan:

+ X4y dung quy tién luong, don gi tién lwong hang nim dé dé nghi S& Lao
dong Thuong binh va X héi tinh Lang Son thdm dinh. Quan 1y, sir dung qu§ tién
lvong va cac ché dd cho ngudi lao dong theo diing quy dinh;

+ Thuc hién chi tra tién luong, tién thudng, BHXH, BHYT va cac ché db khéc
ddi voi nguoi lao dong theo dung chinh sach hién hanh;

+ Tham muu xdy dyng ndi dung hop déng lao déng, quéan Iy hop ddng lao
dong cua toan bd NLD trong cong ty;

+ Tham muu xay dung Ngi quy lao dong, Thoa ude lao dong tap thé; ...

+ Cong tac xét nang bac, nang luong cho NLD, cong tac thi dua khen thudng,
ky luét lao dong trong Cong ty theo diing phép luat va quy ché cia Cong ty;

+ Tham muu kién toan doi ngli an toan vé sinh, c6ng tic an toan vé sinh lao
dong, trang bi bao ho lao dong cho NLD trong Cong ty;

+ Gilp lanh dao Céng ty trong viée kiém tra, don ddc céc don vi truc thude
thuc hién nghiém tiic céc quy dinh vé& cong tic PCCC, cbng tac an ninh trat tu.

- V& cong tac hanh chinh, vin thu, luu triv

+ Thuc hién cong viéc hanh chinh, t6 chitc cac hdi nghj ctia Cong ty, tiép don
khach cua cac co quan don vi dén lam viéc, hoc tap; ...

+ Thuc hién cong tac vin thu, lvu tri;

+ Quan ly con ddu Cong ty, cip phat va quan ly theo chitc ning cac loai gidy
gidi thiéu, gidy di duong ctia Cong ty;

+ Quan ly cép phéat vin phong pham lam viéc cho cac phong ban theo dinh
mirc quy dinh;

+ Gitp Giam ddc cong ty du thao céc vin ban chi dao, diéu hanh céng ty.

- Vé cong tac quan ly tai san, cdng cu, dung cu van phong
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+ Quan ly tai san, co s& vat chit thiét bi, cong cu, dung cy phuc vy cong viéce;
phuong tién thong tin lién lac;

+ Quan ly toan bd dat dai ciia Cong ty theo 4c hop ddng thué dét va quy dinh
ctia Phap luat.

b) Nghién civu, dé xudt véi Ban lanh dao ké hoach, phwong huéng, chién luoe san
xudt kinh doanh.
- V& cong tac ké hoach — diu tur

+ Tham muu cho lanh dao Céng ty v& hoat dong kinh doanh hang nam, trung
han va dai han;

+ Nghién ctru va dé xuét céc phuong én, chién lugc, dy én ddu tu mo rong
nganh nghé kinh doanh; tim kiém va khai thac khéch hang;

+ Tham muu x4y dung phuong an ké hoach v& cong tic déu tu, cai tao, ning
cép céc cho do Cong ty quan 1y;

+ Hang nim 1ap ké hoach mua séim trang thiét bi, phuong tién PCCC phuc vy
hoat dong san xuét kinh doanh.

- V& cong téc quan ly Hop ddng kinh té

+ Thye hién nghiép vu, thi tuc hop dong kinh té d6i véi khach hang;

+ Ung dung cdng nghé vao viée theo dbi, quan 1y cac quiy hang;

+ Xir 1y cac tinh hubng ngoai hop dong theo tham quyén giai quyét, ngoai
thdm quyén xin ¥ kién cta Gidm dbc chi dao dé thuc hién: cac phat sinh khong cé
trong hop ddng cia céc hd kinh doanh, tranh chip, thanh 1y hop ddng, ... ddm bao
nhanh chong, ding quy dinh.

- V& cong tac quan ly k§ thuat

+ Nghién ctru cac vian ban Phép luét, céc ché d6 chinh sich ctia Nha nuée vé
cong tac quan ly k¥ thuat chét luong vé quan Iy dau tu xay dung co ban.

+ D& xuét, lya chon dbi tic du tu lién doanh, lién két;

+ Phéi hop vé6i phong An ninh - Xdy dung thye hién cong tac quan ly dia diém
kinh doanh;

+ Thuyc hién cac nghiép vu phét sinh trong linh vyc xay dung co ban, dau tu va
quan ly cac cong trinh Chg; 1ap hd so, thii tuc vé ching nhan da diéu kién PCCC,
bao vé mdi truong tai cac chg do cong ty quan 1y trinh cdp c6 thdm quyén.

¢) Hach todn cong tdc ké todn kip thoi, ddy di,; cdc hoat ddng thu chi tai chinh
va két qua kink doanh theo quy dink cia Cong ty, dam bdo phuc vu tot cho hoat
dong kinh doanh; ldp ké hoach tai chinh ciia don vi.
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- Tham muu cho Gidm déc chi dao va thue hién kiém tra, giam sat viéc quan
1y va chap hanh ché do tai chinh — ké toan ctia Nha nude va don vi;

- Ghi chép, tinh toan, phan 4nh s6 hién c6, tinh hinh luan chuyén va sir dung
tai san, vat tu, tién von; qué trinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh va six
dung von ctua Cong ty;

- Kiém tra tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach thu chi
tai chinh viéc thu, ndp, thanh toan, kiém tra viéc gilt gin va s dung tai san, vat tu,
tién von; phét hién va ngin ngira kip thoi nhitng hién tugng lang phi, vi pham ché do,
quy dinh ctua Cong ty;

- Phé bién chinh séch ché d¢ quan 1y tai chinh cta nha nuéc véi céc by phan
lién quan khi cén thiéet;

- Cung cdp céc sb lidu, tai lidu cho viéc didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh, kiém tra va phén tich hoat ddng kinh t€ tai chinh, phuc vu céng tac lap va
theo d&i ké hoach. Cung cép sb lidu bao cdo cho cdc co quan hitu quan theo ché dd
bdo céo tai chinh, ké toan hién hanh;

- Béo céo két qua hoat ddng kinh doanh cho Ban Giam déec Cong ty.

* Co céu tb chire bd may ciia phong TC-KD.
a) Trucng phong (kiém Ké todn truong)

Trudng phong Tai chinh - Kinh doanh la nguoi c6 trach nhiém chi dao, quan
ly diéu hanh moi hoat dong ciia phong Tai chinh - Kinh doanh. Truéng phong c6 -
nhimng nhiém vy va quyén han sau day:

Lo

- Trudong phong Tai chinh - Kinh doanh dtrng dau phong Tai chinh - Kmh s
doanh, chju trach nhiém trude Gidm dbc va phap luat vé nhiém vu duoc phu trach.

- Nghién ctru, d& xuit v6i Giam dde vé viée phat trién nhan sy, cac ké hoach,
md hinh kinh doanh, dau tu sir dung ngudn vén c6 hidu qua.

- Phan céng, diéu hanh nhiém vu cho céc nhéan vién trong phong.

- Pugc hudng cac phy cép trach nhiém theo quy dinh cia cong ty.

b) Nhdn vién phong Tai chinh - Kinh doanh

- Thye hién nghiém tac, ddy du Quy ché, Noi quy céng ty, nhiém vy cu thé do
Trudng phong phan cong; co trach nhi€ém hoan thanh cong viéc dugc giao, cé thai do
dang muc, lich su trong giao tiép va céng viée. Chiu trach nhiém trude Trudng
phong va phép luét vé cac nhiém vu dugc phéan cong.

- Tryc tiép bio céo, d& xudt véi 1anh dao phong vé nhitng bién phép, kién nghi
nhim thye hién t6t nhiém vy duogce giao. Cé y thirc xay dung cong viée, nang dong,
sang tao, tu gidc lam vide, ¢6 tinh than phdi hop tdt v6i céc bd phan khac trong cong
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ty va khach hang. Thuc hanh tiét kiém, chéng ldng phi trong cong viéc. Thuc hién
nghiém tic viéc bado mét thong tin khéch hang cua phong,.
- Thyc hién quy ché dan chu trong céng viée.

4.2.7. Cac cong ty con, cong ty lién két:

a) Cong ty con: Cong ty khdng thanh 18p cong ty con tryc thude.

b) Cong ty lién két: Cong ty khong co dbi téc lién két
5, Pinh hwéng phat trién

5.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty.

Cong ty tiép tuc phat huy nhitng thanh tich d& dat duoc phan ddu hoan thanh ké
hoach dé ra, cac chi tiéu chinh nhu doanh thu, loi nhuan va thu nhap ctia nguoi lao
dong khong nglng téng trudng qua cdc ndm, véi tiéu chi ndm sau cao hon nidm
trude.

Cong ty ldy khach hang 1am trong tdm, xdy dung déi ngii nhan sw chuyén
nghiép, dap tmg nhu cau ctia khach hang.

5.1.1. Chién luoc phét trién trung va dai han:

- Xay dung Cong ty phat trién 6n dinh bén viing. Nang cao ning suit chit luong
hi¢u qua moi cong viéc, tao dugc strc canh tranh. Pau tu mé rong quy mo, pham vi
kinh doanh, nganh nghé kinh doanh. Tao dugc viéc lam va cai thién doi song cho
ngudi lao dong. Giit gin tét an ninh trat ty, an toan phong chdng chdy nd, vé sinh
mdi truong sach s&, vin minh thuong mai dbi véi moi hoat dong clia céc chg do
Cong ty quan ly.

- Py manh cong tac dao tao, ning cao ning luc & céc bd phén quan ly cua
Cong ty.

5.1.2. Céc muyc tiéu phét trién bén ving

- Tham gia tich cuc vao bao v€ moi truong va dong gop tir thién cho xa hoi.

- Quan tdm dén viéc hd trg céng dn viée 1am va thu nhép cho céc lao dong dia
phuong, timg budc gdp phan cai thién doi sdng, tao sy ddng thudn cao gitta doanh
nghiép va dia phuong cling nhu moi truong thuan lgi cho hoat dong kinh doanh cta
Cong ty.

6. Cac rii ro

6.1. Rii ro kinh té

Theo bao cdo, trong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh trj thé gi6i bién dong khé
ludong, khong thudn lgi, nhung véi sy vao cude cia ca hé théng chinh tri, su chi dao,
didu hanh kip thoi, quyét liét, sat sao ctia Chinh phu, Thu tuéng Chinh phi va nd luc
clia cac cép, cic nganh, cac dia phwong, cong ddng doanh nghiép va nhén dén ca
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nude, nén kinh t& dat muc tang trudng 5,05%, mac du khong dat muc tiéu 6,5% dé ra
tai K& hoach phat trién kinh t& - x& hoi ndm 2023 va Nghi quyét 01/NQ-CP cta
Chinh pht nhung 13 két qua tich cyc va thuée nhém cac nuéc cd mic ting trudng
cao nhét khu vuc va thé gidi.

Bén canh do, cac chi tidu thong ké cho thay kinh t& vi md trong nudc tiép tuc
6n dinh, lam phat dugc kiém soat & mirc pht hop; cung ciu hang héa thiét yéu dugc
bao dam, hoat déng mua sém hang hoa, tiéu ding ndi dia duy tri muc ting khé. Khu
vire nbng, 14m nghiép va thay san tiép tuc 1a tru d& viing chéc cua nén kinh té véi
murc ting dn dinh, khing dinh chuyén ddi co cu nganh da phat huy hiéu qua, bao
dam ngudn cung lwong thuc, thue pham, hang héa thiét yéu trong nuéc va gia ting
xuét khiu. Pau tu cong duoc déy manh vé sb vén thuc hién, tbc do tang ty 1€ giai
ngén & muc cao, an sinh x& hoi dugc quan tam kip thoi, hiéu qua.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, budc sang nim 2024, kinh té -
x4 hoi nudc ta phai di mit véi nhidu khé khin, thach thirc, nhat 14 nén kinh té Vigt
Nam ¢é dd md 16n nén chiu tac dong dan xen nhidu miit. Trong khi dd, kinh té thé
gi6i dang gia tang kha niing suy thodi, bit 6n; bién dong nhanh va khé luong vé kinh
té, chinh tri, quan su; thién tai dich bénh khé du bao trudec.

6.2. Rui ro luat phap

Cong ty C6 phan Cho Lang Son 1a Cong ty hoat déng duéi hinh thie cong ty ¢b
phin va c6 phiéu duoc ding ky giao dich trén S& giao dich Chung khoan Ha Ngi nén
hoat dong ctia Cong ty chiu su chi phdi va hudng din ctia Luat Doanh nghiép, Luét
Chiing khoén, Luat Thué va céc van ban phép ly lién quan khéc.

Tuy nhién, h¢ théng vin ban phap luat ctia nuée ta dang trong qua trinh bd sung,
sira dbi dé hoan hién nén céc chinh sach, ké hoach hoat dong kinh doanh cta Cong ty
c6 su anh huéng nhat dinh. Ném bét dugc nhiing mit han ché cta van dé phap ly,
Cong ty dé chi dong theo doi, cdp nhét, dong thoi diéu chinh quy dinh sao cho phu
hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty va thi trudng, két hop véi viée
str dung dich vu tu véan tir t6 chirc chuyén nghiép.

6.3. Rui ro hoat dong

Kinh té - x& hdi nudc ta dang trong qué trinh thuc hién ddi méi va déy manh
theo hudng cbéng nghiép hoa - hién dai hda, dic biét la sy phét trién manh cua kinh
doanh ban hang qua mang xd hoi facebook, céc trang ban hang online nhitng ndm
gén day da anh hudng glan tlep téi lugng khéch hang den cho tr uyén thong, la thach
thire khong nho déi véi cac tidu thuong kinh doanh. Pé tiép tuc phat trién cung véi
sy di lén coa nén kinh té, Céng ty c¢b phan Chg Lang Son ludn tim toi, hoc hoi thay
dbi vé phu’ong thire quan ly theo hudng chuyen nghiép hon, hién dai hon, vin minh
hon dap tmg yéu ciu ngay cang cao v& phét trién cho truyén thong.

6.4. Rui ro khac

Ngoai nhitng rti ro néu trén trong qua trinh hoat dong thi Céng ty con chiu tac
dong mang tinh khach quan nhu thién tai, hoa hoan, nhiing bién doi khac nghiét cia
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khi hau, van dé chinh tri, v.v... co thé gdy thiét hai v& con ngudi va tai san. Do vy,
Cong ty da chu dong xdy dung bién phap phong nglra néu c6 thiét hai xay ra tur
nhing nguyén nhan trén.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dgng san xuét kinh doanh

Bang s6 1: Co cAu Doanh thu thuin

Niim 2022 Niim 2023
T |Co cAu Doanh tl Ty .
()’Acau oanh thu Gid tri o Gid trj Ty
T | thuan (ding) e @ing) trong/
ong ong 0
%) DTT (%)
1 goa“h thu cung cap |, »cs 431431 20,28 | 3.052.684.846 | 14,41
ich vu
Doanh thu kinh
2 |doanh bt dong san| 16.019.486.796 | 76,19 | 14.582.932.452| 68,83
dau tu
3 | Doanh thu khéac 740.285.476 | 3,53 | 3.550.812.957| 16,76

Toéng Doanh thu thuin 21.025.203.703 100 | 21.186.430.255 100

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2023 ciia Céng ty)

Doanh thu thudn ctia Céng ty nim 2023 cao hon 161 triéu ddng, ting 0,77 % ——
so vOi ndm 2022: L

+ UBND tinh Lang Son ¢6 quyét dinh thu hdi dat chg Bo song, tir thing -‘5}{{}
01/2023 viéc hoat dong kinh doanh tai khu vyc nay tam dirng, dan dén diaban hoat (r_:.: i«
dong bi thu hep va gidm doanh thu nam 2023. NG

_ + Cong ty dugc nhén bdi thudng tai san dbi véi Cho Bo Song la 1,671 ty 5+

dong, (twong duong 7,9% doanh th) ==

- Cong ty da thyuc hién cung cép va khai thac thém dugc dich vy lvu dong chg,
lam gia tdng doanh thu.

- Doanh thu tai chinh ting 20% so v6i céc nam trude do 131 xudt tién g ngéan
hang nam 2023 kha cao.

Téng hop céc ndi dung néu trén gitip cho doanh thu cia Céng ty ting hon mot
chut so véi ndm 2022,

Béng s6 2: Co cAu chi phi

Niim 2022 Niim 2023
T : ke Ty Ty
1 | Co cau chi phi Gid tr trong/ Gid tri trong/
(trigu dong) | DTT |  @rigudong) | DTT
(%) (%)
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1 | Gia vbn hang ban 10.627.322.341 | 50,55| 10.088.255.123 | 47,62
- Gid vén dich vu 2.051.845.495 976 1.741.245.941 822
.| Chi phi kinh doanh ¢ 575 476 046 40,79|  8.347.009.182| 3940
BDS dau tw
Chi phi quan ly
2 o 4.312.453.560 | 20,51 3.621.829.830 | 17,10
doanh nghi€p
3 | Chi phi khac 432.847.724 2,06 545.096.301 2,57
Téng cong 15.372.623.625 | 73,12 | 14.255.181.254 | 67,28
Doanh thu thuan 21.025.203.703 100 | 21.186.430.255 100

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2023 ciia Cong ty)

Nim 2023, téng chi phi ctia Céng ty 1a 14,2 ty ddng, giam khoang 7,27% so

v6i nim 2022 va bing 67,28% so vé6i doanh thu do céc nguyén nhén sau:

+ Trong nam 2023, theo Quyét dinh s§ 25/2023/QP-TTg ngay 03/10/2023 cua
Thi tuéng chinh phu vé viée giam tién thué dat nim 2023 sd tién cong ty duge gidm

696.999.485 ddng (day 1a nguyén nhan khéch quan).

+ Cong ty da tiét kiém cac khoan chi phi du vao, tiét kiém chi phi lao dong va
giam chi phi cac loai bao hiém do giam lao dong trong qua trinh hoat dong kinh

doanh.

2. T6 chire nhan sy.
2.1. Danh sich Ban diéu hanh

Bang s6 3: Danh sach Ban Giam doc va céc can by quén ly

STT Ho va tén Chikre vu
1 Ba L& Thi Thu Hudng Giam dbc
2 Ba Nguyén Thu Phuong Phé Giam déc
3 Ba Nguyén Thj Hoa K& todn trudng
2. 2. So yéu Iy lich ciia thanh vién Ban diéu hanh.
2.2.1. Gidm doc cong ty
- Hovatén : Lé Thi Thu Hwong
- Séccep : 001178034387 do Cuc canh sat quén ly hanh
chinh vé trét ty x& hoi cip ngay 28/12/2022.
- Giodi tinh : Nir
- Ngay thang nam sinh : 15/03/1978
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CONG TY CO PHAN CHQ LANG SON

- Qubc tich : Viét Nam
- Dan tc : Kinh
- Dia chi thudng tra . DI5, khu N16 Té 1, khéi 5, thi trAn Cao Loc,

huyén Cao Loc, tinh Lang Son.
- Trinh d6 chuyén mon : Cirnhén
- Chitc vy hién nay tai : Thanh vién HPQT kiém Giam ddc
Cong ty
- Chtic vy hién tai dang : Co (thanh vién HPQT kiém Giam débc Cong ty cb
ndm giit tai t6 chic  phln Sao Vang; dia chi tai t6 5 khoi 142 Huyén
khac Cao Ldc, tinh Lang Son ).
- 86 lugng cb phin c4 : 336.325 cb phan, chiém 14,69% vén diéu 16
nhén s& hitu
- 86 cb phan cua ngudi : C6: Nguydn Minh Phuong. Quan hé : Chdng , sb
c6 lién quan lugng CP : 95.000CP, ty 18 : 4,15% vén chu sé
hiru.

- Quaé trinh cOng tac :

Thoi gian Don vi cong tiac Chire vu
Vién khoa hoc va 5
Tu T10/2001 — T4/2004 ' Sy én vién kinh té
u T10/200 /200 Cong nghd Viét Nam Chuyén vién kinh t€
Céng ty c6 pha
Tir T12/2004 — T10/2007 | & €0 Phan Truéng phong kinh doanh
Sao vang
Cong ty cb pha 3 i ié
TirT11/2007 - T3/2018 | o COPman | Thanh vien HDQT kiém
Sao vang Pho giam doc
C A t A h.v‘- 1 A " A
T T4/2018 — T4/2021 ong \yco phan Tf-h":lnh Awen HDPQT kiém
Sao vang Giam doc
a . I Thanh vién HPQT kiém
T T5/2021 —T12/2023 | Cong ty Co phan Che Gidm dbe
2.2.2. Phé Giam doc
- Hovatén : Nguyén Thu Phwong
- Séccep : 020176002248, do Cuc canh sat quan ly hanh

chinh v& trat tur x4 hoi clp ngay 29/4/2021.

- (Gidi tinh . Nir
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- Ngay thang nam sinh : 09/07/1976

- Qubc tich : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Dbia chi thuong tra : Thon Khon Khuyén, xa Mai Pha, TP. Lang Son,
tinh Lang Son.

- Trinh do chuyén mon . Cir nhén Kinh té

- Chic vu hién nay tai Phé Gidm déc

Cong ty

- Chitc vu dang nim gitt : Khong

tai t& chire khac

- SO0 Ilugng cO0 phan ca

nhén s& hitu

- SO co phan cua ngudi co

lién quan

. Khong

- Qua trinh cong tac :

: 4.100 ¢d phan, chiém 0,18% vén diéu 18

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
T10/1997 - T4/2004 | COn W Cho Lang |\ . ien
Son
Cong ty cd phén | Truong Ban Kiém soat,
T9/2004 - T6/2008 .
Cho Lang Son Nhan vién Phong Ké hoach KD
Trudng Ban Kiém soat

T7/2008 - T6/2010

Cong ty cb phan
Cho Lang Son

Truéng Phong Ké& hoach Kinh
doanh

T7/2010 - T3/2011

Coéng ty cb phan
Chg Lang Son

Truéng Phong Ké& hoach Kinh
doanh

T4/2011 - T11/2016

Cong ty cbd phén

Thanh vién HPQT, Trudng Phong

Cho Lang Son K& hoach Kinh doanh
T12/2016 - T4/2021 Cong ty coO phan T}Alanh vién HPQT, Pho Giam doc
Cho Lang Son Cong ty
Coéng ty cb phén -
_ 2 5
T5/2021 —T12/2023 Cliyy T Som Pho Giam doc Cong ty
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Thoi gian Don vi cong tac Chire vu

T10/1997 - T4/2004 | SO°8 W Cho Lang oo vien

Son

Cong ty c6 phén | Truéng Ban Kiém soat,
T9/2004 - T6/2008 "

Cho Lang Son Nhan vién Phong K& hoach KD

Coéng ty cbd phén | Trudng Ban Kiém soat
T7/2008 - T6/2010 :

Cho Lang Son Truong Phong Ké hoach Kinh doanh

T7/2010 - T3/2011

Coéng ty cb phan

Trudng Phong K& hoach Kinh doanh

Chg Lang Son
Coéng ty cb6 phéan|Thanh vién HPQT, Trudng Phong
T4/2011 -T11 y
hact Chg Lang Son K& hoach Kinh doanh
T12/2016 - T4/2021 Cong ty cO phan leanh vién HPQT, Pho Giam doc
Chg Lang Son Cong ty

Cong ty cd phén

T5/2021 — T12/2023 Gty Tomg Bom Phé Giam dc Cong ty
2.2.3. Ké todn truedng
- Hovatén : Nguyén Thi Hoa
- S8éccep : 020182003168, do Cyc canh sit quan Iy hanh
chinh vé trat ty xa hdi cap ngay 01/05/2021.
- Gidi tinh : Nit
- Ngay thang ndm sinh 16/07/1982
- Qudc tich : Viét Nam
- Dan toc : Kinh

- Dia chi thuong tra

- Trinh d6 chuyén mon

- Chirc vu hién nay tai
Cong ty

- Chirc vy hién tai dang :

nam gitr tai t0 chuc
khéc

- S0 lugng cO phan ca
nhan s& hitu

S6 06/6 Vin Miéu,P. Chi Ling, TP Lang Son,
tinh Lang Son

. Ctr nhan kinh té

K¢ toan truéng

C6; (ké toan Céng ty c¢b phan Tréc dia ban dd
va moi truong Song T6 - CN Lang Son)

: 950 ¢b phan, chiém 0.04% vén diéu 16
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- SO cb6 phan cua nguoi

cé lién quan

- Qua trinh cong tac :

: Khong

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

Tur T3/2005 -T12/2012

Cong ty CP Chg Lang
Son

Keé toan vién

Tur T01/2013 —T9/2013

Cong ty CP Chg Lang
Son

Phé phong ké todn

T10/2013 —= T11/2016

Coéng ty c¢b phan Cho
Lang Son

Ké toan truéng

T12/2016 —T4/2021

Cong ty ¢b phan Cho
Lang Son

Thanh vién HDQT,Ké toan

trudng

T5/2021 — T4/2022

Céng ty ¢b phan Cho
Lang Son

Thanh vién HDQT, Thu ky

cho Giam doc

T5/2022 — Nay

Cong ty ¢b phan Cho
Lang Son

Thanh vién HPQT,K& toan

trudng

Ban diéu hanh cong ty san dai hi ddng cb dong nim 2023

STT Hgo va tén Chire vu
Ba L& Thi Thu Hudng Giam dbc
2 | Ba Nguyén Thu Phuong Phé Giam dbc

3 | Ba Nguyén Thj Hoa

Keé toan truong

2.3. 86 lwong cdn b, nhin vién
Béng s6 4: Co' ciu lao dong tinh dén thoi diém 31/12/2023

Tiéu chi S6 lwgng (ngwdi) Ty 18 (%)
Phan loai theo trinh d¢ lao dong 60 100
- Trén Pai hoc 0
- Pai hoc, Cao déng 14 23,33
- Trung cp, so cip nghé 04 6,67
- Lao dong phd thong 42 70,00

(Nguon: Cong ty ¢6 phan cho Lang Son)
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r r ‘ . r.. h Ll A r A Pal A A
- Chinh sach doi v&i ngwoi lao dong, can by cong nhin vién
4 r P A 5 « A
a) Chinh sdach lwong, thwong, phu cap, bao hiém.

Dam bao cong bang, cong khai, chinh sach luong, thudng gan véi hiéu qua san
xudt kinh doanh va chét lu’cng cong viée nhim tao dong lyc dé can bd cong nhan
vién séng tao trong codng viéc. Khuyén khich cdc thanh vién lam viéc hiéu qua chét
lugng cao. Nang cao tinh than trach nhiém, tao tinh than thi dua cta moi ngudi, dam

bao thu nhdp cia can bd cong nhan vién.

Thyc hién ky hop ddng lao dong day di v6i toan by ngudi lao dong, tao viée
lam 6n dinh. Viéc trich nop Bao hiém y t&, bao hiém x& hoi, bao hiém that nghiép,
bao hiém than thé cho ngudi lao dong ludn duoc Céng ty thuc hién tdt theo quy
dinh.

Cong ty thyc hién ché d6 1am viéc 48 gid/tudn. Thuc hién viée trich bdi dudng
céc ché do #n ca, bdi dudng doc hai cho nguoi lao dong.

b) Chinh sach phiuc lgi.

Nhim gan két tap thé, tao dyng moi truong 1am viée than thién, hing nim,
Cong ty déu t6 chirc va khuyén khich can bd céng nhan vién tham gia céc hoat dong
vin héa, viin nghg, thé thao chao mimg céc ngay L& 16n, ngay thanh 1ap Cong ty; to
chire téng qua cho con em cdn by nhén vién nhan ngay Qubc t& Thiéu nhi, Tét Trung
thu; t6 chirc thaim héi CBCNV ém dau, thai san; tham héi doan vién va gia dinh ¢6
hoan canh khé khin, gia dinh c6 cong voi cach mang vao dip 18, tét trong nam. T
chtic cho nguoi lao dong di tham quan nghi mat, kham strc khoe dinh ky ...

¢) Chinh sdch tuyén dung.

Quan tdm thu hit ngudn nhén lue ngoai Cong ty c6 ndng lyc, kinh nghi¢m va
phu hop véi hoat dong san xudt kinh doanh Céng ty. Ap dung céc chinh séch wu dai
diic biét cho timg trudng hop cu thé.

Céan by cong nhén vién duge tuyén dung dap (g yéu cau phat trién ciia Cong
ty, dam bao héi ty di yéu cdu vé trinh d6 va ning luc cong tac, pham chét dao dirc,
kha ndng lam vi¢c theo nhom, 1am vigc theo quy trinh céng viée phu hop véi cdc
chtrc danh can tuyén.

d) Chinh sach dao tgo.

T chiic céc chuong trinh huén luyén va dao tao cdn bd cong nhén vién c6 myc
tiéu phi hop véi chién lugc phat trién timg thoi ky va chién luge phat trién dai han
ctiia Cong ty, trong d6 vu tién va nhanh chéng dao tao ning cao ning luc quan Iy tb
chire va thye hién cong tac tai hién trudng. Noi dung dao tao dugc tap trung vao céc
k¥ ning quan tri hién dai, cac k¥ ning chuyen mon, ky nang xur ly tinh huong, dao
tao nhén vién theo timg cip do phi hop véi 16 trinh phat trién cta nhan vién.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwe hién cac dw an

Dy 4n ddu tw nang cap, cai tao Cho Chi Ling: Ngay 26/12/2023 Chu tich
UBND tinh Lang Son dé ban hanh théng bdo s6 646/TB-UBND, ndi dung thong bao
két luén vé phu’cmg an diu tu xdy dung chg Chi Lang cua Cong ty ¢b phan cho Lang
Son. Cu thé: xdy dung méi nha chg theo dang cho truyén thong, quy mé 01 ting,
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tong muic dau tu khoang 22,7 ty dong. Cin clr két luan cia UBND tinh, hién nay
Céng ty dang trién khai cac budc cong viée, du kién khoi cong xdy dung vao gilta

nam 2024 va hoan thanh vao nam 2025.
4. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

4.1. Cac chi tiéu tai chinh.
Biéng s6 5: Tinh hinh tai chinh

Don v tinh: dong

I

,f‘; Chi tiéu Niam 2022 Nam 2023 % tang/giam
1 | Tong gié tri tai sén 38.376.118.438 |  39.940.550.149 4,08
2 | Doanh thu thuin 21.025.203.703 |  21.186.430.255 0,77

Loi nhuin thudn tir :

host dong kinh doanh 6.070.961.056 5.753.796.302 5,22
4 | Loi nhuan khac -418.380.978 1.177.452.699 381,43
5 | Loi nhuén truée thué 5.652.580.078 6.931.249.001 22,62
6 | Loi nhuén sau thué 4.361.782.478 5.420.236.854 24,27

(Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn niim 2023 ciia Céng ty)

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Bing s 6: Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Cac chi tiéu DVT | Nam 2022 | Nam 2023
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé¢ sb thanh todn ngén han (TSNH/Ng| |
¢ sO thanh todn ngan han ( | 13 3.10 3,17
NH)
Hg s6 thanh toan nhanh ;
. . Lan 3,10 3,17
((TSNH - Hang ton kho)/No¢ ngén han)
2. Chi tiéu vé co cfu von
Hé s6 No/Téng tai san % 24,35 23,41
Hé s6 No/Vén chi so hitu % 32,19 30,57
3. Chi tiéu vé ning lye hoat dfng
V¢ hang ton kh :
Ong quay fang fon kho Lin 3,66 3,56
(Gia von hang ban/Hang ton kho binh
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quan)
Vong quay Tdng tai san .
s i . Lan 0,56 0,53
(Doanh thu thuan/Tong tai san binh quén)
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1vi
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn | % 21,50 25,58
H¢ s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hitu | % 15,02 17,72
Heé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai sén % 11,36 13,57
Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong KD/DTT % 29,93 32,62
(Nguon: Tinh todn dwa trén BCTC kiém todn nim 2023 ciia Cong ty)
5, Co cAu cb ddng, thay dbi von dau tw ciia chii sé hitu
5.1. C3 phin
- Tong s6 ¢b phan dang luu hanh: 2.288.540 cb phan.
- Loai ¢b phan: C6 phan phd théng.
- 86 luwong cb phan chuyén nhuong tu do: 2.288.540 cd phén.
- 86 lugng ¢ phan han ché chuyén nhuong: 00 c¢b phan.
5.2. Co citu cb dong
Bang s6 7: Co cau cb dong tai thoi didém 25/8/2023
% x|  SO6CPsé . AR
STT Cb déng S0 lwgng ¢6| 40 (el Ty 1e/Von
dong A dieu I¢ (%)
phan)
1 | Co dong Nha nude (*) 01 823.875 36,00
2 | C6 déng trong nude 744 1.464.665 64,00
2.1 | T6 chite 01 5.000 0,22
2.2 | Cd nhén 743 1.459.665 63,78
3 | Co dong nude ngoai 00 00 0,00
3.1 | T6 chitc 00 00 0,00
3.2 | Cd nhan 00 00 0,00
4 | Cb phidu qu§ 00 00 0,00
Tong cong 745 2.288.540 100,00

(Nguon.: Danh sdch c6 déng Céng ty Co phdn Cho Lang Son do Trung tém lieu ky
Chitng khodn Viét Nam chét ngay 25/8/2023)
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5.3. Danh sdch ¢4 déng nim gii tiv trén 5% von cé phin ciia Cong ty
Bing s6 8: Danh sach ¢6 dong nim gii tir 5% tré 1én tai thoi diém 31/12/2023

tinh Lang Son

” So lwgng | T 18 % trén
- Tén cb dong Dia chi ¢ phan von diéu 18
s6 hiru thire gép
Puong Hung Vuong, P. Chi
UBND Tinh L
1 M LANE | 1 sng, TP. Lang Son, Lang | 823.875 36,00%
Son (*)
Son
Sé 103 Puong Béc Son, P.
2 | Tran Pinh Trung | Hoang Vian Thu, TP. Lang 156.680 6,84%
Son, Tinh Lang Son
3 | L& Thi Thu Huong | D15, khu N16, td 1, khéi 5,
TT Cao Ldc, huyén Cao Loc, 336.325 14,69%

Téng cong

(Nguon: Danh sdch ¢é dong Cong ty Cé6 phan Che Lang Son)

5.4. Ty I¢ sé hivu nwdc ngodi toi da:

Ty 1€ s& hitu nude ngoai t61 da tai Cong ty hién nay 13 0%.

5.5. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii sé hitu

Ké tir thoi didm bit ddu hoat dong dudi hinh thic cong ty ¢ phin (ngdy
20/10/2004) dén nay, Cong ty CP Cho Lang Son khong thuc hién ting von didu 18.

Thang 4 nam 2006, Cong ty cb phin Cho Lang Son d4 thuc hién mua 5.458 cb
phidu qu§ (ménh gia 100.000 dong/cb phan). Dén thang 6 nim 2007, Cong ty da
thuc hién hity cb phiéu quy, giam vén didu 18 tir 23.431.200.000 déng xubng
22.885.400.000 ddng theo Nghi quyét PHDCD thudng nién ngdy 04/05/2007 va
Quyét dinh sb 98/QD-HDPQT ngay 12/6/2007 ciia Hoi dong quén trj Cong ty.

5.6. Giao dich co phiéu quj: Khong
5.7. Cac chieng khodan khdac: Khong

6.1. Tdc dpng lén moi truwong

r r r A . A A b | Y o~ . id A
6. Bdo cao tac dong lién quan den moi trwdong va xi hoi ciia Cong ty

Pi cting véi sy phat trién cua nén kinh té - x& hoi, viéc gia ting nhanh chong

cta lugng réc thai ra cling anh hudng manh mé tryc tiép dén chat lugng moi trudng
song. Song song vdi vige to chirc quan ly che, bai dd xe,... Cong ty ludn chi trong
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dén viée quan ly vé sinh mdi trudng tai cac khu vyuc kinh doanh. Cong tac v€ sinh
moi truong duge quét don thu gom rac thai thuong xuyén trong ngay, giit gin moi
truong chg sach s&. Ngoai ra cong tac vé sinh cong nghiép cac thiét bi may moc va
dung cu lao dong luén dugc lau chui bao tri bao dudng thuong xuyén theo quy dinh.

6.1.1. Tiéu thu nwéec (Muc tiéu thu nwoc cua cdac hoat dong kinh doanh trong

ndm,)

a) Ngudn cung cip nuéce va luong nuéde sir dung:

- Nudre sach dugc cung cip boi Cong ty C6 phan cip thoat nude Lang Son;

- Luong nude str dung: 6.308 m*/nim

b) Ty 1¢ phan tram va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung: 0%

6.1.2. Tuan thii phdp ludt vé bio vé méi trwong

a) S5 14n bi xr phat vi pham do khéng tuan tha phép luit va cic quy dinh vé
moi truong: Khong,

b) Téng s6 tién do bi x{r phat vi pham do khéng tudn thi phép Iudt va céc quy
dinh vé& méi truong: Khong,

6.2. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng

a) S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh dbi véi ngudi lao dong:

- $6 luong lao déng binh quan nim 2023 1a: 64 nguoi.

- Mittc thu nhap binh quan dbi v6i nguoi lao dong nam 2023 14:7,797 triéu dong/
nguoi/ thang.

b) Chinh séch lao dong nhim dam béo sirc khée, an toan va phiic loi ctia ngudi
lao ddng:

Nhan lyc lao dong 12 mét trong nhiing nhan t6 quan trong téc dong dén su phat
trién ctia Cong ty, mang thuong hiéu ctia Cong ty déng gép vao loi ich cia xa hoi.
Céng ty thuc hién ddy du cac ché d6 chinh sach dbi v&i ngudi lao dong theo ding
quy dinh ctia phép lut, ddm bao cong #n viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong, cai
thién thu nhép, quan tam dén doi séng vét chét, tinh thin cén bd cong nhan vién. Bén
canh do, Cong ty thue hién chinh sach luong thudng theo quy dinh ctia Nha nudce, ¢d
ché do dai ngd hop ly danh cho céc can bd, ngudi lao dong c6 thanh tich nhdm duy
tri lyc lugng lao dong 1du ndm cho Cdng ty hién nay.

6.3. Bio cio lién quan dén trach nhi¢m véi cpng dong dia phuwong

Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty cling rat quan tdm dén cong
tdc xd hoi, tao mdi truong va diéu kién thudn lgi cho céc t6 chirc hdi nhu: Cong
doan, Chi héi phy nit cac chg, Hoi cuu chién binh co s, Chi doan thanh nién... hoat
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dong so6i nbi va c6 hidu qua.

Di d6i véi vige phat trién kinh té, Ban diéu hanh Cong ty da ¢ nhiéu chinh sach
phat trién cong ddng cling véi céc co quan ban nganh, chinh quyén dia phwong.
Trong ndm, Cong ty da td chirc va tham gia cac hoat dong tlr thién vi cong df‘ing tai
dia phuong nhu: Van dong can bd céng nhén vién toan thé Céng ty ting hé dong bao
bi thién tai, li lut; Tham héi doan vién va gia dinh c6 hoan canh kho khin, gia dinh
c6 cong voi cach mang vao dip 18, Tét...

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Két qua dat dugc trong ndm 2023 nhu sau:

- Téng doanh thu dat: 21.186.430.255d so véi ké hoach ting 28,40%
- Tong chi phi dat:  14.255.181.254d so véi ké hoach giam 4,11%
- Loi nhuén sau thué dat: 5.420.236.854d so véi KH ting 330,18 %

- N6p NSNN dat: 5.929.820.000d so véi ké hoach tang 50,66%

- Mirc ¢6 tirc binh quén ude : 13%/cd phan/nim

Céng ty ludn cb géng tao méi trudng thuan lgi cho ba con trong qua trinh kinh
doanh tai cho, cung cép tbt cac dich vu dién, nuwde, v¢ sinh ... phéi két hop tdt véi céc
co quan chirc niing trong cdng tic quan ly nha nudc trén dia ban; lam tét cong tic an
ninh trit ty, an toan trong phong chdng chdy nd; timg bude cai tién cac khau tha tuc
hanh chinh trong quan hé véi khach hang, dam bao don gian khép kin nhanh chéng va
chit ché.

Han ché: Céng ty chua m& rong thém duoc nganh nghé kinh doanh, chua phat
trién mang luéi kinh doanh cho; Céng tac bd tri sép xép quiy hang chua dugc khoa
hoc; viée duy tri nganh hang kinh doanh theo quy dinh chua duge t6t. Ngoai ra con
mdt sé ndi dung khac nhu sau:

Vé cong tac cai tao nang cip, stra chita:

- Chg Pong Kinh:

+ Néng cép thiét bj phyc vu cdng téc phong chdy chita chéy, kinh phi khoang 160
triéu dong.

-Cho Ky Lua :

+ Nang clp céc thiét bj phuc vu phong chay chita chdy va hé thdng dién phuc vu
hoat dong cho véi tng kinh phi khoang 110 triéu dong.
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2. Tinh hinh tai chinh

2.1, Tinh hinh tai san

Bang s6 9: Tinh hinh tai san ciia Cong ty

TAISAN 31(/;;22;22 31(/; g:lzgt;zs t ;ﬁggi?m
A. Tai san ngiin han 27.018.650.423 | 29.068.946.353 +7,60
é;rigé‘:iéf cic khodn twong |\ 4 oo) 123179 | 14.913.115916 | +227,60
2. Pau tu tai chinh ngén han 20.442.566.031 | 13.213.219.178 -35,37
sén(:éc khodn phai thu ngdn| ) 150 5¢ 70 194.812.102|  -85,58
4. Tai san ngén han khéc 673.432.511 747.799.157 +11,04
5.Hang ton kho -
B. Tai sén dai han 11.357.468.015 |  10.871.603.796 -4,28
1. Tai san ¢b dinh 1.775.677.013 | 2.738.479.085 +54,22
2. Bét dong san dau tu 7.964.732.279 | 6.881.902.662 -13,60
3. Tai san dé dang dai han 897.107.340 939.167.340 +4,69
4. Tai san dai han khac 719.951.383 312.054.709 -56,66
Toéng tai sin 38.376.118.438 |  39.940.550.149 +4,07
(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nidm 2023 ciia Cong ty)
2.2:Tinh hinh no phidi tra
Béng s6 10: Tinh hinh n¢ phai tra ciia Cong ty
il sl L
I. No' ngéin han 8.710.237.413 | 9.171.063.280 +5,29
1. Phai tra ngudi ban ngén han 93.730.000 |  666.862.226 +611,47
2. Thué va céc khoan phai ndp NN | 1.385.214.565 | 1.240.041.669 -10,48
3. Phai tra Nguoi lao dong 975.973.160 | 920.833.122 -5,65
4. Chi phi phai tra ngén han 17.500.000 17.500.000 0
5. Doanh thu chua thuc hién ngén | 5.611.846.636 | 4.808.044.285 -14,33
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han

6. Phai tra ngén han khac 419.912.201 | 464.000.649 +10,50

7. Quy khen thudng, phuc loi 206.060.851 | 1.053.781.329 +411,39

IL. No' dai han 634.898.990 | 180.050.458 -71,64

1. Phai tra dai han khac 634.898.990 | 180.050.458 71,64
Tong cong ng phai tra 9.345.136.403 | 9.351.113.738 +0,06

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2023 ciia Céng ty)

2.3. Nhiing cdi tién vé co cau to chire, chinh sdch, qudn Iy

Ra soét lai cac Noi quy, Quy ché dé stra ddi, bd sung phit hop véi tinh hinh hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty tai moi thoi dieém.

2.3.1. Ké hoach phdt trién trong twong lai

Xay dung Cong ty phat trién 6n dinh bén viing. Nang cao ning suit chit luong
hiéu qua moi cong viéc, tao duge strc canh tranh. Pau tu mé rong quy mo, pham vi
kinh doanh, nganh nghé kinh doanh. Tao dugc viée 1am va cai thién doi song cho
ngudi lao dong. Gilt gin tot an ninh trit ty, an toan phong chong chdy nd, v¢ sinh
moi truong sach s&, van minh thuwong mai doi véi moi hoat dong cua ciac chg do
Cong ty quan ly. Trong do:

2.3.2. Giai phap tang doanh thu:
- Dbi véi nguén thu luu dong: ra soat va tan thu triét dé.

- Dél véi ngufm thu ¢ dinh: cén cur cac quy dinh hién hanh va tinh hinh thye té
cac yéu té chi ph1 dAu vao, tién hanh didu chinh tang gia cho thué dia diém kinh
doanh tai mdt s6 khu vye che cho hop ly (nham bu dép duge mot sd khoan chi phi .
chu yéu ting tai timg cho, twong déng mirc gia cho thué trén clng dia ban...) :

- Nghién ctru m& 10ng thém nganh nghé kinh doanh, mé mét sb dich vu ph‘
hop véi tinh hinh thue té ctia Cong ty.

- Tim moi gidi phap dé lam viéc véi cac co quan chirc ning cho phép Cong ty /
tén dyng cac vi tri 191 thé thuong mai xung quanh chg Pong Kinh dé dau tu xay dung
céc ki &t quay ra mit dudng.

Ol,

2.3.3. Giai phdp vé chi phi:
- Tiét kiém t6i da moi khoan chi phi: Pién, nu6c, chi phi hanh chinh, khénh tiét,
1€ tét...

- Bam sat ké hoach chi _phi, dinh ky 06 thang téng hop chi phi dé can dbi va tim
giai phap khic phyc tranh dé xay ra tinh trang vuot chi phi.

2.4. Gidi trinh ciia Ban Gidm dbc doi voi y kién kiém todn

Khéng.
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2.5. Bio cdo dinh gid lién quan dén trach nhigm vé méi trwong va xi hpi ciia

Cong ty

2.5.1 Pdnh gid lién quan dén cde chi tiéu méi truong (tiéu thu nude, ning
luong, phat thdi,...).

Huéng téi muc tidu phat trién bén viing, Cong ty CP Chg Lang Son dang ngay
cang cai thién cac hoat dong cung cap dich vy, dam bao cdc chi ti€éu md1 truong (ti€u
thu nudc, nang lugng, phat thai,...) hop 1y, phu hgp véi tiéu chuan cho phép.

2.5.2 Ddnh gid lién quan dén vén dé nguci lao déng:

Su phét trién ctia Cong ty co su gop suc khong nho cta nguoi lao dong. Chinh
vi thé, Cong ty ludn cé nhitng chinh sach wu tién, dam bao stc khoé, an toan cho
nguoi lao dong. Hang nam, nguoi lao dong duge nghi phép theo ti€u chuan va dugc
cong thém ngay nghi tham nién theo quy dinh ctia B§ luat Lao déng Dong thoi,
Cong ty cung thu’orng xuyén td chirc cac hoat dong nhim cai thién doi séng tinh than
cling nhu gén két mdi quan hé cta toan thé nhan vién trong Cong ty.

2.5.3 Ddnh gid trdach nhiém ciia doanh nghiép doi véi cdng dong dia phwong:

Thue hién tot cong tac an ninh trét tu hd tro ngudi nghéo tai dia phuong noi don
vi dong quan; cong tac dén on dap nghia, hoat dong tir thién... Duy tri cham lo dong
vién tinh than vai don vi két nghia, ung hd cia qu§ nguoi ngheo, 1t lut ...

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia HDQT vé cdc miit hoat ddng ciia Cong ty, trong d6 cé danh
gi4 lién quan dén trach nhiém maéi trwomg va xa hoi

Trong ndam 2023, HDQT gidm sat moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban
dieu hanh Cong ty, Giam doc cong ty da thuc hién ding cac Nghi quyet do HDQT deé
ra, theo d6 két qua SXKD da hoan thanh tot cac chi tiéu theo ke hoach.

Tuan thi cdc nguyén tic vé vé sinh an toan lao dong, tiét kiém ngudn nhién
liu, thuc hién v¢ sinh moéi truong dung va day du.

Ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh d& dua ra nhidu chinh sach phi hop véi
su phat trién cia Cong ty.

2. Panh gia ciia HPQT vé hoat ddng ciia Ban Giam doc

Sau Dai hoi déng cb dong thuong nién 2023, HPQT dé chi dao Ban Gidam déc
xtr ly cong viéc linh hoat va thyc hién c6 hiéu qua céc chi tiéu san xuat kinh doanh
nam 2023, vira phéai dam duy tri hoat dong kinh doanh 6n dinh, Bén canh dd, Ban
Giam doc dd thuong xuyén quan tadm lam tot cong tac kiém tra, don doc trong viéc
bao dam an toan vé an ninh trat ty, bao vé tot tai san cia Cong ty, hang hoa cua cac
hd kinh doanh; cong tac phong chéng chay nd dugc quan tim dung mirc, khong dé

xay ra vu viéc mét an toan; vé sinh mdi trudng dLl’UC duy tri thudng xuyén, gép phan
vao viéc phuc vu hoat dong kinh doanh ctia cac tiéu thuong thuén loi.
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3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quan tri

Thue hién t6t ké hoach san xuét kinh doanh, hoan thanh dat va vugt cac chi tiéu
tai chinh da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua, HDQT Céng ty tap trung chi dao
va giai quyét nhiing cong viéc chinh sau:

- T chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién dam bao theo ding quy dinh cta
Luét Doanh nghiép va Piéu 1§ ctia Cong ty.

- T4 chirc céc phién hop thudng ky theo quy dinh hodic bt thuong khi can thiét
dé thao luén, giai quyét kip thoi cac cong viée thude tham quyén cia HDQT nhdm
duy tri Cong ty hoat dong kinh doanh 6n dinh hiéu qua va tuan thi ding quy dinh
ctia phép luat; tao didu kién t6t nhit d& Ban diéu hanh dé thyc hi¢n hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh cua Céng ty trong nim 2023 dat higu qua cao nhat.

- Tang cudng chi dao chuyén moén hoan thanh phuong an dau tu, cai tao moi
Cho Chi Ling; xay dung phuong an vé ngudn luc tai chinh va huy déng vén dau tu
vao viée xdy dung chg Chi Ling voi muc tiéu vira phai ddm bao tinh hi¢u qua, dong
thoi dap Gmg duoc yéu ciu hién dai va lau dai.

V. QUAN TR] CONG TY

1. Hoi dong quan tri

1.1: Thanh vién va co ciu ciia HDQT
Bang s6 11: Thanh vién va co chu ciia Hji dong quan tri

Ty 18 CP s& | SO lwgng chite danh
TT| Hovitén | Chicvy | "Puchuhin | TVHDOT, chirc danh | Ghi
* ’ tinh den quan ly nam giir tai | chu
31/12/2023 cac cong ty khae
Ong  Phan | Chu tich Hoi .

I | AnhTuin | déng quan tri Oy Lo
N Ké toan Cong ty CP
5 Ba Nguyén | Thanh vién 0.04% trdc dia Ban do va Mo6i
Thi Hoa HPQT e truong Song Té - CN

Lang Son
N Thanh vién HDQT
3 | patethi | JVEDQL | 1469% | kiém Gidm déc Cong ty
& CP Sao Vang Lang Son
Ba Nguyén | Thanh vién .

4| Thj Hop HPQT 267
Giam déc DNTN Hung
A 3 : " Thinh Lang Son, Giam
5 | aairoit | aar 0% | déckinh doanh - Cong
ty CP Dang kiém xe co

gidi Lang Son

1.2. Cde tiéu ban thudc Hpi dong quan tri
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Céng ty c¢b phin Cho Lang Son khong thanh ldp céc tiéu ban trong HPQT
nhung gitp viéc cho HPQT ngoai Ban giam d6c diéu hanh con ¢é cac phong Ban
chirc nang, ngoai ra Cong ty con c6é mot hé¢ théng Hoi dong co sé duoc thanh lap
theo ludt ngay tir khi Cong ty thanh I&p, cé chuc ning tham muu gitp viéc cho
HDQT, Ban giam dbc diéu hanh va duoc kién toan hang nim nhu: Hoi déng xét
nang lwong, Hoi ddng thi dua khen thudng.... Trong cac Héi déng nay déu cb su
tham gia cta céc thanh vién HDQT va cac Hoi ddng ndy c6 chitc ning nhu céc tiéu
ban giup viéc cho HDQT.

1.3. Hoat dpng cita Hi dong quan tri

1.3.1. Danh gid hoat dong cua Hoi dé‘ng quan tri

Thuc hién nhiém vy, quyén han ctia minh, trong nam, Ho1 df“)ng quan trj da )
chtre hop thudng ky hang quy dé phan tich danh gié tinh hinh san xut kinh doanh
va céc hoat dong khac cta Cong ty. Dé ra myc tiéu chién lugc phat trién ngén han,
trung va dai han. Panh gia két qua thyc hién nhiém vu theo linh vyc duge phan
cong cua ting thanh vién trong Hoi ddng quan tri.

Xay dyng muc tiéu hoat dong va muc tiéu chién luge trén co sé thuc hién
déy da Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong hang nam. Chi dao Ban Giam dbc
diéu hanh, céc phong ban chirc ning t6 chirc san xudt kinh doanh theo ding phap

luat, bao toan von va sinh 101 thue hién ddy di nghia vy dbi v6i Nha nudc, quyén
loi chia ¢b dong, dam bao bn dinh viée 1am va thu nhép clia ngudi lao dong.

Quyét dinh nhiing vin dé& khac thudc thdm quyén cia HPQT. Nhin chung,
HDQT di phat huy duge vai tro trach nhiém cda minh trong cong tac quan ly,
thuc hién dung dicu 1€ va phap luat ctia Nha nude.

1.3.2. Cac cugdc hop cua Hoi déng quan tri

Trong nim 2023, Hoi déng quan trj Céng ty da td chirc 09 cude hop truc tiép
dé giai quyét van dé thudce chirc nang, tham quyén cua HDQT. Cac cudc hop cua
HDQT déu tuan tha diéu 1é Cong ty va quy dinh cta phéap ludt, ban hanh day du
nghi quyét sat thyc té va giao nhiém vy cho ban diéu hanh trién khai thuc hién;
dam bao gidm sat chédt ché, toan dién hoat dong quan ly dicu hanh cua Ban Giam
doc.

Céc cude hop déu duge ghi bién ban, cac van dé quan trong déu dugc HPQT
ra nghi quyét kip thoi pht hgp véi tinh hinh thuc té cia Cong ty.

1.4. Hogat dpng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri dpc lgp
Cong ty khéng cé thanh vién HDQT doc 14p.
1.5. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quén tri ¢6 chirng chi dao tao vé
qudn tri Cong ty. Danh sach cdc thanh vién Hpi dong qudn tri tham gia cdc
chwong trinh vé quan tri Cong ty trong ném
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« A ’
2. Ban Kiem soat
2.1. Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt

? A b " A Y ‘ . IR r
Bang s 12: Thanh vién va co cau ciia Ban Kiém soat

Ty 1€ s6 hiru tinlr
STT | Ho va tén Chire vu dén ngay
31/12/2023
1 Ong Nguyén Hbng Phong Trudng BKS 0%
2 | Ong Tran Pinh Trung Thanh vién BKS 6,84%
3 | Ong Nguyén Trong Kim Thanh vién BKS 0,015%

2.2, Hoat dong cua Ban kiém sodt

Céc cude hop Ban kiém soat: 06 cude hop trong ndm 2023.

Thuc hién chirc ning ctia Ban kiém soat quy dinh tai diéu 18 Cong ty c6 phan
Chg Lang Son, trong nim 2023 vira qua Ban kiém soat da theo doi, xem xét toan
dién hoat dong ctia Cong ty cb phan Chog Lang Son, cling nhu da lam viéc tr we tiép
v6i Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc diéu hanh va céc bo phan chirc ning dé ném 18
hon va danh gi4 tdng thé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2023.

Thanh vién Ban kiém soat d& tham du cac phién hop cia HPQT lién quan dén
chién luge phat trién va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, theo sat tinh hinh hoat
dong, dinh hudng phat trién ctia Céng ty, tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHCD
thuong nién ndm 2023.

Kiém tra dinh ky cac hoat dong ¢6 lién quan dén cong tac thuc hién cic Nghj
quyet cta Pai hoi dong cb dong, quyét dinh HDQT Thu nhén, trao dbi cac thong tin
v6i cb dong va dé xudt cac giai phap theo yéu cdu ctia cb déng.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich ciia Hi ddng quan tri, Ban
Giam ddc va Ban kiém soat

3.1. Lwong, thuéng, thit lao, cdc khodn lpi ich

T4t c4 c4c thanh vién Hoi dong quéan tri, Ban kiém soat déu hudng thu lao
tai Cong ty, dinh mrc chi phi cia Hoi ddng quéan tri, Ban kiém soat do Pai hdi
ddng cb dong thudng nién hang nim quyét dinh.

. ) Thu lao Lwong, Téng cong | Ghi
TT | HevaTen Chire vy (ddng) | thwémg (@ong) | (d@dng) | chi
;| On8 Eﬂzﬂ Anh | oy tich HIDQT | 36.000.000 | 213.022.669 | 249.022.669
g | BaNeuyn Phé GD 180.174.137 |  180.174.137
Thu Phuong

Ba Neuydn Thi | . Lhanh vién
%{ga ' HPQT, Ké toan | 31.200.000 |  171.733.171 | 202.933.171
trueong
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T oA L Thanh vién
g | BaLEThIThu | or Giam | 31.200.000 |  220.000.000 | 251.200.000
Huong £
doc
Ba Nguyén Thanh vién
5 Thi Hop BT 31.200.000 6.000.000 | 37.200.000
Ong Poan Vin Thanh vién
6 Thant HDOT 31.200.000 |  49.823.384 |  81.023.384
7 O“gTT‘lfjr‘:gDmh Thanh vién BKS | 28.800.000 4.000.000 |  32.800.000
Ong Nguyén Trudng Ban
8 | Hiang Phong s 31.200.000 4.000.000 | 35.200.000
o | OneNguyen .. hvien BKS | 28.800.000 | 127.037.423 | 155.837.423
Trong Kim
Cong 249.600.000 | 975.790.784 | 1.225.390.784

. . }.\? .)‘ K4 hPS A e A
3.2. Giao djch co phiéu ciia ngwoi ngi by

Giao dich ctia ngudi ndi bd va nguoi cb lién quan doi voi co phieu cia cong ty

- S6 ¢b phiéusé | S6 ¢d phiéu SO L do Ging
A guoi A ot hitu dau k3 hiku cuoi ky " :
TT| sinodich | "BWOIMdibd | sici | 79 | Sded | Tyie o S,
phieu | 16% | phiéu % ’ Mo
1 | Lé Thi Thu | Thanh vién
Huong HPQT, Giam 108.300 | 4,73 | 336.325 | 14,69 Mua
doc
2 | Doan Vian | Thanh vién ;
Thanh HDQT 50.000 | 2,18 0 0 Ban
3 | LaiThé |(Emrébalsé 98.000 | 4,28 0 0 Ban
Thanh | Thi Thu Hudng)

3.3. Hop dong hoiic giao dich vdi ngwoi npi bp

Khong co.

3.4. Ddnh gid vigc thue hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty

Trong nim, tit ca cac b phan déu thuc hién tét cong tac quan trj Cong ty theo

Nghi dinh 71/2017/ND-CP, Théng tu 95/2017/TT-BTC, Biéu 18 va Quy ché ndi bd
vé Quaén trj cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém to4n

Theo ¥ kién ciia chiing t6i, Béo cdo tai chinh di phan anh trung thuc va hop ly,

trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai ngay 31 thang 12
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nim 2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Juu chuyén tién t¢
cho ndm tai chinh két thuc cing ngay, phi hop véi Chuan muc Ké toan, Ché do Ké
toan doanh nghiép Vigt Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viée lap va
trinh bay Béo cao tai chinh.

2. B4o béo tai chinh dwee kiém toan.

Bdo céo tai chinh d& duge kiém todn ndm 2023 cia Cong ty bao gdm Bang cn
déi ké toan, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo luu chuyén tién t&, Ban
thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh cta phap luat vé ké toan va kiém toén
da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va tu van A&C chi nhanh Ha N@i.
Toan vdn ndi dung Bdo cdo tai chinh dugc kiém toan nim 2023 dugc ding trén
website ctia Cong ty tai dia chi: http://chodongkinh.com.

Lang Son, ngay{ thang 3 ncdm 2024

Noi nhén: XAC NHAN CUA PAI DIEN

- UBCKNN, $& GDCK Ha Ngi; THEOBHAP LUAT CONG TY
- Website Cong ty; A :
- HBQT, BKS;
- Luu VT.
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