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Kinh giri: - Uy ban chitrng khoidn Nha nuéc;

- 8¢ Giao dich chimg khoan Ha Ngi.

L. Thong tin chung
1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

- Gidy chtng nhan ding ky doanh nghiép s6: 0900613295 do Phong Ding ky Kinh doanh — S¢ Ké
hoach va Dau tu tinh Hung Yén cép ldn dau ngay 30/08/2010

- Vén diéu 18: 280.499.680.000 ddng
- Vén dau tu cua chi sd hitu: 280.499.680.000 ddng

- Dia chi: $6 60 dudng Pham Ngii Léo, Té dén phd T My, Phudng Phing Chi Kién, Thi x4 My Hao,
tinh Hung Yén

- 86 dién thoai: 0221 3948 166
- S fax:

- Website: www.phuonganhgroup.com.vn

- M& ¢ phiéu (néu c6): PAS
- Qu4 trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cb phan Qudc té Phuong Anh dugc thanh 1ap tir 30 thdng 08 nam 2010 trén co s&
chuyén déi hinh thirc s& hitu tir Cng ty TNHH Inox Thanh Nam véi tén goi ban ddu la Cong ty CH
phan Inox Thanh Nam. Nganh nghé chinh ctia Céng ty nhiing ngay méi thanh 14p 14 sin xuét, gia
cong céc san pham co khi, bubn ban céc loai sit thép, thép khong gi, kim loai mau, thép dic ching,
van tai hang hoa; muc tiéu 1a gia cong cét xé inox va san xudt ong inox, quy md gia cong cit xé:
60.000 tAn/nam, quy mo san xuét dng inox: 20.000 tan/nam.

Trong tién trinh phét trién kinh té ctia ndm 2015, viéc lién két, sép nhap, hop nhét cac doanh
nghiép dé hinh thanh nhitng doanh nghiép 16n manh hon [ xu huéng phd bién tat yéu, nhit 1a trong
qué trinh hoi nhap kinh té toan ciu nhu hién nay. Pimg trude xu hudng do, Cong ty C6 phan Inox
Thanh Nam di nhan sdp nhip Cong ty C6 phan Thép Sai Gon, ting quy md vé von, con ngudi, s6
lugng chi nhanh... va tao ra duoc kha ning cung timg vbn cho nhiing du 4n 16n hon, doi héi vén
nhiéu va kéo dai véi 1ai sudt canh tranh.

Miit khéc, do mdi doanh nghiép déu c6 déc thi kinh doanh riéng nén khi két hop Inox Thanh
Nam va Thép Sai Gon lai s€ c6 nhiing lgi thé riéng dé khai thac bd sung cho nhau, dic biét 1a sy mé




rong hé thong khach hang sau sap nhap. Inox Thanh Nam duogc ké thira hé thong khach hang cta hai
doanh nghiép trudce sap nhap, tir d6 khach hang s€ duoc cung cap cédc san pham dich vu tot hon, lam
tang su gan bo cia khach hang véi doanh nghiép dong thoi tang ngudn thu nhdp cho doanh nghiép.

Viée sap nhap dan dén gid tri tai sin, méc von diéu 1& ctiia doanh nghiép tang 1én, gia tri tai
san ciia co dong ting dan dén gia co phiéu ctia doanh nghiép sau sép nhip sé duge cac co dong hién
hitu tin tudng, cac nha dau tu quan tdm va danh gia cao hon.

Sau khi sap nhap, ngay 13/04/2016, Céng ty tién hanh thi tuc ding ky kinh doanh va ddi tén
thanh Céng ty c6 phan Qudc té Phuong Anh.

Tinh tir ngay dau thanh 1ap dén nay, Céng ty Cé phin Qudc t& Phuong Anh da trai qua 3 lan
tang von diéu 18 dé phuc vu cho viéc phét trién ciing nhu mé rong linh vire hoat dong ctia Cong ty.
Hién nay, ngoai linh vue kinh doanh chinh la san xudt, gia cong cac san phim co khi, budn bén céc
loai sét thép, thép khong gi, kim loai mau, thép dic chung, Cong ty con tham gia vao linh vuc bét
dong san, hita hen dem lai nhiéu hiéu qua kinh té cho Cong ty ciing nhu cho timg ¢ dong ctia Cong
ty.

Ngay 13/11/2018, Uy ban Chiing khoan Nha nudce ¢6 cong vin s6 7595/UBCK-GSDC chép
thudn Cong ty ¢ phan Qudc t& Phuong Anh trd thanh cong ty dai ching.

Ngay 21/11/2018, cong ty ¢b phan Qude té Phuong Anh duoc Trung tAm luu ky chimg khoén
Viét Nam (VSD) cip Gidy ching nhdn ding ky chiing khoén sé 105/2018/GCNCP-VSD véi ma
chimg khoén 14 PAS, vén diéu 1& 1a 255.000.000.000 déng va téng sd lwong cb phiéu dang ky 1a
25.500.000 ¢ phiéu.

Ngay 28/07/2022 Cong ty c6 phin Qubc té Phuong Anh duge S& K& hoach va Dau tu tinh
Hung Yén cép Gidy chimg nhan Ding ky kinh doanh s6 0900613295 thay dbi lan 15 vé ndi dung
thay doi von diéu 16 1én 280.499.680.000 ddng.

Phuong Anh duge xem 13 trung tAm cit xé kim loai c6 ddy chuyén thiét bi cong nghé hién
dai, m&i 100% dugce nhap khiu tir Dai Loan va Nhét Ban, Han Qudc, bao gom: diy chuyén mdy ct
tdm, cudn; ddy chuyén xé biang nho; ddy chuyén xé bing 1én. Véi cong sudt cit xé khoang 60.000
tén/nam, sin sang dap tmg céc yéu ciu cét tAm, xé bing cac ching loai thép, kim loai, hop kim (Thép
khéng gi, thép can néng, can ngudi, thép ma, thép k¥ thuét dién...) theo kich thudc yéu cau, chi phi
canh tranh. Ngoai ra, Phuong Anh 1a mdt trong s it trung tdm cit xé tai Viét Nam c6 cdc tinh nang
vuot trdi nhu phi PVC ca hai mit va 16t gidy cho thép khong gi, in théng tin san phdm trén bé mit
tAm/ cudn.

- Céc su kién khac: khong
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh chinh:

v' Bén budn kim loai va quiing kim loai. Chi tiét: Ban buén sit, thép (Ngdanh nghé kinh doanh

chinh)

v Gia cong co khi; xir ly va trang phit kim loai

- Dia ban kinh doanh:

Céng ty ¢b phan Qudc t& Phuong Anh hién dit tru s& chinh tai Hung Yén, ddy la nha may gia
cbng cit xé hang ddu cta Viét Nam chuyén cung cdp cac ching loai thép va san phim kim loai nhu
thép khéng gi, thép den can néng, thép den cdn ngudi, thép ma, thép silic, thép két cdu, thép khac
(thép khudn mau, lap dic, dng dic).. Ngoai ra cong ty Phuong Anh ciing cung cip céc dich vu gia
cdng nhu: cit tAm, xé bing kim loai, hop kim va con 1a mét trong s6 it trung tdm cit xé tai Viét Nam
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¢6 cdac tinh nidng vuot troi nhu phu PVC/ PE mot mat, ca hai mat va 1ot giay cho thép khong gi, in

thong tin san pham trén bé mat tdm/ cudn ....
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M6 hinh quén tri

Théng tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b) mdy quéan ly

La mot ¢dng ty c¢b phan, mo hinh quan tri ciia cong ty dap tng ding theo quy dinh tai diém a
khoan 1 Diéu 137 Luét doanh nghiép cu thé nhu sau: Pai hoi dong ¢b dong; Hoi dong quén tri; Ban

kiém soat; Ban tong giam doc; Cac phong ban chire ning.

Co cdu b§ mdy quéin ly
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Dai hoi ddng cb déng 1a co quan ¢6 thim quyén cao nhét ciia Cong ty, quyét dinh nhiing vén
@2 thude nhiém vu va quyén han dugc Diéu 1& Cong ty va Luét phap lién quan quy dinh. Dai

hoi dong cd dong cd cac quyén va nhiém vu sau:

- La co quan ¢ thim quyén cao nhét ctia Cong ty C6 phan Quédc té Phuong Anh;

- Dai hdi ¢b dong c6 quyén va nhiém vu théng qua dinh huéng phat trién, quyét dinh cac

phuong an, nhiém vu san xut kinh doanh;

- Quyét dinh stra d6i, bd sung Diéu 18 ciia Cong ty;

- Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban Kiém sodt;

- Quyét dinh tb chirc lai, giai thé Cong ty;

- Céc quyén, nhiém vu khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

Hoi ddne quén tri
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Hoi dong quan tri 1a t6 chirc quan 1y cao nhét ciia Cong ty c6 phan Quédc t& Phuong Anh do
PHDCPD biu ra gdm 01 (mot) Cha tich Hoi dong quan tri va 04 (bbn) thanh vién véi nhiém ky
[a 05 (ndm) nam. Thanh vién Ho1 dong quan tri co thé duge bau lai véi s6 nhiém ky khéng han
ché.

Hoi ddng quan tri nhan danh Céng ty quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va quyén
loi ctia Cong ty, trir nhitng van dé thude thim quyén cia PHDCP.

HPQT c6 trach nhiém giam sat hoat dong cta Ban Téng Giam dbc va nhimg can bd quan 1y
khac trong Cong ty.

Quyén va nghia vu cta Hoi dong quan tri do phép ludt va Diéu 1é Cong ty quy dinh.

Ban Kiém so4t

Ban Kiém so4t ciia Cong ty ¢b phin Qudc t& Phuong Anh bao gdm 03 (ba) thanh vién do Dai
hoi ddng ¢d ddng bau ra. Nhiém ky ctia Ban Kiém soat 1 05 (ndm) nim; thinh vién Ban Kiém
s0at ¢6 thé duge bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché.

Ban Kiém soat c¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thue va muc do cén trong
trong quan 1y, didu hanh hoat d6ng kinh doanh, trong t6 chirc cong téc ké toén, théng ké va lap
BCTC nham dam bao loi ich hop phap cia céc cb dong.

Ban Kiém soét hoat dong doc 1ap véi HDQT va Ban Tong Giam dbc.

Ban Gidm dbc

Ban Gidm déc ctia Cong ty bao gdm 01 Téng Gidm ddc.

Téng Giam dbc diéu hanh, quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri vé viée thuc hién céc quyén va nghia vu
dugc giao.

Kiém todn ndi bd

- X4y dung quy trinh nghiép vu kiém toan ndi bd tai don vi trinh cép quan Iy truc tiép xem

xét, phé duyét.

- Lap ké hoach kiém todn noi bd hang nam trinh cép c6 thAm quyén phé duyét va thuc hién
hoat dong kiém toan ndi bd theo k& hoach duoc phé duyét.

- Thue hién céc chinh sach, quy trinh va tha tuc kiém todn ndi bo di dwoc phé duyét, dam
bao chét lugng va hiéu qua.

- Kiém toan d6t xudt va tu van theo yéu ciu cia HDQT

- Kién nghi cac bién phap sta chita, khic phuc sai sot; dé xudt bién phéap nhim hoan thién,
nang cao hiéu luc, hiéu qua cta hé thdng kiém soat ndi bo.

- Lép béo céo kiém toan.

- Théng bao va gt kip thoi két qua kiém toan ndi bd theo quy dinh.

- Phat trién, chinh sira, bd sung, hoan thién phuong phap kiém toén ndi bd va pham vi hoat
dong cta kiém todn noi bd dé co thé cdp nhét, theo kip su phat trién ctia don vi.

- Tu van cho co quan, don vi, doanh nghiép trong viéc lua chon, kiém so4t st dung dich vu
kiém todn ddc lap bao dam tiét kiém, hiéu qua.

- Trinh bay y kién cta kiém toén ndi bd khi c6 yéu ciu ¢¢ HPQT xem xét, quyét dinh du
toan ngan sach, phan bd va giao du toan ngan séch, quyét toan ngan sach, bao cdo tai
chinh, bdo cdo quan tri.

- Duy tri viéc trao d6i thuong xuyén vai td chire kiém toan doc 1ap cua don vi nhim dam
bao hop tac c6 hiéu qua.



Khbi Kinh doanh

Phong KD thwong mai va Phong KD gia cong cat xé:

Thu thép, phén tich dit liéu lich sir ban hang, thong tin khach hang, thi truong, dbi thu,...
dé xudt chién luoc kinh doanh ngén, trung va dai han ctia Cong ty;

Tu van & dé xuit cac chinh sach kinh doanh dai han cho ban ldnh dao cong ty

Xay dung ké hoach kinh doanh theo dinh ky (thdng, quy, ndm.,...) phtt hop véi chién luoc
kinh doanh cua cong ty;

Tong hop, phén tich, danh gia thong tin & tinh hinh kinh doanh/ thi truong; dé xuat cac
diéu chinh chién luge kinh doanh cén thiét den Tong giam doc.

Phét trién hé théng khach hang, khai théc thém don hang dam bao hoan thanh chi tiéu
kinh doanh

Phéi hop td chitc, trién khai cac chuong trinh nghién ctru thi truong, marketing ho trg bén
hang theo ké hoach;

Theo dbi, danh gia viéc thuc hién ké hoach va dua ra céc dé xuét diéu chinh ké hoach dé
phil hop véi céc dién bién kinh doanh thuc t€ ngoai thi trudng.

Quéan 1y céng no, ton kho va chi phi ban hang theo qui dinh cta Cong ty.
Theo d&i tde @ ban hang, dé xudt thoi diém xudt/nhap hang phi hop;

Thuec hién dinh ky cac bao cdo ban hang, tinh hinh thi trudng, san phim va hoat dong ctia
déi thu canh tranh;

Tiép nhan & xur [y phan hoi, khiéu nai ctia khach hang vé chét luong hang hoa, dich vy
cua Cong ty;

Tw vén, hd tro khach hang céc yéu t6 k§ thut trong qué trinh lp dit va st dung san phim
theo yéu cdu ciia khach hang hozic ké hoach cham séc dinh ky;

Tiép nhan thong tin, khiéu nai cia khéch hang va giai quyét khiéu nai theo dting quy trinh,
quy dinh cua Cong ty.

X4y dyng chién luge, co cau to chire, myc tiéu cong viéc, mo ta cong viéc, hudng dan
cong viéc, danh gia, tao dong lyc 1am viée, dao tao, ....;

Dao tao va tao dong luc lam viée trong doi ngii nhim phat trién kinh doanh 6n dinh, bén
vitng hiéu qua nhét.

Co6 dinh hudng, ké hoach tim kiém va bdi dudng doi ngfi nhan sy ké can.

Phong Mua hang

Tham muu cho Linh dao Tép doan/ Téng Gidm dbc v& chién lugc va chinh sach phat
trién hoat dong mua hang ctia Cong ty.

Xay dung chién luge, to chirc hé théng va van hanh hoat dong Mua hang.

Tim kiém NCC, quan 1y nha cung cAp, dap tng tidu chi: uy tin, tin cdy, sin phém cung
chp dung chat lvong, du s6 luong, gid ca hop ly.

DPam phén, ky két hop ddng, quan 1y hop ddng, nghién ctru va tim hiéu théng tin trudce
khi dam phéan véi nha cung clp (thong tin san pham, théng tin gia thi truong...) dap tng
tiéu chi gia theo gia thi truong va theo yéu cdu ctia cac phong ban;



Dam bao vé thoi gian giao hang va hinh thirc thanh toan, dam bao tinh chinh xéc va chiit

ché cta cac thong tin duge ghi trén hop dong;
Quan ly cong ng, theo déi tinh hinh thanh toan cta tiimg don hang

Thuc hién céc tha tuc thong quan hang héa, phdi hop chit ché véi phong Logistics va
phong Tai chinh/Ké toan:

Tiép nhén thong tin khiéu nai tir cac b phan, tir khach hang, chuan bi day du ho so thong
béo cho nha cung cip vé véan dé khiéu nai, dam phan dé dat dugce két qua toi wu nhat.

Theo doi qua trinh trién khai ké hoach, danh gia ndi bd trong pham vi don vi

< Khoi san xuat

Huén luyén va phat trién doi ngi nhan su quan 1y k& can dép ung yéu cu phat trién hién
tai va trong tuong lai.

Tham gia xay dung, trién khai va thuc hién cdc muc tiéu va ké hoach hanh dong cta nha
may.

Xy dung, t6 chic thuc hién, danh gia va diéu chinh cac muc tiéu, k& hoach hanh dong
clia xudng nhim dap tmg cdc muc tidu, ké hoach va chién luoe cta nha may va Cong ty.
T& chiic, bd trf layout, mat bing luu giit va bao quan nguyén vat liéu, thanh phéam, hang
hoa.

T chirc thue hién cac thi tuc xudt — nhép kho, diéu chuyén kho dbi véi cac nguyeén vat
lidu, thanh phim va hang héa.

T6 chire thuc hién cong téc luu giit, sip xép, bao quan nguyén vat liéu, thanh phim va
hang hoéa.

T4 chiic thuc hién cac hoat dong van chuyén va giao nhan hang hoa..

T6 chitc thyc hién céc hoat dong giao nhan hang hoéa véi khach hang va cac déi tac.
Tham gia xdy dung, trién khai va thuc hién cdc muc tidu va ké hoach hanh dong cta nha
may.

Xdy dung, t6 chtic thye hién, danh gia va didu chinh cac muc tiéu, ké hoach hanh dong
ctia xudng nhim dap tmg cac muc tidu, ké hoach va chién luge cia cong ty.

Hoach dinh, td chire, b tri va sép xép cac ngudn luc (4M), mit bing san xuét nhim dap
ting ké hoach san xuét.

T6 chiic thuc hién san xuét cac san phdm theo dung quy trinh cong nghé va cac yéu ciu
ky thuat.

Kiém soat tién do, san luong, nang suét va diéu phéi san xuit nhdm dap tmg céc ké hoach
san xuét va giao hang.

T6 chiic thuce hién céc hoat dong kiém soét chit lwong séan phdm trong qud trinh san xuét
tai xuong.

Kiém soat xtr I san phdm khong ph hop.

T4 chitc xdy dung hé théng kiém soat chét lwvong, tiéu chudn kiém tra va cac phuong phap
kiém soat chit lugng.

T6 chite thuc hién cac hoat dong kiém soat chét,lu:o’ng.

T6 chitc kiém sot xtr ly san phdm khéng phi hop.

Kiém sodt thiét b, dung cu do luong

Thuc hién cic hoat dong kiém tra, bao dudng may moc thiét bi ctia xudng.

Stra chita va xtt I toan bd sy ¢d lién quan dén méay moéc thiét bi cia xuomg (bao gbm ca
hé théng dong luc (dién/khi/nudc), hé thbng PCCC,...)

Kiém sodat thiét bi, dung cu do luong ctia xudng



Xay dung Noi quy, quy dinh vé an toan vé sinh lao dong, Phong chdy chita chdy trong san
XUt

X4y dyng quy dinh, huéng din vén hanh an toan trong san Xuét.

T6 chire thuc hién va gidm sat thuc hién an toan trong sén Xuét

Té chire hudn luyén CNV vé ATVSLD.

T chic trién khai va thuc hién céc hoat dong lién quan dén méi truong ma phap luat quy
dinh.

Duy tri hoat dong danh gia chét luong, dao tao va phat trién ning luc doi ngil nhan vién
dat chudn nang luc (kién thire, k§ ning, thdi do).

Huén luyén va phat trién doi ngfi nhan sy quéan ly ké cén dap tmg yéu cau phat trién hién
tai va trong twong lai.

Tham muu cho ban lanh dao nha may vé ké hoach nha méy va quén ly ké hoach
Xay dung ké hoach san xudt cho Nha méy theo tudn, thing, quy.

Xi#p xép day truyén phit hgp voi cong suét ctia may.

Lap hd so v& ké hoach ca kip va san lugng d3 thuc hién cho timg mdy

Lap béo cdo ké hoach sian xuét timg ngay, thang cho nha may.

Lap ké hoach tién do giao hang cho ban lanh dao.

Thue hién cac cai tién ctia ké hoach dé dam bao san xuét dat hiéu qua cao.

DPam bao ké hoach san xuét thuc hién theo dung tién do.

Bao cdo tién do gia cong cho cAp trén va phong Kinh doanh khi ¢é yéu cau

Khbi vin phong

Phong Hanh chinh Nhin sw- ISO- CNTT

X4y dung va vin hanh chinh sich nhén su

X4y dung chuong trinh tuyén dung va cdc quy trinh lién quan.

Chu tri cong tac t6 chirc dao tao, huén luyén cho déi ngii cin bo cong nhan trong Cong
ty.

Ch tri cong tac d4nh gia hiéu qua, két qua lam viée ctia doi ngli va quan hé lao dong
X4y dung ké hoach va thyc hién vin hoa doanh nghiép

Chu tri x4y dung quy trinh, huéng dan va van hanh cong tac van thu, luu tr.

Cht tri cong tac mua sdm lién quan dén vin phong phim, cong cu dung cuy, d6i tac to
chue su kién

Ch tri ¢Ong tac hanh chinh lién quan dén: an ninh trat tu, vé sinh an toan thuc phim, an
toan lao dong, phong chbng chay nd, quan 1y chat thai, dam bao mdi truong lam viée phu
hop v6i yéu ciu ctia Cong ty.

Tham gia x4y dung, danh gia, stra ddi, cai tién va tudn thil quy trinh van hanh trong linh
vue phu trach.

Tham gia theo di, danh gid hi€éu qua ngén sach ky trudce va ké hoach str dung ngan sach
dinh ky, dua ra cac phwong an st dung ngén sach c6 hi¢u qua.



Tham gia viéc cung cdp ho so, dit liéu bao cdo giai trinh s6 liéu khi cé yéu cau cua lanh

dao, co quan chiic nang,.

Tham gia thong ké, danh gia va dé xuat cai tien trong cong tac quan ly ha tang nha may
san xuat.

T6 chire kiém ké dinh ky.

Xay dung Noi quy, quy dinh vé an toan vé sinh lao dong, Phong chay chiia chay trong
san xuat.

T6 chire thue hién va giam sat thyc hién an toan trong san xuat
T6 chue huan luyén CNV vé ATVSLD.

Duy tri hoat dong danh gia chit lugng, dao tao va phat trién ning luc ddi ngii nhan vién
dat chudn nang lue (kién thirc, k¥ nang, thai do).

Xay dung quy dinh, huéng din van hanh an toan trong san xuét.

Tham gia dam bdo tinh phap 1y ctia vén ban trong pham vi phu trach cia bd phén.

Phong Phap ché

Giam sat, kiém soét cac hoat dong ctia nhitng b phéan trong Doanh nghiép hoat dong
tudn tht cde Quy dinh, Quy ché noi bo ciia Doanh nghiép.

Pé xuit ¥ kién vé phap ly va thAm dinh du thao céc hop déng do cac bd phan khac cua
doanh nghiép soan thao. Trudc khi trinh Hbi ddng thanh vién, Hoi déng quan tri, Chu
tich cong ty, Tong giam dbe, Giam dbc doanh nghiép; tham gia dam phan, ky két hop
dong.

HS trg Hoi dong thanh vién, Hoi déng quén tri, Chi tich cong ty, Téng gidm dbe, Giam
dbc doanh nghiép gop v dbi v6i du thao van ban quy pham phap ludt do cac co quan, t6
chirc gt xin y kién; tong két, danh gia phap lut lién quan dén linh vuc san xuét, kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Thue hién phd bién, gido duc phép luat, diéu 1&, ndi quy, quy ché cta doanh nghiép cho
nguoi lao dong.

Theo d&i, d6n ddc, kiém tra viéc thyc hién phép luat, diéu 18, néi quy, quy ché cia doanh
nghiép. Tién hanh tong két, danh gi4 thuc trang hiéu biét phap luat, ¥ thie chdp hanh
phap luét cua nguoi lao dong trong doanh nghiép.

Déanh gid riii ro mdi trudmg dau tu, kinh doanh ddi véi cac du 4n ddu tu cta doanh nghiép
ra nude ngodi. Pua ra ¥ kién vé& mit phap 1y ddi véi cac quyét dinh cia t chire, quan 1y
cua doanh nghiép.

Tham gia t6 tung hosc tham muu v6i tu cach nguoi dai dién theo iy quyén ctia Cha tich
cong ty Tong giam ddc, Giam dbc doanh nghiép dé bao vé quyén, loi ich hop phap cho
doanh nghiép.

Bo phin Marketing

Xac 1ap chién lugc marketing va marketing hdn hop, 1ap ké hoach marketing va chuong
trinh hoat dong marketing ctia Cong ty.

Thu thap thong tin thi truong dé xdc dinh nhu ciu thi trudng, thi truomg muc tiéu, thi
treomg méi. Xéc dinh pham vi thi truong cho nhitng san pham hién tai va du bdo nhu ciu
ctia san phim hang ho4 méi, huéng tiéu thu san phim, ban hang, nghién ctru xu hudng
phat trién cta khéi lwong va co cdu nhu cu, xac dinh nhitng ddc thu cua cac khu vue va
cac doan cua thi truong.



Phén tich mirc d6 chﬁp nhan cua thi truong dbi véi san phz"im hién tai cua doanh nghiép,
lap chwong trinh nghién ctru phat trién san phAm moi, cai tién, hoan thién san pham hién
tai,... Chi ra huéng phét trién san pham trong tuong lai, xac dinh kha ning tiéu thu san
phdm méi, dé xudt nhimg kién nghi vé ché tao san xudt san phdm mai, dé ra chinh séch
chung loai san phdm hop ly, nghién ctru hoan thién bao goi san phim.

Nghién ciru céc kiéu kénh phan phdi, thiét lap hé théng (mang luéi) phan phdi san pham,
xéc dinh cac mdi quan hé v& so hitu, vé lgi ich, vé hop tac, vé théng tin trong hé théng
phan phdi, cac dia diém tiéu thy san phdm, ban hang, td chirc cac kho tang va cac phuong
tién, bao quan san phz‘im hang hoa,...

Kiém soat cac yéu t6 chi phi phén tich sy bién ddi cua chi phi ¢b dinh va chi phi bién déi
trong mbi quan hé véi khdi lugng san pham sin xudt ra, xdy dung cic muc gia du kién,
tién hanh phén tich hoa vbn dé chi ra nhimng san pham c6 trién vong tiéu thu nhat, 1am gia
phan biét dé khai thac tdi uu cac doan cua thi truomg.

Xay dung chuong trinh tuyén truyén quang cdo, khuyéch truong san pham, xtc tién ban
hang,... Tuyén truyén quang cdo vé san pham hang hoa va vé doanh nghiép, ddnh gia tic
dung ctia quang cdo, lya chon cic phuong tién clia quang céo, td chirc trién 1am, hoi cho,
hoi nghi khach hang,...

Phong K& toin

B

oo

Xay dung bo méy ké toan tai cong ty me.

Tham muu, dé xuét, huéng din cong tac quan ly ké toan dén cac cong ty con, nhim ting
hiéu qua quén 1y ké todn trén pham vi tp doan.

Hb tro xdy dung, t6 chitc b may ké toan tai Cong ty con.
Xday dung cac quy trinh nghiép vu.
Thiét 1ap hé théng bdo céo ké toan dap Gmg yéu cdu cta lanh dao, cta nha dau tu.

Thuc hién cdc nghiép vu ké toan phét sinh theo ding quy dinh ctia Chuén muc ké toan,
ché d6 ké toan Viét Nam.

Dé xuét cac giai phap van dung cac chuan muc ké toan, ché do ké toan VN trong cong
tac hach toan ké todn lam ting hiéu qua cong viéc, ddm bdo loi ich ctia Cong ty

Thiét 14p va duy tri quan hé tot vdi cdc co quan cac co quan chirc nang lién quan

T6 chirc dao tao, cdp nhit ning cao kién thirc vé chuan muc ké toan, ché do ke toan Viét
nam

Thue hién ké khai va quyét toan thué theo ding quy dinh ctia phép luat thué hién hanh
T4 chirc dao tao, cip nhét nang cao kién thirc v& phéap luat thué

Xay dung/Cai tién céc quy ché, quy trinh tai chinh/ké to4n phil hop véi tinh hinh SXKD
va phap ludt hién hanh

Té chirc dao tao, cAp nhat ning cao kién thirc vé& cac quy trinh, quy ché lién quan dén
quén ly tai chinh/ké toan

Lap BCTC hop nhit dinh ky quy/nim

> Cac cong ty con: khong
s+ Céc cong ty lién két: 02 cong ty




ST Tén cong ty MSDN Dia chi T‘hnm F[16111
B [ién quan
R . MSDN: 57001920029 )
Cong ty co Puong Ha Long -
phéan Khach N Khu 4, Bai Chay, 2 YT/
1 Sy Vit A Ngay cap: 05/02/2018 E L, Gt 22/07/2020
HaL . ) . Ninl
SLANE Noi cap: S¢ KH va DT Quang Ninh e
MSDN: 0901965365
Cong ty TNHH . 97 Ly Trién, An
2 | DiaOc Thanh | Ngdy cap: 01/04/2019 Khé, Thanh Khe, | 27/12/2022
Lam ) . Da Nang
Noi cap: S& KH va BT Pa Nang
4. Binh hwéng phdt trién

“chia

Cac muc tiéu chi yeu cia Cong #y.

Véi ton chi doanh nghiép la “Dédng hanh ciing phat trién, gan két tao thanh céng”, st ménh 1a
sé cdc gid tri, hai hoa lgi ich khdch hang, doi tde, doi ngii can by nhdn vién va cdng dong xda

hoi” dé xay dung triét ly kinh doanh “chdt lirong san phcfm la trong tam, loi ich khdch hang la then
chot; ndng cao doi song nguwoi lao dong, dong gép cho cong dong”. Cong ty xdy dung dit ra cic muc
tidu chu yéu sau:

v
v

Trd thanh mot doanh nghiép thép toan cau chuyén nghiép, uy tin va chit luong
M¢ rong thi truong qubc té, ndng cao ty trong doanh thu xudt khiu trong tong doanh thu

Chién lirge phit trién trung va dai han

Cong ty Cb phan Qudc té Phuong Anh xdy dung chién luoc phat trién dong bd vé tit ca cac

mit nhu: cdng tic quan ly, kinh doanh san xuét, cong téc tai chinh ké toan, cong tac dao tao ngudn
nhan lye nham khing dinh thuong hiéu vitng manh & thi truong trong nude va trén thé giéi

>

>

Cong tdc to chive va quan Iy:

Néng cao vai tro truc tiép 1anh dao, diéu hanh hoat ddng trong td chire, dam bao moi viée dién
ra ding ké hoach va dat dugc muc tiéu tang trudéng.

Tiép tuc xdy dung va diéu hanh céc chién luge ngin han, trung han, dai han dé tao nén hé sinh
thai vitng chéc cho té chirc, mang lai doanh thu, gia trj thuong hiéu, db tin cdy, uy tin,... cho
doanh nghiép nhu: chién luoc kinh doanh, chién lwoc san phém, chién luoc marketing, chién
lwoc phan phdi, quan tri tai chinh, quan tri nhan su pht hop v6i ting thoi ky.

Quyét liét trong vai trd didu hanh trién khai cac ké hoach kinh doanh ma Pai hoi ddng cb
dong, Hoi ddng quan tri d3 thong qua.

Theo ddi, do ludng, danh gia cac hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép dé d& xudt cai thién
v Hol df“)ng quan tri.

Nhin manh vai trd cia truyén thong, quang b4 hinh anh thuong hiéu, dam béao dat dwoc nhiing
muc tiéu kinh doanh da dé ra.

Cong tic Tai chinh Ké todn

Kiém so4t, phé duyét céc chinh sach tai chinh, dong thoi danh gia va c6 nhimg didu chinh
vé chi phi doanh nghiép phit hop.
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Phé duyét hoic tric tiép dua ra nhiing quyét dinh, chién luge phu hop voi chinh sach cua
doanh nghiép va quy dinh cta phap luit

Tham dinh va phé duyét cac du én, dé xuét tir cic phong/ban gén chit véi danh gia tai chinh
phti hop tranh rti ro cho doanh nghiép

Céng tdc dao tao va phdt trien nguon nhin lwe

Hoach dinh chién luge va quéan tri chién luge dé hudéng to chire thuc hién tdm nhin, su
ménh cua cong ty.

Xay dung gid tri cot 161, nu6i dudng van hoa doanh nghiép, tao dyng hinh anh dep va duy tri
cac moi quan hé t6t dep vdi cac khach hang, doi tac, cong dong,...

Xay dung ké hoach, vach ra duong di nuée buéce cu the dé mdi can bd cong nhin vién trong
to chire thuc hién va hudng téi muc tiéu chung.

Thiét lap bd méy quan tri tinh gon, to chirc co céu, van hanh bo may nhan sy dong bo, dong
thoi xdc dinh nhiém vy, muc tiéu cia moi by phén, phong ban cu thé dé dat dugc cac ké hoach
da dat ra

Ra soat cac dé xuit, ké hoach tuyén dung nhén sy; cac chinh sach bo nhiém, mién nhiém, cac
quy ché tién luong, tién thudng, tién trg clp; ket qua danh gid can bd va c6 nhitng chinh sach
khen thudng pht hop.

Céc muc tiéu phat trién bén vitng (mdi trwong, xa hdi va cong ddng) va chuong trinh

chinh lién quan dén ngin han va trung han ctia Cong ty.

v

v

U'u tién sit dung cong nghé hién dai, thén thién voi moi trudng véi muc tiéu hi€u qua, tiét
kiém, giam thiéu tic hai dén moi trudng

Piy manh ddu tu hé théng kiém soét, xtr Iy 6 nhiém méi truomg, céi thién chét lugng moi
trudng tai nha may ciing nhu trong cong ddng. Cong ty da ky hop ddng véi don vi co chirc
ning xir Iy chét thai nguy hai va ludn @ ra céc ké hoach cu thé xtr Iy chét thai nguy hai, bao
v€ moi truong.

Cam két thuc ddy céc hoat dong ning cao y thitc ctia nguoi lao dong vé gilt gin va bao vé mdi
truong

Cam két st dung ning luong tiét kiém, khong lang phi cac ngudn tai nguyén.

Cong ty da co6 dong gop nhét dinh cho su phat trién bén vimg cling nhu dem lai loi ich kinh
t€ x4 hoi cho dia phuong, nhu: tao viéc lam, thu nhap 6n dinh cho ngudi dia phuong a ngudi
lao dong clia cong ty; hd trg, tham gia céc chuong trinh phat trién dia phuong...

Cidc rii ro:
Riii ro chung vé kinh té

Téng két ndm 2023, nén kinh té d& déi mit v6i nhiéu khé khan, théch thirc; lam phét d& ha

nhiét nhung van & mic cao; chinh sich tién té thit chat; xung dot quén su gitta Nga va U-crai-na
phuc tap hon; bat én dia chinh tri; thién tai; bién dbi khi hau... gia tdng gdy anh huéng khong nho
dén tinh hinh san xut kinh doanh clia cdc doanh nghiep Bén canh d6, déu ra chinh cta thi trudng
thép noi dia la thi trlrorng bét dong san nhung thi trudng bét dong san “i ach” da kéo dai tir ndm 2022 dén
nay. Do viy, tir cic bat cap d6 sdu chudi lai kéo theo san lugng tiéu thu céc san phém thép & mirc thip.

Niam 2024, nhin chung céc rii ro tiém An tir moi trudng kinh t& thé giGi vAn con hién hiru va

tlep tuc tic dong tiéu cuc d6i véi tang truémg kinh té cia Viét Nam. Tang trudng thuong mai toan
cau tiép tuc xu hudng thip, chiu anh hudng tir canh tranh dia chinh trf dién bién cang thing, kho
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luong, bén canh dp lyc tir gid dau tho, lwong thue bién dong manh. Theo d6, mic di nganh thép trong
nude duge danh gia c6 nhiéu dau higu tich cue trong ndm 2024 tuy nhién dnh huémg boi dién bién
cta nén kinh t€ thé gidi la diéu khéng thé tranh khoi.

< Riii ro vé chinh sdach phdp luit

Déi voi chinh sdch phap ludt frong nuée, i ro mdt phan phai ké dén ach téc tir khau phap ly,
khién cho cac doanh nghiép ciing nhu nha dau tu khé tiép cén ngudn vén tin dung tur ngan hang. Ngoai
ra v&i viée cing luc sira doi 4 luat quan trong lién quan dén bét don g san va da duge Quoc hoi théng
qua bao gdbm: Luét Nha & (sta d6i), Luat Kinh doanh bat dong sin (stra doi), Luat Dat dai (stra ddi),
Luft Céc T6 chire tin dung (stta d6i) c6 hiéu luc ddng thoi tir 1/1/2025, gisi chuyén gia, dai dién co
quan quan 1y déu c¢6 chung nhan dinh nhiing bat cap vé co ché chinh séch trude day s€ duoc thao g&
véi bude chay da bit ddu tir ndm 2024, Tuy nhién, viéc quan trong dat ra la cdc co quan nha nuéc
can phdi hop sém hoan thién ddng bd thé ché, ban hanh huéng dan cu thé hod céc ludt trén dé 4p
dung chinh sach duge hiéu qua.

Déi voi chinh sdch phdp ludt quoc t¢, tir ddu nam 2024 nay, viéc xudt khau thép vao EU s&
phai tudn thi mot sé quy dinh méi, bao gdm cdc bién phap tw vé va co ché didu chinh bién gi6i carbon
(CBAM). Déy la nhiing thach thirc Ién budc nganh thép phai vugt qua khi xuat khau vao thi truong
nay.

Rao can dau tién dén tir cdc bién phap tu vé dbi voi mit hang thép nhap khéu khi quy dinh
méi ¢6 hiéu luc tir ngdy 01/7/2023 ctia BU sé tiép tuc duy tri bién phap tw vé véi thép nhép khiu vao
EU dén 30/6/2024. Viét Nam dé duge mién thué tw vé s& phai duy tri ty trong xuét khiu & dudi mirc
3% tong kim ngach EU nhap nhdu ddi véi timg loai san phim, néu vuot han ngach, mtrc thué nhap
khéu phai ndp cho phin vuot 1a 25%.

Rao can thir hai 14 co ché diéu chinh bién gi6i carbon (CBAM), CBAM s& hudng téi viée
danh thué carbon ddi voi tht ca hang héa nhap khéu vao thi truong cac nudce thude EU, dua trén cudng
d phat thai khi nha kinh trong quy trinh san xuat nudc sé tai. Hién tai co ché nay dang ¢ giai doan 1
khi cac doanh nghiép xudt khiu trong d6 ¢6 cic doanh nghi€p thép phai khai bdo mirc phat thai. Tuy
viy trong twong lai, khi co ché CBAM buéc vio céc giai doan tiép theo, céc doanh nghiép thép trong
dé c6 Viét Nam bét budc phai mua chimg chi phat thai CBAM tlr nam 2026 s& lam gia ting chi phi,
khé canh tranh vé mit gid tri néu cac doanh nghiép khong 1én ké hoach giam luong khi thai carbon
trong san xuét. Nhin chung, thi truong xuit khiu thép cta Viét Nam d& va sé& bi anh huéng béi chu
nghia bdo ho clia cic nude va cac yéu cau vé phat thai carbon.

e Riii ro canh tranh

Theo Hiép hdi Thép Vigt Nam (VSA), trién vong san xudt thép ctia Viét Nam tang khoang 10%
trong ndm 2024 khi nhu cau st dung thép cta cac nganh kinh (& trong nude phuc hdi trd lai. Du béo
san xudt thép thanh phédm 2024 - 2025 s& dat khoang 28 - 30 tridu tAn va nhu cdu tidu thu thép trong
nuée dat khodng 21 - 22,5 triéu tAn. Tiéu thy thép trong ndm 2024 dy kién ting 6,4% 1én gin 21,6
triéu tAn. Trong do, xuét khu thép thanh phim va ban thanh phim ting 12% lén gan 13 tridu tAn.

Tuy nhién, trong nam 2024, nganh thép s& phai dbi mat v6i mét sb i ro lién quan dén cac
chinh sach ctia Trung Quée. Theo d6, nude ndy dang huéng t6i san xudt thép chit lvong va d4y manh
céc bién phap bao vé méi trudmg ddng thdi ¢6 chinh sach gi4 tét cho thi truomg. Do dé, ddi véi thi
truong xuét khiu ciing dy chong gai khi nhu ciu tiéu dung thép yéu & hiu hét cac khu vuc trén thé gioi,
ap luc mét cén bang cung ciu cang gia ting khi thép Trung Qudc gid ré tran ngép trén thi trudng toan
cau.

% R ro bién dpng gid nguyén vit li¢u diu vao
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Cubc canh tranh vé gid cling ngay cang tré nén khdc liét hon khién cho doanh nghiép thép khoé ¢6
co hdi cai thién hiéu qua san xuat kinh doanh.

Trong nam 2023, gia thép thanh phém giam nhiéu hon mtc gidm gia nguyén liéu dau vao do ap
luc giam gia dé canh tranh tiéu thu. Pon ctr nhu theo sb lidu ctia S&P Global, gia binh quén thép xay
dung nhép khiu vao khu vue Dong Nam A nam 2023 giam 14,8% so v6i ndm 2022, trong khi do gia
quing sat giam 0,3%, thép phé giam 13,6%, phoi thép gidm 11,8%.

Nim 2024, chi phi san xuit ctia nganh thép duge du béo sé ting do gid nguyén vt liéu diu vao
dé san xuét ting, trong d6 phai ké dén:

v Dién nang chiém ty trong cao trong chi phi san xudt cdc san pham thép nhung dién lién tuc
didu chinh ting gi4, do do6 sé tao ra tré ngai lén cho nganh thép Viét Nam.

v" Gi4 nguyén liéu déu vao phuc vu san xudt thép, quing st vAn con nhiéu bién dong. Cu thé,
gi4 quing sat giao thang 5/2024 trén San Giao dich Hang hoa Pai Lién (DCE, Trung Qubc),
110,32 USD/tin. Nguoc lai, trén San Giao dich Hang hod Singapore (SGX), gid quing sit
giao thang 5/2024, 101,04 USD/tan.

v Mot nguyén liéu khac trong san xudt thép la than ciing duge du béo c6 thé tang gia trong bbi
canh An D¢ gia ting nhdp khau than san xudt thép. Gia than trén thi truong thé gidi co thé
giao dich & muc 187,94 - 2139 USD/tén trong thoi gian téi.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim:

Bon vi tinh: dong

STT Chi tiéu Niim 2023 Niim 2022 Tiing gidm%
1 | Doanh thu thun 683,162,687,450 | 968,703,951,596 (29%)
2 | Loi nhuan sau thué TNDN (288,942,602.00) 9,549,575,605 (103%)

Doanh thu Cong ty dat 683 ty ddng dat so véi ké hoach dit ra va 15 triéu déng loi nhuan
sau thué, dat ké hoach kinh doanh. Linh vuc Thép van l1a cbt 181 va chu dao, chiém doanh thu céng
ty. Trong tong doanh thu dat dugc, inox dat 238 ty ddng; can ngudi dat 76 ty ddng; can nong dat
21 ty ddng; ma k&m dat 99 ty ddng; ma mau dat 219 ty ddng; gia cong 7 ty, doanh thu khéc: 23 ty.
- Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach:

Trude nhitmg dién bién phtrc tap tiéu cyc cua thi truong, kinh té thé gidi suy giam manh mé&
trén dién rong. Trong nadm 2023, mic du phai trai qua nhimg giai doan bét dn cva tinh hinh kinh té -
x& hoi noi chung va thi trudmg nganh thép ndi riéng, HPQT da chi dao Ban diéu hanh phai linh hoat,
sdng tao trong viéc didu hanh hoat déng SXKD, nhim cing ¢ nén tang 6n dinh, vuot qua céac kho
khin, thit thach. Két thic nam 2023, voi sy nd lyc ctia TPQT va Ban Diéu hanh, Céng ty dd ghi nhén
két qua kinh doanh véi s6 liéu nhu sau:

- Doanh thu:
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Pon vi tinh. dong

. > A h.,\ A
TT Chi tiéu Ke hoach Thwe hién Ly ¢ Phgc higniice
’ i g hoach (%)
1 Téng doanh thu 1,000,000,000,000 683,162,687,450 68.32%
Loi nhuén trude
2 . 20,000,000,000 (123,520,758) (0.62%)
thué
3 | Loi nhuén sau thué 16,000,000,000 (288,942,602) (1.81%)

2 To chirc va nhan Sy

. Danh sich Ban diéu hanh:

Danh sach thanh vién Ban didu hanh cta cong ty nhu sau:

Thanh vién Ban diéu hanh Chike vu
Nguyén Hing Cuong Chu tich HBQT
Trin Duy Cuong Téng gidm dc
Tran Thi Hong Khang Ké toan trudng

Ong Neuyén Hing Cudng — Chii tich HDOT

HO TEN: NGUYEN HUNG CUONG
SO CMND: 001077000526
Ngay cép: 01/07/2013
Noi cép: Cuc Canh sat PKQL cu trii va DLQG vé dén
cu
GIOI TINH: Nam
NGAY THANG NAM SINH: 26/05/1977
NOI SINH: Ha Nbi
QUOC TICH: Viét Nam
DAN TOC: Kinh
PIA CHI THUONG TRU: Pht M§, My Dinh 2, Nam Tt Liém, thanh phé Ha Noi
TRINH PO VAN HOA: 12/12
TRINH PQ CHUYEN MON: Ctr nhén kinh té -Pai hoc Ngoai Thuong

CHUC VU HIEN NAY TAI TO
CHUC NIEM YET:

Chu tich HBQT Céng ty
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CHUC VU PANG NAM GIU
TAI TO CHUC KHAC:

Khong

TY LE SO HU'U CHUNG KHOAN
CA NHAN:

0 CP (twong duong 0%)

TY LE SO HUU CHUNG KHOAN
CUA NGUOI CO LIEN QUAN:

0 CP (twong duong 0%)

VOI TO CHUC NIEM YET

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT: | Khong
CAC KHOAN NQ POI VOI CONG | Khéng
TY:

LOIiCH CO LIEN QUAN POI |Khong

QUA TRINH CONG TAC
TE:;IANG 4/2023 | CTCP Quoc té Phuong Anh Chit tich HPQT
Ong Trin Duy Cudng — Tong Giam ddc
Ho va tén: TRAN DUY CUONG
011783 Cong a 4 Noi cAp nga
S5 CMND: 2;/079/2%%2 do g an Tp Ha Noi cap ngay
Gidi tinh: Nam
Ngay thing nim sinh: 05/05/1975
Noi sinh: Ha Tinh
Qubc tich Viét Nam
Dan toc: Kinh

Pia chi thwong tra:

TT Cu 11, x4 Hai Bi, huyén Pong Anh, Tp Ha
Noi

Trinh d§ vin hoa:

12/12

Trinh d¢ chuyén mén:

Co khi

Chire vu hién nay tai Cong ty:

Téng giam dbc

quan:

Chirc vu dang nim giir tai td chire khic: Khong cé
Ty 1€ s& hitu chitng khoan cd nhin: 0
Ty 1€ s& hitu chirng khodn ciia ngudi 6 lién 0
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Hanh vi vi pham phap luit:

Khong

Cic khoin ng doi véi cong ty: Khong
QUA TRINH CONG TAC
THOT GIAN Noi cong tac Chtre vu

TU THANG 4/2023
~NAY

Cong ty C6 phan Qudc té Phuong Anh

Tong giam doc

Ba Tran Thi Hong Khang — K& toin truomg

Ho va tén: Tran Thi Hong Khang

ra— CCCD s6 034176000005 do Cyc trudng cye
canh sat QLHC vé TTXH cip ngay 24/06/2021

Giéi tinh: Nit

Ngay thang nim sinh: 03/02/1976

Noi sinh: Ha Noi

Qubc tich Viét Nam

Dén tfe: Kinh

Dia chi thwong tru:

TDP Giao Quang, Dai M3, Nam Tir Liém, Ha
Noi

Trinh d6 van héa:

12/12

Trinh d¢ chuyén mon:

Ct nhan kinh té khoa ké toan

Chire vu hién nay tai Cong ty:

K& toan trudng

Chitc vu dang nim giir tai to chire khac: Khéng c¢o

Ty 1€ s& hitu chimg khoan ca nhin:

Ty 1€ s& hitu ching khodn ciia nguwoi ¢o lién Khéng

quan:

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Cic khoan ng d6i véi cong ty: Khéng

QUA TRINH CONG TAC

THOI GIAN Noi eong tac Chike vu

05/2000-7/2014 Coéng ty TNHH Thién Viét K& toan thué, ké toan tdng hop
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08/2014-12/2015 Cong ty TNHH kinh doanh quoc té | Ké toan truong
Thién Viét
01/2016- 03/2017 Céng ty TNHH duge pham Minh | Ké toén truéng
Thao
04/2017 -03/2022 Tu kinh doanh Kinh doanh mé hinh trang trai
04//2022 — NAY Cong ty CP quéc té Phuong Anh Ké toan truémg

- Nhiing thay doi trong ban diéu hanh:

Ba Ha Thi Hai Van dugce b6 nhiém la Cha tich HDQT tir ngay 29/06/2021, mién nhiém ngay
20/04/2023

Ong Nguyén Duong Hai dugce bd nhiém 1a Téng Gidm dbc tir ngay 28/10/2021, mién nhiém ngay
20/04/2023

Ba Trén Thi Hong Khang dugc bo nhiém 1a K& toan trudng tir ngay 29/04/2022

- S6 Iwong cin bd, nhin vién. Tém tit chinh sich va thay doi trong chinh sich doi véi
nguoi lao dong.

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2023, quy md nhan sy cla C@ng ty 1a khoang 50 nguoi. Véi hé
théng cip bac nhan sy, chinh sach thang bang luong 18 Lang va ché d6 phic loi 4p dung chung cho
ca Cong ty, tap thé CBCNV luén duge dam bao moi quyen loi theo quy dinh cta nha nude va nhiéu
ché d6 phuc loi khéc, dong thoi c6 nhiéu co hdi thang tién do yéu céu ddy manh phat trién céc linh
vue dau tu, kinh doanh cua cong ty. Vi tiéu chi ngudn nhan luc 14 chia khoa cdt 161 trong sy thanh
cdng cia doanh nghiép, Ban lanh dao ludn danh su quan tdm thich dang d& duy tri va phét trién nang
luc ctia mdi ¢ nhén, tir d6 tao dung sy viing chic trong viéc phét trién clia cong ty.

¢ Ché @b 1am viéc
Thoi gian 1am viée binh thudmg ctia Cong ty la 8 gidvngay, 48 gio/tuln, lam viéc tir thir 2 dén

hét thit 7, nghi chti nhat. Gid lam viée trong ngay dugc quy dinh cu thé nhu sau:

Sdng: Tir 8h00 - 12h00;

Chiéu: Tir 13h00 - 17h00;

Khi c6 yéu cau dot xuét v& tién do san xuét, kinh doanh cc nhan vién Cong ty c6 trach nhiém
lam thém gio. Céng ty dam bao quyén loi cho nguoi lao ddng theo quy dinh cia nha nude va c6 déi
ngd thoa dang cho nguoi lao dong.

Nghi phép, nghi 1&, tét: Thuc hién theo Luét lao dong, nhan vién Cong ty lam viéc véi thoi
gian 12 thang dugc nghi phép 12 ngay va thoi gian khong lam viée du 12 thang dugc tinh theo ty 1€
thoi gian lam viée.

Nhén vién duge nghi 18, tét theo quy dinh ctia Luat Lao dong.

Nghi ém, thai san: Thue hién theo quy dinh ciia phap ludt hién hanh
%  Diéu kién lam viée

Vin phong 1am viéc khang trang, thoang mat, trang bi dly du dung cu, thiét bi hd trg cong viée.
Cong ty cung trang bi ddy di, dung cy va dd bao h lao dong cho CBNV lam viéc tai cong truong co
yéu cau vé an toan lao dong. Riéng dbi v6i luc luong lao dong truc tiép, Cong ty trang bi day di va
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ding quy dinh phap luét cac phuong tién bao hd lao dong, vé sinh lao dong nham bao dam mic do
an toan cao nhat cho nguoi lao dong.

% Chinh sach tuyén dung

Cong tac tuyén dung duoc thuc hién theo chién luoc phat trién cua Cong ty va thuc hién theo
ké hoach hang nam. Céng ty dé ra tiéu chi tuyén dung lao dong, trong d6 uu tién lao dong tét nghiép
dai hoc va sau dai hoc trong va ngoai nuéc, lao dong c6 chuyén mén gioi, kinh nghiém va niang luc
dap tmg dugc yéu cdu cta Cong ty, sinh vién kha gioi vira mai tot nghiép trong va ngoai nuéc nhim
tao ngudn phat trién lau dai cho Cong ty.

% Chinh sach dao tao
Dao tao va phat trién nhan vién 1a mot trong cac cong tac uu tién cua Cong ty. Chinh sich dao

tao ctia Cong ty 1a nham xdy dung va phat trién doi ngii nhan vién thanh thao vé nghiép vu, co dao

due trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach lam viéc va nhiét tinh phuc vu khéch hing.

Trén co s¢ dinh huéng phit trién kinh doanh cta Cong ty va ké hoach hang nam, chinh sach
dao tao ctia Cong ty duoc trién khai theo céc loai hinh dao tao sau:

- Do tao chuyén mén nghiép vu: dua vio yéu cdu cong vide va két qua danh gia, Cong ty phan
tich nhu cau dao tao va thiét ké cac chuong trinh dao tao chuyén mon, két hop véi céc chuyén
gia bén trong va bén ngoai (t6 chirc dao tao) dé thuc hién;

- Dao tao vé quan ly: tuong ty nhu dao tao chuyén mon nghiép vu nhung dic biét chi trong d6i
v6i can bd thudc dién quy hoach va can bd duge dé bat 18n vi tri cao hon hodc luan chuyén;

- Kem cip trong cong viée: thuc hién thuong xuyén, do cac Phong ban/Bo phén truc tiép thue
hién, nguoi ¢6 kinh nghiém duoc giao kém cip nhén vién méi;

- Thuong xuyén dua cdn bg cong nhén vién di du cac cude hdi thao, hoi chg & nude ngoai, tham
du cac khod dao tao vé k¥ thudt san phim béng kinh phi cta Cong ty hodc ngudn hd trg cta céc
d6i tic va nha cung cép.

% Ché dj khen thwéng
Ché do khen thudng cho nhan vién cta Cong ty gin lién v6i két qua hoat dong kinh doanh va

chét luong phuc vu, gdm céc ché dd co ban nhu sau:

- Mdi nam, nhan vién duoc thudng téi thiéu 01 thang luong, ngoai ra nhan vién con dugc hudng
lwong theo ning sudt va thudng hoan thanh cong viée;

- Thudng cho cac don vi, cd nhén tiéu biéu trong nam; thudng sang kién;

- Thudng trong céc dip 1€ tét ciia quéc gia va ky niém thanh lap Cong ty.

%  Ché db phu cip, bio hiém xa hoi
T4t cd nhan vién chinh thirc ctia Céng ty déu duge hudng cac phu cp va béo hidm xa héi phu

hop véi Ludt Lao dong. Ngoai ra, tiry linh vuce céng tdc ma nhén vién Céng ty con nhin duoc phu
cAp doc hai, phu cp rii ro tién mt, phu cap chuyén mén... Pdng thoi, Cong ty cling thutmg xuyén
nang cao chinh sach phic lgi cho CBCNV béng céc trg cip dbi voi cac nhan vién cudi hoi, 6m
dau — ndm vién, thai san, nghi huu, mét stre, ché do tang ché... Bén canh do, Ban lanh dao cing
Cong doan Cong ty lun chi tdm phat trién phong trao vin thé my va duy tri cdc hoat déng ngoai
khoéa nhu cdc gidi thé thao, vin nghé, sinh hoat tap thé, t6 chirc tir thién gitip d& ngudi nghéo...

A Tinh hinh diu tw, tinh hinh thiec hién cdc dw dn
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a) Cac khodn dau tw I6n:

- Néu c6 cac khoan dau tu 16n duge thuc hién trong ndm (bao gdm céc khoan dau tu tai chinh va cac
khoan dAu tu du 4n), tinh hinh thue hién cac du 4n 1on: Trén co so danh gid, khao sat thi truong via
qua, Hoi dong quan tri nhén thiy bt dong san phia Ty Ha Noi hién dang 1 "toa do nong" ctia thi truong
dia dc va co nhleu tidm ning phat trién theo quy hoach dé thi vé tinh Hoa Lac/ Thanh phd Hoa Lac
trong tuong lai gan. Do d6, vao ngay 01/12/2022 Hoi ddng quan tri di ban hanh Nghi quyét sb
20/2022/NQ HDQT-PAS thong qua chu truong dAu tu bit dong san tai Quoc Oai, Ha Noi. Thira dat
s6 12 va sb 16, thude to ban do K11 tai huyén Quéc Oai, Tp Ha Noi véi tong mire dAu tu du kién la
251,125,000,000 ddng, trong d6 tong gia tri chuyén nhugng 1a 209.100.000.000 ddng. Dén thoi diém
31/12/2023, Cong ty dd hoan tAt viée dau tu va thuc hién hoan thién céc thi tuc phéap ly lién quan.

- Pbi voi treong hop cong ty da chao ban chimg khodn dé thuc hién céc du 4n, can néu 16 tién do
thue hién cac du 4n nay va phén tich nguyén nhén dAn dén viéc dat/khong dat tién do da cong bb va
cam két): khong

b) Ciac cong ty con, cdng ty lién lcét:
- Cong ty con: khong
- Céng ty lién két: 02 cong ty

Th‘ . d-}'\ I-A
STT | Tén cong ty MSDN DPia chi ILAGIRTE N
quan
Congtych | MSDN: 57001920029
3 , ‘ Duong Ha Long - Khu 4,
ha ay chp: iy
L a\r; K.hagf Dy e G000 o B&i Chéy, Ha Long, 22/07/2020
ar;{ lion a0 Noi ca“’tp: S KH vaDbT Quang Ninh
along | Huang Ninh
MSDN: 0901965365
Cong ty TNHH . o
* ol 97 Ly Trién, An Khé
2 | DiaOc Thanh | g2y cap: 01/04/2019 ik o -, 2711212022
Lam Noi cép: S6 KITva PT ’ &
Pa Ning
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 % ting
giam

* P6i v6i 16 chire khdng phdi la t6
chitc tin dung va té chike tai chinh phi
ngdn hang

Tong gia tri tai san

Doanh thu thuan 968,703,951,596.00 | 683,162,687,450.00 (29%)
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh (109,114,302,757.00) 746,850,349.00 101%
Loi nhudn khac 121,259,861,046.00 (870,371,107.00) | (101%)
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(123,520,758.00)

Loi nilue_m truge thué 12,145,558,289.00 (101%)
Loi nhuén sau thué 9,549,575,605.00 (288,942,602.00) (103%)
Ty 1& loi nhudn tra b tic 340.45 (10.30)
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Don vi tinh: dong
Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 3:::

1. Chi tiéu vé kha ndang thanh todan

+ Hé s6 thanh todn ngin han:

Tai san ngén han/No ngin han 1.319 1.020

+ Heé sb thanh toan nhanh:

Tai san ngin han - Hang ton kho 202,829,426,921 46,255,649,294

No ngan han

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s No/Téng tai san 0.5152 0.4747

+ Hé s6 No/von chit s hiru 1.0625 0.9038

3. Chi tiéu vé néng liec hoat dong

+ Vong quay hang tdn kho

Gid von hang ban/Hang ton kho binh quan 3.0636 2.1692

+ Vong quay tong tai San:

Doanh thu thudn/Téng tai san binh quén 1.3279 0.9307

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0.0099 -0.0004

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/vdn chii so hitu 0.0258 -0.0008

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 0.0125 -0.0004

+HE & T o e o ! A .

o Dou st 128 —

5. Co ciiu cb dong, thay déi von dau tw ciia chii sé hitu.

a) Co phan.

Von diéu 1¢ ctia cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2023 1a 280.499.680.000 ddng, chia thanh
28.049.968 ¢b phdn véi ménh gid ¢b phin la 10.000 d/cd phin.

Noi dung S6 cb phin
S6 luong cb phén dang luu hanh 28.049.968
S6 luong cb ph?m chuyén nhuong ty do 28.049.968
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L% lwong ¢o phén bi han ché chuyén nhugng

b)

Co ciu cb dong: Néu co ciu co ddng phan theo céc tiéu chi ty 1€ so hitu (c6 dong lém, co

déng nho); cbd dong to chirc va c¢o dong ca nhén; c6 dong trong nude va co déng nude ngoai, ¢d

dong nha nude va cdc co dong khac, ty 1¢ s¢ hitu nude ngoai t0i da.

Tinh dén ngay 22/03/2024, theo danh sdch tong hop ngudi s¢ hitu chitng khodn dwoc cung cap boi
Téng cong ty huu ky va bil triv ching khodn thi co cau cé dong, cu thé:

Don vi tinh: dong

Danh
muc

Co dong trong nwoc

Co dong nwie ngoai

Tong

S6 lwgng

co phiéu

Gid tri

Ty 18
(o)

S6
lrong
s
phiéu

Gid tri

Ty
1é
()

Ty 18

GiA tri 3
@)

1.Cd
dong
Nha
nwoce:

2. Cb
dong noi
b

o>
a

1

f=>3

(Hoi
dong
Quan tri,
Ban
Giam
dbe, Ban
Kiém
soat, Ké
toan
trudng)

3.CH
dong
trong
cong ty:
Cb phiéu
quy

Can bd
cong
nhan vién

4.Cb
dong
ngoai
cong ty:
C4 nhén

98,98

1,02

100
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Té chirc | 27.765.5 | 27.765.57 284.3 | 284.390. 28.049. | 28.049.98
78 8.000 90 000 986 6.000
0 0 0 0 0 0
c) Tinh hinh thay ddi vén dau tu cta chi sé hitu:

Trong nim 2022, Cong ty ¢6 phan Qudc té Phuong Anh duge S¢ Ké hoach va Péu tu tinh
Hung Yén cip Gidy ching nhan Diing ky kinh doanh thay doi lan 15 vao ngay 28/07/2022 vé ndi
dung thay dbi vén diéu 16 1én 280.499.680.000 ddng thong qua trién khai phuong an phat hanh ¢b
phiéu dé tra ¢d tire nam 2019, cu thé nhu sau:

1 | Tén cb phiéu phat hanh Cé phiéu CTCP Quéc té Phuong Anh

2 | M4 chimng khoan PAS

3 | Loai co phiéu phét hanh C6 phiéu phd thong

4 | Ménh gia c¢b phiéu 10.000 dong/cd phiéu.

5 | Vén didu 1& truée phat hanh 255.000.000.000 VND

6 | Vén didu I¢ sau phét hanh 280.499.680.000 VND

C6 dong hién hiru theo danh sach cd dong do
Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam
(VSD) chét tai ngay ding ky cubi cung
24/02/2022 dé huong quyén nhén cb tire bing
cb phiéu.

7 | Dbi tuong phét hanh

Phét hanh ¢b phiéu dé tra ¢d tire nim 2019 cho

8 | Muc dich phat hanh PR T
c0 dong bang tién mat

9 | Ty 1é thanh toan 5%/c phidu

10 | Thei gian phat hanh 24/03/2022

Cung véi sy phat trién kinh t& x4 hoi, Cong ty ngay cang phat trién manh hon va da trién khai
nhiéu dy 4n 16n. D& ddm bao ngudn tai chinh cho hoat dong ctia minh, Cong ty C8 phin Quéc t&
Phuong Anh di thyc hién ting vén didu 18 3 14n tix 40 ty ddng 1én hon 280 ty ddng, cu thé nhur sau:

Don vi tinh: ty dong

Thoigian | VOUPL | (U0 | Hinh thie Co s phap If
¢1glan ting thém R e tang von SOphaply
yon
Thang {16 (50 Chuyén | - Theo Nghi quyét HDQT s 169/NQ-
10/2014 dbi hinh HDQT ngay 16/09/2014 cta Hoi
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thie s¢ | dong quan trj Cong _ty C6 phan Tap |

hiukét |  doan Thanh Nam vc vige thong qua
hop tang Phuong 4n ting von va chuyén doi
von dicu loai hinh doanh nghiép cho cong ty
1é con
- Gidy chimg nhian DKKD s6 |
0900613295 thay doi lan 04 ngay
21/10/2014
- Nghi quyét dai hoi dong cb dong sb
31-08/QD-TNINOX : ~ ngay
Sép nhd 31/08/2015 cua Dai hoi dong b dong
doa nﬁp Codng ty CO phan Inox Thanh Nam
Thén nghiép - Hop ddng sap nhap s6 01/HPSN
i /20{%5 105 255 theo hinh ngdy 31/08/2015 gitia Céng ty CO
thirc hop phan Inox Thanh Nam va Céng ty C6
dong sap phan thép Sai Gon
nhdp | . Gify ching nhin Dang ky kinh doanh
50 0900613295 thay doi lan 06 ngay
08/09/2015
; " % - Glay chimg nhén Dang ky kinh doanh
O?;; (1)12gz Z5 280 Tg?égu\{gn s6 0900613295 thay dbi lin 15 ngay
| j 28/07/2022
d) Giao dich ¢b phiéu quy: khong.
e) Cac chirng khodn khac: khong.
6. Bio cdo tdc dong lién quan dén méi trwong va xi hdi ciia cong ty

6.1. Tdc dpng lén moi truong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép: khong dang ké

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Nhim chung tay giam phat thai
khi nha kinh, chéng bién ddi khi hau, bdo vé méi trudng song trong lanh cho ngudi dan, Cong ty dé
néu mot sd kién nghi nhu; Véan dong CBCNYV tich cuc tham gia giao thong cong cdng; phuong tién
xanh trong c4c thanh phd; thay dbi thoi quen giao thong, han ché phu thudc phuong tién van tai tr ong
pham vi gin... Khuyén khich CBCNV tir nhitng hanh dong nho nhét nhu phan loai rac, ti ché sir
dung vin phong pham, bé rac ding noi quy dinh, giit gm viin phong moi truong chung luén xanh

sach dep. Vin hoa chung la CBCNV str dung néng lugng tiét kiém va hiéu qua céc trang thiét bi, may
mée, chiéu sang va cac phuong thirc khac.

6.2.  Qudn ly nguon nguyén vit ligu:

a) Téng lugng nguyén vat lidu duge sir dung dé san xuat va dong goi cac sén pham va dich vu
chinh cla to chire trong ndm. 0

b) B4o cdo ti 18 phin trim nguyén vat liéu duoc tai ché dugc sir dung de san xuat san pham va
dich vu chinh cta t6 chire: 0

6.3. Tiéu thu ning luwong:
a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tip: dién ning

b) Ning luong tiét kiém duge thong qua céc sang kién sir dung ning lwong hiéu qua: Gidm dang
ké chi phi thanh todn tién dién hang thang
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c) Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cap cac san phdm va dich vu tiét kiém nang
lugng hodc str dung ndng luong téi tao); bdo céo két qua coa céc sang kién nay.

Cong ty luon chi trong xdy dung vin héa doanh nghiép tat cac thiét bi dién khong st dung,
ludn néng cao ¥ thitc tiét kiém nang luong, st dung t4i tao san pham, tranh lang phi, dic biét 1a trong
thoi diém tinh hinh dich covid anh huéng chung dén nén kinh té toan cau.

6.4.  Tiéu thy nwoe: (mirc tiéu thu nude cta céc hoat dong kinh doanh trong nim)

a) Ngudn cung cap nude va luong nude st dung: nude mdy

b) Ty 18 phan tram va tong lwong nude tai ché va tai sir dung: 0

6.5.  Tudén thii phdp ludt vé bio vé moi fruong:

a) S6 lan bi xtr phat vi pham do khoéng tudn thu ludt phép va cac quy dinh vé méi trudng, 0

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé moi
truong. 0

6.6.  Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong

a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh déi véi nguoi lao dong:

Thai diém ngay 31/12/2023, sb lugng lao dong ctia cong ty khoang hon 50 ngudi. Thu nhip
cua nguoi lao dong duge danh gid ding véi niang luc chuyén mon kinh nghiém va duge dam bao dé
6n dinh thu nhéap cudc sdng.

b) Chinh sach lao dong nhim dam béo strc khoe, an toan va phtc loi ctia ngudi lao dong.

Thoi gian lam viéc, nghi ngoi, ngdy nghi hang tuan, nghi hang nim, L& va Tét, Céng ty déu
thue hién quy dinh cta Luit lao dong. Céc ché d tro cap, thim hoi khi ém dau, thai san, két
hén...duge thye hién ddy di theo quy dinh ctia Nha nude.

Duy tri to chitc kham strc khoe dinh ky hang nam va ting qua sinh nhét, qua cac dip 1& cho
CBNV
c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Hién nay, Cong ty dang thuc hi¢n dao tao cho nhan vién thong qua viéc phan bé vé céc quan
ly/trudéng phong dao tao truc tiép cho nhan vién trong qua trinh lam viéc thuong ngay. Tt d6 cac
quén ly/ truémg phong s& giam sat két qua thue hién va bio cdo téi Ban linh dao cong ty dua ra didu
chinh sat sao va phu hop nhét. Cong ty dang xdy dung quy trinh dao tao riéng cho nhan vién theo
phén loai nhan vién.

Céc chuong trinh phét trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dong dam bao co
viéc 1am va phat trién su nghiép:

Céng ty rét coi trong va khuyén khich qua trinh tu hoc héi dé nang cao k§ ning ctia mdi
CBNV. Lao dong méi tuyén vao duge dao tao hdi nhdp dé c6 nhimg hiéu biét cin thiét v& lich st
hinh thanh va phét trién, gia tri c6t 161, s ménh, tAm nhin, vin hoa doanh nghiép, chiic ndng, nhiém
vu.... Cong ty dang x4y dung cac chuong trinh phat trién k¥ ndng va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi
lao dong ddm bdo c6 viée 1am va phat trién su nghiép.

Dao tao va phat trién nhén vién 1a mot trong cdc cong tac uu tién cua Cong ty. Chinh sich
dao tao clia cong ty c6 muyc tiéu xay dung va phat trién doi ngii nhan vién thanh thao vé nghiép vy,
c6 dao duc trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach lam viée va nhiét tinh phuc vu khach
hang.
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Trén co s& dinh hudng phét trién kinh doanh cta Cong ty va ké hoach hang nam, Chinh
sach dao tao ctia Cong ty duge trién khai theo cac loai hinh dao tao sau:

- Dao tao chuyén mén nghiép vu: dya vao yéu ciu cong viée va két qua dénh gia, Cong ty
phén tich nhu cAu dao tao va thiét ké céc chuong trinh dao tao chuyén mén, két hop véi céc
chuyén gia bén trong va bén ngoai (td chic dao tao) dé thuc hién.

- Dao tao vé quan ly: twong ty nhu do tao chuyén mén nghi€p vu nhung dac biét cht trong
dbi véi can bo thude dién quy hoach va can b dugc dé bat 1én vi tri cao hon hoic luén
chuyén.

- Keém cap trong cong viée: thuc hién thuong xuyén, do cac Phong ban/Bo phén truc tiép thuc
hién, nguoi c6 kinh nghiém dugc giao kém cap nhan vién méi.

- Thuong xuyén dua can bd cong nhén vién di du cdc cude hdi thao, hoi chg ¢ nude nfroal
tham du cac khoa dao tao vé k¥ thuat san phim bang kinh phi cia Cong ty hodc ngudn hd
tro cua cac d6i tac va nha cung cap.

6.7.  Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi voi cong dong dia phwong.

Céc hoat dong ddu tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gbm hd tro tai
chinh nhdm phuc vu cong dong

Cong ty két hop véi Cong doan co quan td chtrc nhiéu hoat dong phong trao dong vién tinh
than cén bd nhan vién trong Cong ty (T chirc ngay 8/3, 20/10, ting qué cho con CBNV dip 1/6...).
Té chirc cac hoat dong c6 ich cho cdng dong x4 hoi nhu: thdm hoi dong vién cac gia dinh cong nhan
vién bi dm dau, viéc hiéu...quyén gop ung hd ddng bao béo 1, ddng bao cac ving gip kho khan, thye
hién t&t cong tac x4 hdi tir thién tai co quan va céc dia phuong khac.

6.8. Bdo cao lién quan dén hoat dpng thi trwong vén xanh theo hwong din ciia UBCKNN:
khong

M. Bio cdo va d4nh gia cia Ban Giam doc (Ban Gidm doc bo cdo va dianh gid vé tinh hinh
moi mit cia cong £y)

Bao c4o va danh gia ctia Ban Gidm doc t6i thi€u phai bao gom cdc ndi dung sau.
1 Ddnh gid két qua hoat dpng san xuat kinh doanh

Téng két nhin lai mot nim 2023 déy kho khin va bién dong, cic Van d& bién ddi khi hau, han
han, 1ii lut dién ra bat thuorng, canh tranh chién lugc clia cic cuong qubc xung d6t chua cé hdi két;
lam phat din ra & nhiéu qubc gia; sy phuc hdi cham va khé khin cua céc dbi tac thuong mai 16n...
d4 tac dong hau hét cac nganh, linh vuc, gy ra nhiéu khé khan, thach thire 16n. Du doanh thu va loi
nhuén déu bi anh hu’orng sut giam, song cdc doanh nghiép xac dinh dé tiép tuc ¢6 mit trén thu'cmg
trudong buoc phai nd luc vuon 1én trong tai cAu tric, tim hudng di riéng cho minh, cling nhu tiét kiém
moi mit vé chi phi dé giam gia thanh san pham. .. nhim bao toan dugc nang luc san xudt, chét lwong
san pham, khach hang, thi truong. Két thic ndm 2023, véi tinh than nd hrc khéc phuc khé khin ciia
HDQT va Ban Diéu hanh, Céng ty da ghi nhin két qua kinh doanh véi s6 liéu nhu sau:

- Doanh thu:

BPon vi tinh: dong

TT Chi tiéu K& hoach 2023 Thue hién 2023 | 17 16 Thue hién/ K
) ) hoach (%)
1 | Téngdoanhthu | 1,000,000,000,000 | 683,162,687.450 68%
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(3]

16,000,000,000

Loi nhuén sau thué (288,942,602) (2%)

—

Doanh thu Cong ty dat 683 ty dong dat 68% so véi ké hoach dit ra va 16 288 triéu dong loi
nhuén sau thué. Linh vuc Thép vén la cbt 18i va chu dao, chiém doanh thu cong ty. Trong tong doanh
thu dat duoc, inox dat 238 ty dong; can ngudi dat 76 ty dong; can néng dat 21 ty ddng; ma kém dat
99 ty ddng; ma mau dat 219 ty ddng; gia cong 7 ty, doanh tu khac 23 ty déng.

2 Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Don Vi tinh: dong

TT Chi tiéu Tai ngiy 31/12/2023 Tai ngay 01/01/2023

| TAI SAN

1.1

Tai san Ngin han

341,049,946,887

518,784,435,585

1.2 Tai san Dai han 363,328,228,129 244,910,166,187
Cong tai sén 704,378,175,016 763,694,601,772

2 NGUON VON
21 No phai tra 334,391,176,385 393,418,660,539
2.2 Vén chu s hitu 369,986,998,631 370,275,941,233

Cong Ngudn von

704,378,175,016

763,694,601,772

Ném 2023 1a mot nam thue sy kho khin va day thach thirc véi nganh thép. Nam 2023, nhu
céu thép chiu tac dong cla lam phat va ldi sudt cao, nhiing nganh cong nghiép sur dung thép ha nhiét
do dau tu va tidu ding suy yéu. Khé khin kéo dai trong subt nim 2023, thi trudng trdm ling, doanh
ngh1ep thu hep san xudt, hiéu qua thip. Mot nguyén nhan khéc, thi trudng bat déng san suy yéu tur
cudi ndm 2022 dén hét nim 2023, gid nguyén vat liéu san xuat thép dién bién phirc tap nhiéu doanh
nghiép thép roi véo tinh trang khé khin, thua 18 [a hét stc binh thuong.

b) Tinh hinh ng phai tra

- Tinh hinh ng¢ hi¢n tai: Céng ty khong c6 ng phai tra qua han.

Nhiam phuc vu hoat dong san xut kinh doanh, Cong ty hién ¢ cac khoan ng vay ngén han va vay
dai han nhu sau:

Vay ngén han: 93.217.402.762 VND

Vay dai han: 0 VND

3. Nhitng cii tién vé co ciu t6 chire, chinh sdach, quan Iy.

bé quan ly t6t cong ty trong giai doan phét trién véi te do ting truong rit cao, Cdng ty cha
trong ning cAp hé théng quan 1y doanh nghiép va da dat duge nhitng chuyén bién déng ké. Cong ty
ddc biét uu tién cho sw déi mdi va nang cao nang lyc cling nhu tmg dyng céng nghé thong tin.

Cong ty vén c6 nén tang vé quy trinh va hé thong quéan ly. P& d4p tng nhu cu phat trién méi,
yéu cdu quy trinh va hé théng nay cin duoc cai tién chuyén nghiép hon dé vira dam béo tinh chit
chg, sdu sét, tudn thu, vira di véi sy ¢di ma linh hoat dé don nhén va hd tro cac xu hudng mai.

Do d6, song hanh véi hoat dong kinh doanh ctia cong ty, hoat dong nang cip, déi méi co cdu
bén trong cling duge dién ra xuyén sudt thong qua viéc cp nhét céc chinh sach quan ly, didu chinh
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cac quy dinh, quy trinh dé phu hop voi nhu cAu thuc tién va quy dinh phéap luét. Cong ty dang dan
hoan thién va 6n dinh hoat dong cta cic phong ban K& hoach va Bo phan nghién ctru phat trién,
phén chia ré rang muc dich, hi¢u qua va chirc nang cua ting bo phin theo ding chuyén mon va
nghiép vu.

4. K& hoach phdt trién trong twong lai

Nam 20’)3 nganh thép Viét Nam da trai qua nhiéu kho khin, thi truong am dam. Tuy nhién,
thoi diém cudi nam nganh thép di c6 nhiing tin hiéu tich cye, thi uuorng khoi sic hon. Sang ndm
2024, nganh thép dugc ky vong s€ phuc hdi va cé mite ting trudng tot hon. Dy kién trong. nam 2024,
tiéu thu thép sé tang khoang 6,4%, san luong xuét khiu tang 1én gan 13 triéu tAn. Nhu cdu thép cua
thé gioi dugc dy bao héi phuc manh trd lai trong nam 2024, téng 1,9%, dat 1,8 ty tén trong ndm 2024.

Bén canh d6, nam 2024 dugce danh gia 1a ndm ban 1& quan trong ctia nganh thép, véi ky vong
g1a thép s& tiép tuc phuc hdi trong thoi gian t¢i. Hon nita cdc Ludt DAt Pai (stra doi), Luat Kinh doanh
Bét dong san (stra doi)... vira duge théng qua mcn day da gop phén théo g& vudng miéc phép 1y cho
thi truong bit dong san, dic biét la cic vudng méc trong qua trinh dinh gia dit, dén bu Va giai phong
miit bang. Qua do, gitp cdc chu dAu tu ddy nhanh tién do trién khai dur 4n, mang lai ngudn cung cho
thi truong.

- Hoat dong thuong mai: 12 hoat ddng chinh va mang lai doanh thu va loi nhuén chinh cho Cong
ty. Ban lanh dao Cong ty phin ddu dat duge cac muc tiéu:

v' Tang cudng cong tac tim hiéu, theo sat dién bién nhu cau thi truomg xudt khéu dé tir d6 c6 céc
ké hoach chudn bj kip thoi va chu dong

v' Chi dao, giam sat quan ly t&t hang tdn kho, theo sat di&n bién gia nguyén liéu, c6 chinh sach
diéu tiét hop ly

v Cap nhat bién dong tinh hinh kinh té thé gi¢i va trong nude, ddc biét xu hudng ty gid, lai suét
dé ¢6 chinh sac didu hanh dong tién hiéu qua

- Hoat dong khac cta cong ty

v Tim kiém céc co hdi dau tu, hop tic phat trién ddy manh san XuAt kmh doanh, m¢ rong thi
truomg ti€u thy san pham thong qua cac hinh thirc gop von mua cb phin cia doanh nghiép
khac; lién danh, lién két v6i cdc cé nhan, t6 chire ¢6 nhu cau hop téc diu tu phat trién

5. Gigi trinh ciia Ban Gidm dbc doi vdi y kién kiém todn: Cong ty Phuong Anh hoat dong
kinh doanh nganh nghe chinh cac loai sit thép tinh dén nay cling tron 14 ndm. Véi bé day lich sir
hoat dong gia cong cit xé, thuong mai thép ching t6i hiéu ring viéc dau tu md rong nha may ciling
nhu duy trit ngudn hang lién tuc thuong xuyén dén cung tmg dap ung nhu cau khach hang trong va
ngoai nuge. Viéc huy dong vén ctia cdc nha dau tu dbi tac cling nhu vay von ngan hang l1a didu
khong thé tranh. Vi quy dinh v& 11 vay lién quan lién két mitc khdng ché trdn chi & mirc 30%
EBITDA khién rat nhidu doanh nghiép ndi chung va cong ty Phuong Anh néi rleng di vay vén gap
kho khan khi bi loai chi ph1 15i vay din dén ting s6 thué TNDN phai nop Xét thdy day 1a nhu ciu
thiét yeu @& duy tri phat trién kinh doanh. Hang thang doanh nghiép déu thyc hién ding quy dinh
vay von va thuc hién chi phi chi tré lai vay thyc té va con sb nay quy Bank cling ghi nhan doanh
thu ndp thué theo dting quy dinh. Chiing t6i tin tuéng va mong mudn bao vé chi phi hp 1y nay va
mong dgi cac théng tu hudng din ciling nhu viéc didu chinh, sta ddi théng tu Nghi dinh
132/2020/ND-CP dé doanh nghiép yén tdm phat trién kinh doanh mé rong thi truong cling nhu
dong gop phin loi nhudn vao ngén sich nha nude.

6. Bio cdo dinh gid lién quan dén trdch nhi¢m vé moi truong va xd hoi ciia cong ty
a. Bdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong (tiéu thu nuwée, ndng lwong, phat thai...).
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Trong nam qua, Cong ty da vin ddng cic can by céng nhén vién thuc hién don vé sinh noi lam
vice, tao moi trudng lam viée trong lanh, l[am nén mot nép sdng vin minh trong moi ¢4 nhan ngudi
lao dong. Bén canh do, Cong ty con thuc hién sép dat cdy xanh quanh noi lam viéc nhim tao thém
mang xanh noi lam viéc, gop phan tao tAm ly thoai mai cho ngudi lao dong.

b. Ddnh gid lién quan den van dé nguoi lao dong

Ngudi lao dong 1a modt trong nhitng yéu t6 quyét dinh dén su phét (rién bén viing cua Cong ty.
Ban lénh dao lubn tao diéu kién dé nguoi lao dong c6 thé phat huy hét kha nang trong mot moi truong
lam viéc ndng dong, chuyén nghiép. Bén canh dé, Ban ldnh dao cling khong ngimng cai cach chinh
sach lwong thudng, phic loi, dé gop phén nang cao doi séng vat chét va tinh thin cho nguoi lao
dong.

G, Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong dong dia phirong

Bén canh muyc tiéu hoat dong vi lgi nhuén, tdi da hoa loi ich cho c¢b dong, Cong ty con quan
tam dén viéc chia sé mot phan loi nhuan ctia minh véo su phat trién chung cta xa hoi, cong dong
ngudi dan sinh sbng tr ong dia ban hoat dong cua Cong ty. Y thirc trdch nhiém véi méi tr uong va xa
hoi dugce thé hién cu thé tr ong moi hoat dong phat trién ctia Cong ty. Mot sé chinh séch tiéu bidu:

+ Tuén thu nghiém tic vige bao vé moi trudng, xi 1y réc thai, tiét kiém ngudn nguyén nhién liéu

+ Dinh huéng xuyén sudt 1a lya chon cic giai phap, cong nghé, san phdm giup téi wu hidu qua
bao vé mai truong tir qua trinh thi cong dw 4n dén qua trinh van hanh, st dung ctia Khach hang sau
nay.

IV.  Danh gia cia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Céng ty (dbi véi cong ty cb phin)

1. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé cé danh gid
lién quan dén trich nhiém moi tru ong va xi hoi

Nim 2023 [a mot ndm thue sy khé khan va day théch thirc véi nganh thép. Nam 2023, nhu cau
thep chiju tic dong ctia lam phat va 14i sudt cao, nhiing nganh cong nghiép str dung thep ha nhiét do
dau tu va tiéu dung suy yéu. Kho khin kéo dai trong sudt nam 2023, thi trucmg tram lAng, doanh
ngh1ep thu hep sén xudt, hiéu qua thip. Mot nguyén nhan khéc, thi truong bit dong san suy yéu tir
cudi nam 2022 dén hét nim 2023, gid nguyén vat liéu san xudt thép dién bién phirc tap nhiéu doanh
nghiép thép roi vao tinh trang kho khan, thua 16. Bén canh dé dbi véi san phim thép tiéu thu trong
nude, do anh huong manh tir thi trudmg bat dong san dong bang bai cac chinh sich tin dung bat
dong san siét chat; th1 truong trai phiéu doanh nghiép gap kho khin, 1ai suat tang cao... Thi trudng
dan dung stic mua yéu trong bdi canh kinh té tang truong chdm. Nhiing yeu t6 bét 101 trén da kéo
theo tdm ly nguoi tiéu ding e de, stc tiéu thu céc san phim thép giam rit manh, khién cho céc
doanh nghiép san xuat kinh doanh thép gip kho, thua 13, nhiéu doanh nghiép con phai dung luin
phién va san xuét cAm chimg.

Nhin chung, ndm 2023, cong ty da thuc hién ding theo dinh huéng ké hoach diit ra, céc phong
ban ndi luc phéi hop thuc hién day manh hoat dong san xuét kinh doanh va dat dugc nhitng thanh
qué nhét dinh. Song song vai do cac cong tac vé tai chinh ké toan, kiém soat néi bg, ndng cao dao tao
nhén lyc duge ddy manh. Xuyén subt qué trinh hoat dong, cong ty ludn dé cao trach nhiém vé moi
truong, x& hdi, thue hi¢n ding cac quy dinh phap luit lién quan.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dic cong ty
Nhin chung ndm 2023 khi anh huéng cta dich COVID-19 vAn con hién hiru thi vén d bién ddi

khi hiu, han han, 1 lut dién ra bt thuong, canh tranh chién lugc cua cac cudmg qubc xung dot chua
c6 hdi két; lam phat didn ra & nhidu qubc gia; su phuc hdi chim va kho khin ciia cac dbi tac thuong
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mai lon... da tdc dong hau hét cac nganh, linh vuc, giy ra nhiéu kho khan, thach thirc 1ém. Du doanh

thu va loi nhudn déu bi anh huéng sut giam, song cic doanh nghiép xac dinh dé tiép tuc ¢ miit trén

thuong truong bude phal nd luc vuon 1én trong tai céu trac, tim huéng di riéng cho minh, cling nhu

tiét kiém moi mat vé chi phi dé giam gia thanh san phdm... nhim bdo toan duge ning luc san xudt,
chét lwong san pham, khach hang, thi truong...

Theo do, thuc hién Nghi quyét da dugc phé duyét cua Dai hdi dong cb dong thuong nién, HDQT
da tép trung chi dao, gidm sat cong tac quan ly diéu hanh ctia Ban Gidm ddc trong cac hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty. Viéc giam sat dugce thue hién thong qua cac cude hop cua [IBQT vaGi
Ban Giam dbc, cac cude hop giao ban hang tuan/thang/Quy va cdc cudc hop chuyén dé, dot xudt khéc.

Ngoai ra, Ban Gidm dbe Cong ty d4 trién khai hoat dong theo dung quyét dinh, chi dao ctia Hoi
ddng quan tri, dam bao san xuét kinh doanh hiéu qua HPQT cung Ban Giam dbc da thng nhat xay
du‘ng cac muc tiéu, phuong hudng, ké hoach san xudt kinh doanh trong ndm va da dugc Dai hoi dong
cb ddng théng qua tai cude hop thuong nién ngay 20/04/2023.

% Cic ké hoach, dinh hwong ciia Hpi dong quan tri

Theo nhan dinh coa Hiép hoi Thép Viét Nam (VSA), tiéu thu thép xdy dung trong thang 11
va 12/2023 déu ting so voi cac thang trucfc va dat mirc cao trong 20 thang qua, téng truong hon 20-
40% tiy mit hang. Bude sang nam 2024, nén kinh té trong nude c¢6 dau hiéu khoi séc, cting cac chinh
sach thuc ddy dau tw céng ctia Chinh phu, cac bd nganh. Dy bio ndm 2024, lugng san xuét va tiéu
thu thép c6 thé dat 29 triéu tAn va 21,67 triéu tAn, 1an luogt tang 6,7% va 7,4% so véi nam 2023. Tin
hiéu tang trudng sé dén tir viée thi truong bat dong san co d4u hidu hoi phuc trong quy 4/2023 va céc
du 4n bit ddng san s& ddy manh m& bén trong ndm 2024. Kéo theo nhu cau ting vé nguyén vat lidu.
Bén canh do, cac dy 4n diu tu cong trong didm s& ddy manh qua trinh x4y dung trong giai doan 2024-
2025.

Tu nhitng tin hiéu tich cue do, déi véi nam 2024, Hoi dong quan tri di dé xuét chién luoc hoat
dong va san xudt kinh doanh va dit ra muyc tiéu phat trién cho nam 2024 nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong

NOI DUNG SO TIEN
A. K& hoach doanh thu 1,500,000
Doanh thu bén hang 1,500,000
B. K& hoach chi phi 1,490,000
Gia von 1,354,000
Chi phi khéu hao 7,000
Chi phi tai chinh 30,000
Chi phi ban hang 4,000
Chi phi quan 1y kinh doanh 90,000
Chi phi khac : © 5,000
C. K& hoach lgi nhuén

Loi nhuén trude thué 10,000
Loi nhudn sau thué 8,000

Pé thuc hién ké hoach tai chinh nim 2024, Hoi ddng quan trj xdy dyng chién luge va dinh hudng
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:
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- Mit hang va linh vuc kinh doanh:

v’

Tap trung ddy manh hoat dong kinh doanh thép ma, can ngudi, thép khong gi.

Déy manh dich vu gia cong cat xé thong qua m¢ rong thi truong, cac chinh sach hiu mai
v6i khéch hang truyén thong va chinh séch dgc biét cho khach hang tiém nang, khéch hang
moi.

Nang cao chét lugng san pham va dich vu gia cong cat xé tai nha mdy.

Mo rong hoat dong san xuat kinh doanh, tim kiém thém céc vi tr, dia diém phi hop va thue
hién céc thu tuc lién quan dé trién khai dy 4n san pham lién quan méi théng qua cac hinh
thirc mua bén, sip nhép hogc lién doanh lién két véi cdc dbi tic cé nhu ciu hop tic phét
trién.

Uy quyén cho HDQT tiép tuc trién khai cac tht tuc phdp 1y ctia cac dy an bat dong san tai
Pa Nang

Theo di chit chg, bam sat va ndm bt nhanh chong nhitng dién bién cua thi truong, dic biét
trong bién dong gia ca l6n nhu hién nay dé dwa ra nhiing giai phéap ting phé mét cdch hitu
hiéu va kip thoi.

Kiém soat chi phi hiéu qua

Phat trién ning lyc ddi ngfi nhan su qua viée tu dao tao va tham gia cac khoa hoc dao tao
nang cao niang luc chuyén mon.

V. Quan tri cong #y
i A Hpi dong quin tri
a) Thanh vién va co cdu ctia Hoi ddng quén tri
Niam 2023, S6 luong thanh vién HDQT Ia 05 thanh vién. Thanh phéan va chic danh cta thanh
vién HDQT nhu sau:
STT Ho va tén Chitc danh Ghi chii W se
hitu
1 Nguyén Hing Cudng Chu tich HbQT Thanh vién diéu hanh 0
Thanh vién
2 | Tran Duy Cudng HDPQT Thanh vién didu hanh 600.000 CP
Téng Giam dbc
3 | Niguy8n Thi Neoc Ha Thanh vién Thanh vién khong diéu hanh | 300.000 CP
HPQT
: \ Thanh vién Thanh vién doc 1ap 0
4 | Phan Thi Thanh Thiy HDQT
; . Thanh vién Thanh vién khong diéu hanh 0
5 Luu Thi Thu Thuy HPQT
b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri: khoéng
c) Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri

Nim 2023, HPQT di tb chirc 08 cudc hop, céc cude hop ctia HDQT d& duoc triéu tap va thuc
hién véi lich trinh cu thé, chudn bi déy du tai lidu, tuan thi quy dinh tai Piéu 1& cong ty va quy dinh
cua phép luat.

Céc cudc hop cia HDQT da duge triéu tip va thuc hién véi lich trinh cu thé, chudn bi tai liéu
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chu déo, theo ding cic nguyén tic. Noi dung cac cude hop dugce céc thanh vién HPQT thao luén,

phan bién, dédnh gia diy du va can trong dé dua ra nhimg dinh huéng, giai phap tot nhat cho Cong

ty. Céc van dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién luge tai chinh, van hoa doanh nghiép,

xdy dung hé thong quan ly... déu duoc thao ludn, kiém soat mot cach chit ché gitta HDQT va Ban

Tong giam doc

S6 Nghi quyét/ 5 s Ty 1€
STT TS N N§i dung
Quyét dinh gy s thong qua
Théng qua ngay dang ky cudi
02/2023/BB- cung chét danh sach c6 dong
23 0
I HDPQT-PAS Yatoebdo thuc hién quyén tham du Tl
DHBCD thuong nién ndm 2023
05/2023/BB- X x s 4 ) o sl 5
2. HDQT-PAS 20/04/2023 | Bau chu tich Hoi dong quan tr1 100%
Uy quyén cho Tong Giam dbc ky
3 2?58%%388— 17/05/2023 | két nhan chuyen nhugng quyén 100%
str dung dat tai Qudc Oai, Ha Noi
Thay dm ngudi dai dién quan ly
4. 1}%)2 SZT%;EJ;ABS_ 29/05/2023 | phin vén gop tai Cong ty C6 phan 100%
Khach san Vuon Dao Ha Long
12/2023/BB- Thong qua viéc lya chon don vi o
7 HDOQT-PAS | #06/2023 | 1ia todn cho nam 2023 100
Thong qua va Gy quyén ky két véi
6. DoOrpas | 1092023 | Ngin han TMCP Sai Gon | 100%
Thuong Tin - Chi nhanh Thua D6
Nhin don tir nhiém cia Thanh
7. ggg?ﬁg@ 25/10/2023 | vién hoi ddng quan tr doc lapba | 100%
Phan Thi Thanh Thuy
Théng qua chu truong chuyen
8. 2}(;](32(3%?.’1/3]1]33- 25/12/2023 | nhugng cb phan tai Cong ty co 100%
phin Dia 6¢ Thanh Lam

d) Hoat dong cta thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p: Thanh vién hoi ddéng quan tri doc 1ap da
thuc hién dung chirc ning, vai trd va dam béo tinh doc lap cta Hoi ddng quan tri

- Dua ra cac v kién khach quan, cong bing, minh bach nhim vao lgi ich téng thé cua cong ty

chit khéng nhim vao loi ich riéng clia mot hodc mot s6 cb dong 16m. Nho tiéng néi khach quan nay,
HDQT tranh dugce nhiing quyét dinh mang tinh chét tu i, c6 thé gdy xung dot loi ich trong cb dong,
hoic ngay trong HDQT.

- Thanh vién doc 1ap HDQT dé c6 nhidu thong tin hon vé thi trudng, mdi trudmg kinh doanh dé
dua ra nhitng phan tich, nhan dinh sang sudt hon, gitip cho HPQT c¢6 thém gde nhin dé dua ra cac
quyét dinh ding ddn ma khong bi 1& thudc vao tién 1& cong ty;

- DPong gép ¥ kién phan bién trong céc quyét sach ctia HDQT tlr chinh kién thirc, kinh nghiém
tdng hop d& dam bao tinh da chidu, da dién cia HDQT, thic ddy sy cong bing, minh bach trong hoat
dong quan tri ctia cong ty.

Hoat déng ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong quan tri: khong
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e)

Danh séch cic thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quén tri cong ty. Danh

sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam.

khong
2 Ban Kiém sodt
a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém soat:
Trong nam 2023, Ban Kiém soat Cong ty g6m 03 thanh vién nhu sau:
e hire vu Ty 1 s6 hiru c6 pha
STT Ho va tén < 0 ylgs0 h,:“ plstn
° (o)
Nguyén Thi Thu Hang Truong ban kiém soét 0
Lé Hong Quén Thanh vién 0
Pham Xuén Bic Thanh vién 0

b)  Hoat dong ciia Ban kiém soat

- Trong nidm 2023, sau Dai hdi dong c¢b dong, Ban kiém soat da hop phén céng nhiém vu cho
timng thanh vién ban kiém so4t dé thuc hién céc chire néng nhiém vy cua ban, hop xdy dung b
sung k& hoach hoat dong nam 2023.

- Gidm sét viéc tuan thi Piéu 18 Cong ty, cac quy dinh hién hanh ctia phap luét trong viéc quan
ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Kiém soat viéc thuc hién Nghi quyét cia PHDCD va céc Nghi quyét cia HPQT nim 2023.

- Kiém tra, gidm st cac mit hoat dong ctia Cong ty qua viée tham gia cic cudc hop ctia Hoi ddng
quan tri, Ban Gidm dc va céc vin ban, béo cio dinh k¥ ctia cdc Phong chuyén mén dé ndm bit
tinh hinh hoat dong kinh doanh, tham gia ¥ kién, dua ra céc kién nghi véi HPQT, Ban diéu
hanh trong pham vi trdch nhiém va quyén han cta minh.

3. Cic giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia Hi dong quén tri, Ban gidm doc va Ban

kiém sodt

a) Luong, thuéng, thu lao, cdc khoan 1oi ich;

Thii lao Chi phi hoat Thu lao ca nim
STT Nbi dung 01 thang/ ngudi | dong va loi ich 2023
(dong) khéc nim 2023 (ddng)
Thu lao Chu tich HBDQT 5.000.000 0 60.000.000
3 5 v T
Tk L e 2.000.000 0 96.000.000
(04 nguoi)
Thti lao Truong BKS 2.000.000 0 2.000.000
Thu anh vién BKS
o 1.000.000 0 2.000.000
(02 nguoi)

b)

Giao dich ¢6 phicu ctia ngudi ndi bd

32




Tinh dén ngay 31/12/2023, thong ké giao dich c¢6 phiéu cua ngudi ni bo ghi nhan nhu sau:

o e Quan S6 co pl:ié‘u ‘sé' hitu | So co phieu f;("r hitu cuoi Ly do ting,
S hé vai dau ky ky gidm (mua,
TT | hién giao s s b clivive
dich = £ E rak Ty 1€ e S Ty 1€ 29I, iyen
i noi b S6 ¢6 phiéu (%) S0 cd phiéu (%) doi, thwdng...)
Tran D Nguoi
1 lcil:) Y :3“;; 600.000 2.1 600.000 2.1 | Ding ky ban
ong ndi bé
Nguyén Thi | Nguoi
p | EWER A SO 300000 | 1.05 300.000 1.05 | Ding ky bén
Ngoc Ha | ndi bd 8%
oy ¥ 0
c) Hop ddng hodc giao dich véi ngudi ndi bo:

Mt 1a vé giao dich giira cong ty véoi nguwoi cé lién quan ciia cong ty; hoide giira cong ty
v6i co dong lom, nguwdi ndi bg, ngwoi cé lien quan cia ngwdi ndi bo:

Tén
Ho va : cong ty P : a o »
TT t2n Chire vu gino Muc dich giao dich Van ban thong qua
dich
4 Cong ty Uy quyén,trl_rc tiép dam_ .
Tran Téng Gism co phan | phan, ky két Hop dong dé Nghi quyét so
1 Duy A Quoc té | Coéng ty Co phan Quocté | 09/2023/NQ-HPQT-
doc .
Cudng Phuong | Phuong Anh nhén chuyén | PAS ngay 17/05/2023
Anh nhuong quyén st dung dat
Cong ty X oo ea
T | i o | o | LSRG | o
2 | Duy & Quéc té | qVan Y Phen VOREOD AL 1y 55023/BB-HDQT-
; doc Cong ty Co phan Khach .
Cuong Phuong S TR PAS ngay 29/05/2023
Al san Vuon Pao Ha Long
Cong ty . <. X T
x 2k Thong qua va ty quyén ky : £, X
Nguyen | o obibgl | /9ORDARC |y & 5 Nain hiin TMCP MEh; quyst o
3 Hing DQT Quoc te 94 Gon Thuone Tin - Chi 13/2023/BB-HBQT-
Cudng Phuong e Thﬁ e PAS ngay 11/09/2023
Anh

Hai 14, Giao dich gitta ngwoi ndi by cong ty, nguwoi ¢o lién quan ctia ngwdi ndi bo véi cong
ty con, cong ty do cong ty nam quyén kiém soat:

Tén
| T | Chieve | ©"8Y |  Muycdichgiaodich | Vin bn thong qua
cong ty g1a0
dich
ey e | g quhiume | s
1 Bip b ngc & | urennhuyng o g gL 20/20g23'/Jg,By-HBQT-
i Cong ty co phan Dia oc K
Thanh Phuong Thanh LAm PAS ngay 25/12/2023
Lam Anh

Ba I3, giao dich giita cong ty voi cac dbi twong khac

- Giao dich gifta cdng ty v&i cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam
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doc (Tong Giam doc) va nguoi quan ly khac dé va dang la thanh vién sang 1ap hodc thanh vién HPQT,
Giam doc (Tong Giam doc) diéu hanh trong thoi gian ba (03) ndm trd lai diy (tinh tai thot diém lap
bdo c4o): khong co

- Giao dich giira cong ty v&i cong ty ma nguoi cé lién quan ctia thanh vién HDQT, thanh vién
Ban Kiém soét, Giam déc (Téng Giam dbc) va nguoi quan ly khéc 1a thanh vién HDQT, Gidm dbe
(Téng Giam déc) diéu hanh: khong c6

- Céc giao dich khac cta cong ty (néu c6) ¢ thé mang lai loi ich vat chét hodc phi vat chat
d6i véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam dbc (Téng Giam dbc) va ngudi quan Ly
khéc: khéng co
d) Danh gia viée thue hién cac quy dinh vé& quan tri céng fy: Cong ty nghiém tic thuc hién cac
quy dinh vé quan tri cong ty va cac quy dinh phép luit lién quan
VI.  Bao cdo tai chinh
L Y kién kiém todn

Bao c4o tai chinh nam 2023 cua Cong ty da duoc thue hién kidm toan ding theo quy dinh tai
diéu 1& va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong 2023, do Cong ty TNHH Kiém Toan va Tu Vin UYH
thue hién. Pon vi kiém toan dé co y kién chap thudn c6 ngoai trir dbi véi bao céo tai chinh kiém toan
nim 2023. Nhin chung, bao cdo tai chinh di phan anh day du tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
va tai chinh ciia cong ty, duoe trinh bay theo cdc mau bo cdo duge quy dinh. Bao cdo dd phan 4nh
trung thuc, hop 1y trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2023. Viéc ghi
chép, ma s6 ké toan, phén loai cdc ndi dung kinh té theo chudn muc ké todn do Bo Tai chinh ban
hanh.
2. Bdo cio tai chinh dugc kiém fodn

Coéng ty da thuc hién bdo cédo va cong bd thong tin dinh ky dung quy dinh ciia phép luét trén
thi treong ching khoan.

Noi nhin: XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP
-NT; é}’l@%’f‘)C\I\JA CONG TY <0

- Luu: PC, (DICH HQIPONG QUAN TRI
CO PHAN

Quoc TE
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