
- Website: www.rubico.com.vn 
- Ma c6 phieu: RBC. 
- Qua trinh hinh thanh va phat trien: 

Nam 1984: Ti~n than cua Cong ty C6 phan Cong nghiep va Xu~t nhap kh.iu Cao SU la 
Cong ty Cong nghiep va Xuat khau Cao su true thuoc T6ng Cong ty Cao su Viet Nam (nay 
la Tap dean Cong nghiep Cao SU Viet Nam). 

Nam 2004: Thuc hien chuyen d6i sang mo hinh c6 ph~n theo Quyet dinh s6 4260 QD 
- BNN - TCCB ngay 30/11/2004 cua B9 Nong nghiep va Phat trien Nong then. 

Nam 2005: Cong ty Cong nghiep va Xu~t nhap khau Cao su chinh thirc hoat d9ng 
theo mo hinh Cong ty C6 phdn theo Giay chimg nhan dang ky kinh doanh s6 41030003436 
tu ngay 28/05/2005 do So K€ hoac va D~u tu Thanh ph6 H6 Chi Minh c~p voi ten goi la 

- V6n d~u tu cua chu sa hiru: 100.303.080.000 d6ng. 
- vs« di~u l~: 100.303.080.000 d6ng. 

I. Thong tin khdi quat 
- Ten giao dich: Rubber Industry and Import-Export Joint Stock Company. 
- Gi~y clnrng nhan dang ky doanh nghiep s6: 0300694937 do So K€ hoach va D~u tu Thanh 
ph6 H6 Chi Minh c~p l~n d~u ngay 28/05/2005, dang ky thay d6i l!n 11 ngay 11/01/2023. ~~~00• 
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- Dia chi: 64 Truong Dinh - Phuong Vo Thi Sau - Quan 3 - TP. H6 Chi Minh . 
- S6 di~n thoai: 0 28. 3 9 3 2 7 I 7 3. 
- S6 fax: 02 8. 3 9 3 2 7 1 7 I. 

I. Thong tin chung 

BAocAo 
Thuong nien nam 2023 

Kinh giri: - Uy ban Chung khoan Nha rnroc; 
- So Giao dich clnrng khoan Ha N9i. 

Tp.HCM, ngay,/5 thdng 02 ndm 2024 S6: .5. :J ... IBC-RBC 

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM . . . 
D(k l~p - Tl! do - Hanh phuc 

Cong ty C6 phfin Cong 
nghi~p va XNK Cao SU 

Phu luc IV 
BAO cAo THliONG NIEN 

(Ban hanh kem theo Thong tu s6 96/2020/IT-BTC ngay 16 thdng 11 nam 2020 cua B9 trucing 
B9 Tai chinh) 
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- Cac sir kien khac: Ngay 04/02/2016 Sa giao dich clnrng khoan Ha N(>i da c6 thong bao s6 
121/TB-SGDHN vS viec thong bao chinh thirc dua c6 phieu cua Cong ty C6 phan Cong 
nghiep va XNK Cao su vao giao dich tren thi tnrong UPCOM tai Sa giao dich chirng khoan 
Ha N9i (ma chirng khoan: RBC), ngay giao dich d§.u tien la 18/02/2016. 
2. Nganh nghi va ilia ban kinli doanh: 
- Nganh nghe kinh doanh: Hoat dong kinh doanh chinh cua Cong ty la: Cong nghiep ch€ 
bi~n san pham tu cay cao su; Mua ban cao SU. Trong, khai thac, ch€ bi€n cay cao SU va cay 
rung trong khac. 
- Dia ban kinh doanh: Thanh ph6 H6 Chi Minh, Binh Duong, D6ng Nai. 
3. Thong tin vJ mo hinh quan tri, t6 chuc kinh doanh va b6 may qudn ly: 
- Mo hinh quan tri: 

Ban Ki€m soat la nguoi thay mat Dai h(>i d6ng C6 dong d€ kiem scat rnoi hoat d9ng 
san xuat kinh doanh, quan tri va diSu hanh Cong ty 

Hoi d6ng Quan tri la CO' quan quan ly cao nhftt cua Cong ty giira 02 nhiem ky Dai h9i 
d6ng C6 dong, c6 toan quyen nhan danh Cong ty de quyet dinh moi vftn dS c6 lien quan d~n 
muc dich, quyen loi cua Cong ty tnr nhtmg vftn d~ thuoc tham quyen cua DHDCD. 

Ban T6ng Giam d6c: chiu trach nhiern di~u hanh tnrc tiep cac hoat d9ng trong cong 
ty va bao cao Jen h9i d6ng quan tri, dai h9i d6ng c6 dong vS tinh hinh cu th€ cua Cong ty. 

Phong T6 chirc - Hanh chinh tham rmru cho IIDQT va T6ng Giam D6c vS cong tac 
t6 chirc, can b(>, lao dong, tiSn hrong, dao tao tuyen dung, thi dua khen thirong-ky lu~t, thanh 

Thoi 
V6n dieu le (11g_hin tlon~) Hinh 

gian Trmrc Tang Sau khi tlnrc Can CU' phap ly 
khi tang them tang tang 

Phat - Nghi quyet DHCD thirong nien nam 

hanh c6 2007; 

2007 50.000.000 20.128.920 70.128.920 phieu ra - GCN s6 235/UBCK - GCN ngay 29 
thang 11 nam 2007; c6ng - Bao cao k~t qua phat hanh ngay chung 26/01/2008 

Phat - Nghi quyet DHCD thirong nien narn 

hanh c6 2008; 

2010 70.128.920 30.174.160 100.303.080 phieu ra - GCN s6 638/UBCK - GCN ngay 12 
thang 08 nam 2010; c6ng - Bao cao k~t qua phat hanh ngay chung 03/11/2010. 

Cong ty C6 phan Cong nghiep va Xuftt Nhap khau Cao su (RUBICO) voi mire von diSu l~ 
ban d§.u la 50.000.000.000 d6ng (Nam muoi ty d6ng). 
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BAJ\' TO:'\G GIAM DOC 

HQI f>O:'\G QUA.~ TR_l 

BAN KJtM SOAT 

D.,µ HQI D01'G CO DO:'\G 

- B9 may quan ly cua Cong ty: 

tra - bao v~ theo dung ch€ d9 chinh sach cua nha nuoc, huong d§n cua Tap doan Cong 
nghiep Cao su Viet Nam. 

Phong Tai chinh - K€ toan tham rmru cho HBQT va Tong Giam B6c t6 chirc chi dao 
thuc hien cong tac tai chinh, k€ toan, thong ke va phan tich heat d9ng kinh t~ theo dung quy 
dinh cua Nha mroc va di€u l~ Cong ty, quy ch~ tai chinh Cong ty. 

Phong K~ hoach - Ky thuat tham muu, giup viec cho HE>QT va Ban T6ng Giam B6c 
t6 chuc chi dao thuc hien cong tac k€ hoach, quy trinh c6ng nghe, cac tieu chuan ky thuat, 
dinh mire tieu hao san pharn duce san xuat, ch!t hrong nguyen lieu, ch!t hrong gia cong. 
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- Cac cong ty con, cong ty lien ket: 
Cong ty Trach nhiem hiru han M9t thanh vien Ch~ bi~n g6 Dong Hoa: 
+ Dia chi: S6 502A Ly Thirong Ki~t-KP. Th6ng Nh§.t I-Phuong Di An-Thanh ph6 Di An 
tinh Binh Duong. 
+ Di~n thoai: (0274) 373 4363. 
+ Gi§.y chirng nhan DKKD: 3702190251. 
+ Nganh ngh€ kinh doanh chinh: Cong nghiep ch€ bi€n cac san pham tu cay cao su, d6 g6 
n<)i that, ... 
+ Gia tri v6n g6p: 23.000.000.000 VND. 
+Tyl~: 100% V6n di€u l~. 
Cong ty Trach nhiem hfru han M9t thanh vien Thuong mai va Dja Be H6ng Phiic: 
+ Dia chi: 50-52 Vo Van Tful, Phuong Vo Thi Sau, Quan 3, Thanh ph6 H6 Chi Minh. 
+ Di~n thoai: (028) 3930 6068. 
+ Gi§.y clnrng nhan DKKD: 0303952223. 
+ Nganh ngh€ kinh doanh chinh: Mua ban cao su va san pham tu cao su; Kinh doanh thirc 
pham dong lanh, h6a chat, hat nhua, ... 
+ Gia tri v6n g6p: 20.000.000.000 VND. 
+ Ty l?: 100% V6n di€u l? .. 
4. Dinh huong phdt trdn: 
- Cac muc tieu chu y€u cua Cong ty: Can cu vao trien vong phat trien chung cua nganh, tiem 
nang tieu thu san pharn cua th€ gioi cung SlJ tang tnrong cua nSn kinh t€, Cong ty xac dinh 
t~p trung d!y manh phat trien cac Sall pham nr g6 cao SU Va cao SU tu nhien, t~p trung d~y 
manh phat trien cong nghiep ch€ bi€n va xuat khiu san pham g6. 
- Chien hrcc phat trien trung va dai han: Chu d9ng nguon nguyen lieu cao SU tu nhien va 
phat tri~n nganh cong nghiep ch€ bien cac san pham cao su khong nhirng cung c§.p cho thi 
tnrong trong nUO'C ma con dap Ung cho thi tnrong xu§.t khau, khong chi cao SU nr nhien ma 
con la cac san pham cao su ky thuat cao nham gia tang gia tri cho doanh nghiep n6i rieng va 
cho nganh cao su Vi?t Nam n6i chung. V oi cac chien hrcc duce dS ra nhu v~y trong ngan 
han cfing nhu lau dai se c6 r§.t nhi€u thuan loi cho hoat dong kinh doanh cua cong ty va tiem 
nang phat trien cua cong ty con r§.t ma rong. 
- Cac muc tieu phat trien b€n vfrng (m6i tnrong, xa hoi va cong d6ng) va chuong trinh chinh 
lien quan d€n ngin han va trung han cua Cong ty: Mu cao SU lam nguyen li~u san xu§.t d€ 
giay cac loai Va San pham cao SU ky thuat duce mua tu cac cong ty cao SU trong nganh. 

G6 cao SU lam nguyen li?u san xu§.t San phfun g6 duqc T?p Doan Cong nghi~p Cao SU 
h6 trq tren ca sa phan b6 di~n tich khai thac. Can cu k~ hoc;tch san xu§.t kinh doanh hang nam 
duqc T?p doan Cong Nghi~p Cao Su Vi?t Nam phan b6 di~n tich khai thac tu 1.100 ha d€n 
1.500 ha. 
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Stt Chi tieu f>VT Th1,rc hi~n ThlJ'C hi~n So sanh cung ~ 
nlim 2022 nlim 2023 ky 2022 o 

-o I 

1 Siin lu·q·ng SX-KD * 
~ I Khai thac cay cao su thanh Iv ha 191 0 

,i::- 

2 Sa cha g6 phoi cao SU m3 4.314 4.942 114,5% 
3 San xu§t g6 tinh ch~ m3 3.433 2.021 58,8% 
4 San xu§t san oh.im cao su SP 858.964 0 
5 Kinh doanh cao su tin 947,5 584,64 61,7% 
6 Kinh doanh h6a chat t§n 447,8 1.528 341,2% 
7 Kinh doanh hat nhua tfui 1.697 1.519 111,7% 
8 Kinh doanh thirc pham tan 172 170 98,8% 
II Gia tr] t6ng siin ltrq·ng Tri~u d6ng 460.833 336.545 73% 

III T6ng doanh thu Tri~u d6ng 465.868 340.250 73% 

1 San xu§t Tri~u d6ng 458.185 335.006 73,1% 

2 Heat d(mg tai chinh + khac Tri~u d6ng 7.683 5.244 68,2% 

IV LQi nhu~n (truce thue) Tri~u d6ng 5.035 3.705 73,6% 

G6 keo la tram lam nguyen lieu la cay Ion chu y€u thu mua trong mroc. B9 Nong 
nghiep va Phat trien nong than da c6 quy hoach dai han v€ trong va phat trien rung keo la 
tram d€ cung d.p nguyen lieu cho san xuftt gifty va d6 g6 xuftt khau nen trong thoi gian toi 
nguon nguyen lieu nay se 6n dinh v€ nguon cung. 
5. Ccic rid ro: 

La mot cong ty thuoc Tap dean Cong nghiep Cao SU Viet Nam co chirc nang san xuat 
kinh doanh da nganh (San pham d6 g6, trang tri n9i thftt trong nha va ngoai troi, san pham 
cao su ky thuat, d€ giay cac loai ... , kinh doanh cao su tu nhien nhu SVR 3L, SVR 5, SVR 
10, SVR 20 ... , kinh doanh bftt dong sari, ... ) nen cong ty cung g~p cac rui ro trong cac linh 
V\!C kinh doanh khac nhau. Kinh doanh cao SU tu nhien Cao SU la san pham phuc vu cho sari 
xuftt cong nghiep nen nganh cao su chiu anh hirong tnrc tiep cua n€n kinh t€. 

Thi tnrong xuiit khau t?p trung vao Trung Quoc chiem 60%, day c6 th€ rui ro v€ thi 
tnrong ma cac nha xuat kh~u Viet Nam dn than trong. Vi Trung Quoc la mot thi tnrong co 
nhieu bi€n d9ng, dien bien gia ca thftt thuong, chi d.n mot tac d9ng nho v€ ca che, chinh 
sach cua phia Trung Quoc, ngay l?p rue gia cao SU ciing bien dong theo. 
II. Tinh hinh hoat d{>ng trong nam 
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinlt doanh 
- K€t qua hoat d(>ng sari xuat kinh doanh trong narn 2023: 
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Noi ctp : Cuc CSQLHCVTTXH 
. Quoc tich : Viet Nam 

. Trinh d¢ chuyen mon : Thac sf kinh t~ 

. Qua trinh cong tac : 
Thang 1994 - 2001 : KS toan - KS toan tnrong Cong ty Ca khi Xay dung Thanh ph6 H6 

Chi Minh 
Nam 2001 -2004 : KS toan tnrong Xi nghiep Cao su Tam Hiep - D6ng Nai 
Nam 2004 - 2007: KS toan tnrong Cong ty C6 phan Th6 thao Ngoi sao Geru 
Thang 2007 - 07/2020 : Ban TTBVQS nay la Ban Ki6m tra Thanh tra T~p dean Cong 

nghiep Cao su Viet Nam - Cong ty C6 phan 
Thang 07 /2020 dSn nay : T6ng Giam D6c Cong ty CP CN & XNK Cao Su. 
S6 c6 phan nam gitr (DD phan v6n cua T~p doan): 2.006.062 c6 phan ; ty Ie : 20,00%. 

+ Ong Trftn Cong Hai : 
. Chuc vu : Ph6 T6ng Giam B6c 
. Gioi tinh : Nam 
. Sinh ngay : 08/12/1962 
. CCCD: 036062015262 Ngay dp: 10/07/2021 

Noi c§.p : Cuc CSQLHCVTTXH 

+ Ong Giang Hoa VG: 
. Chuc vu : T6ng Giam D6c 
. Gioi tinh : Nam 
. Sinh ngay : 02/9/1969 
. CCCD: 019069000367 Ngay cap : 07/04/2021 
. Quoc tich : Vi~t Nam 
. Dan t9c : Kinh 
. Que quan : Thai Nguyen 
. Dia chi thuong tru : : S6 89-91 Nguyen Du, Phuong BSn Nghe, Quan 01- TP.HCM . 
. Trinh do van hoa : 12/12 

Clure vu 
T6ng Giarn d6c 
Ph6 T6ng Giam d6c (Ngay O 1/10/2023 nghi hiru 
theo ch€ d9) 
Ph6 T6ng Giam d6c 
Ph6 T 6ng Giam d6c 
Ph6 T6ng Giam d6c (B6 nhiem theo QD s6 
60/QD-HDQTRBC ngay 23/11/2023) 
KS toan tnrong 

' 

3 Bui Van Dung 
4 Le Tu§.n Linh 
5 Bui Ngoc TiSn 

6 Nguyen Bao Chau 

2. T6 chuc va nhdn SZ:C: 
- Danh sach Ban diSu hanh. 

Stt HQ va Ten 
1 Giang Hoa VG 
2 Trful Cong Hai 
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. Quoc tich : Viet Nam 

. Que quan : Quang N gai 

. Bia chi thirong tru : 17/8G Pham Van Chieu, Phuong 9, Quan Go V~p, TP.HCM . 

. Trinh do van h6a : 12/12 

. Trinh d9 chuyen mon : Cu nhan tai chinh k€ toan 

. Qua trinh cong tac : 
Tu narn 1998-2001 : Nhan vien k€ toan - Cong ty san xu~t va xu~t kh§.u cao SU 

Tu nam 2002-2005 : K€ toan tnrong XN Bong Hoa tnrc thuoc Cong ty Cong nghiep va 
XNKCao su 

Tu nam 2005-2008: K€ toan tnrong Cong ty Cong nghiep va XNK Cao su 
Tu nam 2008-2011 : Ph6 T6ng Giam d5c Cong ty, kiem Giam d6c Xi nghiep Tam Phuoc 
Tu nam 2011-2014: Ph6 T6ng Giam d5c Cong ty, kiem Giam d6c Cong ty CP An Thinh - 

Vi~t Lao 
Tir nam 2015-2016: Truong Ban kiem scat Cong ty CP Cong nghiep va XNK Cao su. 
Tir nam 2016 - nay : Ph6 Tong Giam d5c Cong ty, kiem Giam d6c Cong ty TNHH MTV 

TM va Bia Oc H6ng Phuc . 
. s6 c6 phan nilm giir : 14.650; ty l~ : 0,15%. 

+ Ong Le Tu~n Linh : 
. Chuc vu : Ph6 T6ng Giam d6c 

Nai c~p : C\lc CSQLHCVTTXH 

+ Ong Bui Van Dung: 
. Chuc vu : Ph6 Tong Giam B6c 
. Gioi tinh: Nam 
. Sinh ngay : 07/08/1973 
. CCCD: 051073003297 Ngay cap : 29/04/2021 

' so 39/QB-HBQTRBC ngay 

. Dan t<)c : Kinh 

. Que quan : Nam Dinh 

. Bia chi thuong tru : 63 H6 Tung Mau, Q.1, TP.HCM 

. Trinh d<) van h6a: 12/12 
. Trinh d<) chuyen men : Ky sir ca khi 
. Qua trinh Cong tac : 

Tu nam 1989-1999 : Lam viec tai Cong ty Ca Khi Cao su 
Tu nam 2000 - nay : Lam viec tai Cong ty C6 phan Cong nghiep va Xuat nhap khau Cao 

su, voi cac chirc vu : Ph6 Phong K€ hoach - Truong Phong K€ hoach va hien tai la Ph6 T6ng 
Giam d5c Cong ty . 
. s6 c6 phan nam gitr : 10.600 c6 phan ; ty le : 0,12% 

Tu ngay O 1/10/2023 nghi huu theo ch€ d<) ( theo QB 
14/09/2023) 
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. Quoc tich : Viet Nam 

. Dan toe : Kinh 

. Que quan : Thai Binh 

. Bia chi thirong tru : 56 Trung Lang, Phuong 12, Quan Tan Binh, TP.HCM 

. Trinh d9 van h6a : 12/12 
. Trinh d9 chuyen mon : Cu nhan lu?t 
. Qua trinh Cong tac : 

Tu thang 02/2021-02/2024: lam viec tai Cong tac tai Trung dean Canh sat CCY dong 
CA.TPHCM 

Tu thing 09/2004 - 9/2013 : Lam viec tai T6ng Cong ty D§u thuc v~t Viet Nam-Bo Cong 
thuong. 

Tu thang 9/2013-4/2020: Chuyen vien Ban kiem tra thanh tra - tai T~p dean Cong nghiep 
Cao su Vi~t Nam; Ph6 chi huy tnrong Ban chi huy quan SIJ Tap doan (do B6 Truong Bo 
quoc phong b6 nhiern) 

Noi d.p : Cuc CSQLHCVTTXH 

. Trinh do van h6a: 12/12 

. Trinh d9 chuyen men : Ky SU CCY khi 

. Qua trinh Cong tac : 
Tu nam 1993-2006: Lam viec tai Cong ty Ca Khi Cao SU 

Tu narn 2006 - 07/2015 : Lam viec tai Cong ty C6 phan Cong nghiep va Xu~t nhap khau 
Cao su, voi cac chirc vu : Ph6 Phong K€ hoach K€ hoach - Ky thuat 

Tu narn 08/2015 - 11/2017: Truong phong K€ hoach - Ky thuat Cong ty C6 phan Cong 
nghiep va XNK Cao su 

Tu 12/2017 din nay: Ph6 T6ng giam d6c Cong ty c6 phan Cong nghiep va XNK Cao su, 
kiern Giam d6c Cong ty TNHH MTV ch~ bien g6 Dong Hoa . 
. S6 c6 phan narn gitr (DD ph§n v6n cua Tap doan): 1.404.243 c6 phan ; ty I~: 14,00% 

+ Ong Bui Ngoc Ti€n : 
. Chuc vu : Ph6 T6ng Giam D6c 
. Gioi tinh : Nam 
. Sinh ngay : 15/01/1981 
. CCCD: 079081031945 Ngay c~p: 22/12/2021 

Noi d.p : Cuc CSQLHCVTTXH 

. Gioi tinh : Nam 
. Sinh ngay : 04/07/1968 
. CCCD: 075068006638 Ngay d.p: 10/08/2021 
. Quoc tich : Viet Nam 
. Dan toe : Kinh 
. Que quan : Dong Nai 
. Dia chi thuong tni : 08 Dang Thai Mai, phuong 7, quan Phu Nhuan, TP.HCM 
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. Quoc tich : Viet Nam 

. Que quan : Thai Binh 

. Bia chi thuong tni : 103/23 Co Giang, Phuong Co Giang, Quan 01, TP. HCM 

. Trinh de) van h6a : 12/12 

. Trinh de) chuyen men : Thac si Kinh t( Cu nhan K€ toan 
. Qua trinh cong tac : ~ 

':>9493 
Tu 01/2015 -30/04/2016: Nhan vien Cong ty c6 phan Cong nghiep va XNK Cao SU. ~ 

, , , NG TY 
Tu O 1/5/2016 - 10/8/2017: Ph6 phong To chirc Hanh chinh Cong ty co phan Cong nghi~P,HAN 

va XNK Cao SU. NG.HltP 
, , , NH~?Kr 

Tu 10/8/2017 - 30/04/2019: Ph6 phong Tai Chinh - Ke toan Cong ty co phan Co~o Sl 
nghiep va XNK Cao su. ~ 

, , ""' ~ 
Tu 01/05/2019 den 31/12/2020: Ph1,1 trach Tai Chinh - Ke toan Cong ty co phan Cong 

nghiep va XNK Cao su. 
Tu 01/01/2021 d€n nay: K€ toan tnrong Cong ty c6 phkn Cong nghiep va XNK Cao SU . 

. S6 c6 phan nam gitr : khong. 
- S6 hrong can be), nhan vien. T6m t~t chinh sach va thay d6i trong chinh sach d6i voi nguoi 
lao d9ng 

+ Lao dong tai ngay 31/12/2023: 
• Lao d9ng binh quan : 282 nguoi 
• Thu nhap binh quan : 10.336.712 d6ng 

+ Thirc hien dky du cac ch~ de) chinh sach cha ngiroi lao dong theo luat dinh. 
3. Tznh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hien eek du an: 

a) Cac khoan d§u tu Ion: 
Tinh d~n ngay 31/12/2023, t6ng s6 tien dku tu ngoai nganh la: 11.908.100.000 d6ng, 

bao g6m: 

Noi c§p : Cuc CSQLHCVTIXH 

Tu thang 5/2020-11/2023: Ph6 Truong ban Phap ch€ Thanh tra - tai Tap doan Cong 
nghiep Cao su Viet Nam; Ph6 chi huy tnrong Ban chi huy quan sir Tap doan (do B6 Truong 
Be) quoc phong b6 nhiern) 

Tu ngay 20/11/2023 d€n nay: Ph6 T6ng Giam d6c - Tai Cong ty C6 phan Cong nghiep va 
Xuat nhap khftu Cao su; Ph6 chi huy tnrong Ban chi huy quan sir T~p dean ( do B6 Truong 
Be) quoc phong b6 nhiern) 
- S6 c6 phan n~m giir : khong 

+ Ong Nguyen Bao Chau: 
. Chuc vu : K€ toan tnrong 
. Gioi tinh : Nam 
. Sinh ngay : 08/10/1993 
. CCCD: 079093032667 Ngay cap : 10/07/2021 
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1,222 ti d6ng . - Lqi nhu~n tru.ac thu€ 

2. Cong ty TNHH Thirong Mai & Dia 6c H6ng Phuc: 
Linh VlJC hoat d9ng chinh cua cong ty la kinh doanh cao SU va nong san. Tnroc tinh hinh 

kinh doanh cao SU kh6 khan, mat hang nong san co kha nang khong th~ duy tri. Ban lanh dao 
cong ty H6ng Phuc da tim kiern, kinh doanh mat hang khac nhu: thirc pharn, nguyen lieu g6, 
hat nhµa .... 

K€t qua thµc hi¢n k€ ho;;ich SX-KD nam 2023 nhu sau: 
- T6ng doanh thu 95,590 ti d6ng . 

2,125 ti d6ng. 
237 ngiroi . 
9,251 trieu d6ng/ng/thang 

- Loi nhuan truce thu€ 
- Lao d9ng binh quan 
- Thu nhap binh quan 

Cong ty da c6 ki hoach thoai v6n tu nam 2013 tai 03 don vi do dfiu tu khong hieu qua 
(G6m: Cong ty CP Thuong mai DV va Du lich cao su, Cong ty CP Dfiu tu xay dung va 
XNK Cao SU, Cong ty CP Phat trien do thi & KCN Cao SU VN) 

Thang 11 nam 2021 Lanh dao T?p dean da c6 van ban th6a thuan chu tnrong cho Cong 
ty thoai v6n tai Cong ty CP Dfiu tu xay dung Cao su Phu Thinh va Cong ty CP Phat trien do 
thi & KCN Cao su Viet Nam, dtr kien Cong ty se tri€n khai thirc hien trong nam 2022. Tuy 
nhien d€n nay, cong tac thoai von chua thuc hien duce, ly do: 

• Thoai v6n tai Cong ty CP Phat tri€n do thi & KCN Cao su Viet Nam: chira trien khai 
thuc hien duce vi v~n dang cha hu6ng d~ va thong tin v€ thfun dinh gia cua Tap dean va cac 
don vi trong nganh d€ thuc hien theo dung chi dao cua Tap doan trong van ban thoa thuan, 

• Thoai v6n tai Cong ty CP Dfiu tu xay dung Cao su Phu Thinh: do don vi nay chira thirc 
hien niem y€t c6 phieu tren thi tnrong chirng khoan, Cong ty se chu d9ng lira chon thoi di€m 
thich hop d~ ti€n hanh thoai v6n nham t6i iru h6a loi nhuan, dem lai hieu qua kinh t€ cao trong 
cong tac thoai von. 
b) Cac cong ty con, cong ty lien k€t: 
1. Cong ty TNHH MTV Ch€ bien g6 Dong Hoa: 

Chuc nang chinh cua don vi la san xuftt so ch€ va tinh ch€ san pham g6 cac loai, Mac du con 
g?p nhieu kh6 khan tuy nhien don vi da dean k€t, khac phuc kh6 khan tim kiern don hang moi 
nen k€t qua dang khich l~. 

K€t qua thirc hien mot s6 chi tieu chinh trong narn 2023 nhu sau: 
- San hrong san xuftt 2.021 m3 . 
- T6ng doanh thu 118,238 ti d6ng. 

2.596.100.000 d6ng 
1.500.000.000 d6ng 
6.312.000.000 d6ng 
1.500.000.000 d6ng 

Cong ty CP Thirong ID?i DV va Du lich cao SU 

Cong ty CP Dfiu tu xay dung va XNK Cao SU 

Cong ty CP Dfiu tu xay dung Cao SU Phu Thinh 
Cong ty CP Phat tri~n do thi & KCN Cao su VN 
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Chi tieu 
Nam Nam Ghi chu 2022 2023 

I. Chi tieu vJ khd ruing thanh 
toan 
+ H¢ s6 thanh toan ngan han 2,28 4,74 
Tai san ngan han/No ngan han 
+ H¢ s6 thanh toan nhanh 1,6 4 
Tai san ngAn han-Hang t6n kho 

Ng ngan han 

2. Chi tieu vi CO' cdu vbn 
+ H¢ s6 Nq/T6ng tai sari 0,39 0,22 

+ H~ s6 NqN6n chu so htru 0,66 0,29 

3. Chi tieu vJ nang luc hoat 
dong 
+ v orig quay hang t6n kho 
Gia von hang ban/Hang t6n kho 7,97 15,02 
binh quan 

Doanh thu thuan/T 6ng tai san 1,99 1,84 

4. Chi tieu vJ kha nang sinh loi 
+ H¢ s6 Loi nhuan sau 0,009 0,009 

b) Cac chi tieu tai chinh chu yeu: 

Chi tieu Nam Nam Ty I~(%) 
2022 2023 

T6ng gia tri tai san 229.565.338.710 182.372.324.505 79,4% 
Doanh thu thuan 458.185.242.598 335.006.617.502 73,1% 
Loi nhuan tu heat dong KD 35.394.495.381 27.611.886.183 78% 

Loi nhuan khac 578.014.854 439.396.274 76% 
Loi nhuan truce thu€ 5.035.698.145 3.705.523.431 73,6% 
Loi nhuan sau thu€ 4.014.303.276 3.138.888.012 78,2% 

Ty 1¢ loi nhuan tra c6 tire - - 
' 

6 nguoi. 
14,305 trieu d6ng/ng/thang 

- Lao dong binh quan 
- Thu nhap binh quan 

4. Tinn hinh tai chinh: 

a) Tinh hlnh tai chinh: 
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e) Cac clnrng khoan khac. Khong phat sinh. 
6. Bao cao tac a<}ng lien quan ain m6i truong va xd hdi cua c6ng ty: 
6.1. Quan ly nguon nguyen vdt lieu: 
a) T6ng hrong nguyen V?t lieu duce su dung d€ san xu§t va d6ng g6i cac san pharn va dich 
vu chinh cua t6 chirc trong nam: Nguyen v?t li~u su dung d€ sari xu§t trong nam chu y€u la 
g6 nguon nguyen lieu keo tram khoang 2.850 rrr'. 

+ 300 c6 dong th€ nhan khac: 
+ cs phieu guy: 

T6ng cong: 10.030.308 c6 phan 
- cs dong Ian: 
+ T?p dean Cong nghiep cao su Viet Nam: 6.933.333 CP nrong dirong 69,12% VDL; 
+ Cty TNHH MTV Tong Cty CS B6ng Nai: 1.336.000 CP nrong dirong 13,32% VDL. 
c) Tinh hinh thay d6i v6n d~u tu cua chu so hiru. Khong phat sinh. 
d) Giao dich c6 phieu quy: 

- S6 hrong c6 phieu quy hien tai: 126.600 c6 phieu; 
- S6 luong c6 phieu guy mua lai trong nam: Khong phat sinh. 

5.000 CP nrong duong 0,05% VDL; 
1.286.045 CP nrong dirong 12,83% VBL; 

126.600 CP nrong duong 1,26% VDL. 

333.330 CP nrong dirong 3,32% VDL; 
10.000 CP nrong duong 0,10% VDL; 

126.600; 
9.903.708. 

12.000.000; 
10.030.308 ; 
10.030.308; 

0,017 

0,022 0,03 

+Ngan hang TMCP Phuong dong: 
+ Cong ty TNHH Hung Nhon: 
+ Cty TNHH TM & Bia 6c H6ng Phuc: 

5. Ca cdu c6 dong, thay c16i von adu tu cua chu so hiiu: 
a) cs phan: 

0,017 

thue/Doanh thu thuan 
+ H~ s6 Loi nhuan sau 
thu€N6n chu so htru 
+ H~ s6 Loi nhuan sau 
thue/T6ng tai san 

- S6 hrong c6 phieu dang ky phat hanh: 
- st, hrong c6 phieu da ban ra cong chung: 
- st, hrong c6 phieu ph6 thong: 
- S6 hrong c6 phieu quy: 
- S6 hrong c6 phieu dang luu hanh: 

b) Co c~u c6 dong: 
- Co c~u: 
+Tap dean Cong nghiep cao su Viet Nam: 6.933.333 CP nrong dirong 69,12% VDL; 
+Cty TNHH MTV T6ng Cty CS B6ng Nai: 1.336.000 CP tuong dirong 13,32% VDL; 
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b) Bao cao ti l~ phan tram nguyen v~t lieu duce tai ch€ duce su dung d~ san xu&t san pham 
va dich vu chinh cua t6 chirc: Nguyen v~t lieu duce tai ch€ duce str dung d~ san xufrt san 
pham va dich vu chinh cua don vi h~u nhu khong c6. 
6. 2. Tieu thu ruing luong: 
a) Nang hrong tieu thu tnrc tiep va gian tiep: chu y€u la tieu thu true ti€p di~n nang. 
b) Nang hrong ti€t kiem duce thong qua cac sang ki€n su dung nang hrong hieu qua: D~ 
khac phuc tieu hao dien nang, don vi da t6 chirc tuyen truyen str dung dien c6 hieu qua d6i 
voi cac thiet bi sari xufrt va quan ly. 
c) Cac bao cao sang kien ti€t kiem nang hrong: Khong 
6. 3. Tieu thu nuoc: 
a) Nguen cung cfip nuoc va hrong mroc su dung: Nguen cung cfrp mroc la sir dung mroc 
may. 
b) Ty l~ phan tram va t6ng hrong nuoc tai ch€ va tai SU dung: Khong 
6.4. Tuan thu phap ludt vJ bao vi moi truong: 
a) S6 l~n bi XU phat vi pham do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh v€ moi tnrong: 
Khong phat sinh. 
b) T6ng s6 ti€n do bi XU phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh v€ moi 
tnrong: Khong phat sinh. 
6. 5. Chinh sach lien quan din nguoi lao dong: 
a) S6 luong lao d(mg, mire hrong trung binh d6i voi nguoi lao dong: 

- Lao dong binh quan nam 2023: 282 nguoi; 
- Thu nhap binh quan: 10.336.712 d6ng/nguai/thang 

b) Chinh sach lao d(mg nham dam bao sue khoe, an toan va phuc loi cua nguoi lao d(mg: 
Mac du tinh hinh san xufrt kinh doanh trong nam 2023 cua Cong ty va cac don vi true thuoc 
g~p nhieu kh6 khan, tuy nhien Ban T6ng Giam d6c cung Ban Chfrp hanh Cong dean cong ty 
v~ c6 gang cham lo dci s5ng cho CB-CNV, tham gia d§y du cac heat dong do T~p dean va 
Cong dean Cao su Vi~t Nam phat dong, 

Do anh huong n€n kinh t€ suy thoai, g~p nhieu kh6 khan nen trong nam ·2023 Cong doan 
cong ty khong t6 chirc tham quan nghi mat cho CB - CNV; Cong dean ph6i hqp Cong ty t6 
chuc thanh cong H9i nghi Nguai lao d9ng nam 2023; Giam sat vi~c thµc hi~n cac ch€ d9, 
quySn va lqi ich hqp phap cua nguai lao d9ng theo quy dinh; Quan tam tham h6i khi nguai 
lao d9ng bi 6m dau, tai n?n hay gia dinh c6 ma chay, hi~u hi; t~ng qua va t6 chuc d6n T~t 
cho nguai lao d9ng khong c6 diSu ki~n v€ que; trong cac dip 8/3, 1/6, 20/10 va T€t trung thu 
cong doan cfing t6 chuc h9p m~t, t~g qua cho lao d9ng nfr va cac chau thi€u nhi. 
c) Ho?t d9ng dao t?o nguai lao d9ng: 

Cong ty chu tr9ng vao vi~c d~y m?flh cac ho?t d(>ng dao t?o, d~c bi~t la b6i duong 
trinh d9 chuyen mon nghi~p V\l cho cac can b9, nhan vien trong Cong ty. Ngoai vi~c dao t?o 
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tai ch6, Cong ty ciing thirong xuyen cu can b(>, nhan vien tham gia cac khoa dao tao tai cac 
tnrong, cac trung tam trong va ngoai mroc. 
6.6. Bao cao lien quan ain tracli nhiem a6i vai cong a6ng dia phuong: 

Nh§t quan voi tieu chuan V?n hanh IMF va cac quy dinh phap luat trong mrcc, muc 
tieu chinh cua cac heat dong phat triSn cong d6ng la dam bao cho ngiroi dan bi anh huong 
tnrc ti~p va gian ti~p do moi tnrong San xuat tao nen. Cong ty Cling h~t sue chu trong quan 
tam tci cac nh6m c6 hoan canh d?c biet nhu: cac h(> ngheo, nguoi khuyet t?t, gia dlnh thieu 
s6 va gia dinh chi c6 phu nfr. 
6. 7. Bao cao lien quan ain hoat a9ng thi truong v6n xanh theo hutmg ddn cua UBCKNN: 
Thirc hien cong b6 thong tin va minh bach h6a cac hoat d(>ng v~ tai chinh cua clan vi. 
III. Bao cao va danh gia ciia Ban T6ng Giam d6c: 
1. Danh gid kit qua hoat dong san xudt kink doanh: 

Cong ty CP Cong nghiep & XNK Cao su hoat d(>ng san xuat kinh doanh trong 04 linh 
vuc: sari xuat xu§t kh~u san pham g6; san xu§t san pham cong nghiep cao su; kinh doanh 
thuong mai; cho thue kho va cac dich vu h?u cfui cho cao su. 

Thuc hien k~ hoach nam 2023 da duce Dai hoi d6ng c6 dong giao, ngay tu d§u nam 
Cong ty da s6m tri~n khai thuc hien voi rnuc tieu hoan thanh k€ hoach nam 2023. Tuy nhien 
trong b6i canh suy thoai kinh t€ th€ gioi n6i chung va Viet Nam n6i rieng, tinh hinh san xuat 
kinh doanh cua Cong ty ciing g?p r§t nhieu kh6 khan: Iinh \f\IC san xu§t san pharn cong 
nghiep cao su t?ID dung san xuftt do khong c6 don hang; linh virc san xu§t g6 vful chira c6 
nhieu don hang nen san hrong San xu§t giam, lao d9ng giam, don vi t6 chirc san xuat cfun 
chirng d~ duy tri hoat d9ng; mot s6 d6i tac thue mat bang san xuat xin tra mat bang hoac 
mi~n giarn ti~n thue do ho ciing kh6 khan trong san xu§t kinh doanh, ... 

Du V?Y Ban lanh dao cong ty va cac dan vi trµc thu(>c da n6 lµc dua ra cac bi~n phap: 
tim ki€m them khach hang m&i, d§y m?Ilh ho?t d(>ng kinh doanh dich V\l, ti€t ki~m chi phi 
quan ly,. . . dS phftn d§u hoan thanh k~ hO?Ch san xu§t kinh doanh da duqc T~p doan th6a 
thu?n. 

Tinh hinh ho?t d(>ng cua cac linh vµc SX-KD trong nam 2023 cv thS nhu sau: 
a) San xu~t g6 tinh ch~: 
Duqc t6 chuc t?i Cong ty TNHH MTV Ch€ bien g6 Bong Hoa. Ngay tu d§u nam, dan 

vi da n6 h,rc tim kiSm them mot s6 khach hang m&i nh~m co du clan hang san xu§t 6n dinh 
va duy tri cac khach hang truy~n th6ng. 

Tuy nhien nam 2023 do tinh hinh suy thoai kinh tS, s6 luqng clan hang giam nhi€u dful 
d€n san luqng san xu§t va tieu thv giam d6ng thoi s6 luqng lao dong cilng giam, trong khi mot 
s6 chi phi san xu§t tang .lam tang gia thanh san xu§t. Du V?Y don vi c6 gifug t6 chuc slip x€p 
san xu§.t phu hqp di€u ki~n thµc tS, ti€t ki~m chi phi dS c6 thS duy tri san xu§t, dam bao vi~c 
lam va 6n dinh thu nh?p cho nguoi lao dc)ng. Trong nam 2023, don vi da nh?n duqc dan 
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kh6 khan nen heat d9ng kinh doanh dich vu chira dat hieu qua cao. 
2. Tinh hinh tai chinh: 
a) Tinh hinh tai san: 

Trong ky Cong ty thirc hien viec luan chuyen hang t6n kho v~ mire thip nhung v~n 
dam bao phuc vu cong tac san xu§.t kinh doanh, nham giarn thieu nguon vf>n u dong trong 
khau san xuat, tang hieu qua sir dung vf>n cua don vi. 
b) Tinh hinh no phai tra: 

No phai tra cu6i nam 2023 so voi s6 du d~u ky, s6 du giam khoang 50,3 ty d6ng, 
Cu th€: 

+ Phai tra nguoi ban ngan han giam: 8, 7 ty d6ng; 
+ Nguoi mua tra ti~n tru6c giam: 30,4 ty d6ng; 
+ Phai tra nguai lao d('mg giam: 1,4 ty d6ng 

170 tfin • Kinh doanh thuc pham dong lanh: 

1.528 tfin • Kinh doanh h6a chat 
~ .o ;;,-:: c 

c 
CON( 

• · Kinh doanh hat nhua 1. 519 tfin xu..{1 
- Hoat d9ng kinh doanh - djch V\J. khac: ngoai cac linh vuc san xu§.t kinh doanh, '{:: 

cong ty con c6 cac heat d{mg kinh doanh dich vu khac nhu: cho thue mat b1ng, dich vu hau ~ 
d.n - cho thue kho chira cao su, hoat dong tai chinh, .... Trong nam 2023 do tinh hinh kinh t~ 

K~t qua thirc hien mot sf> chi tieu chinh trong nam 2023 nhir sau: 

hang voi t6ng tri gia khoang 4,8 trieu USD, san hrong san xuat: 2.000 m3 dat 74% k~ hoach 
nam; doanh thu 115 ti d6ng dat 70% so voi k~ hoach nam, duy tri viec lam va thu nhap cho 

nguoi lao dong. 
b) San xufit cong nghi~p cao su: 
Duoc t6 chirc tai Xi nghiep Cao su Ky thuat Tam Hiep. San pham chinh cua don vi la 

"d6 choi cho thu cung" voi thi tnrong xuat khau chu y~u la My. Do tinh hinh tieu thu cham 
nen tu quy 4 nam 2022 khong c6 don hang san xuat, d6ng thoi du bao se khong c6 don hang 
trong thoi gian toi, vi V?Y don vi da giam toan be) lao dong tnrc tiep san xuat va tarn dung 
linh virc san xuat trong nam 2023. 

c) Kinh doanh: 
- Kinh doanh mu cao su: nam 2023 do tinh hinh kh6 khan, don vi kh6 tri€n khai kinh 

doanh mu cao su do gia ca khong 6n dinh, lai khong chu d<)ng duce nguon cung nen rfit kh6 
chot gia mua ban voi khach hang. Do V?Y chi kinh doanh duce 600 t~, doanh thu dat 21 ti 
d6ng. 

- K.inh doanh m~t hang khac: ngoai kinh doanh Cao SU, cong ty con kinh doanh IDQt 
s6 mat hang khac nhir: g6 phoi, h6a chfit, thirc pham d9ng lanh, hat nhua, .... tuy nhien hieu 
qua chua cao do CO SlJ canh tranh gay giit tren thi tnrong Va anh huong CUa suy thoai kinh t{ 



16 

+ Vay va no thue tai chinh ngan giam: 9,3 ty d6ng 
- Phan tich no phai tra x!u, anh hirong chenh lech cua ti l~ gia h6i doai dSn kSt qua heat 

dong san xuat kinh doanh cua cong ty, anh huong chenh lech lai vay: Khong c6. 
3. Nhiing cai tiin vi CO' cdu t6 chuc, chinh sach, quan ly: Cung c6 lai b9 may t6 chirc, xay 
dung d9i ngii can b9 c6 nang hrc trinh d9 dap irng yeu du cong viec; Tap trung linh virc san 
xu~t chS bien g6 v€ mot d§.u m6i d€ thuan tien cho viec quan ly di€u hanh; T6 chirc va phat 
trien mang hroi kinh doanh cua don vi ra cac vung mien trong ca mroc, dira ra chiSn hroc 
kinh doanh phu hop voi di€u kien kinh doanh kh6 khan nhu hien nay. 
4. Ki hoach phdt trdn trong tuang lai: Tren co so dinh hu6ng phat trien nganh g6 cua Cong 
ty dSn nam 2025, tiSp tuc nang cao nang hrc san xuftt d€ dap irng muc tieu san xu!t 2.400 m3 

g6 tinh chS trong nam 2024. B§y manh cong tac nghien ciru, thiet k€ san pham moi, tim 
kiem them khach hang, mo rong tim kiem va phat tri€n thi tnrong n9i dia nham khai thac t6t 
nhat may m6c thiSt bi, 6n dinh va duy tri san xu&t, dat rnuc tieu phat trien nganh cong nghiep 
cao su theo dinh huong cua t~p doan Cong nghiep Cao su Viet Nam. 
5. Giai trinh cua Ban Tc5ng Giam a6c a6i voi y kien kiem toan (niu c6):Khong c6 
6. Bao cao danl: gid lien quan ain trach nhiem vJ moi trutmg va xii h9i cua cong ty: 
a. Banh gia lien quan d€n cac chi tieu moi tnrong (tieu thu mroc, nang hrong, phat thai ... ): 
Tuan thu nghiem ngat cac quy dinh va dam bao cac chi tieu lien quan dSn moi tnrong xung 
quanh. Tuy nhien do d?C thu la nganh san xu§t chS bien g6 phai SU dung may m6c thi€t bi 
trong san xuftt nen vftn con nhtrng tac dc;mg khong th€ tranh khoi nhu tieng 6n, khong khi, ... 
b. Banh gia lien quan d~n v§n dS nguai lao dong: Vftn con phai chiu mot s6 0 nhi€m v~ dcri 
s6ng nhu moi truang khong khi noi lam vi~c, tiSng 6n may moc. 
c. Banh gia lien quan dSn trach nhi~m cua doanh nghi~p d6i v6i c9ng d6ng dia phuong: 
Luon tich cµc tham gia nhung ho?t d9ng thi~t thµc hu6ng d€n mvc tieu trach nhi~m xa h9i 
cua doanh nghi~p. Quy€t tam ti€n bu6c m?nh me tren hanh trinh thlJc hi~n trach nhi~m cua 
cong ty d6i v6i c9ng d6ng. 
IV. Danh gia cua H{>i d6ng quan trj v~ hol;lt d{>ng cua Cong ty: 
1. Danh gia cua H9i i16ng quan tri vJ cac mqt hor;,.t i19ng cua Cong ty, trong i16 c6 aanh gia 
lien quan ain trach nhiim m6i trucrng va xii h9i: 

N€n kinh t€ thS gi6i n6i chung va t?i Vi~t Nam n6i rieng g~p nhi€u kh6 khan do xung 
d9t chinh tri va tinh hinh dich b~nh t?i m9t s6 qu6c gia dftn d~n tang tru&ng kinh tS c6 xu 
huang giam, lc:1m phat gia tang, thiSu don hang da anh huong Ion d~n hoc:1t d9ng san xu&t 
kinh doanh cua don vi: san lugng san xu!t giam mc:1nh, don vi phai giam lao d9ng do khong 
c6 don hang. 

B6i v6i IInh \f\l'C san xu§.t g6: trong nam 2023, do tinh hinh suy thoai kinh t€, s6 lugng 
don hang giam nhisu dfin d€n san lugng san xu§t va tieu thv giam d6ng thcri s6 lugng lao dong 
ci:ing giam, trong khi m9t s6 chi phi san xu~t tang lam tang gia thanh san xu~t. Du v~y don vi 
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Pl 

- ·O, 

c6 gang t6 chirc sip x€p sari xu§.t phu hop di€u kien thuc t€, ti€t kiem chi phi dS c6 thS duy 
tri san xuat, dam bao viec lam va 6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong. Trong nam 2023, 
don vi da nhan duce don hang voi t6ng tri gia khoang 4,8 trieu USD, san hrong san xu§.t: 
2.000 1113 dat 74% k€ hoach nam; doanh thu 115 ti d6ng dat 70% so voi k€ hoach nam, duy 
tri viec lam va thu nhap cho nguoi lao dong. 

B6i voi linh VlJC san xuat cong nghiep: San pharn chinh la "d6 choi cho thu cung" voi 
thi tnrong xuat khfiu chu y€u la My. Do tinh hinh tieu thu cham nen tu quy 4 nam 2022 
khong c6 don hang san xuat, d6ng thoi du bao se khong c6 don hang trong thoi gian toi, vi 
vay don vi da giam toan bo lao dong tnrc tiep san xu§.t Va t?ITI dung linh VlJC san xu§.t trong 
narn 2023. 

Linh virc kinh doanh: gia cao su khong 6n dinh, tinh hinh kinh doanh cao su v§n khong 
kha quan. Ngoai cao SU, don vi con triSn khai kinh doanh cac 111?t hang khac nhir g6 phoi, 
h6a chat, thirc pham dong lanh, hat nhua, ... Cac mat hang nay tuong d6i 6n dinh va c6 hieu 
qua, g6p phan dang kS trong k€t qua toan cong ty. 
2. Danh gid cua H(Ji dong quan tri vi hoat dong cua Ban T<5ng Giam a<5c c6ng ty: 

Can cu Nghi quyet Dai hoi d6ng c6 dong thuong nien narn 2023, H9i d6ng quan tri da 
phan giao chi ti€t lTI\JC tieu k€ hoach San XU§.t kinh doanh ChO CaC don Vi thanh Vien; giam Sat 
viec t6 chirc thirc hien cua Ban T6ng Giam d5c cong ty my va cac cong ty con, don vi thanh 
vien trong h~ thong thong qua nguoi dai dien phan von. 

Th~ hien diroc trach nhiern cua Ban di~u hanh da phan d§.u h€t sue trong viec thirc hien 
k€ hoach SXKD nam 2023. Thuc hien d!y du cac noi dung nghi quyet Dai h<)i d6ng c6 dong 
va Hoi d6ng quan tri d€ ra. 

M?C du tinh hinh san xu§.t kinh doanh trong narn 2023 cua Cong ty va cac don vi true 
thuoc g?p nhieu kh6 khan, tuy nhien Ban T6ng Giam d5c cung Ban Chap hanh Cong dean 
cong ty vftn c6 ging cham lo dai s6ng cho CB-CNV, thµc hi~n d!y du cac ho?t dong phong 
trao do T~p doan va Cong doan Cao SU phat dong. 
3. Cac ki hoc;ich, afnh hu&ng cua H(Ji a6ng qucin trf: 

Nam 2024, dµ bao tinh hinh san xu§.t kinh doanh cua dan vi vftn g?p nhieu kh6 khan do 
xung d<)t chinh tri tren th€ gim vftn con cang thfuig. Trong b6i canh d6, HDQT xac dinh 
phuang hu&ng ho?t dong cua Cong ty nam 2024 nhu sau: 

1. Chi d?O, quan tri ho?t d<)ng cua Cong ty 6n dinh va phat triSn, hoan thanh cac chi tieu 
k€ hO?Ch nam 2024 do D?i hoi d6ng c6 dong giao. 

2. Tang cuang cong tac dµ bao, tiep t\JC nang cao nang lµc quan tri tai chinh, dam bao 
tai chinh toan Cong ty an toan, hi~u qua, dung quy dinh cua nha nu6c. 

3. Thuang xuyen giam sat vi~c thvc hi?n Nghi quy€t D?i h<)i d6ng c6 dong, giam sat 
vi~c di€u hanh ho?t dong cua Ban T6ng giam d5c; Phat huy han nfra tinh tich C\fC cua bo 
may di€u hanh, nang cao tinh chu d(mg va trach nhi~m cua tung ca nhan. 
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b) Cac ti~u ban thuoc Hoi d6ng quan tri: Khong co 
c) Hoat d9ng cua H9i d6ng quan tri: 

Nam 2023, HDQT t6 chirc 04 phien hop thirong ky va t6 chirc l§y y kien bang van ban, 
tu d6 ban hanh 08 Nghi quyet d~ xem xet, quyet dinh cac v~ dS thuoc th§m quyen cua 
HDQT. Cac cuoc hop HDQT dSu c6 sir tham gia Truong Ban kiem scat, moi ma rong Ban 
T6ng Giam d6c, K€ toan tnrong, Truong cac phong nghiep vu cua Cong ty va Giam d6c cac 
don vi thanh vien. Trong cac CUQC hop, HDQT cong ty ti€n hanh thong qua bao cao k€t qua 
hoat d('mg SXKD, kiern tra tien d('> thuc hien do T6ng Giam d6c di~u hanh trinh bay; ban cac 
giai phap XU' ly cac tinh huong phat sinh do T6ng Giam d6c d€ xu§.t, ki€n nghi va d€ ra 
nhi~m V\l chti y€u cho quy ti€p theo. Ho?t d()ng giam sat t~p trung chti y€u a cac n('>i dung: 
tinh hinh thµc hi~n k€ hO?Ch San XU§t kinh doanh, cong tac dfiu tu xay dlJilg ca ban, Cong tac 
tai chinh, cong tac thu h6i cong nq va cong tac can bQ, cong tac phong ch6ng djch b~nh. 

Cac CUQC h9p HDQT d~u dam bao dung thu t\IC theo quy dinh cua Lu~t Doanh nghi~p 
va Di~u l~ Cong ty. Cac thanh vien HDQT da c6 g~ng hoan thanh t6t chuc trach ctia minh, 
hanh d('>ng vi lqi ich cua c6 dong vacua toan Cong ty. 

Cac cu9c h9p giao ban T6ng Giam d6c, giao ban san xu§t d~u c6 sµ tham gia ctia H<)i 
d6ng quan tri dS nim bAt va xu ly kip thai nhfrng v§n d€ phat sinh ngoai th§m quy€n quy€t 
dinh ctia Ban di~u hanh. 

Thanh vien (Dai dien phan v6n Tap doan); 
Thanh vien (Dai dien phan v6n T~p doan); 
Thanh vien (Dai dien phdn v6n Cty CS D6ng Nai); 
Thanh vien. 

Ong Giang Hoa VG 
Ong Le Tu!n Linh 
Ong Doan Kim Tai 
Ong Phan Trong Quynh 

4. Tang cuong cac heat dong kinh doanh, ma rong them mat hang kinh doanh khac, g6p 
phfui h6 tro linh \f\TC san xu§t dang trong giai dean kh6 khan. 

5. Ti€p tuc tang cuong tim kiern khach hang tiem nang, duy tri t6t m6i quan h~ voi 
khach hang cu, phat trien thi tnrong n9i dia d6i voi san pham g6. 

6. Thirc hien thoai v6n tai cac don vi d~u tu khong hieu qua. 
7. Ti€p tire thuc hien thirc hanh tiet kiem, ti€t giam chi phi; T~ dung khai thac t6i da ca 

se v~t chit, ha ting hien co d~ tang cuong nguon thu cho cong ty. 
8. Ti€p tuc duy tri va d§y manh moi heat d9ng cua HE>QT theo dung quyen han va trach 

nhiem cua minh, kip thoi khac phuc nhtrng mat y€u kem chua lam duce nham cung voi Ban 
diSu hanh cong ty phan d§u dira cong ty phat trien xirng dang voi mong muon voi Dai h9i 
d6ng c6 dong Cong ty. 
v. Quan tr] cdng ty: 
I. H(Ji a6ng quan tri: 
a) Thanh vien va ca c§u cua H9i d6ng quan tri gom 05 (nam) thanh vien: 

Ong Phan Dinh Phuc Chu tich (Dai dien phan v6n T~p dean); 
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K€t hop voi Ban kiem scat, ti€p tuc duy tri tinh an toan va dam bao heat dc)ng cua doanh 
nghiep theo dung quy dinh cua phap luat va di€u l~ cong ty. 

Thuc hien cac chirc nang quan tri hoat dong cong ty theo dung pham vi quyen han va 
nhiem vu cua HE>QT dUQ'C quy dinh tai Di€u l~ t6 clnrc va heat d9ng cua cong ty. 
d) Heat dong cua thanh vien Hoi d6ng quan tri d9c l~p: Khong c6 
e) Danh sach cac thanh vien Hoi d6ng quan tri c6 chirng chi dao tao v€ quan tri cong ty. 
Danh sach cac thanh vien Hoi d6ng quan tri tham gia cac chuong trinh v€ quan tri cong ty 
trong nam. 
2. Ban Kiim soat: 
a) Thanh vien va ca d.u cua Ban kiem scat: G6m 03 thanh vien 

1. Ba Nguyen Thi Ngoc Hiep - Truong ban 
2. Ba Hoang Quynh Ngoc Thao - Thanh vien 
3. Ong Nguyen Trong Hung =Thanh vien 

b) Hoat d(mg cua Ban kiern soat: 
Can cu Luat doanh nghiep va cac van ban phap ly hien hanh; 
Can cu Di€u l~ cong ty va quy ch6 heat dong cua Ban kiem soat 
Ban kiem scat da trien khai thirc hien cac n(>i dung cong viec chu y€u sau: 

- Ki~m tra, giam sat tinh hinh thuc hien k€ hoach sari xu§.t kinh doanh; giam sat viec 
thirc hien Nghi quyet cua Dai hoi d6ng c6 dong nam 2023; Giam sat viec tuan thu Dieu l~ 
Cong ty, Phap luat Nha mroc va cac Quy ch€ quan ly n9i b(> cua Cong ty. 

- Thfun dinh bao cao k€t qua kinh doanh; Bao cao tai chinh, phan tich danh gia tinh 
hinh tai chinh, hieu qua heat dong, kha nang bao toan va phat triSn v6n. 

- Dinh ky hang quy, Ban kiem scat l~p bao cao kiem tra, giarn sat danh gia viec tuan 
thu dieu l~ Cong ty, Nghi Quyet DHDCD, danh gia viec ch§.p hanh cac quy dinh cua Nha 
mroc, cua Cong ty. Cong tac kiem tra giam sat cua Ban kiem scat duce thuc hien lien tuc, c6 
h~ thong nham n~m b~t kip thoi thuc trang, hieu qua hoi;tt d(>ng cua Cong ty, giup Cong ty 
phat hi~n va kh~c phl,lc nhfrng t6n t?i trong h~ th6ng quan ly, di€u hanh hoi;tt dc)ng san xu§.t 
kinh doanh. 

- Tham dµ cac phien h9p thucrng ky cua H9i d6ng quan tri, Ban di€u hanh cong ty va 
tham gia d6ng g6p y ki€n kip thai d6i v6i cac v§n d€ lien quan. 

Danh gia chung 
Nam 2023 Ban ki~m soat da hoan thanh nhi~m V\l theo quy dinh cua Lu~t doanh 

nghi~p, quy dinh v€ quan tri Cong ty d6i v6i cong ty d?i chung, Di€u l~ ho?t d9ng cua Cong 
ty. 
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Cac thanh vien Ban Ki~m scat da neu cao tinh than trach nhiern trong qua trinh thuc thi 
nhiern vu, da thirc hien nhiern vu duce phan cong theo dung chirc nang nhiem vu va bao 
dam tinh d9c l~p, trung thtrc, khach quan. 

Trang qua trinh thuc hien nhiem vu, Ban Ki~m soat da hop ban rut kinh nghiem, can 
cu vao tinh hinh thuc t€ d~ dieu chinh phirong phap lam viec, b6 sung cac n9i dung ck hru 
y d~ thuc hien giam sat cho phu hop. Tuy nhien trong di€u kien moi tnrong kinh doanh luon 
thay d6i, hoat d9ng sari xuat kinh doanh con tiem §.n nhieu rui ro ngoai tkm ki~m scat thi 
cong tac kiem scat khong tranh khoi nhirng t6n tai ma Ban Kiem soat ckn phai hoan thien 
hon nua trong thoi gian toi. 

Do han ch€ v€ vi tri dia Ii va d~ ti€t kiem chi phi, ngoai cac phien hop ~p trung chinh 
thirc, Truong ban KiJm scat va cac thanh vien thuong xuyen trao d6i thong tin, cong viec 
bing email va di~n thoai. 

Trang qua trinh heat d9ng, Ban kiem scat nhan duce sir ph6i hop va h6 tro cua H9i 
d6ng quan tri, Ban T6ng giarn d6c cfing nhu cac Phong nghiep vu va cac don vi thanh vien 
dJ Ban kiem soat hoan thanh nhiem vu E>HDCE> Cong ty giao. 
3. Cac giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich cua H9i t16ng quan tri, Ban T<5ng Gidm t1<5c va 
Ban kidm sodt 
a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich: 

- Thu lao cua H9i d6ng quan tri nam 2023: 48.000.000 d6ng 
- Luong chuyen trach cua Hoi d6ng quan tri nam 2023: 288.000.000 d6ng 
- Thu lao cua Ban kiem scat narn 2023: 36.000.000 d6ng 
- Luong chuyen trach cua Ban ki€m scat narn 2023: 228.000.000 d6ng 

b) Giao dich c6 phieu cua c6 dong n9i b9: Khong c6 
c) Hop d6ng hoac giao dich voi c6 dong n9i b9: Theo Phu luc 1 dinh. kem 
d) Viec thirc hien cac quy dinh v€ quan tri cong ty: Khong c6 
VI. Bao cao tai chinh: 
1. Y kz°in kidm todn: Bao cao tai chinh rieng va hop nhit da phan anh trung thµc va hqp ly, 
tren cac khia c?nh tr9ng y€u tinh hinh tai chinh cua Cong ty t?i ngay 31 thang 12 nam 2023, 
ding nhu k€t qua ho?t d9ng kinh doanh va tinh hinh luu chuySn ti€n t~ cho nam tai chinh kSt 
thuc cung ngay, phu hqp v&i chu§.n mµc kS toan, ch€ d9 kS toan doanh nghi~p Vi~t Nam va 
cac quy dinh phap ly c6 lien quan d€n vi~c l~p va trinh bay Bao cao tai chinh. 
2. Bao cao tai chinh au(JC kidm toan: Bao cao tai chinh rieng va hqp nhit nam 2023 da duqc 
ki~m toan bao g6m: Bang can c16i kt toan; Bao cao kSt qua ho?t d<)ng kinh doanh; Bao cao 
luu chuy~n ti€n t~; Ban thuySt minh Bao cao tai chinh theo quy djnh phap lu~t v€ kS toan va 
kiSm toan (kem theo Bao cao nay). 
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Giang Hoa Vii 

NO'i nhiin: 
- Nim tren 
- Luu: VT, TC-KT 

Bao cao tai chinh duce kiem toan nam 2023 cua Cong ty C6 phan Cong nghiep va 
XNK Cao SU da duce cong b6 thong tin dung quy dinh va dang tai tren trang thong tin dien 
tu cua Cong ty theo website www.rubico.com.vn .1/~ 
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