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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- CO PHAN PHAT TRIEN NANG LUONG SON HA

- Tén Tiéng Anh: SON HA DEVELOPMENT OF RENEWABLE ENERGY JOINT
STOCK COMPANY

- Logo:

S SONHA

SHE

= Vén didu 1é: 115.025.160.000 VND
« Vén chii sé hiru tai thoi diém 31/12/2024: 138.686.026.444 VND

- Tru s& chinh: $6 2 Phé Thanh Lam, Phwdng Minh Khai, Quin Bic Tir Liém,
thanh phd Ha Npi

. Dién thoai: 024.6265.6566 Fax: 024.6265.6566
- Website: http://www.thaiduongnang.com.vn
. Mi s6 thué: 0101809894
- Mai cb phiéu: SHE

- Qui trinh hinh thanh va phat trién

- Céng ty C6 phin Phat trién Nang luong Son Ha (Cong ty) ¢6 tru s chinh dit tai S6 2 Phd
Thanh Lam, Phuong Minh Khai, Quin Béc Tir Liém, Thanh phd Ha N¢i va hoat dong tir
ngay 27 thing 10 ndm 2005 theo Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s 0101809894 do
Phong PKKD - S¢ KH&DT Thanh phé Ha Noi cAp véi vén gép ban diu la la




4.000.0000.000 ddng do 3 cb dong gop vdn 1a Cong ty TNHH Co kim khi Son Ha va 2 ca
nhén 1a 6ng Lé Vinh Son va 6ng Lé Hoang Ha.

Théng 12/2010, Cong ty hoan thanh dot phat hanh c& phiéu ting vén diéu 1& tr
4.000.000.000 déng 1&n 20.000.000.000 ddng, théng qua dot chao ban c¢b phan cho cd
dong hién hitu cia Cong ty dé bd sung vbn luu dong cho Cong ty.

Ngay 18/05/2018, Cong ty hoan thanh dgt phat hanh ¢d phiéu chi tra c tic ndm 2018,
phat hanh ¢ phiéu ting vén cb phan tir nguén vén chi s hitu va phét hanh cb phiéu cho
¢b déng hién hiru dé ting vbn didu 18 tir 20.000.000.000 ddng 1én 50.000.000.000 dong.

Ngay 05/06/2018, Cong ty dugc S& Ké hoach va Pdu tu Thanh phd Ha Noi cdp Gidy
chiing nhan ding ky kinh doanh thay dbi 1an th 8, véi s6 vbn didu 16 thay doi la
50.000.000.000 ddng.

Ngay 12/10/2018, Coéng ty nhén dugc cbng védn sé 6956/UBCK-GSPCPH ngay
12/10/2018 ctia Uy ban Chitng khodn Nha nudc thong bdo vé viéc hoan tét qué trinh ding
ky cOng ty dai ching.

Ngay 20/12/2018, Céng ty duoc Trung tim Luu ky Chimg khoan Viét Nam (VSD) cap
Giy Ching nhan Diang ky Chitng khoan s6 114/2018/GCNCP-VSD, véi téng s6 lugng cd
phiéu dang ky 1a: 5.000.000 c6 phiéu.

Ngay 07/01/2019, Cong ty dugc S¢ giao dich chimg khodn Ha Noi (HNX) Quyét Pinh
chép thuan niém yét cb phiéu CTCP Phat trién Nang lugng Son Ha sb 21/QD ~SGDHN.

Ngay 18/05/2018, Cong ty hoan thanh dot phét hanh cb phiéu chi tra ¢6 tuc ndm 2018,
phét hanh cb phiéu ting v6n cb phan tir ngudn vén chu s& hiru va phat hanh ¢d phiéu cho
cb dong hién hitu dé tang vén diéu 1¢ tir 20.000.000.000 dong 1én 50.000.000.000 dong.

Ngay 18/09/2020 Cong ty nhén duoc cong van s6 985 /TB — SGDHN cua S& Giao dich
chimg khoan Ha Noi thong béo vé viéc hoan thanh niém yét cd phiéu bd xung 1.574.998
cé phan. Téng sb lugng cb phiéu niém yét 1 6.574.998 cb phiéu.

Ngay 18/09/2020 Céng ty hoan thanh phét hanh 1.500.000 c6 phiéu thudng cho ¢b dong
hién hitu va 74.998 ¢ phiéu ESOP cho cén bd cong nhan vién cong ty. Tang von diéu 1¢
tir 50.000.000.000d 1én 65.749.980.000d

Ngay 25/09/2020, Cong ty dugc S& Ké hoach va Diu tu Thanh phé Ha Noi cap Gidy
chimg nhan ding ky kinh doanh thay ddi 1an tha 9, v6i s& vén didu 1¢ thay doi la
65.749.980.000d dong

Ngay 02/11/2021 Coéng ty nhan dugc cong van s6 600/QD — SGDHN cuia S¢ Giao dich
chimg khoan Ha Ndi thong bdo vé viéc hoan thanh niém yét ¢b phiéu bd xung 1.412.950
c¢b phén. Téng s6 lugng cb phiéu niém yét 1a 7.987.948 cb phiéu.




Ngdy 02/11/2021 Céng ty hoan thanh phat hanh 1.314.950 c& phiéu tra ¢4 tirc cho cb dong
hi¢n hitu va 98.000 ¢4 phiéu ESOP cho cén bo cong nhan vién cong ty. Tang vén didu 18
tr 65.749.980.000d 1én 79.879.480.000d

Ngdy 27/01/2022, Céng ty dugc S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cdp Gidy
chimg nhan déng ky kinh doanh thay déi Iin thir 10, v&i s6 vén diéu 1¢ thay déi Ia
79.879.480.000d ddng

Ngay 06/10/2022 Cong ty nhén dugc cong vin sb 3032/TB — SGDHN ctia S¢ Giao dich
chimg khodn Ha Noi thong bdo vé viéc hoan thanh niém yét ¢b phiéu bd xung 1.597.563
¢d phan. Téng s6 lugng cb phiéu niém yét 12 9.585.511 cé phiéu.

Ngay 11/10/2022, Cong ty dugc So Ké hoach va Diu tu Thanh phé Ha Noi cdp Gidy
chimg nhan déng ky kinh doanh thay déi Iin thir 11, v&i s6 vén didy 1é thay dbi la
95.855.110.000d ddng

Ngay 09/01/2024, Céng ty duge S& K& hoach va Ddu tu Thanh phd Ha Noi cép Gidy
ching nhan ding ky kinh doanh thay déi Iin thir 12, véi sé vén didy 1¢ thay dbi la
115.025.160.000d ddng

Ngay 30/01/2024 Cong ty nhén duoc cong vin sb 48/QP — SGDHN cua S& Giao dich
chimg khodn Ha Noi théng bao v& viéc hoan thanh niém yét cé phiéu bd xung 1.917.005
cb phan. Téng s6 luong cb phiéu niem yét1a 11.502.516 cb phiéu.

Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Theo gidy CNPKKD sé 0101809894 do S& Ké hoach va Piu tu
Thanh ph6 Ha Noi cp Ian diu ngay 27 thang 10 ndm 2005, thay ddi 14n tha 12 ngay 09
thang 01 ndm 2024 va thong tin, nganh nghé dang ky kinh doanh hién tai cua Cong ty bao
gé‘“)m:

San xut thiét bi do luong, kiém tra, dinh huéng va didu khién 2651

ol : g : . (Chinh)
Chi tict: San xuat cac thiét b nang lugng méi, ning luong tai tao,
ndng lugng sach
2 Bén budn may méc, thiét b va phy ting may khéc 4659

Chi tiét: Kinh doanh, khai thic cac thit bi nang lwong méi, ning
lugng tai tao, ndng luong sach

(Khéng bao gdm thuc hién quyén xuét khiu, quyén nhdp khéu,
quyén phan phéi déi véi cdc hang héa thugc Danh myc hang héa
nha dau tu nuéc ngoai, t chitc kinh té c6 vén diu tr nuse ngoai
khéng duge thuc hién quyén xuét khiu, quyén nhép khéu, quyén
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phén phoi)

Ban buon thiét bj va linh kién dién tir, vién thong

Chi tiét: Kinh doanh vat tu, thiét bi, may moc phuc vu nganh nang
luong méi, dién, thong tin lién lac, vién thdng va céc nganh cong

nghiép khéac

(Khong bao gdm thyc hién quyén xuét khu, quyén nhap khéu,
quy2n phén phéi déi v6i cdc hang hoa thuoe Danh muc hang hoa
nha diu tu nude ngodi, td chic kinh t& ¢ vén dau tu nudc ngoai
khong duge thuc hién quyén xuat khau, quyén nhap khiu, quyén
phén phdi)

4652

Hoat dong kién tric va tu van k§ thudt c6 lién quan
Chi tiét:

Khao st céc cong trinh ning luong sir dung ndng luong mai,
niang luong sach, ndng lugng tai tao, cac hé théng vién thong,
thong tin lién lac, cac cong trinh xur ly chét thai, bao vé moi
trudng

Tu vén khao sét thiét ké cac cong trinh tiét kiém ning luong, hiéu
quéa ning lugng, ning lugng sach, nang luong téi tao va cic cdng
trinh bao vé moi trudng

7110

Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua duge phan
vao dau

Chi tiét: Dich vu béo hanh, bao dudng céc thiét bi, cac cong trinh s
dung nang luong méi, ndng lugng sach, ndng lugng téi tao; cac cong

trinh dién, thong tin lién lac va vién thong

(Khong bao gdm thyc hién quyén xuét khiu, quyén nhap khau,
quyén phén phbi ddi v&i cac hang héa thuge Danh muc hang hoa
nha diu tu nuéc ngodi, td chirc kinh t€ c6 vbn diu tu nudc ngoai
khong duoc thuc hién quyén xuét khéu, quyén nhap khéu, quyén

phén phoi)

8299

Hoat dong kién tric va tu van k¥ thudt c6 lién quan

7110
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Chi tiét: - Khéo sit céc cong trinh ning lugng st dung niing
luong méi, nang luong sach, ning luwong t4i tao, cdc hé théng
vién théng, théng tin lién lac va cic cong trinh xir ly chét thai,
bao vé moi trudng - Tu vén khao sét, thiét ké cac cong trinh tiét
kiém nang Iuong, hiéu qua ning lugng, ndng lugng sach, ning
luong ti tao va cac cdng trinh bao vé moi trudng

7 Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cdng nghé khic chua duoc 7490
phéan vio dau
Chi tiét: - Tu vén chuyén giao cong nghé nang lugng méi, nang
luong tai tao va bao vé moi trudng - Dich vu theo ddi va kiém
sodt tiéu ding ning luong
8 Gido dyc khéac chua duge phéan vio dau 8559
Chi tiét: Pao tao, huén luyén vé cong nghg tiét kiém nang luong,
hiéu qua ning lugng, ning lugng sach, nang luong tii tao, bao \
moi trudng va vé quén Iy, van hanh céc hé théng thiét bj niing
lugng méi
9 San xudt dong co, tua bin (trir dong co may bay, 6 6, 2811
md to va xe may)
10 San xudt 6 t6 va xe ¢6 déng co khéc 2910
11 San xuét than xe 6 t6 va xe 6 ddng co khéc, ro mode va bén ro 2920
modc
12 San xuat phu ting va bo phan phy tro cho xe 6 t6 va xe c6 dong 2930
co khéc
13 San xuét mé t6, xe mdy 3091
14 San xuit xe dap va xe cho ngudi khuyét tat 3092
15 | Sén xudt phuong tién va thiét b van tai khac chua duge phan vao
déau
(Khong bao gom dich vy kidm dinh (kiém tra, thu nghiém) va cip
Gidy chimg nhén cho cdc phuong tién giao thong vén tai thude
3099

danh myc nganh nghé chua duoc tiép cén thi truomg déi véi Nha
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dau tu nude ngoai)

16 San xuét pin va dc quy 2720
17 |Ban budn 6 t6 va xe ¢6 dong co khac 4511

(Khong bao gdm thyc hién quyén xuét khdu, quyén nhap khu,

quyén phan phéi ddi véi céc hang hoa thuge Danh muc hang héa

nha diu tu nude ngoai, t chie kinh té c6 von dau tu nudce ngoal

khong duge thuc hién quyén xuét khéu, quyén nhép khéu, quyén

phan phdi)
18 Bén 1¢ 6 t6 con (loai 9 chd ngdi tré xudng) 4512
19 Dai Iy 6 t va xe c6 dong co khac (Trir déu gia) 4513
20 Bao dudng, stra chita 6 td va xe c6 dong co khac 4520
21 Bén md t6, xe may (Trir ddu gi4) 4541
22 Kho bai va luu giit hang hoa 5210
53 | Paily, moi gidi, d4u gia hang héa 4610

Chi tiét: Dai Iy kinh doanh céc san pham kim khi

(Khong bao gdm thyc hién quyén xuét khdu, quyén nhap khiu,

quyén phén phdi ddi véi cée hang hoa thuge Danh muc hang héa

nha diu tu nude ngodi, td chie kinh té c6 vbn dau tu nude ngoal

khong duge thyc hién quyen xuét khau, quyen nhap khéu, quyen

phén phdi)
24 Xay dung cong trinh k¥ thuat ddn dung khac 4299

Chi tiét: Lép dat, xdy dung cdc cong trinh nang luong sir dung

ning lucmg m&i, nang lugng sach, ning lugng téi tao, cac hé

théng vién thong, thong tin lién lac va cc cong trinh xur ly chét

thai, bao vé moi trudng

-Diu tu cdc cdng trinh tiét kiém ning lugng, hi¢u qua nang

luong, ning lugng sach, nang lrgng tai tao va cac cong trinh bao

vé moi trudng
25 (D6i v6i nhitng nganh nghé kinh doanh co didu kién, doanh Nganh

nghiép nghé




chi hoat déng khi dap trng du diéu kién theo quy dinh phap luat)

voi  hé
thong
kinh té
Vit
Nam

3.1 Dia ban kinh doanh
- Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trai khép ca nudéc, tap chung nhiéu hon & Mién Bic.
- Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va bé mdy quan ly

- Cong ty dugc té chirc va hoat dong theo luit Doanh nghiép, Diéu 16 td chic va hoat déng
cua Cong ty va cdc vin ban phép luat khic ¢4 lién quan; co ciu té chirc Cong ty hién tai bao
gbm:

- Dai hdi déng cb ddng va céc co quan truc thuéc: DPHDBCD, HPQT, BKS Cong ty;

3.2 S0 b t6 chire md hinh quén tri, b mdy quin Iy cong ty
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1 Tran Ngoc Hing Giam déc

S e Y T —————

B Bmh Dirc Tuan 5 Pho Giam doc
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- Céc phong, ban chirc nang

+ Ban Giam déc

+ Phong Tai chinh — Ké toan Téng Hop

+ Phong Ké hoach

+ Phong Quan ly san xudt nha may Bic Ninh
+ Phong Quén 1y san xudt nha may Phing

+ Phong kinh doanh

+ Phong ding kiém va phat trién miu

+ Phong K¥ thuat chat luong

3.3 Cong ty con, céng ty lién két: Khong c6
4.Pinh hwéng phat trién

Cong ngh¢ nang lugng mit troi ndi riéng va cong ngh¢ nang luong sach néi chung la
nganh dau tu 16n, ¢6 hiéu qua kinh té cao, nhit Ia khi tang trudng kinh té doi hoi nhidu san
phém sir dung ngudn ning lugng sach. Nhé d6 c4c doanh nghiép hoat dong trong linh vyc
nay s& thu dugc loi nhuén 16n. Do vay Cong ty ciing da c6 nhitng ké hoach phat trién phu
hop véi dinh hudng phat trién ctia nganh, chinh sach ciia Nha nuée va xu thé chung trén thé
gidi nhu:

Tién hanh ddi méi cdng nghé, may méc, thiét bj va day chuyén san xuét, quan ly hién dai
dé tan thu ngudn tai nguyén, da dang héa va ning cao chét lugng san pham.

Nghién ciru dp dung cong nghé san xudt ra cic san pham théan thién bao vé mdi trudng.

Mo réng thj phan mdi, ting cuong quan hé va cham khéch hanh truyén théng cua Cong
ty Tiép tuc lam 6t cong téc thj trudng, duy tri thuong xuyén mbi thong tin quan hé dé lam
t6t cong téc khach hang dam bao kinh doanh c6 higu qua.

Dau tu phat trién xe may dién trong hé sinh thai san pham cua tdp doan Son Ha: phat trién
cac méu xe may dién quéc dan phuc vu da dang nhu cau cia khéch hang. Tim ddi tac hop
tac san xuat xe dién E-scooter xuft khiu. Nang cép tiéu chuin nha may EVGO dat tiéu
chudn ISO 9001-201 5, tiéu chudn BSCI du diéu kién dé xuit khiu san phim sang thi truong
My, EU;




Tim nhin tr& thanh cdng ty san xuét phuc vu thi truong ni dia va xuat khéu véi sin pham
dugc ngudi dan tin ding: ndng lugng sach - giao thong xanh.
5. Cac loai rii ro
¥ Rui ro vé kinh té
¥' Lam phat
v Rii ro ldi suat
¥ Rui vé phép lujt
¥ Riii ro vé dic thi nganh
¥ Rui ro vé bién dong gid
¥" Rui ro dich bénh
¥ Ruii ro khéc
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh
1.1. Két qué hoat dong sin xuit trong niim 2023

bvt: VND
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Chi tiéu Ma chi tidu|  Nim 2023

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 184,975,558,124
2. Céc khoan giam trir doanh thu 2 218,846,174
3. Doanh thu thuin vé bén hang va cung efip dich vu (10 = 01 - 02) 10 184,756,711,950
4. Gi4 v6n hang ban 11 146,911,424,207
5. Lgi nhufn gdp vé ban hang va cung cép dich vu(20=10-11) 20 37,845,287,743
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 825,196,061
7. Chi phi tai chinh 22 5,838.682,499

- Trong d6: Chi phi i vay 23 5,736,266,710
8. Phén 1i 13 trong cong ty lién doanh, lién két 24
9. Chi phi ban hang 25 5,129,266,729
10. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 8,762.636,136
11. Loi nhugn thuén tir hoat dgng kinh doanh{30=20+(21-22) + 24 - (25+2 30 18,939,898,440
12. Thu nhép khéc 31 3,725,344,579
13. Chi phi khéc 32 92,126,112
14. Loi nhujn khéc(40=31-32) 40 3,633,218,467
15. Tong lgi nhufin ké toan trwée thué(50=30-+40) 50 22,573,116,907
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 4,683,447.453
17. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 -
18. Loi nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép(60=50-51-52) 60 17,889,669,454
19. Lgi nhuén sau thué céng ty me 61
20. Loi nhuén sau thué céng ty me khong kiém soat 62 -
21. Lai co ban trén cb phiéu(*) 70 1,555

Trong ndm 2023, Cong ty C4 phan Phat trién Néng luong Son Ha chua hoan thanh két qua
kinh doanh ma Dai hoi thuong nién nam 2023 da dé ra do nhidu 1y do khach quan nhu: nén
kinh € gdp nhiéu khé khan din dén stre mua cua thi truong giam anh huéng dén san luong
bén ra clia cdc nganh hang, doanh thu bén hang gidm ngoai ra ty gid ngoai té ting, 14i suit
ngédn hang ting din dén chi phi tai chinh tang, loi nhuén gidm va khong dat ké hoach kinh
doanh. Tuy nhién héi dong quan tri; Ban Gidm déc va toan thé CBCNV Cong ty dd hoan
thanh tot vai tro, trach nhiém va déng gop ciia minh vao két qua trén.

Trong béi canh mdt nam khé khin béi lam phét va suy thai kinh t& da anh huong lén dén
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty noi riéng va thé gisi noi chung két qua trén tuy
khong dat dugc ky vong ctia HDQT va ban lanh dao Cong ty nhung da cho thdy su nd luc
cia toan thé Ban lanh dao va cdn bd nhan vién SHE va mang dén nhiéu ky vong cho cb dong

vé sy pht trién manh m& cia Cong ty trong thoi gian tdi.

1.2. Tinh hinh thyc hi¢n so véi ké hoach

11

Don vi: VND




Doanh thu thuan ban hang va | ¢4 755 935 450|  184,756,711,950| 300,000,000,000 62% 70%
cung cép dich vu

Loi nhudn sau thué 19,610,637,603|  17,889,669,454|  20,000,000,000 89% 91%
C tire (%) 20% ™ 20%

(*) C6 tirc nam 2023 s& duge thong qua PHDPCD thudng nién nam 2024

Tbng doanh thu cua Cong ty ndm 2023 dat 184,7 ty dat 70% so vGi nam 2022 va dat 62%
so v&i ké hoach dé ra. Loi nhuén cia cong ty dat 17,8 ty va dat 91% so v6i ndm 2022 va
dat 89% so v&i KH dé ra

2. T chirc va nhin sy
2.1. Ban diéu hanh

Ban Gism déc gdm Gism déc va Ph6 Giam dbc. Gidm dbc 1a ngudi diéu hanh moi hoat
ddng kinh doanh hang ngay cua Cong ty, do Hoi ddng Quan trj bd nhiém, chiu trach
nhiém truéc Dai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan trj va trude phap lut vé viée thyc hién
cac quyén va nhiém vy dugc giao. Phé Giam ddc gitp viéc cho Gidm dbc theo cac linh
vue do Giam ddc phan cong.

Théng tin so luge vé Ban Gidm déc Cong ty:

2.1.1 Giam dbc

Ngay sinh 20/01/1980

Gidi tinh : Nam

Noi sinh : Nam Tur Liém —Ha Noi
Quée tich : Viét Nam

Dén tdc : Kinh

- 001080001014 do cuc canh sat QLHC vé trat tu xa

S6 CMTND hoi cap ngay 25/04/2021
Noi ding ky ho khdu thudng
tri : TDP sb 7, Xuan Phuong, Nam Tir Liém, Ha Noi
: P1204 — CT5 DN3 Khu d6 thi My Dinh 2, Phudong My
Chd & hién tai Dinh, Nam Tir Liém, Ha Noi
Dién thoai co quan : 024.62656566
Trinh d§ van hda ¥ 12712
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Trinh do chuyén mén : Ky su co khi/ Bach khoa Ha néi

Qud trinh cong tac:
+2013 dén nay : Ph6 Gidm déc - Céng ty Son Ha Bic Ninh
: Giam doc — Cong ty CP Phit trién Nang lugng Son
+01/2024 dén nay Ha
: Gidm dbc Céng ty CP Phat trién Nang lugng Son
Chire vy hién nay Ha
Chirc vu dang ndm giir tai cdc  : + Gidm déc RDT nghién ctru va phét trién san phdm
t6 chirc khéc cua tip doan Son Ha
+ Gidm ddc nha mdy cong ty SSP kiém Phé GD
cong ty SSP.
+ Phé Gidm déc cong ty Son Ha Bic Ninh.
+ Gidm déc san xudt khéi TMY.
S6 ¢ phin nim gitt : 0 cb phin
Hanh vi vi pham phép luat : Khong
én loi mau thudn véi loi
guyen 01 mau thuan véi loi Khéng
ich
cong ty
Céc khoan ng ddi véi cong ty : Khong
Loi ich lién quan dén céng ty : Khéng

2.1.2 Phé Giam déc

Ngay sinh : 10/10/1977

Gidi tinh : Nam

Noi sinh : Ha Noi

Quéc tich : Viét Nam

Dén tdc : Kinh

$é4 CMTND : 011077000007 do Cuc Canh sit DKQL Cu tri va

DLQG vé DC,cép ngay 02/7/2015
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. Cin hd 1207, Nha CC CT6, khu DTM Yén Hoa,
phudng Yén Hoa, Cau Gidy, Ha Noi
. Can ho 1207, Nha CC CT6, khu DTM Yén Hoa,
phuong Yén Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

Noi ding ky ho khau thudng tra

Chd & hién tai

Dién thoai co quan : 024.62656566
Trinh d6 van hoa 21212
Trinh d§ chuyén mén : K¥ su xdy dung

Qua trinh cong tac

+ Trude thang 08/2020 : Phé tdng gidm dbc — Cong ty CP Tap doan Hung Hai

+01/08/2020 dén nay ' Phé Gidgm Déc - Cong ty CP Phit trién Nang lugng Son
Ha

Churc vy hién nay : Phé Giam dde

Chirc vu tai cac td chuc khac : Khong

S ¢b phin nm giit : 16.934 c6 phén

Hanh vi vi pham phép luat : Khéng

Quyén lpi mu thuln v6i loi ich  : Khong

cong ty

Céc khoan ng dbi véi cong ty : Khong

Loi ich lién quan dén cong ty : Khong

2.2. Co cAu va chinh séch lao djng cia Cong ty

Co ciiu lao dpng ciia Cong ty ndm 2023

Phén theo trinh d lao dong 100%
Dai hoc va trén dai hoc 29 39%
Cao ding 4 5%
Trung cip % 9%
Cong nhin k¥ thuét 1 1%
Lao dong pho thong 33 45%

Phén loai theo gidi tinh 74 100%
Nam 40 54%
Nit 34 46%

Chinh sach lao djng ciia Cong ty:
Thoi gian lam viée
Cong ty té chirc lam viéc 8 gior mdi ngdy, 5 ngay mdi tudn. Khi c6 yéu cau vé tién do hop
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dong, dy 4n hofic cic cong viée dot xuit cin giai quyét gép thi Cong ty bb trf lam thém
gi0. Cong ty ¢6 chinh sich phi hgp dé dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong theo quy
dinh ctia nha nuéc véi mac dii ngo théa dang nhim ghi nhan dong gop cuia céc nhan vién
trong Cong ty.

Nghi phép, nghi 1, tét

Céan b cong nhan vién toan Cong ty dugc nghi 18, tét theo ding Quy dinh cua Luét Lao
déng, CBCNV c6 tham nién cong téc tir 12 thang tré 1én dugc nghi phép 12 ngay mdi
nam, nhing nhan vién ¢6 thoi gian lam viéc tai Cong ty chua du 12 théng thi sé ngay
duge nghi phép trong nam duoc tinh theo ty 1€ thoi gian lam vige, Ngoai ra, cir 05 nam
lam viéc tai Cong ty nhan vién duoc cong thém 01 ngay phép.

s A A < A
Diéu kién lam viéc

Cong ty trang bj day du cdc phuong tién lam viéc cin thiét cho nhan vién. Tao diéu kién
t6t nht phuc vu cho cong viée ciia timg b phan trong Cong ty. Ludn dap tig diy du nhu
cau chinh dang cua tat ca cén bo cong nhén vién trong thoi gian sém nhit.

Chinh sich thu hiit nhén tai

Cong ty danh chinh séch luong, thuong va nhidu ché do dai ngd cho céc can by, chuyén
vién gidi, c6 nhiéu dong gop cho su phat trién cia nhim tao sy khuyén khich tinh thin
lam viéc, ndng cao chét luong cong viéc. Mit khac, day ciing 1a cé4ch thu hat nhan luc chit
luong cao lam viée tai Cong ty.

Diao tao ning cao trinh do

Cong ty chi trong viée dao tao néng cao trinh d6 chuyén mén va da dang nghiép vu cho
nhén vién théng qua viéc thudong xuyén cir cdn b tham gia céc chuong trinh dao tao, tap
huén nang cao chuyén mén nghiép vu t chirc trong va ngoai nudc.

Chinh sdch thuéng

Quy dinh khen thuéng ép dung déi v6i toan thé nhan vién ¢6 thanh tich trong lao dong va
nghiém chinh thyc hién Quy dinh lam viéc nay. Cuy thé nhu sau:

Buoc tuyén duong truée toan Cong ty;

Buoc cin nhéc dp dung cc ché do khen thuong nhu: thuong dot xudt, thuéng thang,
thuéng quy, thuéng nam béng tién mét hodc cb phin cia Cong ty va 4p dung ché d¢ nang
luong (theo Quy ché tién luong, thuéng cia Céng ty);

Buoc tham gia céc khoa dao tao chuyén mén mién phi theo yéu ciu cia cong viéc;

DPugc huong ché do dai ngd khac nhu: di tham quan nghi mat (trong nude va nude
Nngoai) cn cir vao tinh hinh hoat dong cia Cong ty v.v...

Chinh sach lwong
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Chinh séch luong ciia SHE dam bao cho nguai lao dong dugc huong tt ca cac ché do
theo quy dinh cua phép luat, phu hop v&i ning luc, trinh d§ cua timg ngudi. Ngoai luong
co ban, nhan vién con duge huong luong, thuong cbng viéc theo ning suét va hiéu qua
cong viéc.

Bao hiém va phic loi

SHE thyc hién viéc trich ndp bao hiém y t&, bao hiém xa hdi theo dung Quy dinh cua phap
luat. Ngoai ra, Cong ty da ky hop ddng voi nhiéu phong khdm da khoa tao diéu kién thudn
loi cho viée kiém tra stc khoe hang nam cho toan bd CBCNV. Ciing tur ngudn kinh phi
cua Qu¥ phuc lgi, hang ndm cong ty t& chirc cho toan bd nhén vién di nghi mét tai mot )
khu du lich cao cép trong nudc. Chinh cac hoat dong nay da gop phn gin két va tang
cudng tinh tap thé va xay dung nén mot tap thé nhan vién vimg manh.

Tuén thi ndi quy va quy ché lam vige

TAt ca cac ca nhan trong Cong ty ludn nghiém tic tudn thu moi Quy ché tb chirc hoat dong
cua Cong ty, cua phép ludt vé lao dong duge bd Luét Lao dong qui dinh nhu: ky hop dong

lao dgng truc tiép v6i ngudi lao dong, tuén thu moi qui dinh vé ndp thué thu nhép cé nhén,
bao hiém xa hoi, bao hiém y té.

3. Tinh hinh diu tw, thue hién cic dy 4n
3.1. Piu tw va du 4n

Trong nim 2023 cong ty tiép tuc dau tu nghién ciru, cai tién, phat trién san pham xe méy
dién va cho ra mét nhiéu mau xe cao cép, chat luong tot, kiéu dang hién dai duge khach
hang tin dung.

- San phim binh bao on két hop Heatpump da hoan thanh nghién ctru, thir nghiém san
phim méi, két qua danh gié san phim c6 nhiéu vu diém, tao gia tri cho ngudi sir dung.
cong ty dang phéi hop véi céc dbi tc trung gian @& tim kiém co hoi xuat khéu

3.2 Cong ty con, cong ty lién két: Khong co
4, Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh
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Don vj: dong

Tong gi4 trj tai san 252,047,853,067|  221,722,841,077

Doanh thu thudn 263,752,925,450|  184,756,711,950 -30%
Lgi nhugn tir hoat HDKD 19,472,521,787|  18,939,898,440 -3%
Loi nhun khac 5,071,304,242 3,633,218,467 -28%
Loi nhuan trude thué 24,543,826,029|  22,573,116,907 -8%
Loi nhuan sau thué 19,610,637,603|  17,889,669,454 -9%
Ty 18 lgi nhuan tra cd tic 20% (*

4.2. Cic chi tiéu v& tai chinh chi yéu

Chl tieu ve kha nangthanhtoan (lan)_ =

+ H¢ s6 thanh toan ngén han (TSLD/NU
A 1.9 2.5

ngin L RSN - Dyl lan s st
+ Hésb thanh todn nhanh [(TSLD Héng 12 14
tdn kho)/No' ngan han]
Chi tiéu ve co cdu vén e T e —
+ Hé so Nq/Toqg tai sar;w U TR E e, 2% 3%
+ Hé sb No/Von chii s¢ hitu % 108% 60%
Chi tiéu vé ndng lyc hoat dong >: 3R T st 0N VL i )
+

Vong quay hang tdn kho (GVHB/Héng ton 13n 3.68 1.77
e T S L L Hied i | BCR—
- Doanh thu thuin/Téng tai san 14n 1.05 0.83
Chi tiéu vé kha nang sinh 101 % o
18 - A . 5 z

Ty suat Loi nhudn sau thué/Doanh thu % 7% 10%
thuAn i ) ! o
+

Ty suét Lm nhudn sau thuenguon vén chi % 16% 13%
50 hitu e i SR P OF . - -
[+ Ty suat I_m nhuan sau thue/Tong tai s e s AT 8%| 8%
+ Ty suit Lgi nhuén thuin tir : ” .
HDSXKDDoahthuthdn | % | T 10%
I+ L3i co ban trén cb phﬁn VND/cp 2,025 1,555

5. Co ciu cb dong
5.1. C6 phin

Téng sb ¢6 phén dang luu hanh: 11.502.516 cé phan

S6 lugng cb phan chuyén nhuong tu do: 11.502.516 ¢é phan
5.2.Co ciu ¢ dong

5.2.1 Co ciu vén ciia Céng ty tinh dén ngay 31/12/2023

17



5.3. Tinh hinh thay dbi von diu tw cia chii s¢ hiru:

Korea

Cb dong phd Théng 11,502,516/ 115,025,160,000
2/CH dong trong nwée va nuée ngoai 11,502,516/ 115,025,160,000 100%
2.1/Cé dong trong nudc 11,352,512| 113,525,120,000 99%
2.2|Cé ddng nude ngoai 150,004 1,500,040,000 1%
3|Ch déng 1a tb chirc va ci nhan 11,502,516, 115,025,160,000 100%
3.1|Cb déng 1a tb chirc 6,925,224|  69,252,240,000 60%
3.2|CH dong c4 nhin 4,577292| 45,772,920,000 40%
4|Co céu von 11,502,516| 115,025,160,000 100%
4.1|Cb dong 16n (trén 5%) 8,227.468| 82,274,680,000 72%
4.2|CH dong nim gitr tir 1% -5% 1,918,905 19,189,050,000 17%
4.3|Cb déng ndm gitr dudi 1% 1,356,143 13,561,430,000 12%
5.2.2. Théng tin vé cb dong td chirc tinh dén 31/12/2023
CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA _|Viet Nam 5,794,588|  57.,945,880,000 50.38%
CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN
MOT THANH VIEN QUAN LY QUY
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN
CONG THUGONG VIET NAM Viet Nam 1,123,200  11,232,000,000 9.76%
FINANSIA SYRUS SECURITIES PUBLIC
3 |COMPANY LIMITED Thailand 1,372 13,720,000 0.01%
KOREA INVESTMENT & SECURITIES  |Republic of
CO.. LID: 6,064

Ting vén _— Thing 6/2018: Tdng tir 20 tj dong lén 50 ty dong

Co s¢ phdp Iy cua dot tdng vén:

60,640,000

Fa Lt

+) Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2018 s6 01/2018/SHE/NQ-DPHDCD ngay

03/04/2018

+) Nghi quyét HDQT s6 03/2018/SHE/NQ-HDQT ngay 04/04/2018;

+) Gidy chimg nhan PKKD sb 0101809894 do S¢ KH & DT thanh phd Ha Nai cép lan
dAu ngdy 27/10/2005; thay ddi lan thir 8 ngay 05 thang 6 ndm 2018;

+) Céng van sé 379/CCTT — PKKD do S& ké hoach va Péu tu Thanh phé Ha Noi cép
ngay 10/07/2018, tra 10i v& vén d& hop 1¢ qud trinh ting vén cia Cong ty

- Vén didu 18 truée phat hanh: 20.000.000.000 déng (Hai muoi ty dong)
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- Vén didu 1 du kién phat hanh: 30.000.000.000 déng (Ba muoi ty déng) tuong (g
3.000.000 cb phiéu

- Von didu 1¢ sau khi phat hanh: 50.000.000.000 ddng (Nam muoi ty ddng)
- 86 lugng b déng trude khi phét hanh : 03 c¢b dong

- S0 lugng cb dong sau khi phét hanh : 04 ¢4 dong.

- Co quan chdp thufn phat hanh: S& K& hoach va Piu tu Tp. Ha Noi

- Hinh thirc phét hanh:

+) Phat hanh ¢4 phiéu chi tré ¢ tre nam 2017 tir ngudn loi nhun dé lai chua phan phdi
voi ty I¢ 100:46, theo BCTC kiém todn nam 2017: 920.000 cb phiéu, twong duong
9.200.000.000 ddng;

+) Phat hanh ¢6 phiéu tang vén tir ngudn quy dau tu phét trién véi ty 16 25:1, theo BCTC
kiém toan nidm 2017: 80.000 ¢4 phiéu, twong dwong 800.000.000 ddng;

+) Phat hanh ¢6 phiéu cho ¢é déng hién hitu theo ty 1€ 1:1; gid phat hanh: 10.000 déng/CP
£2.000.000 c6 phiéu, tuong duwong 20.000.000.000 ddng;

- Déi tugng phét hanh: C3 déng hién hiru tai thoi diém chét danh séch;
- Hinh thire gép vén: gép vén bing tién.

- Muc dich phét hanh : B$ sung ngudn vén luu dong

- Thoi gian hoan thanh dot phét hanh: 18/05/2018

- Ting vén thing 8/2020: ting tir 50.000.000.0004 Ién 65.749.980.000d

Co 56 phdp Y ciia dot téng vén:

+) Nghi quyét DHDCD thudng nién nim 2019 & 20/2020/NQ-BHDCD ngay 28/04/2020
+) Nghi quyét HDQT s6 23/NQ-SHE ngdy 15/06/2020;
+) Nghi quyét HDQT s6 26/NQ-SHE ngay 15/06/2020;

+) Gidy ching nhan DKKD sé 0101809894 do S KH & BT thanh phé Ha Nbi cp 1in
déu ngay 27/10/2005: thay dbi Ian thir 9 ngay 25 thang 9 nam 2020;

*) Cong vén s6 4786/UBCK -QLCB cia UBCK ngay 04/08/2020 xéic nhén két qua phat
hanh

+ Cong vin sb 4959/ UBCK -QLCB ctia UBCK ngay 12/08/2020 x4c nhdn két qua phat
hanh

Von diéu 18 tru6e phat hanh: 50.000.000.000 ddng (Nam muoi ty ddng)
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- Vén didu 1é du kién phat hanh: 65.750.000.000 dbng (Sau muoi lam ty, bay trdm nam
muoi triéu ddng) trong tmg 6.575.000 ¢ phiéu

- Vén didu 1¢ sau khi phat hanh: 65.749.980.000 dong (Séu muoi lam ty, bay trdm bdn
muoi chin triéu chin tram tém muoi nghin dong./.)

- 86 luong cb dong trude khi phat hanh : theo s6 ligu cia TTLK

- 6 luong cb dong sau khi phét hanh : theo sb liéu cia TTLK

- Co quan chép thudn phét hanh: S& K& hoach va Pau tu Tp. Ha Noi
- Hinh thirc phat hanh:

+) Phét hanh ¢b phiéu cho cd dong hién hitu dé ting vén cb phan tir ngudn lgi nhuan dé lai
chua phan phéi véi ty 1¢ 50:15, theo BCTC kiém todn ndm 2019: 1.499.998 cb phiéu,
twong dwong 14.999.980.000 dong;

+) Phat hanh cb phiéu ESOP theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao dong trong cdng ty
tang von tir ngudn lgi nhuan @& lai chua phan phdi, theo BCTC kiém todn nim 2019:
75.000 ¢ phiéu, tuong duong 750.000.000 dong;

- D&i tugng phat hanh: C4 dong hién hitu tai thoi diém chét danh séch;

Tdng von thing 11/2021: ting tir 65. 749.980.000d 1én 79.879.480.000d

Co s¢ phap Iy cua dot tang von:

+) Nghi quyét PHDCP thudng nién nam 2021 s6 01/2021/NQ-PHDCD ngay 15/06/2021
+) Nghi quyét HDQT s6 06/2021/NQ-SHE ngay 02/07/2021;
+) Nghi quyét HDQT s6 07/2021/NQ-SHE ngay 02/07/2021;
+) Nghi quyét HDQT s6 08/2021/NQ-SHE ngay 27/07/2021;
+) Nghi quyét HDQT s6 09/2021/NQ-SHE ngay 27/07/2021;

+) Giky chimg nhan PKKD s6 0101809894 do S¢ KH & DT thanh phd Ha N¢i cép lan
diu ngay 27/10/2005; thay ddi Ian thir 10 ngay 27 thang 01 nam 2022;

+) Cong vin s& 5915/UBCK -QLCB cua UBCK ngay 05/10/2021 xdc nhan két qua
phat hanh 98.000 cb phiéu dé ban cho ngudi lao dong

+) Cong van sb 5335/UBCK -QLCB ciia UBCK ngay 16/09/2021 xéc nhan két qua
phét hanh 1.314.950 ¢b phiéu dé tra cd tic;

- Vén didu 1¢ trudc phat hanh: 65.749.980.000 ddng ( Sdu muoi lam ty, bay tram bén
muoi chin triéu, chin trdm tdm muoi nghin ddng)
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- Vén didu 1é sau khi phét hanh: 79.879.480.000 dong (Bay muoi chin ty, tim trim bay
muoi chin tri¢u, bén trm tim muoi nghin déng./.)

- 6 lugng cb dong trudc khi phat hanh : theo s& liéu ciia TTLK

- 86 lugng cé dong sau khi phat hanh : theo s& liéu cia TTLK

- Co quan chdp thuan phét hanh: S& Ké hoach va Diu tur Tp. Ha Noi
- Hinh thitc phét hanh:

+) Phat hanh ¢6 phiéu cho cb dong hién hitu dé tra ¢ tirc nim 2020 tir ngudn loi nhuan dé
lai chua phan phdi véi ty 1¢ 10:2, theo BCTC kiém todn nim 2021: 1.3 14.950 ¢b phiéu,
tuong duong 13.149.500.000 déng;

+) Phét hanh ¢ phiéu ESOP theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao dong trong cdng ty
ting vén tir ngudn loi nhuén @ lai chua phan phéi, theo BCTC kiém to4n nim 2021:
98.000 ¢6 phiéu, twong duong 980.000.000 dong;

- Ddi tugng phat hanh: Cé déng hién hitu tai thoi diém chét danh sach;

Tdng vén thang 10/2022: tdng tir 79.879.480.000d Ién 95.855.110.000d

Co 56 phdp IV cua dot téng von:

+) Nghi quyét DHPCD thudng nién nim 2022 sé 01/2022/NQ-DHDCD ngay 15/06/2022
+) Nghi quyét HDQT s6 06/2022/NQ-HDQT ngay 06/06/2022;
+) Nghi quyét HDQT sé 09/2022/NQ-HPQT ngay 24/08/2022;

+) Gidy chiing nhan DKKD sé 0101809894 do S& KH & DT thanh phé Ha Néi cép 1n
ddu ngay 27/10/2005; thay déi 14n ther 11 ngly 11 théng 10 nam 2022;

+) Coéng vin s6 3032/TB — SGDHN ngay 06/10/2022 cua S& Giao dich chirmg khoén Ha
Noi thong bao vé viéc hoan thanh niém yét ¢4 phiéu bé xung 1.597.563 cb phin. Téng sb
lugng c6 phiéu niém yét 12 9.585.511 ¢4 phiéu.

- Von diéu 1& truée phat hanh: 79.879.480.000 dong (Biy muoi chin ty, tim trim bay
muoi chin tri¢u, bén trim tdm muoi nghin ddng./.)

- Vén didu 1¢ sau khi phat hanh: 95.855.110.000 déng (Chin muoi lam ty, tam trim nam
muoi lam tri¢u mt trim mudi nghin déng./)

- 86 lugng cb dong trire khi phat hanh : theo sé liéu ctia TTLK
- S6 lugng cé dong sau khi phét hanh : theo s& liéu cuia TTLK
- Co quan chap thuan phat hanh: S¢ K& hoach va Diu tur Tp. Ha Noi

- Hinh thirc phat hanh:
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+) Phat hanh cb phiéu cho ¢b dong hién hiru dé tra cb tirc ndm 2021 tir ngudn loi nhudn dé
lai chua phan phdi véi ty 1€ 10:2, theo BCTC kiém todn nim 2022: 1.597.563 ¢6 phiéu,
tuong duong 15.975.630.000 dong;

- Déi tugng phat hanh: C3 dong hién hitu tai thai diém chét danh sach;

Ting vén thang 12/2023: ting tir 95.855.110.000d lén 1 1.502.516.000d

Co s6 phdp Iy cua dot ting von:

+) Nghi quyét PHDCP thuong nién nam 2023 sé 01/2023/NQ-DPHDCD/SHE ngay
18/04/2023

+) Nghi quyét HDQT s6 02/2023/NQ-HDQT ngay 26/05/2023;
+) Nghi quyét HDQT s 08/2023/NQ-HPQT ngay 09/11/2023;
+) Nghi quyét HDQT s6 09/2023/NQ-HPQT ngay 22/12/2023;

+) GiAy chimg nhan DKKD s6 0101809894 do S& KH & DT thanh phé Ha Noi cép lan
dAu ngay 27/10/2005; thay déi 1an thi 12 ngay 09 thang 01 ndm 2024;

+) Cong vidn s6 48/QDP — SGDHN ngay 30/01/2024 cua S¢ Giao dich ch\mg khoan Ha Noi
thong bo vé viéc hoan thanh niém yet ¢b phiéu bd xung 1.917.005 cd phan. Téng sb
luong cb phleu niém yét 1a 11.502.516 cb phleu

- Vén didu 1é trude phat hanh: 95.855.110.000 dong (Chin muoi lam ty, tém tram nam
muoi [Am triéu mot traim mudi nghin ddng./)

_ Vén didu 1é sau khi phat hanh: 115.025.160.000 dong (M4t trim mudi ndm ty, khong
trdm hai muoi lam triéu, mét trdm séu muoi nghin dong./.)

- 86 luong ¢b ddng trude khi phat hanh : theo s6 li¢u cia TTLK

- 86 lugng ¢b dong sau khi phat hanh : theo s6 liu ciia TTLK

- Co quan chap thuén phét hanh: S& K& hoach va Pau tu Tp. Ha Noi
- Hinh thirc phéat hanh:

+) Phat hanh cb phiéu cho cb dong hién hiru dé tra cb tire nam 2022 tir ngudn lgi nhudn dé
lai chua phén phdi véi ty 18 10:2, theo BCTC kiém todn nam 2022: 1.917.005 cb phiéu,
tuong duong 19.170.050.000 dong;

- Pbi tugng phét hanh: C6 dong hién hiru tai thoi diém chét danh séch;

5.4. Giao dich cb phiéu quy: Khong co

5.5. Céc chirng khoén khac: Khong 6

6. Bdo c#o lién quan dén méi trudng va xa hji cia Cong ty
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6.1. Quin Iy ngudn nguyén vit li¢u

- Téng lugng nguyen vét liéu dugce sir dung dé san xudt va déng goi céc san phdm va dich
vu chinh cia té chirc trong nam: 167 ty ddng

- Bédocdotilé phan tram nguyén vét liéu dugc téi ché dugce sir dung dé san xuét san phim
va dich vu cta té chiic: 0

6.2. Ti¢u thy niing lugng

- Trong qué trinh san xuét kinh doanh, Cc‘)ng ty ludn phét huy nhitng déng gop vé sang kién
tiéu t hu ning luong hiéu qua, nhim tiét kiém ngudn tai nguyén quy gid va gép phén giam
thiéu nhing tac dong c6 hai t6i moi truong. Nhitng séang kién nay duoc p dung triét dé
cho Cong ty, tir nha mdy cho t6i van phong.

- Quy dinh 15 cac yéu cdu dén chiéu sang trong lam viéc, quy dinh nhiét d6 dit cua didu hoa,
quy dinh tit man hinh may tinh khi khong ngdi trén mdy giup giup giam thiéu lang phi
dién ning.

6.3. Tiéu thu nwée ( mire nwéc tiéu thu cia cac hoat dong kinh doanh trong nim)

- Ngudn cung cép nuéc va luorng nude sir dung: da sir dung ngudn nudc giéng khoan
dugc xir ly dat tiéu chuin yéu cu ciia Nha nude vé quan ly cling xtr ly nudc thai va rac
thai: hé théng thodt nuée mua va hé théng nudc thai sinh hoat, nuéc thai san xuit.

: Ty I¢ phan tram va tdng lugng nuée str dung:
6.4. Tuén thi phép luit vé Bio vé méi trueong

- S0 lan bi xur phat vi pham do khéng tuan thu ludt phép va céc quy dinh vé méi truong:
Khéng cé.

- Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thi luat phép va cac quy dinh vé moi
truomg: Khong cd.

6.5. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong

a. 86 lugng lao dpng, mirc lwong trung binh déi véi nguwoi lao dpng

S6 lwgng lao dong, mirc lrong trung binh ciia ngudi lao dong trong Cong ty nim
2023

S6 lugng ngudi lao dong Ngudi 74
2 Mirc luong trung binh Déng/ngudi/théng 11.536.000

b. Chinh sdch lao dpng nhim dim bdo sirc khée, an toan vi phiic lgi ciia ngwoi lao djng
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-Bao dam thuc hién ddy du cic chinh séch cho ngudi lao dong nhu: trang bi BHLD, déng
BHXH, BHYT, BHTN duing quy dinh. Thuc hién t6t chinh sach va bao dam quyén lgi cho
ngudi lao ddng khi nghi vige.

- Céng ty thuc hién ddy di cac ché do chinh sach déi v6i ngudi lao dong theo ding quy dinh
cua phap luat, dam bao cdng &n viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong, cai thién thu nhap,
quan tdm dén doi séng vét chat, tinh thin c4n b cong nhan vién. Cong ty da xay dung Quy
khen thuéng, phuc lgi dé tham héi, dong vién ngudi lao dong mét cach kip thoi khi gap kho
khan trong cude sdng.

- Hang nam, Coéng ty td chirc so két, téng két, khen thudng, khen thudng dot xuit dé khuyén
khich dong vién ngudi lao dong da c6 déng gop cho Cong ty. Mirc khen thuéng phu thude
vao hiéu qua san xuat cia Cong ty va hiéu qua kinh té cua tap thé, clia ngudi lao dong.
Nhirng c4 nhéan, don vi khong hoan thanh nhiém vu dugc giao 1am ton hai dén kinh t, vét
chét, uy tin ctia Cong ty s& dugc xem xét cu thé va phai chiu céc hinh thuc ky ludt, phat tién,
bdi thudng bing vat chat theo ndi dung thoa udc lao dong tép thé, ndi quy lao dong cia
Cong ty ban hanh

c¢. Hoat dpng dao tgo nguwoi lao dong

- Trong nidm 2023, Cong ty da phéi hop véi cac don vi dao tao chuyén nghiép té chuc cac
khoa dao tao ning cao chét luong ngudi lao dong, va tu td chirc cac khoa dao tao ndi bo cho
céc cén bd vé cac chuyén d&, nghiép vu quan trong va can thiét, quy ché quy dinh v& t6 chuc
hoat dong cua Cong ty.

- S gidr dao tao trung binh m&i ndm cua Cong ty: 50h/nhén vién/ndm.
6.6. Béo cdo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong

Tinh thén vi cong ddng, trg gitp cac hoan canh kho khin trong xa hdi luén duge Cong ty dé
cao. Hing nam, CBCNV Céng ty déu rét tich cuc tham gia cdc hoat dong tinh nguyén.

III. BAO CAO DPANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2023

Panh gia két qua hoat djng sin xuét kinh doanh so v6i nim truée va so véi ké
hoach

DPon vi:VND

i 2022
Doanh thu ban hang va cung [
clp dich vu
Lgi nhudn sau thué 19,610,637,603| 17,889,669,454 -9%|  20,000,000,000 -11%

263,752,925,450| 184,756,711,950 -30%)| 300,000,000,000 -38%
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Trong nam 2023, Doanh thu thudn dat 184,7 ty ddng, loi nhuin sau thud 17,8 ty ddng, so
v6indm 2022 doanh thu thuin giam 30%, loi nhuan sau thué giam 9%

Ném 2023 Ia nam nén kinh ¢ gap nhiéu khé khan tuy nhién Nganh hang Théi Duong Ning
van duy tri tét san lugng dat 98 % so véi ké hoach. Nganh hang Xe mdy dién nam 2023 san
lugng khong dat ké hoach do nhiéu yéu té: sin phdm c6 tinh canh tranh cao, théi quen ngudi
tiéu ding, chua ¢ chinh sach hd trg ctia chinh phu véi ngudi di xe dién.

Nam 2023 1a mot nam thuan lgi cho nganh Théi Duong Nang do gid vat tu chinh giam so véi
ndm trude va giam dan tir diu nam dén cudi nam, ngudn cung ttng 6n dinh din dén gia thanh
san phim giam twong (g véi sy bién dong cia gia vét tu cong ty ciing da c6 chinh sach didu
chinh gid ban kip thoi dam bao san lugng, doanh thu, lgi nhudn céng ty.

Két qua hoat djng san xuit kinh doanh ciia Céng ty nim 2022, 2023

Don vi:VND

Chi phi hoat dong sin xuét kinh

Chi phi gia von MMn 225,140,721,241 146,911,424,207 -35%
Chi phi ban hang 4,966,078,832 5,129,266,729 3%
Chi phi quan ly doanh/ngﬁé_‘:_p 10,256,312,331 8,762,636,136 -15%
Chi phi tai chinh 5,409,145,608 5,838,682,499 8%
Chi phi lai vay 5,208,062,591 5,736,266,710

Higu qui hoat dong sin xuét

Doanh thu thufin 263,752,925,450 184,756,711,950 -30%
Loi nhuén gop 38,612,204,209 37,845,287,743 2%
Doanh thu hoat dong tai chinh 1,491,854,349 825,196,061 -45%
Loi nhuén trude thué 24,543,826,029 22,573,116,907 -8%
Loi nhuan sau thué 19,610,637,603 17,889,669,454 -9%
Ty suét lgi nhuan gop/DTT 15% 20%

Ty sudt LNTT/DTT 9% 12%

Ty sudt LNST/DTT 7% 10%

Ty sudt LNST/Téng tai san 8% 8%

Ty sudt LNST/VCSH 16% 13%

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai sdn

Don vi: dong
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Tai sdn ngéin han 223,181,290,449  195,131,732,561 -13%
Tién mit 2,984,734,360 1,958,467,618 -34%
Cic khoén phai thu 128,646,554,520|  102,337,427,874 20%
Hang ton kho 78,683,774,189|  87,760,933,492 12%
Tai san dai han 28,866,562,618|  26,591,108,516 8%
Tong taisan 252,047,853,067|  221,722,841,077 12%

2.2 Tinh hinh cdng ng

Pon vj: dong

No phai trd

130,899,389,701

83,036,814,633

-37%

No ngén han 119,630,138,737 77,697,109,556 -35%
Phai tra ngudi ban 20,514,098,329|  20,190,124,997 2%
Ngudi mua tra tién trude 1,365,800,000 884,594,057 -35%
Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 1,823,812,883 4,694,688,205 157%
Phai tra ngudi lao dong 2,030,767,542 1,986,286,056 2%
Chi phi phai tra ngin han 141,624,295 88,909,018 37%
Phai tra ngén han khac 607,014,094 553,581,817 9%
Quy khen thudng, phic lgi 1,160,888,569 1,334,994,945 15%
Vay ngén han 91,718,769,971|  47,634,021,520 -48%
No dai han 11,269,250,964 5,339,705,077 -53%

3.Nhirng ci tién vé co cdu td chire, chinh sich quan ly

Cong ty chu tru'O'ng tiép tuc duy tri bd may nhan sy gon nhe va ap dung co ché linh hoat,
tuyén dung khi cin thiét, chu yéu uu tién phuc vu phat trién kinh doanh. S6 nhan sy

huéng lvong ¢ dinh toan Cong ty khoang 81 nguoi.

4. K& hoach phat trién trong thoi gian téi

Vé tudn thii phdp ludt

Moi hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty lu6n duge dam bao tuan thu theo cac Quy
dinh cua Phép luat Nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam. Pam bao quyén va loi ich
hop phép ciia céc cb dong da duge quy dinh cu thé tai Diéu 1¢ cua Cong ty.

Vé cong tdc quén Iy, cong tic té chikc:
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Hoan thién, cling cé cong tac td chic va hoat dong ciia Cong ty v&i md hinh CTCP niém
yét. nang cao trach nhiém va tinh chu dong cia CBCNV, dam béao sy phat trién on dinh
bén vitng, lau dai.

Duy tri, ning cao hé théng quan Iy chét lugng hién c6 cho phl hgp yéu ciu vé san phdm
va chat lugng san phim.

Vé hoat djng tai chinh:

Tich cyc tao dung hinh anh, vi thé vé tai chinh nhim thu hat sy quan tdm cua nha diu tu,
khach hang vé Cong ty va san phdm dich vu ciia Cong ty khi tham gia niém vét trén thi
truong chirng khoan.

Xay dung co ché quan ly tai chinh minh bach, cong khai. phuc vu nhu ciu théng tin tai
chinh cho tit ca cac dbi trong.

IV.  DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY
1. Panh gid ciia Hi dong quan tri vé cac miit hoat djng Cong ty

- T4 chirc thudng xuyén céc phién hop dinh ky dé thao luan, thong qua céc bio cdo, 1& hoach,
phuong huéng hoat dong va céc ké hoach quan trong chui chdt khac ciia Cong ty, nhim chi
dao kip thoi va hiéu qua viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong;

- T chirc cac phién hop bat thudng khac dé kip thoi xi Iy céc vén d& phat sinh;

- Tiép tuc néng cao bd mady quan ly cta Céng ty va ndng cao nidng luc quan trj doanh nghlep,
chu trong cong tic dao tao va phat trién ngudn nhan luc nhim dap tng nhu cau phét trién cua
toan hé théng.

2.Ddnh gia ciia Hoi ddng quan tri vé Ban Gidm dée Cong ty

- Ban Giam ddc da trién khai, thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong va chi dao cua Hoi
dong quan tri Cong ty véi thanh tich dat duoc kha quan;

- Ban Giédm déc da c6 cac chi dao linh hoat phu hop vé6i tinh hinh thyc tién thi truong, than
trong hon trong cac quyét dinh mua ban va luén gifr luong hang tdn kho & mirc hop 1y;

- Trong ndm, Ban Gidm ddc da thyc hién ddy du trach nhiém bao cdo, giai trinh, cong bd
théng tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét céch ddy du, minh bach. Ban Giam déc da
tudn thi cdc yéu cdu vé trinh va xin ¥ kién cic noi dung thudc thim quyén phé duyét cua
HDQT tai céc cue hop HPQT dinh ky va dot xuit.

- Céc hoat dong kinh doanh, nghiép vy hang ngay déu duoc tuin thu theo quy trinh tc
nghiép va quén ly, tit ca cac hoat dong kinh doanh clia cong ty déu dam bao tuan thu theo cic
quy dinh ctia Phap luat hién hanh.
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- Ngoai ra, trong trudng hop cin thiét, thuong tryc HDQT da t& chirc nhiéu cudc hop bét
thudng dé xir 1y cac cong viéc thude thdm quyén, kip thoi chi dao hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

3. C#c dinh huéng ké hoach ciia Hi dong quin tri

- Trén co s& nhan dinh tinh hinh nhu trén, dinh huéng mdot s6 mang hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty nam 2024 nhu sau:

- P4i v6i nghanh hang truyén théng, da dang mAu ma, dam bao chat lugng san phém tét, dich
vu bao hanh, hau mai, chdm séc khéch hang t6t. Chi dong tim kiém, tiép cén, phat trién cdc
ngudn khach hang méi, gi6i thiéu san phdm véi khach hang qudc té. Cai tién sin xuat, quan
tri chi phi dé kiém soét chat lugng san phdm, duy tri ty 1¢ hang 15i & mic thap, tiét giam chi
phi, loai bo cac lang phi du thira trong cdc khau: mua hang, san xuét, ban hang, vén tai, ton
kho, lép dat.

- C6 chinh sach thu hat, giit chdn nhan sy giodi, c6 nang luc, kinh nghiém, khong ngimg dao
tao dé nang cao trinh d6 nhan sy hién c4. Lién tuc danh gia nhan sy theo ndng luc, hi¢u qua
lam viéc d& t8i vu ngudn lyc nay.

- Giam thidu rii ro dut gdy chudi cung ung, cong ty thudng xuyén theo doi dién bién tinh
hinh thi trudng thé gi6i, khu vuc va trong nude dé chii dong, kip thdi dé xuat céc giai phap
dam bao dAu vao nhap khéu phuc vu san xudt. Chién lugc mua hang hiéu qua, ¢6 chién luge
mua hang dé tao loi thé canh tranh vé gid vat tu ddu vo.

- Phat trién Hé théng phan phdi, ban hang xe méy dién trén pham vi toan quéc. Hoan hién hé
théng phan phdi va dich vu cham séc khach hang, dich vy sau bén hang. Xay dung hé thong
miu ma da dang, ¢6 chit luong tdt, gia ban phit hop, dé khach hang c6 nhiéu lya chon.

- Niam 2024, Hoi déng quan tri sé& tiép tuc nd luc hoat dong c6 hiéu qua trong viéc dinh
huéng chién luge phét trién Cong ty, ting cudng cdng tac quan tri, phéi hop thuong xuyén,
chiit ch& v6i Ban kidm soat, h3 trg sat sao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Giam déc
nhdm dam bao tinh an toan va hop Iy va hidu qua.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quén tri

1.1. Danh sach héi dong quan tri

1 Lé Vinh Son Chu tich HPQT 0 Chu tich HBQT

2 Hoang Manh Tén Pho CT HBQT 1.309.680 Phé CT HDQT
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f“

3 Nguyén Dinh Quy Thanh vién HDQT .
4 Lwong Diéu Cim Thanh vién HDQT 4
5 Néng Thi Thanh Thanhvien HDQT 0 :

Vin

1.2. Cic tiéu ban ciia Hi ddng quan tri: Khong c6

1.3. Hoat dng ciia Hji dong quan tri

Nam 2023, HDQT tiép tuc trién khai thyc hign mot s6 dy 4n phat trién san phim méi theo
Nghi quyét PHPCD 2023. Trong d6 déc bigt day manh viéc nghién ciru phat trién cac san
phidm xe may dién.

Nam 2023, HDQT Iuén bam sét thuc té cia Cong ty dé dé ra cac chi truong, nghj quyét va
quyét dinh nhdm chi dao kip thoi va tao didu kién thuén lgi cho Ban Giam déc phin diu
hoan thanh nhiém vy SXKD ciia minh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT tap trung
vao mot sb ndi dung sau day:
Théng qua lich t6 chie va cdc ndi dung trinh PHDCH thudng nién.
So két hoat ddng 03 théng, 06 thang, 09 thang, 12 thang nam 2023.
Théng qua mét sb han mire tin dung tai cdc ngén hang, dép ang nhu cu tin dung cho hoat
dong san xuat kinh doanh.
Trién khai phuong én phat hanh ¢4 phiéu dé tra cb tic nam 2022
Théng qua viée ky hop dong kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2023 véi Cong ty TNHH
Kiém todn va Tu vn A&C va cong bd thong tin theo quy dinh.
Phéi hop chiit ché véi Ban Gism déc trong qué trinh thyc hié¢n ké hoach kinh doanh nim

2023 va lap ké hoach kinh doanh nim 2024 nhim c& géng phin dau dat duoc cac muc tiéu
chién luogc dé ra.

Phéi hop thuong xuyén véi Ban kiém sost trong cdng viéc hang ngay, dinh huéng phét
trién clia Cong ty, céc phuong 4n dau tu, bdo cdo cac cong viéc lién quan theo yéu cu cia
€O quan quan 1y nha nudc.

Cée Quyét dinh/Nghj Quyét cuia Hoi ddng Quan tri:

Céc Quyét dinh/Nghi Quyét cia HDQT dugc liét ké chi tiét tai B4o cdo Quan trj Cong ty
2023. Tém tt mot s6 Quyét dinh/Nghj Quyét quan trong nhu sau:

$6 01/2023/NQ-SHE 22/02/2023 | Thong qua viée 16 chire hop PHDCD

thudng nién nam 2023
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:; £ Trién khai thuc hién phuong an phét hanh
S6 02/2023/NQ-SHE 26/05/2023 | ohiéu dé tra o tic nam 2022

3 $6 03/2023/NQ-HPQT 21/06/2023 | Théng qua Phuong an vay von sir dung tai
san 1am bién phép dam bao tai ngan hang
BIDV

4 Sé 04/2023/NQ-SHE 14/07/2023 | Théng qua viéc triéu tip DHDCD bit
thudng nam 2023

5 S6 05/2023/NQ-SHE 25/07/2023 | Thong qua viéc triéu tap DHDCD bét
thuong nam 2023 ( thay thé NQ s6
04/2023/NQ-SHE

6 Sé 06/2023/NQ-SHE 24/08/2023 | Thay déi thoi gian t& chire DHDCD bt
thudng nam 2023

T S6 07/2023/NQ-SHE 26/09/2023 | Bd nhiém Phé Chu tich HDQT cong ty

8 S4 08/2023/NQ-SHE 09/11/2023 | Trién khai phuong én phét hanh ¢ phiéu
tra c6 tirc ndm 2022

9 $6 09/2023/NQ-SHE 22/12/2023 | Thong qua két qua chao ban cd phiéu tra
¢b tirc nam 2022

10 S4 10/2023/NQ-SHE 22/12/2023 | Thong qua Phuong an vay vén ngan hang
TMCP Quan Dgi

1.4. Thanh vién Hoi ddng quén trj ddc 1ap khong diéu hanh

Thanh vién Hoi ddng quén tri khong diéu hanh la thanh vién khong nim gitt mot vi tri

didu hanh nao trong Cong ty.

Thanh vién Hoi ddng quan tri doc ldp khong c6 quyén lgi s& hitu truc tiép hogc gian tiép
déi voi Cong ty; khong 1a ngudi quan Iy, nhan vién hogc cdc bén lién quan ciia Cong ty.

Thanh vién Hoi ddng quan tri ddc lap nhiém ky hién nay cia Cong ty gbm:

- Ba Luong Diéu Cam

- Ba Nong Thi Thanh Vén

1.5. Hoat djng cuia cic tiéu ban trong Hoi ddng quén tri: Khong c6

1.6. Danh sich cdc thanh vién Hoi ddng quén tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri Cong
ty. Danh séch cic thanh vién Hoi ddng quén tri tham gia cac chwong trinh vé quin

tri cong ty trong nim: khong co
2. Ban kiém so4t

2.1. Danh séch ban kiém soat
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Nguyén Thi GAm Truéng Ban kiém soat

2 L& Thi Thao Thanh vién Ban kiém soat

3 Trén Van Thi Thanh vién Ban kiém soat

2.2. Hoat dgng ciia Ban kiém so4t

Ban Kiém so4t Cong ty Cb phin Phat trién nang lugng Son Ha ¢6 03 thanh vién, gdm 01
Truong ban va 02 thanh vién. Cin cir quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém sodt theo
quy dinh tai Luit Doanh nghiép va Didu 1& Cong ty cb phin phét trién ndng lugng Son
Ha; Can ctr ké hoach kiém tra, gidm sat ciia Ban Kiém soat da dugc Dai héi dong ¢b dong
thudng nién ndm 2023 théng qua, Ban Kiém soat di trién khai thyc hién cic ndi dung
cong viéc chu yéu sau:
Xem xét tinh phu hop cua céc Quyét dinh cua Hoi ddng Quan tri, Ban Giam déc vé quan ly
diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Céng ty; Kiém so4t ndi dung, trinh ty, thi tuc ban
hanh céc vin ban quy dinh vé cong tac quan tri doanh nghiép;
Kiém tra, dénh gi4 viéc xdy dyng va thuc hién cdc Quy trinh nghiép vu trong yéu ciia Cong
, nham phat hién nhitng rdi ro holic nhiing thiéu s6t va kién nghj cc giai phip khic phuc;
Gidm sat Hoi dong Quan tri, Ban Giam déc trong viéc t6 chirc thuc hién cic Nghi quyét
cta Pai hoi cd dong;
Kiém tra, giam sét cac Bdo céo tai chinh hang quy nhim dénh gi4 tinh hop 1y cua céc s6
ligu tai chinh, dong thdi phdi hop véi Kiém toan doc lap xem xét anh hudng cia céc sai s6t
ké toan va kiém toan trong yéu dén Bdo cdo tai chinh; Gidm sét ban lanh dao cdng ty thuc
thi nhimg kién nghi do Kiém toan dua ra;

Gidm sat viéc thuc thi phép luat cua Céng ty.

3. Thu lao, lwong, thwéng cdc khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban
diéu hanh Céng ty

3.1. Thi lao, lvong cia Hji ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh Cong ty
Dai hji c6 dong nam 2023 da nhét trf thong qua mire thil lao ctia Chii tich HDQT la:
3.000.000 dﬁng/théng, cta thanh vién HPQT: 1.500.000 d("mg/théng, truong Ban kiém soat:
2.000.000 déng/théng, thanh vién Ban kiém sodt 14 1.000.000 ddng/thang

3.2. Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢d dong ndi bp:

Ngudi Quan hé S6 ¢b phiéu s& S6 cb phiéu sé Ly do ting,

Stt L 5 s e
thue véi  ngudi hitu diu ky hitu cubi ky giam ( mua
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sé bén, chuyén

S6 cb Ty o Ty doi,
A A a "
phiéu 1é phiéu 1é thudng...)

3.3. Hop dong hoiic giao dich véi ¢b dong ndi b:
3.4. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri Cong ty

Trong nim 2023, Cong ty da thuc hi¢n nghiém tic cac quy dmh vé quan tri cong ty, va
thuc hién bao céo kip thoi ciing nhu cdng bb thong tin dinh ky vé tinh hinh quan tri cong
ty hang quy, ban nién, va hang nam dén c4c nha dau tu.

VI.BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2023

Béo cdo tai chinh nam 2023 cia cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
Toén va Tu vin A&C. Theo ¥ kién ciia kiém todn vién, bo céo tai chinh da phan anh
trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai ngay
31/12/2023 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho
nim tai chinh két thic ciing ngdy, phi hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cc quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo
tai chinh.

B4o cdo tai chinh ndm 2023 da dugc cong bb thong tin theo quy dinh, ddng thoi dugce
ding tai trén website ctia Cong ty (http://www.thaiduongnang.com.vn/)

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

0 PHAN

PHAT TRIEH NANG LUG
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