CONG TY CO PHAN TRUONG PHU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
------- - Pic lap - Tw do - Hanh phuc

I -

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2023

I. Thong tin chung

[. Qua trinh hinh thanh va phﬂr trién

» Tén giao dich: CONG TY CO PHAN TRU(ING PHU

. Giay ching nhén dang ky doanh nghiép s6: 0800298748 do So Ké Hoach va Pau tu Hai
Duong cap, ding ky lan dau ngay 09/08/2005, dang ky thay doi lan thir 8 ngay 02 thang
1 nam 2023 .

o Von diéu 1&: 116.985.750.000 dong

o Dia chi tru so chinh: L& A2 - Khu Cong nghiép Phiic Pién - Xa Cdm Phiic - Huyén Cam
Giang - Tinh Hai Duong

o Dia chi Vin phong dai dién: S6 10 - Khu Biét thy 2 - Bic Linh Dam - Phuong Dai Kim -
Quédn Hoang Mai - TP Ha No1.

« S0 dién thoai: 024 39878258

« Email: ketoantgp2005@gmail.com

« Website: http://truongphucable.vn

e Ma co phiéu: TGP

« Ngay 24/06/2009: Co phiéu TGP chinh thirc giao dich trén thi truong Upcom

2. Nganh ﬂgke kinh doanh

2.1 Nganh nghe DKKD:

o San xudt day, cap dién va dién tir khéc.

o San xuét thiét bi day dan dién cac loai

e San :{uét thiét bi dién chiéu sang

 San xuat day cap, s¢i cap quang hoc

o Stra chita cac san pham kim loai ddc san

+ San xuét do dién dan dung

o San xuét thiét bi dién khac

o Stra chira va bao dudng phuong tién van tai (tror 6 to, mo t0, xe may va xe co dong co
khac)

« Stra chita may moc, thiét bi

o Sira chiia thiét bi dién tir va quang hoc

o Sira chira thiét bi dién

o  Stra chira thiét bj khac

o Lip dit may moc va thiét bi cong nghiép

» Ban budn kim loai va quang kim loai (Chi tiét: Ban buon sat, thép, dong, nhom)

» Bén budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong trir hang hoa thudc Danh muc hang hoa
nha déu tu nude ngoa, to chire kinh té €0 von dau tu nude ngoai khong duoc thuc hién
quyén xuat khau, quyén nhép khau, quyén phan phdi

» Bén budn may moc, thiét bi va phu ting may khéc (Chi tiét: Ban buén may moc, thiét bi
dién, vat liéu dién: may phat dién, dong co dién, day dién va thiét bj khac ding trong
mach dién)

 Van tai hang héa bang dudng bd

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAX TRUONG PHU
K¥ ngay: 26-4-2024 14:35:40



Kho bai va luu gitr hang hoa

Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dét thudce cht so hitu, chu str dung hoac di thué
trlr dau tu xdy dung ha ting nghia trang, nghia dia dé chuyén nhuong quyén su dung dat
gan vO1 ha tang

Xuat nhap khau cac mat hang cong ty san xuat kinh doanh tror hang hoéa thudc Danh muc
hang héa nha dau tu nude ngoai, td chirc kinh te ¢ von dau tu nude ngoai khong duoc
thue hién quyén xuat khau, quyén nhép khau, quyén phéan phoi

Cho thué xe c6 dong co

Cho thué may moc, thiét bi va dd dung hitu hinh khac (cho thué may méc, thiét bi)

San xuﬁt dién mat troi: truyén tai va phan phoi dién trir truyén tai va diéu do hé thong
dién quc gia. Chi tiet: phan phoi dién

Ban budn t-:-ng hop trr hang hoa thugec Danh muc hang hoa nha dau tu nudc ngoai, T.::}
chuc kinh t€ ¢ von dau tu nude ngoai khong duoc thuc hién quyén xuat khau, quyén
nhap khau, quyén phan phoi

2.2 Hoat djng sin xudt kinh doanh chii yéu ciia Cong ty hién nay:

78

San xuat, kinh doanh cac loai day va cap dién

Théng tin vé mé hinh qudan tri, to chive kinh doanh va b mdy qudn Iy

3.1. Mo hinh quan tri

Dai hoi dong co dong co tham quyén cao nhét cong ty.

Hoi dnng Quan tri : gdm c6 5 thanh vién

Ban kiém soat: gnm cO 3 thanh vién

Ban Giam doc: gom 3 nguot trong do co | Téng Giam doc va 02 Pho Tong Giam dbc.
Céac bd phan chirc ning va to san xuat
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4. Dinh hwéng phit trién

 Toi da hoa loi nhuén cua cb dong, dong thoi dap g ngay cang cao nhu cau cta khach
hang va xa hoi.

« Tao du viéc lam, 6n dinh thu nhép, cai thién va ning cao doi song cho can bd cong nhén
vién. Pong gop ngay cang cao cho ngén sach Nha nudec.

LAy san xuat kinh doanh céc loai day va cap chat luong cao lam trong tdm (day dién dén
dung, cap dién ha thé, cdp dong truc, cdp mang LAN, day loa AWG...) ddng thoi khai
thac tot cac co hdi kinh doanh dem lai loi nhudn cao.

o Céc muc tiéu doi v6i moi trudong, xa hoi va cong dong ciia Cong ty: Pam bao san xuét an
toan cho cong dﬁng dan cu va moi truong. Tao thém cong dn viéc lam cho xa hoi trén co
SO mo rong san xudt, phat trién ban hang (tuyén dung thém lao dong duoc dao tao phuc
vu sdn Xut; tao thém viéc lam cho nguoi dan thong qua mang ludi tiéu thu san phdm trén
cac kénh phéan phoi san pham ctia Cong ty).

e Mo rong dau tu kinh doanh dién mat troi ap mai nham tan dung co so ha tang san cd cla
doanh nghiép, tao thém thu nhép ¢ on dinh va cung cap ngudn nang luong sach.

 Nhép khau nguyén ligu glay phuc vu cdng tac in an sach gido khoa, sach tham khéo, dap
(mg nhu cau nang cao chét luong san pham cua nganh gido duc dao tao trong nuac.

5. Cac rui ro:

1. Ruiiro kinh té- xa hoi

e Nén kinh té thé gidi: van con nhiéu bién dong va rai ro kho ludng trude, bat 6n do chién
tranh dan dén lam phat, ty gia, gia dong tang cao, ngudn cung khong con doi dao nhu
trude day. Thém vao do, cac chi phi dién, nude, than, xdng dau cling ting manh trong
nam 2023, su sut giam dang ké nhu cau xdy dung lam anh hudng 16n dén viéc tiéu thy
san pham ctia cong ty va tac dong dén két qua SXKD.

2. Ruiro phap ly

e MBoi truong phép ly déng vai tro rat quan trong trong hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép.

« TGP la doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc Céng ty c¢o phan dong thoi dang ky giao
dich trén SO giao dich chirmg khoan Ha Noi (UPCOM), hoat dong ctia Cong ty chiu anh
huong cua cac van ban phap luat vé cong ty cb phan, chimg khoén va thi trudong chimg
khoan bao gébm Luat doanh n ghlep, Luat chirng khodan, cic van ban dudi luat va cac quy
dinh doi véi cong ty ding ky giao dich. Luét va cac van ban duoi luat trong linh vuc nay
dang trong qua trinh hoan thién, su thay doi vé mit chinh sach ludn c6 thé xay ra va khi
d6 it nhiéu anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia Cong ty.

3. Ruiro tai chinh

Cac nhan t0 rti ro tai chinh:

Cong ty chiu céc rui ro sau khi stir dung cac cong cu tai chinh:

- Rui ro thi truong

- Rui ro tin dung

- Rt ro thanh khoan
Tong Giam doc chiu trach nhiém ddi véi viée thiét 1ap va giam sat nguyén (ic quan ly rui ro tai
chinh. Ban Tﬂng Giam doc thiét lap cac chinh sach nham phat hién va phén tich céc rdi ro ma
Coéng ty thiét 1ap cac bién phéap kiém soat rii ro va cac han muc rai ro thich hop, giam sat rai ro
va viéc thuc hién cac han muc rti ro. Hé thong va chinh séch quan 1y rai ro duoc xem xét lai
dinh ky nham phan anh nhirng thay dbi cua céac diéu kién thi truong va hoat dong ctia Cong ty.



5.3.1 Rui ro thi truong
Rai ro thi truong la rii ro ma gia tri hop ly hoac cac ludng tién trong tuong lai ctua cong cu tai
chinh s& bién dong theo nhing thay dbi cua gia thi truong. Rai ro thi truong gom 3 loai: ri ro
ngoai té, rii ro 13i suat, va rii ro vé gia khac.

Rui ro ngoai té

Rui ro ngoai t€ la rui ro ma gla tri hop ly hodc cac ludng tién trong tuong lai ctia cong cu tai
chinh s& bién dong theo nhimng thay ddi cua ty gia hm doai.
Coéng ty c6 anh huong cia rui ro ngoai t& do mot so nguyén vat liéu chinh/phu phai nhéap khau,
nhung dau ra ban hang duoc thuc hién bang dong Viét nam va c6 dam bao bang dﬂng ngoai té tai
thoi diém ban hang va xac dinh cong no nén vige rii ro ve ty gia ngoai té dugc bu dap.

Rui ro lai sudt

Rui ro 13i sudt 1a rii ro ma gia tri hop 1y hodc cac ludng tién trong twong lai ctia cong cu tai chinh
sé bién dong theo nhiing thay do6i cua lai suat thi trudng.
Cong ty it co rui ro lai suat do cac khoan vay theo lai 5uat thap va 6n dinh va cong ty ludn dugc
cac ngan hang xép hang tin dung tdt nén 1ai sudt cac to chirc thuong ap dung & muc lai suét phu
hop nhét so véi thi truong.

Riii ro vé gid khac
Ri ro vé gia khac la rui ro ma gia tri hop ly hoac cac ludng tién trong tuong lai cia cong cu tai
chinh s& bién dong theo nhiing thay dbi cta gia thi trudng ngoai thay doi cia 1ai suat va ty gia
hdi doai. Van dé nay khong anh huong dén Béo céo tai chinh cia Cong ty.

5.3.2 Ruiro tin dung

Rui ro tin dung la rii ro ma mot bén tham gia trong hop dong khong c6 kha ning thuc hién dugc
nghia vu cia minh dan dén ton that vé tai chinh cho Cong ty.
Céc khach hang ctia cong ty chi yéu 1a cac Cong ty c6 kha nang tai chinh 6n dinh, nhitng khach
hang nho, lé viéc thanh toan theo phuong thic thanh toan ngay truge khi giao hang, ngoai tru co
mdt s6 khach hang c6 moi quan hé truyen thong lau nam trong nganh day va cap Cong ty co ap
dung cho thanh toan tra cham co g6i dau.

Phai thu khach hang

Cong ty giam thiéu rii ro tin dung bang cach dua ra chinh sach cong ng phu hop va thuong
xuyén theo doi tinh hinh khach hang de don dbc thu hoi. Trong nam khong phét sinh cac khoan
phai thu kho doi. Tuy nhién cling c6 mot 50 cong ty phat sinh cong ng tur nhiing nam trude do la
cac khoan 1ai phét sinh do cham thanh toan, dén nay van chua doi dugc vi cac d6i tac do tl thay doi
ban lanh dao, cac khoan thu nay duoc xéac dinh 1a rat kho doi duge trong ndm nay, cé thé s& phai
dung cac bl@]‘l phap manh hon moi thu hoi duge.

Tién guri ngan hang
Phan lén tién gui ngan hang ctia Cong ty duge giri tai cac ngén hang lon, co uy tin ¢ Vigt Nam.
Coéng ty nhan thdy mirc do tap trung rii ro tin dung dbi vai tién glri ngan hang la thép.

5.3.3 Rui ro thanh khoan

Rai ro thanh khoan la rii ro Cong ty gap khé khén khi thue hién nghia vu tai chinh do thiéu tién.
Ban Giam ddc chiu trach nhiém cao nhat trong quan ly rii ro thanh khoan. Rui ro thanh khoan
ctia Cong ty chu yéu phat sinh tir viéc cdc tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh c6 cac thoi
diém dao han léch nhau.

Cong ty quan ly rui ro thanh khoan thong qua viéc duy tri mot lugng tién va cac khoan tuong
duong tién phu hop va céac khoan vay & mic ma Ban Téng Giam doc cho 1a du dé dap {ang nhu
cau hoat dung ctia Cong ty nham giam thiéu anh hudng clia nhitng bién dong vé ludng tién.

Cong ty cho rang mirc do tap trung rui ro d6i véi viée tra no la thap. Cong ty co kha nang thanh
toan cdc khoan ng dén han tir dong tién tir hoat dong kinh doanh va tién thu tr cac tai san tai




I1.

chinh dao han.

5.3.4. Rui ro khac

o Mot s6 rii ro mang tinh bat kha khang nhu dich bénh hiém nghéo, dong dat, thién tai, han
. déu anh hudéng dén nén kinh té cua quéc gia trong
d6 cé anh hudng dén tinh hinh SXKD cua cong ty.

han, hoa hoan, bao lut, chién tranh,.

Tinh hinh hoat dong trong nam 2023
1. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2023 (Dvt: triéu dong)
Chi tiéu Niam 2023 Nim 2022 Ty 1¢
1 2 3 = (2:3/100)
1. Doanh thu thuan 466.490 516.181 90%
2. Gia von hang ban 428.365 460.694 93%
3.Chi phi ban hang 5.840 11.250 52%
4. Chi quan ly 9.742 6.075 160%
5. Doanh thu HD tai chinh 118 815 14%
6. Chi phi HP tai chinh 17.703 21.189 84%
7. Tong loi nhuén trudc thué 4.352 17.722 25%
8. Loi nhuén sau thué 1.635 13.768 12%
9. Lii co ban trén cd phiéu 159 1.378 12%

Doanh thu thuan tir ban hang va cung cép dich vu nam 2023 la 466.490 trigu dong, giam khoang
10% so vo1 nam 2022. Loi nhuan gop tur hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 14 37.571 triéu
dong, theo d6 loi nhuén sau thué nam 2023 1a 1.635 triéu dong, giam 88% so vGi nim 2022.

Viéc két qua SXKD nam 2023 suy giam so v&i ndam 2022 13 két qua cta viéc nang cap, dau tu
may moc thiét bi, md rong kinh doanh. Ban lanh dao cbng ty da dinh huong va xay dung lai
chlen lwgc SXKD, dong thoi md rong phat trién thi truong tiéu thu san pham mang tinh lau dai,
c6 tdm nhin va bén viing hon. Thém vao dé Ban lanh dao cong ty ciing tim kiém them cac nganh
nghé kinh doanh mdi ¢ kha nang mang lai hiéu qua cao cho cong ty. Tép trung moi nguon luc
vao viéc nang cao cong tac k¥ thudt cong nghé, nang luc quan tri va trién khai phat trién, mo
rong thi truong diy va cap dién nham dua san pham mang thuong hiéu cbng ty dén tay nguoi
ti€u dung. Vai viéc nam 2023 cong ty da trl-:n khai dugc thi truong tiéu thu tai hau hét cac tinh
phia bic va mién trung ciing nhu di cung cép duoc day va cap dién vao cac cong trinh du an xay
dung thi hua hen tlﬂl’l,f_f, cac nam tm cung w 5-:3 ncray cang phat trién va co th] nhan tucmg xung
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2. T6 chirc va nhén sw
r l-.; b
1. Danh sach Ban diéu hanh:



+ Ong Lwong Hoai Nam — Chi tich HDQT
Ngay thang ndm sinh: 19/03/1964
Quédc tich: Viét Nam
Trinh d§ chuyén mon: Ky su cong nghiép ché tao may
S6 lugng co phan 0 ¢6 phiéu
Ty 1€ cd phan nam gitr: 0%
+ Ong Lé Thanh Son — Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc
Ngay thang nam sinh: 11/12/1964
Quoc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: Ky su cong nghicp ché tao may
S6 lugng co phan 2.842.289 cb phiéu
Ty 1€ co phan nam giti: 24,31%
+ Ong Ho Pirc Thanh — Pho Tong giam doe
Ngay thang nam sinh: 11/01/1977
Qubc tich: Viét Nam
Trinh do chuyén mon: Ky su co khi
S6 luong co phan 0 ¢o phiéu
Ty 1€ co phan nam gitr: 0%
+ Ong Nguyén T Duy- Pho Tong giam doe
Ngay thang nam sinh: 13/08/1978
Quoc tich: Viét Nam
Trinh d§ chuyén mo6n: Cr nhan kinh té
S6 lugng O phan 0 co phiéu
Ty 1€ c6 phan nam gitr: 0%
Quyét dinh bd nhiém ngay 27/12/2018
+Ba L& Phwong Thao — Ké todn truwdng
Ngay thang nam sinh: 10/09/1984
Quoc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhén kinh té
S6 luong cd phan: 951.912 cd phiéu
Ty 1& c6 phan nam giii: 8.14%
Quyét dinh b6 nhiém ngay 03/04/2023

o SO lugng can bo, nhdn vién: tai thoi diém 31/12/2023 1a 79 nguoi
2. Chinh sdch doi véi nguwoi lao dong:

+ Chinh sach dao tao
Tlr::p nm cong tac quy hoach va dao tao can b ké thua trong nam, cong ty cling tién hanh
sap xép, ludn chuyén mot s6 can bo chu chét tai cae bd phan nham ting sire sng tao va hiéu qua
trong cong viéc quan ly.

+ Chinh sach lwrong thwong
Coéng ty tra lwong trén co s¢ dua vao cac yéu to bao gOm vi tri cong viéc, kién thtc va k¥ nang
cong viée doi hoi, mirc do canh tranh trén thi trudng lao dong va mirc d hoan thanh cong viée
ciia CBCNV. Dya vao vi tri cong viéc, thang luong s€ duge xdy dung phu hop, hudéng dén muc
titu dam bao duy tri doi song cho ngudi lao dong va tao dong luc dé ngudi lao dong yén tam
cong tac.

+ Chinh sach phuc lgi CB-NV

Tham gia dong bao hiém day du cho nguoi lao dong bao o0m céc loai bao hiém x3 hoi, bao hiém
y t&, bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan. Thuc hién ché do phic loi, trang bi dong phuc,

ﬁ
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trang phuc bao hg an toan lao ddng cho nguoi lao dong day du theo cac diéu khoan vé an toan
lao dong;

Thudng xuyén to chirc cac dot tham quan du lich nghi méat hang nam cho nguoi lao dong, t6 chirc
cac hoat dong ky niém nhén cac ngay 1€ 16n, sinh nhat. Tai tro cac khoan trg cap dot xuét cho cac
trudng hop 6m dau, tai nan, phing viéng ngudi than ciia CB-CNV.

Véi muc tiéu tao moi diéu kién cho nguoi lao dong an tam cong tac, gan bo lau dai cung cong ty,
TGP luén tao diéu kién cho ngudi lao dong phat huy t6i da nang luc déng goép cia minh. Cac
chinh sach nhén sy cua cong ty gop phan xdy dung vin hoa doanh nghiép, phat huy sirc manh
tap thé dua trén nén tang ton trong, phat huy va cong nhin nang luc ciia moi ca nhéan, cd tinh
than dong doi trong mot moi tru[:rﬂg lam viéc dan chu. Tao ra su dong tdm nhét tri trong viéc
thuc hién muc tiéu ké hoach cua Cong ty.

_ 3. Danh gid tinh hinh tai chinh
Don vi Nam 2023 Nam 2022

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé sb thanh toan ngin han [an
= Tai san ngfin han/No ngin han - i
Hé sb thanh to4an nhanh Lan
= (I'SNH- Hang ton kho)/Ng¢ ngin han T i
2. Chi tiéu vé co’ ciiu von
No phai tra/Tong tai san Lan 0.53 0.67
No phai tra/Von chu so hitu Lén 5.J5 2.03
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
Doanh thu thuan/Tong tai sén % 155 122
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 101
- Lo1 nhuén sau thué/Doanh thu thuan o 0.35 7 66
- Lot nhuan sau thué /Von cht s¢ hiru A [ 2 9.9
- Lot nhuén sau thué /Von diéu 1€ 0 [ 4 138
- Loi nhuén sau thué /Tong tai san o 0.5 37

4, Co ciu co dong, thay doi von dau tir cua chii so' hitu

a. Co plmn Tai thoi diém ngay 28/06/2023, co ciu von diéu I¢ cua Cong ty nhu sau:
e Von diéu lé: 116.985.750.000 dong

e Meénh gia: 10.000 dong
» S hirong c6 phiéu da phat hanh: 11.608.575 ¢6 phiéu

C6 phiéu phd thong: 11.698.575 ¢b phiéu
Co6 phiéu uu dii: 0 ¢ phiéu

Co6 phiéu quy: 7.500 cb phiéu



o S6 luong co6 phiéu dang luu hanh : 11.691.075 co phiéu.

b. Co clu cbd dong (*):

Noi dung

S6 luwong co dong

A A A
S0 ¢o phan

TV 18 sér hivu (%)

1. Co dong trong nwdc

C6 dong Nha nudc

C6 dong td chire 02 75 0,00064%

C6 dbng ca nhan 394 11.690.883 99,93%
2.C6 ddng nuwéc ngodi

C6 dong to chirc

Cb dong c4 nhén 01 117 0,001%
3.C5 phiéu quy 01 7.500 0,0006%

Tong cong 396 11.698.575 100%

I11.

(*) Can cir danh sach ¢b dong chot ngay 15/09/2023

Bao cao va danh gia cua Ban Giﬂm doc

|. Ddnh gid két qudi hoat a“ﬂng san xuat kinh doanh ndm 2023

« Nim 2023 Cong ty di c6 két qua vé doanh thu va lgi nhuén so v6i ké hoach dé ra nhu sau.

---- e Ké hoach | Thwc hién | Ty lg Thm: hlén{Ké huach
L BER LT déﬂg) (T¥ ﬁ‘ﬁﬁ&) o0
Doanh thu 350 466 13_1’3.1%
LN trude thué S 4.3 86%
LN sau thué 4 1.6 40%

Thuc hién nghi quyét tai dai hoi dong cd dong thuong nién ctua Cong ty nam 2023, trong nam
qua dudi su lanh dao ctua ban Giam d6c cung tap thé cac can bo cong nhan vién lao dong da
khong nging khic phuc kho khin, thach thuc trong san xuat kinh doanh dé t6 chirc 1anh dao, chi
dao cac phﬂng, ban, b phén trong cong ty thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu ma nghi quyét tai
dai hoi dong c6 dong Cong ty da dé ra trong ndm 2023. Bén canh d6 chu yéu dén tur su thay doi
chién lugce ciua Cong ty, tap trung nguon lyc vao san XUt déy va cap dién chat lugng cao, mo
rong thi trudng tiéu thu san phdm va tao cho ding viing chic ctia cong ty trén thi truong day va
cap dién trong nuoc.

Nam qua Ban gidm d6c Cong ty da tap trung trong viéc chi dao cac phong ban thuc hién cong tac
nghién ctru thi truong, bam sat vao nhiém vu ké hoach san xudt kinh doanh ctia Cong ty dé to
chirc trién khai cho ra mét nhiéu san pham da dang vé ching loai v&i nhiéu thuong hiéu da duoc



dang ky bao ho dap (rng nhu cau ctia thi trudng trong va ngoai nudc. Pong thoi Ban lanh dao
thuong xuyén xay dung ké hoach SXKD hang quy, hang thang dé thuc hién gilr virng thuong
hiéu trén th| trucmg, dau tu khai thac mo rong thi truong maéi dé tiéu thu san pham trong nam dap
mg yéu cau ké hoach dé ra.

Ket qua vé chi tiéu loi nhuén dat duoc vuot so voi ke hoach dé ra, két qua nay ghi nhan su nd luc
rat 16n cua Ban diéu hanh Cong ty trong cong tac trién khai chién luoc kinh doanh méi, danh du
hiéu qua ban dau cta dinh huéng kinh doanh giai doan 2020- 2024.

Bén canh nhiing két qua da ghi nhan, nam 2023 ciing con mot sd diém ma cdng ty can khic phuc
dé lam t6t hon trong nam 2024 va nhitng nim sau, cu thé la:

e Do nén kinh té chiu anh huong ctia sy bat dn an ninh cta thé gidi, nén viéc m& rong thi
truong ti€u thu cua cong ty cting gap kho khan. Nam 2024 cong ty sé tiép tuc ddy manh
phat trién thi truong, Luyen thém nhan su cao cap trong khau marketing, nghi€n ctru phat
trién thi truong nham nam bét duoc co hdi va c6 bude nhay vot vé thi phan trong diéu

kién nén kinh té dang dan hdi phuc va duoc Nha nuée hd tro bang cac goi kich thich kinh
té..

@ Cc}ng tic nhan su can phat trién thém vé ChlEll sau bo sung va hoan thién bo may quan ly
va lanh dao v6i chéat lugng nhéan su cao cdp dé quan ly sau sat cac hoat dong SXKD culia
Cong ty.

« COng tac phan tich hoat dong tai chinh can phai nhanh nhen va nhay bén voi chinh sach

vi mo vé tién té ciia nha nudc dé c6 cac bién phép (g pho kip thoi han ché ton thit véi
mirc thap nhét.

« Can duy tri tot hon va néng cao viéc phm hop gitta cac bd phéan va phong ban, gitra Vin
phong va Nha may dé ké hoach san xudt va thuc hién cac don hang san xuét dat hiéu qua
cao va dap tng tot nhal cac yéu cau cho khach hang, tranh viée phan nan cta khach hang
vé chat luong va tién d6 lam anh hudng dén uy tin cua L-::mg ty.

Nhur viy, nam 2023, tuy dleu kién nén kinh té thé gii va nén kinh t& Viét Nam ¢é nhidu kho
khan... nhung véi nd luc quyét tdm cua toan thé CBCNV TGP, véi chién luge kinh doanh hop ly
ciia HDQT véi su diéu hanh sang tao cua Ban Tong Giam doc, ching ta van c6 thé tu hao vé
thanh qua lao dong da dat duoc.

2, Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san
qqqqq ] ‘ | Don vi: Triéu dong
Noi dung Cu6inam | Cudinim | Ty I¢ ting giam
2023 2022 so voi 2022
Tai SﬂI’l rlgan han 242.375 352.241 -31,19%
Tién va cdc khodn firong s:?’uﬂ’ng tién 18.587 43,227 -57%
Cdc khoan dau tw tai chinh ngan han
Cac khodn phai thu 86.270 72.899 18,34%
Heng ton kho 137.518 229.401 - 40,05%
Tai san ngan han khac 6.712
Tai san dai han 38257 | - 68.783 13,85%
Tong tai san — 301.631 | 421.025 -28,36%

Thuc hién tai cau tr(c lai hoat dong SXKD va dau tu tai chinh cua cong ty do DHPCD cua cong
ty dé ra, tinh dén 3 13'12,*’2023 tong gia tri tai san 1a 301.631 triéu dong, giam 28.36% (chu yeu
giam hang ton kho va & tién va cac khoan tuong dwong tién).



Tinh hinh ng phai tra

o No phai tra ngin han cudi nim 2023 1a 157 ty d{}ng, giam 43.27% so vo1 nam 2022
e Kha ning thanh toan cuia Coéng ty la an toan, thé hién trong bang sau:

s L e - i

STT Chi tiéu
| Kha nang thanh toan hién hanh (=15 ngén han/No ngﬁn han) | 155 | 1.2

2023 | 2022

2 | Kha nang thanh toan nhanh

(=(TS ngén han-Hang ton kho)/N¢ ngédn han) 0.7 | 0.44

3 Nhirng cai tién vé co cau to chive, chinh sdach, qudn Iy

Ludn ludn xac dinh cong tac quan tri nhan sy déng vai tro quan trong trong hiéu qua hoat dong
ctia Cong ty, tao moi kiéu kién thuan loi va mdi trudng lam viéc dé phat huy t6i da nang luc, tri
tué cua tap thé va ca nhan, bo tri lao dong hop 1y tai cac phong ban va trén day chuyén san xuat
dam bao khong lang phi va dap ting cong viéc cao. Tuy nhién déy la van dé thudng xuyén v lién
tuc trong cong tac quan ly do d6 BDH chi dao ludn ra soat bo tri lao dong hop ly phu hop theo
nang luc va coéng viéc. Trén co s& sip xép co cau to chie phu hop dinh huéng chung cuia cong
ty. Nam 2023, hoat dong cua cac phong ban Cong ty thuong xuyén dugc ra soat, cung c6 theo
hudng quan ly tép trung nham phuc vu, hé tro ngay cang kip thoi va hiéu qua cho céac bd phén.

» Céc don hang dugc dam bao hoan thanh ding voi yéu cau chét luong va tién do cua khach
hang, cong tic san xuat va on dinh lao dong dugc thuc hién song song Vi tién trinh trién
khai thay thé stra chita may moc thiét bi mot cach hiéu qua.

« Ra soat, danh oi4 va khac phuc kip thoi ton tai trong cong tac quan ly, dam bao su thdu hiéu
vé qui trinh cong viée tr lanh dao dén cac nhan vién, thong qua quy trinh quan ly ctia hé
thong 1SO 9001.

 Céc hoat dong cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc, Ban kiém soat duoc duy tri 6n dinh,
lién tuc va bam sét tinh hinh thuc té cia cong ty.

Tom lai, trong ndm 2023, céc chinh sach cai td bao gdm cai thién chat lu ong san xudt, chat luong

cham soc khach hang, sap xép lai bd may quan ly da giup tinh hinh san xudt kinh doanh di vao

6n dinh va bat dau tang truong trong giai doan nén kinh té con nhiéu kho khan.

4, Dinh huwong ké hoach phat trién trong twong lai
a. Cﬁng tac nhan sy
- TlEp tuc sap xép nhan su phong ban, Sﬂp xép hop 1y cac khéu trong san xuat nham ting ning
suat; lap ké hoach dao tao, phat trién nguon nhan luc s song song Viec sap xép lai nhan su;
- Tuyén dung, dao tao, sap xép nhén su phu hop yéu cau cong viée tirmg bd phén; can doi luc
luong lao ddng nham dam bao kha nang d6i pho tinh hucmg nhiéu don hang dén cing lic;
- Xay dung lao dong truc tiép cé niang luc lam dugc nhiéu cong doan nham sir dung lao dong

hiéu qua;
- Bo6 sung va xay dung doi ngii theo hudng vira ngan han, vira dai han.

b. Céng tac TH chire quan Iy san xuat

® T1ep tuc 6n dinh va nang cao hiu qua cia phan xuong san xuét day dong;
« Dbi VO ‘nguyén vat licu, can phai quan ly chit cong tac ton kho, dinh muc, cap phat st
dung.Tiép tuc ra soat gia ca cac loai nguyén vat liéu phy;
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e Quan ly vat tu va thanh pham ton kho pht hop cho tirng thoi diém dé giam thiéu chi phi tai
chinh;

e Trién khai dc:mg bo gitta nhu cau khach hang, ngudn cung g vét tu, diéu do san xuét nham
dam bao tién do giao hang;

e Ludén theo doéi chat ché tinh hinh dlen bién gia nguyén liéu chu yéu dé co nhiing quyét sach
kip thoi, mang lai hi€u qua san xuat kinh doanh cho Cong ty;

o Tiép tuc hop tac vdi cac khach hang tmyen théng, tap trung giit va phat trién cac khéch hang
chu luc da co, tich cuc mo rong phat trién cac khach hang méi, dbi vai khach hang mai can
danh gia céc rui ro: thanh toan, chat lugng, tien do...va kha nang dap Gmg don hang.

c. Cong tac Ky thuit, Cong nghé, Chat lwrgng san pham:

e Sur dung cac bién phap ky thuat cong nghé dé giam tiéu hao vét tu va nang lugng dién, ap
dung quy ché thudng ]Jhdt tiét kiém vat tu;

e Thuong xuyén co giai phap cai tién thiét I:u va cong nghé dé ning cao cong sudt thiét bi, tiét
kiém chi phi san xuat, dam bao c:hat lrong san pham 6n dinh.

d. Hé thong quan ly chét luong can tlE[J tuc duge néng cao, kiém soat chat ché theo cac quy
trinh san xuat LUHE nhu tuan thu hé thong quan ly chat luong 1SO 9001.

e. Giai phap ve quan ly kiém soat chi phi tai chinh:

e Nam 2024 cong ty can co cac bién phap dé quan ly chat ché cac loai chi phi phat sinh trong
qua trinh san xuat kinh doanh, dinh ky t6 chire kiém tra danh gia chi phi thuc té véi ké hoach
dé tim giai phap khéc phuc;

e T6 chuc kiém toan noi bo theo dinh ky;

o Tranh thi cdc ngudn vay cé chi phi ré;

o Kiém soat tién mat thuong xuyeén dé giam muc vay ngén han: Thanh toan no ngay khi co [IEH
trong tai khoan, khong doi den het thoi gian vay. Tép trung nguon tién mat dé can doi ngudn
thanh toan kip thoi, giam so du uen vay:;

» Két hop hai hoa gilia von vay va von chti so hiru nham nang cao hiéu qua str dung von.

Trén day la mot so giai phap chung cé tinh chét dinh hudng dé thuc hién ké hoach phat trién

trong tuong lai ciia Cong ty. Vi vdy bén canh viéc thao luan déng gép bo sung hoan chinh céc

giai phap, tuy diéu kién va tinh hinh cu thé Ban Diéu hanh Cong ty s€ co nhiing ké hoach, giai
phép cu thé trinh HDQT dé thuc hién tét nhiém vu ma Pai hoi ¢d dong giao cho.

IV. Danh gia cua Hoi df:ing quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

. Pdnh gid chung ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Cong ty ndm 2023

Nam 2023 1a mdt nam dang ghi nhan vdi nhiéu nd luc cua Ban diéu hanh, dé tich cuc tim moi
giai phap thuc day SXKD, tiéu thu hang hoa, thuc hi¢n tot Nghi quyét Pai hoi dong cd dong mic
du tinh hinh kinh té chung cua ca nur_:u: déu gap kho khin sau dai dich

Ddnh gid ciia Hoi dong quan tri Ve hoat dpng ctia Ban Gidm déc céng ty

Nam 2023, dudi su chi dao ciia Hoi dong Quan tri, Ban Giam ddc da hoan thanh tdt cac nhiém
vu duoc giao, thuc hién dung chure trach tham muu cho HPQT, va lam ding tinh than céc Quyét
dinh, Nghi Quyet Hoi déng Quan tri dé ra. Thong qua cac cude hop HOi t:’:l’r:::rng Quan tri dinh ky,
Ban Gmm d6c bao cdo tinh hinh hoat dong cu thé ctia cong ty, dong thoi dé xuét cac giai phap,
chinh sach phu hop dé giai quyet cac tinh hudng khé khan. Ban Giam ddc da hoan thanh tét trach

nhiém va nhiém vu cta minh, diéu hanh cong ty hoat dong theo cac ké hoach muc tiéu dé ra.
2. Cdc ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong qudn tri

Trong nam 2024 tinh hinh SXKD ctia Cong Ly sé tiép tuc co nhung kho khan va thu thach mo,
gia ca vat tu nhién nguyén vat li¢u, chinh sach ty gia ngoai te bién dong khd luong trude duoc,
va sy canh tranh cta nén kinh té thi truong ngay cang gay ght. Ban giam doc Cong ty xéac dinh
phuong hudng, muc tiéu nhiém vu SXKD ctia Cong ty trong ndm 2024 d6 la:



« Duy tri SXKD ¢ on dinh, dam bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong
o Tiép tuc cai tién k¥ thuét, giam chi phi hao phi phé liéu, niang cao tiét kiém vat tu, xay
dung ké hoach sx va ké hoach ton kho phu hop.

e Mo rong hon ntra thi truong ti€u thu san pham
o Thuc hién t6t moi nghia vu véi Nha nude va co dong.

Quan tri cong ty

L. Hoi dﬂﬂg quan tri

a. Thanh vién, co cdu Hoi dong quan tri
TR Chire vu X ;| Ty 18 o Co TV T}} TV
Ho va . . | SO lwong co &' do CT . khong of
Stt % tai cong § - T phan so : doc 3 diéu
Tén phan s¢ hiru hifu phat 14 dieu Lk
ty hanh P | hanh
1 | Luong Chu tich 0 0% khong X X
Hoai HDQT
Nam
2 Nguyén Uy vién 13.911 0,12% khoéng X
Hong
Viét
3 | Lé Thanh | Uyvién | 2.842.289 | 24,3% khong X
Son
4 |HO Duc| Uyvién 0 0% khong X
Thanh
5 | Nguyén Uy vién 0 0 khong T X
Duce
Chién

b) Céc tiéu ban thude Hoi dong quan tri: khong c6

z. Hoat déng ciia Hpi dong quadn tri:

Trong nam 2023, Hoi déng Quan tri da thyuc hién tdng cong 05 phién hop nhiam tang cudng cong
tic quan tri cling nhu bam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty, thuc hién Nghi quyét
bai hoi dong c6 déng 2023, dua ra nhing quyét sach kip thoi dé thao g0 nhirng kho khan, vuong
méc. Ting cudc hop thdng qua hodc quyét nghi cc van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh hodc diéu hanh cia Cong ty. Cac vin ban do HDQT ban hanh déu dua trén nguyén tic tap
trung dén chu, dung phap luat, quyet dinh chién luoc hoat dong kinh doanh cua Cong ty. HDbQT
da két hop chat ché véi Ban Kiém soat dé kiém tra, nam bét tinh hinh san xuat kinh doanh thuc
té ctia Cong ty va dong gop ¥ kién voi Ban diéu hanh dé hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh

doanh.

3, Ban Kiém soat
a. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:



<K 3 . 2 4 A e ol i i ies
STT | Ho va Tén Chire vu SOlEengco pun | 1ylecophin | LK khdedo CT |
' ' $0' hiru SO hiru phat hanh
1 | Pham Duy | Truong Ban 516.275 4,4% khong
Thanh kiém soat
2 | Nguyén Thanh | TV Ban Kiém 46 0,0003% khong
Nam soat
3 | Lé Xuén Hang | TV Ban Kiém 1.636.596 13,99% khong
soat

Trong ndm 2023, Ban kiém soat da tién hanh kiém soat cac mat hoat dong cua cong ty ¢ phan
Truong Phu. Ban kiém soét da tién hanh cac cude hop trong nim 2023 nham tién hanh cong tac
glam sat klem todn ndi bo; kiém tra giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, viéc thuc hién
cac nghi quyét cua DPHCPD, klem tra giam sat vi€c tuan thu diéu 1é nam 2023 mdt cach than
trong, chinh xac, dam bao quyen loi c6 dong.

Ban kiém soat kiém tra giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD viéc thue hién céc nghi
quyét cia PHDCD, kiém tra giam sat viéc tuan thu diéu Ié td chirc va hoat dong cla Cong ty, cac
quy dinh cua phap luat hién hanh.

4. Cdc giao dich, thit lao va cac khodn loi ich ciia Héi dong qudn tri, Ban gidam doc va
Ban kiém soit
a. Lwong, thwong, thu lao va cac khoan lgi ich

Tong thu lao tra cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va thu ky HDQT trong nam 2023 la 444
triéu dnng

b. Giao dich cn plueu cua cu dong noi b0, ngwoi cb lién quan: khong
¢. Giao dich ¢6 phiéu ciia co dong 16m: khéng

V1. Bao cao tai chinh da kiém toan
1. Ykién kiém todn

- Pon vi kiém toan:Cong ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh ké toan & Kiém toan phia nam
(AASCS)
- Y kién kiém toan: Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cta cong ty Co phan Truong Phu tai ngay 31/12/2023, cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cung ngay, phu
hop v6i chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co
lién quan dén viéc lap va lnnh bay Bao cao tai chinh.
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO
PHAP LUAT CfJA Cf)NG Ty

NG GIAM POC
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