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I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Tt Hai Ha Nam
- Gify ching nhdn déng ky doanh nghip s6: 0700519785 do S& Ke ho

ach va Pau tu

Tinh Ha Nam cAp 1an ddu ngay 29 thang 12 nam 2010, thay dbi 14n thtr 7 ngay 19
thdng 5 ndam 2023

- Vén didul¢: 110.480.000.000 ddng (Mot trim mudi ty bon trdm tdm muoi tricu ddng)
- Vén dhu tu cia chi s6 hiru: 110.480.000.000 ddng (Mot trim mudi ty bon trdm tim

muoi triéu dong)

- Dia chi: xom Dinh, thon Luong Trang, Xa Liém Tiét, Thanh phé Phu Ly, Tinh Ha

Nam, Viét Nam

- S dién thoai: 0963.036.589-0915.046.851

- Website: https://tuhaijsc.vn/

- Ma cb phiéu: THM

- Ngudi dai dién theo phép luat: Ba Nguyén Thi Mai Huong — Gidm ddc.

Qud trinh hinh thanh va pht trién

Cong ty Cé phin T Hai Ha Nam da dugc ding ky hoat dong v6i Gidy chimg nhén
ding ky doanh nghiép s6 0700519785 do Phong Déing ky kinh doanh - S& Ké hoach va
Piu tir tinh Ha Nam cép lan dau ngdy 29 thang 12 nim 2010, hoat dong kinh doanh
nganh nghé chinh la gia cong va xuét nhap khu hang dét may.

Trong ndm 2014, Viét Nam da két thuc dam phan hiép dinh FTA véi Lién minh
hi quan (Nga-Belarus-Kazakhstan) va hiép dinh FTA v6i Han Quéc. Viée két thic dam
phan 2 hi¢p dinh nay s€ tao diéu kién thuan lgi cho hang héa Viét Nam xuét khdu sang
céc thi truong 16n nhu Nga, Han Qudc. Céc hiép dinh nhu TPP, FTA, RCEP... déu la




céc FTA “thé hé méi”, g6p phin vao qua trinh tai co cAu nén kinh té, chuyén d6i mai
md hinh tang trudng; cai thién moi truomg kinh doanh, thun loi héa thuong mai, a0
dau vao chit lvgng cao cho nén kinh té. Céc hiép dinh nay da gitp Viét Nam mo rong
thi trudng xudt khu, gép phén thic ddy xuét khiu sang céc thi truong chi chét nhu Hoa
Ky, EU, Nhat Ban, Han Quéc... djc biét déi véi mat hang xuét khdu chu lyc nhu dét
may. Tan dung thoi co, bang nhitng nd lyc hét minh, sy uy tin va trach nhiém, Ta Hai
da dan ¢6 lugng don hang én dinh, nhidu khdch hang thén thiét, tr& thanh mot dbi tac
dang tin cdy vi ban hang quéc té.

Khong ngai dbi méi, cho t6i nay Tir Hai lién tuc néng cép co s& vat chat véi hon
300 trang thiét bi, may méc cong nghé cao, nhap khau tir Nhat Ban va Dai Loan, gan
500 nhan cdng ¢6 trinh do luén trau ddi tay nghé, ndng suAt 1am viéc, bét kip xu huéng
thoi trang ciia thé gi6i. San phim cta Tir Hai da vugt qua dugce sy kiém duyét khat khe
vé tidu chuén, chét lugng dé xuét khiu sang céc thi truong nudc ngoai kho tinh nhu:
Han Quéc, EU, Hoa Ky... v6i céc dbi tac Zara, Bershka, Pull&Bear, Robinson, Delaney,
Hostal Chill Punta Rubia Uruguay, Baldwin... dat cong suit twong duong 3.000.000 san
pham/nam T Hai da trd thanh thuong hiéu uy tin chuyén san xut cac dong san pham
thoi trang cao cap theo tiéu chudn chét lugng quoc té.

Nim 2020, cing v6i sy phat trién ciia cac san pham cho céc thi truong, yéu cau
cdng nghé, dap ung nhitng yéu cAu ctia miu ma méi, van dé duge xac dinh ra va vo cing
cap thiét 12 phai mé rong quy mo cong ty dé tiép can véi thi truong mot cach da dang,
dua dén cho khéch hang su hai long nhit. Dén thang 08/2020, sau khi da xac dinh
phuong huéng phét trién, ndm bt duoc tinh hinh thi trudng trong va ngoai nudc, cing
v6i nhitng kinh nghiém da ¢ trong linh vuc ma Cong ty dang hoat dong, Cong ty da
quyét dinh ting vén didu 18 1én 92.450.000.000 ddng nhim ning cao quy md hoat dong
kinh doanh dap tng nhu céu thi trudng.

Cong ty tu hao gop phédn phat trién hoat dong san xuat va thuong mai ctia khu vire,
doéng gop dang ké tién thué vao Ngan sach Nha nudc tai tinh Ha Nam va dugc vinh danh
1a mét trong nhitng doanh nghi¢p trién vong ctia tinh Ha Nam.

Cic sw ki¢n khdc:

Niam 2023, Cong ty da thuc hién chao ban cd phiéu lan dau ra cong ching dé
chuyén dbi cong ty trach nhiém hiru han thanh cong ty cd phe“m. Dot chao ban thanh
cong da gitip Cong ty ting von dicu 1§ 1én 110.480.000.000 ddng, qua d6 chinh thirc trd
thanh cong ty dai chung va da dang ky giao dich chimg khoén (san giao dich UPCOM)
tai S¢ Giao dich Chimg khodn Viét Nam v6éi ma cb phiéu 1a THM.




2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh

Ma
STT Nganh nghé nganh

1 | Ban ¢ khéc trong céc cira hang kinh doanh téng hop - Lo

5 | Cung cp dich vu 4n uéng theo hop ddng khong thuong xuyén VOl | 504
khach hang -

3 | Dich vu dat ché va céc dich vu hd trg lién quan dén quang b4 va 10 | ~g9
chue tua du lich

4 San xuét tham, chan, dém i

5 | San xuat hang dét s&n (trir trang phuc) 1392
Ban bu6n chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

6 | Chi tiét: Ban budn bong, to, xo, soi dét va nguyén phu liéu nganh dét | 4669
may.
San xudt vai dét thoi 112
Hoan thién san phim dét 1313
Ban bu6n vai, hing may sén, giay dép 4641

10 | Bén buén may méc, thiét bi va phu ting may khac 4659

1 Ban 1¢ vai, len, sgi, chi khdu va hang dét khac trong cac cira hang 4751
chuyén doanh

12 Ban I¢ tham, dém, chdn, man, rém, vat liéu phu tudng va san trong céc 4753
ctra hang chuyén doanh

13 Ban 1¢ hang may mic, giay dép, hang da va gia da trong cac cira hang 4771
chuyén doanh

14 Kinh doimh -bét dAc}ng san, quyén st dung dit thudc chu sé hiru, chu st 6810
dung hodc di thué

15 | Tu van, moi gi6i, déu gid bt dong san, ddu gia quyén sir dung dét 6820
Hoat dong dich vu ho trg kinh doanh khac con lai chua dugc phan

16 |vao dz"fu ’ ’ 8299
Chi tiét: Xuat nhgp khiu cdc mjt hang cong ty kinh doanh

17 | Ban budn d dung khéc cho gia dinh 4649

18 | Bén Ié hang héa khac méi tror,lg cdc cira hang chuyén doanh 4773

19 | Nha hang va cic di‘ch vy dn uong phuc vu luu dong 5610

20 | Dich vu phl,{C v’u do udng 5630

21 Bél:l b'uc‘)n c.ic‘) udng 4633

22 | Paily dulich T




7912 |

23 | Pidu hanh tua du lich Tl
_ — 5510
24 | Dich vu luu trG ngdn ngay —"‘162—0"
25 | Ché bién, bao quan thuy san va céc san phém tir thuy san 0312
26 | Khai thac thuy san ndi dia
4933

27 | Van tai hang hoa bing dudng bd

Bén budn thyc phdm 4632

28 y . i £y ok
(Mua ban céc loai thiy hai san tuoi song va di qua ché bién)

P oy 0322
29 | Nudi trong thuy san noi dia

Kho bai va luu giir hang hoa 5210
(Kho bai va lwu giit hang héa trong kho dong lanh (trir kho ngoal quan))

30

b) Dia ban kinh doanh :
- Cong Ty hoat déng chit yéu tai tinh Ha Nam, noi dat try $6 va nha xuong.
3. Théng tin v& mé hinh quan tri, t§ chirc kinh doanh va by may quan Iy
M hinh quén tri : M hinh quén tri tuin theo md hinh quin trj ciia cong ty dai
chiing niém yét ¢6 Uy ban kiém todn.
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Cic cong ty con, Cong ty lién két:

Céng ty khong c6 cong ty con va cong ty lién két.



4. Pinh huéng phat trién

a. Muc tiéu téng quat

Huy dong va sir dung vén dat hiéu qué cao nhét, khong ngng t6 chirc va phat
trién hoat dong kinh doanh trong céc linh virc nhim muc dich thu lgi nhuén tbi da,
dam bio loi ich cho cdc b dong, tao viéc 1am on dinh va néng cao doi séng thu nhap
cho ngudi lao dong, lam tron nghia vy thué dbi voi Ngan sach Nha nude va phat trién
Cdng ty vitng manh.

b. Chién lwoc phdt trién trung va dai han
Cong ty dinh hudng phét trién san xuét kinh doanh trong nam t&i van tap trung
mang kinh doanh chinh d6 1a gia cdng hang dét may xuét khéu.

5. Cac rii ro
a. Riii ro vé kinh té

Mabi trudng kinh té v6i nhitng nhan t6 co ban nhu tbc do ting truong kinh té, chi
s6 lam phat, 1ai suilt, ty gia héi dodi... la yeu t6 khach quan nhung tac dong truc tlep dén
sur phat trién ciia moi nganh san xuét, dich vu cling nhu moi doanh nghiép. Hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty ¢b phan T Hai Ha Nam chu yéu trong linh vuc may
mic ciling chiu anh hudng tir nhing bién dong vi md noi trén cua nén kinh té. Trong
nhitng nim qua, Chinh phu Viét Nam da va dang thuc hién nhiéu bién phap dé khuyén
khich tang trudng kinh té va phéan bd hop ly céc ngudn luc, hd trg nén kinh té c6 nhirng
budce ting trudng déng ké so v6i nhirng nim truge ddy cling nhu so véi cac quoc gia khac

trong khu vuc.

< Ve tang trudng kinh té:

Tang trudng kinh t& nam 2023 uée tinh dat 5,05%, thip hon so véi ndm 2022
(8,12%) va so voi muc tiéu ting trudng dé ra (6,5%). Nguyén nhén 1a do sirc sin Xuét
ctia cac doanh nghiép, sirc mua ciia ngudi tiéu dung chua phuc hoi vitng chic sau dai

dich COVID-19. Cung véi do, nén kinh té thé gidi xay ra nhiéu bét on, chua c6 déu hiéu
dn dinh trd lai anh hudng dén nén kinh té nude ta von ¢6 dd ma cira 16n.

Tang trudng kinh té ndm 2023 chi cao hon so véi tang truéng kinh té nam 2020
(2,87%) va 2021 (2,55%) 1a 2 ndm nén kinh t& chiu anh hudng ning né tir dai dich
COVID-19 va ting trudng kinh t& & muc thip nhét trong giai doan ké tir nim 2011 dén
nay. Piéu nay cho thdy, ting trudng kinh té thiéu virng chéc va chéch khoi quy dao ting

truong binh thudng cta giai doan trudce dai dich COVID-19.




< Vé 1y I¢ lam pht:

Lam phét duge do luong thong qua chi sé gié tiéu ding (CPI), day la mot trong
nhiing chi s§ quan trong phan 4nh én djnh kinh té vi mo, nam 2023, CPI ting 3,25% s
v6i ndm 2022. Ty 1¢ lam phat nim trong muc tiéu Quéc hdi 43 ra va duy tri & muc thap,
6n dinh trong nhiig nm qua. Gép phén giit cho ty 18 lam phat & mic thap c6 su dong
g6p ctia nhiéu b, nganh (Ngan hang Nha nuéc, Bo Tai chinh, BO Cong Thuong, 1?6
Nong nghiép va Phat trién Nong thon...). Ty 1¢ lam phat & mirc thap, 6n dinh gop phan
dang ké gt cho 1ai sudt thip, ty gi4 héi dodi n dinh, khuyén khich diu tur va ting truong
kinh té.

& Vé cdn can thwong mai:

Xuét khéu hang hod nam 2023 uéc dat 355,5 ty USD, giam 4,4% so véi nam 2022.
Trong khi dé, xuét khiu hang hoa nam 2022 1a 371,85 ty USD, tang 10,6% so v6i ndm
2021. Pidu ndy cho thdy, gi tri xuit khu hang hod nim 2023 thap hon nam 2022 va
phan 4nh nén kinh té toan ciu dang gip nhidu kho khin, théch thirc. Kim ngach nhdp
kh&u hang hod nim 2023 dat 327,5 ty USD, gidm 8,9% so véi ndm 2022. Tuong tw voi
kim ngach xuit khdu hang hoa, kim ngach nhép khiu hang hoa ndm 2022 tang 8,4% so
v6i nam 2021 (Téng cuc Thong ké, 2022, 2023).

Co cAu nhém hang hoé xuét khiu nam 2023 van tép trung phan 16n vao nhém
hang cong nghiép ché bién va co cAu nhém hang hoa nhap khu tép trung phan 16n vao
nhém hang tu lidu san xuét. Nam 2023, Hoa Ky, tiép tuc I thj truong xut khiu 16n nhat
ciia Viét Nam, uéc dat 96,8 ty USD va Trung Quéc tiép tuc 1a thi trudng nhap khau lén
nhit, wéc dat 111,6 ty USD. Nam 2023, cén can thuong mai hang hod xudt siéu ude dat
28 ty USD, cao hon nam 2022 1a 12,1 ty USD.

& Vé chinh sdch tién té:

Theo sb liéu ctia Ngin hang Nha nuée Viét Nam (NHNN), ting trudng tin dung
ctia toan nganh Ngan hang ndm 2023 dat khoang 13,5% va murc lai suét diéu hanh dugc
lién tuc didu hanh gizm. NHNN da chi dao céc td chire tin dung tiét kiém, cét giam chi
phi dé giam mat béng 14i suét cho vay, chia sé kho khin cho doanh nghié¢p. Két qua la lai
suit tidn giri va cho vay méi clia céc ngén hang thuong mai da gidm manh so véi cudi
niam 2022 (Minh Phuong, 2024). Mic du, tang truedng tin dung thép hon so vdi nam 2022
(dat 14,5%) nhung dat mirc x4p xi myc tiéu dé ra (14-15%), phd hop véi dién bién cia
tdng thé nén kinh té n6i chung va chi tiéu vé tang trudng kinh té néi riéng.

Nhu vdy, chinh sach tién t¢ ndm 2023 da dwoc didu hanh linh hoat, hi¢u qua, phu
hop voi dién bién ctia nén kinh t€. Diéu ndy gop phén rét 16n vao 6n dinh kinh té vi md.

£ A~ O\ ra
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% Vé chinh sdch tai khod:

Theo Tong cuc Théng ke, tdng thu ngan séch nha nuée (N SNI“I) nam 2023 béffg
106% dur todn nim va giam 5,4% so véi nam 2022; téng chi NSNN bang 83,4% du toan
ndm va ting 10,9% so v6i niam 2022. Boi chi ngan sach du kién dat 4% GDP. Thuc tra;lng
ngén sach ndm 2023 khong phai l1a diéu bt thuong, tham chi 12 binh thuong trcfng cgng
tic diéu hanh chinh sach. Khi nén kinh té roi vao trang thai suy thodi, thu ngan fac.h gjam
va chi ngan séch 6 thé tang dé kich thich tong cau, vi thé tham hut ngz‘?n sflch s& gia ting.
B6 Tai chinh thyc hién nhidu chinh séch hé trg cho tang truéng kinh té, hd trg cho doanh
nghiép, ngudi dan dé vuot qua kho khin, méat mét trong thoi ky sau dai dich COVID-19

va trong boi canh hién nay.

Di ¢6 bi anh hudng bdi bdi canh chung giéng nhu cac doanh n%hiép Viézt k{lac, tu):
nhién T Hai timg bude ndm bit va hiéu rd nhitng thach thirc fné nén kinh ti de'.lt ra: co
ging chuyén hoa nhitng thach thire thanh co hoi dé phat trién bén ving. Ngo;(n vige tang
cudng hiéu qua cong tac quan ly, hiéu qua diu tu, Cong ty dang tim céach 1.1am vung ?l_l’
dich chuyén ciia nganh dét may toan ciu, am hiéu cac hiép dinh thuong mai tu ?O dc’a tz%n
dung hiéu qué tét nhat khi nhitng hiép dinh FTA nhu EVFTA hay CPTPP dan c0 tac
dong.

b. Riii ro vé Ludt phdp

Hoat dong dudi su diéu chinh ctia phap luét Viét Nam, Cong ty chiu nl}iéu rui ‘ro
do hé théng phap luat chua chat ch& va con nhiéu quy dinh chong chéo. Bat ky dicu
chinh nao trong nhitng quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, Luit Thuong mai, Luat Xay
dung, Luét Pau tu... va quy dinh khac lién quan dén nganh nghé ’hoat dong kinh doanh
cua Cong ty déu c6 anh hudng va tac dong dén hoat dong va két gué kinh doanh cua
Cong ty. Hoat dong chu yéu cﬁa‘ Cong ty 1a xuét khél’l cac san pham dét may doi hoi
Cong ty phai tuan theo céac yéu cau cia chinh séch thue hai quan.

Ngoai ra, vdi viée trd thanh Cong ty dai ching va da dang ky giao dich cd phiéu
trén san UPCOM, Cong ty con phai tuan thii theo cdc quy dinh cia Luat Chimg khodn,
cfic vin bin phép luat vé ching khodn v thi trudng ching khodn cling véi céc quy dinh
phép ludt lién quan khéc.




Hé théng phép ludt Viét Nam vin dang trong qué trinh hoan thién, vi thé, céc ludt

ve:1 van ban huéng din c6 thé s& con dugc didu chinh cho phit hop véi sy phat trién cla
nén kinh t€. Nhitng thay dbi cua hé théng phap luat, chinh s4ch trong nudc cO thé anh
hudng dén ké hoach va hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty. pé kip thoi du béo, tng phé
. nhu gitip Cong ty ¢6 sy chudn bj tét nhit dbi véi nhirng thay bi trong chinh sach
vé luat, Cong ty da t chirc mot bd phan phép 1y ni bd chuyén tréch, thudng xuyén cap
nhat céc vin ban phap luat méi véi Ban Lanh dao va cac B phan c6 lién quan cia Cong
ty.
c. Riii ro dic thit trong hoat dpng kinh doanh ciia cong ty

* Rui ro canh tranh va thi truong

San phidm cta Tu Hai hién dang xuét khéu vao nhiéu thi trudng 16n trén the gidi
nén chiu sy canh tranh rit gay gt tir cdc ddi thu Trung Quéc, An P9, Indonesia,
Bangladesh... ci v& chét lugng, chiing loai va gid ca. Khong chi tir phia nuéc ngoai, ngay
c& cc doanh nghiép xuat khiu hing may mic trong nudc v6i thuong hiéu ldu ndm cling la
nhitng d6i thu cta nhau.

P& nng cao nang luc canh tranh, cong ty can phai d4u tw may moc thiét bi, vira gia
tang so lugng, vira cai thién chét luong san phém, tdi wu murc gia nhiam canh tranh vdi céc
doanh nghiép khéc

* Rui ro nguyén liéu

Hién nay, Cong ty chi yéu thuc hién gia cong don dat hang sau dé xuét khau hang
cho ddi tac, nguyén vét liéu chinh la vai dugc nhap khau, con cac nguyén vat liéu phu chu
yéu 1a mua ngoai. Vi phén 16n cdc nguyén liéu chinh dugc chi dinh theo yéu cau clia bén
dat hang, ddy s& 1a diéu bét lgi cho Cdng ty khi khong ddp img duge céc yéu cau cua Hiép
dinh CPTPP, lam giam tinh canh tranh ciia san phim trén céc thi trudng quc té. Tuy vay,
véi ké hoach co cAu lai khach hang dé Cong ty c6 thé chu dong dugc nguén nguyén liéu,
qua d6 c6 thé chu dong céc nha cung cap.

% Ruiro nguén nhan luc

Nganh dét may la mot trong nhitng nganh c6 mirc do tham dung lao dong cao tai
thi truong Viét Nam, do do vAn dé lao dong ciing 12 mdt trong nhitng vén d& quan trong
46i v6i Cong ty cb phan Tir Hai Ha Nam. Tuy nhién sau téc dong ciia dai dich Covid-19
anh huodng lon dén luc luong lao dong trong nganh dét may 1a vo cung 16m, hau hét cic
doanh nghiép chi hoat dong cim ching, tao diéu kién cho ngudi lao dong co vige lam va
<6 thu nhdp t6i thiéu. Nhung véi cde dgc thi 14 nganh hang khong thiét yéu, do d6 hang
hoa bi ton dong, khong c6 don hang buge cac doanh nghiép phai cit giam s gi& 1am hodc
sb lao dong dé cit giam chi phi. Tir d6 lyc lugng lao dong nganh dét may dan chuyén sang



cdc nganh cong nghigp khéc, hogc tim céc cong viée khac dé dam bao cude séng on dinh.
Do d6, ngudn cung lao dong sau dich khi nganh dét may c6 xu huéng on dinh tr& lai thi
thicu hut lao dong c6 tay nghé s& 1a mét thach thirc vo cling 16n ddi v6i cée doanh nghicp
dét may.

Mic du phai d6i mit véi nhirng kho khan rit 16n doi hoi doanh nghiép phai trai qua,
nhung tip thé va Ban lanh dao ctia Tir Hai di nd luc va cb géng duy tri viéc lam, thu nhép
cho toan thé nhan vién. Céng ty 4p dung co ché luong hop ly cling véi nhimg di ngd va
nang cao diéu kién 1am viéc din dén nguoi lao dong c6 viée thuomg xuyén, thu nhap kha,
moi trudng lao dong duge ci thién. Do do c6 Cong ty da giam bét dugc ri ro ddc thi nay.

“* Rili ro moi truong

Céng ty cb phdn Tir Hai Ha Nam dic biét quan tam dén tic dong vé moi trudng
trong mdi dy 4n (6 nhidm khong khi, tiéng dn, ngudn nuéc) c6 thé tac dong dén moi truong
sinh thai ¢ nhitng ving phu c4n hoic thay dbi méi truong kinh té, xd hoi, nhédn sinh quanh
khu vue nha may hay xudng san xuét. Vi vdy, mdi du an cia Cong ty déu 4p dung tiéu
chuén tién tién nhat vé thiét ké va sir dung nguyén vt liéu it gay 0 nhiém trong quy trinh
san xudt, ddng thdi dugc nhitng chuyén gia uy tin danh gia tac dong mdi truong trude khi
thuc hién.

* Khung phdp Iy @i véi nganh dét may

D6i v6i doanh nghiép thudc nganh dét may nhu Tt Hai, ngoai nhitng khung phap ly
chung cho cac doanh nghiép tai thi truong Viét Nam, Cong ty con phai tuan thu cac yéu
cdu riéng cho nganh dét may. Vao ngay 11/12/2020, Hiép dinh Thuong mai tu do Viét
Nam — Anh (UKFTA) vira duoc ki két, ddy cling vira 1a co hdi vira 1a thch thirc d6i véi
nganh dét may n6i chung va Thanh Cong néi riéng. Bén canh do, d6i véi Hiép dinh thuong
mai tur do Viét Nam — Lién minh chau Au (EVFTA), doi hoi nganh nay phai vuot qua
nhiéu théch thirc, trong d6, thach thirc 16n nhét vin 1a quy tic xuit x{r. Béi nganh dét may
& Viét Nam chua chu dong dugc vé nguf‘m nguyén vit li¢u du tiéu chuén dé xuét khau vao
EU. Khung phép ly tai Viét Nam dang ngay mdt hoan thi¢n nhim dép (g qua trinh hi
nhdp séu hon vao nén kinh té thé gigi. Do vy, dé nim bt co hoi trong thoi gian sép toi,
Cong ty cAn c6 sy nghién ciru, ddu tu va chuin bj nghiém tic céc khia canh luat phap c6
lién quan dé hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao nhét.

d. Riii ro khdc

Bét kha khang nhu thién tai, hoa hoan, chién tranh, dich bénh... déu gy anh huémg it
nhidu dén hoat dong ctia Cong ty.




IL. Tinh hinh hoat dgng trong nim

1. Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh:
Nam 2023 12 mdt nim hoat dong gip kho khin cta Cong ty
Nam khi s6 luong va gia trj don hang giam, tao ra nhitng anh hudng
tuy nhién cong ty vin gin hoan thanh myc tiéu lgi nhudn sau thué:

Cb phén Ta Hai Ha
manh t6i doanh thu

R G T T
— Ké hoach nim Thuc hién nam Mirc do hoan
Chi tiéu * 5 0
2023 2023 thanh (%)
Doanh thu (ddng) 130.000.000.000 | 79.651.182.951 61,27%
i ik S
Loi nhuan sau thué
N ue 6.630.000.000 |  6.486.662.625 97,84%
(dong)
, EE—
Co tire (%) 0% 0% -

2. To chirc va nhan su

B& Nhiém/Mién Nhi¢m

HQ va tén Chire vu
1) Hoi dong quan tri
Naaysa brie I8 e HDQT, ~ Thant B4 nhiém ngay 19/05/2023
vién khong diéu hanh
Nguyan Thi Mai Huong | Thanh vién HDQT dicu B nhiém ngly 19/05/2023
hanh
Trinh Cong Son Thanh vién HPQT doc lap B nhiém ngay 19/05/2023
2) Ban Giam doc
Neuvén Thi Mai H Gidm Db Bo nhiém ngay
uyen Th et FEOE e 15/08/2016
3) Uy ban kiém toan
B A nh A "
Trinh Cong Son Chu tich UBKT 0 nhi¢m ngay
13/07/2023
A ~ 2 " B A nh' A by
Ong Nguyén Dtrc T¢ Thanh Vién SRl Hgay
13/07/2023
4) Ké toan trudng
Nguyén Thi Huong Ké todn trudng Bo nhiém ngay
05/01/2022
[ E———
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3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cic dy 4n:

a) Cic khoin dau tw In:

Trong nam, cong ty cé phét sinh khoan ddu tu 7,9 ti dong mua 790.000 cb phan

CTCP Ditc Manh tir ong Nguyén Tién Diing (thong qua tai Nghi
2812/2023/NQ-HDQT)

b) Cic cong ty con, cong ty lién két: Cong ty khong ¢

lién két

4. Tinh hinh tai chinh

quyét HPQT sb

6 cong ty con, cong ty

4.1. Tinh hinh tai chinh
Tang/giam
STT| Chitieu | DVT | Nim 2022 Niim 2023 o
| | Tongtisin | Dong | 138.442.087.576 | 174.683.578.972| 26,18
. ‘
@ Ding | 43.327.046920 | 77.951.662.694 | 791
ngan han
- Taisanddi | _, -
Png | 95.115.040.656| 96.731.916.278 ,
han
D ‘
p || 2eEmre Dong | 124.427271.503 | 79.651.182.951 |  (35.99)
thuan
Loi nhuén ti
3 | hoat dong Ping | 6.609.587.835 | 8.211.411.960 24,23
SXKD
Loi nhuan %
4 Ping | (147.969.961) |  (2.283.405) 98,16
khac
Loi nhuin y
5 ) Ping | 6461.717.874| 8.209.128.555 27,04
trudce thué
o | Loinhudnsat| pae | 5124191694 | 6.486.662.625 26,59
thué
. Tf 1¢ chi tra % ) ) )
co tire
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4.2. Cadc chi tiéu tai chinh chu yéu
___——-————T_T'—”T
STT Chi tiéu PVT Nim 2022 | Nim 2023
I
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan
I
- Hg s thanh todn ngin han
(Tai san ngén han/N¢ ngin Lén 1,205 1,819
han)
- Hg¢ s6 thanh toan nhanh (Tai
san ngén han - Hang ton Lan 1,076 17739
kho)/Ng ngfm han
2 | Chi tiéu vé co ciu vén
- Hé s6 No/Vén chi s6 hiru % 29,227 29,892
- Heé s No/Téng tai san % 41,298 42,637
3 | Chi tiéu vé ning luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho (Gia
vén hang ban/Hang ton kho |  Vong 24,407 15.957
binh quén)
- Doanh thu thudn/Téng taisan | Vong 0,965 0,509
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 10
- Hé so0 loi nl{uan sau thué/ % 4118 8,144
doanh thu thuan (%)
- Hé sb 1¢i nhuén sau thué/ vén o 5.233 5,885
0
chu s hitu binh quéin
. Hé sb LNST/ tong tai san
i o % 3,974 4,143
binh quan
- Hé sb loi nhudn thuén tir
v 5% & % 5312 10,309
HPKD/DTT




5. Co ciu co dong, thay dbi vén diu tw ciia chii sé hiru
5.1. Céphin

Tén ching khoan: C6 phiéu Cong ty C phan Tt Hai Ha Nam.
Loai ching khodn: C6 phiéu phd théng

Ménh gia: 10.000 dong/ c¢b phiéu

Ma ching khoan: THM

San giao dich: Upcom

Téng s6 luong chimng khodn dang ky giao dich: 11.048.000 ¢ phan

SH lugng ching khoén bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh cuia Phap luat hoac To

chire dang ky giao dich: Khong co.
5.2. Co ciu cé dong ciia Cong ty
Co cAu cb dong cita cong ty chdt tai ngay 29/03/ 2024

. ; S6 cb phin s& Ti 1§ s&
TT Péi twong So lwgng co dong hifu hiru
I | Trong nudéc 117 11.048.000 | 100,00%
1 | T6 chic 1 0.245.000 [ 83,68%
2 | Canhan 116 1.803.000 | 16,32%
II | Nuéc ngoai 0 0 0%
1 | T chirc 0 0 0%
2 | Canhén 0 0 0%
III | C6 phiéu quy 0 0 0%
Téng cong 117 11.048.000 | 100,00%

5.3.  Danh sdch cé dong nim giit tir trén 5% von co phan cia Cong ty

Danh séch ¢d déng nim giir tir trén 5% vén cb phan ciia Cong ty chdt tai ngay

29/03/2024
Z , A A
q So Cl\jI‘T/ Ho o S(: co | Ty 1¢ s& hiru
Tén co dong chieu/ Dia chi phan s& thre 26p (%)
GCNDKKD hiru PRgAR L
Pho Ca, xa Thanh
Nguyén, huyén
0700643489 ' 245. %
CTCP Appatex R e I
Nam
Tong cong 9.245.000 83,68%
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5.4. Tinh hinh thay déi von ddu tw ciia chii sé hitu
Nam 2023, Cong ty da thuc hién chao ban cb phiéu Jin dAu ra cong chang aé
chuyén ddi cong ty trach nhiém hitu han thanh cong ty cd Ph?m' Dot chao ban thanh
cong da gitip Cong ty tang vén didu 16 thém 18.030.000.000 ddng tir 92.450.000.000
dong 1én 110.480.000.000 dong.
5.5. Giao dich cé phiéu quy
Cong ty khong c6 phat sinh giao dich cd phiéu quy.
5.6. Cdc chirng khodn khdc
Cong ty khong phét hanh céc loai chimg khoan khac
6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trudmg va xa hji ciia cong ty
6.1. Tdac dpng lén moi truwong: Khdng co

ngudn nuéc thai, khi thai, bui

Céng ty dam béo kiém soat ngudn nudc sir dung,
anh hudng dén

phat sinh trong qua trinh san xuét, vé sinh tai kho, xuéng sach s&, khong
dan cu cling nhu méi truong xung quanh.

6.2. Qudn Iy nguon nguyén vit ligu:

a) Tong luong nguyén vit liéu dugc sir dung dé san xuét va dong goi cac san phém va
dich vu chinh cta tb chirc trong nam: phit hop vdi yéu cAu dé thuc hién don hang

Piu vao ciia cong ty 1a nhitng nguyén li¢u, phu kién phuc vu cho qué trinh gia
cong may mac véi mot sb nguyén vét liéu nhdp tir cac quéc gia dat gia cong...

Bén canh d6, ngudn nguyén liéu may mgc chinh (vai may, chi may) dugc nhép
tir Cong ty Dét Ha Nam c6 nha mdy tai Khu Cong nghiép Chéau Son Phu Ly, tinh Ha
Nam, thanh ph6 Phu Ly, tinh Ha Nam.

b) Béo caotilé ph?m tram nguyén vét liéu dugc tai ché, tai str dung dé san xudt san phém
va dich vu chinh ciia tb chirc: ti 1€ tai ché, tai sir dung thép.

6.3. Tiéu thu ning lugng:

a) Nang luong tiéu thy truc tiép va gian tiép:

Luong dién tiéu thy trong ném 2023: 735.495 Kwh, twong duong véi tong gia tri 1,73 ti
dong

b) Nang luong tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung nang lugng hiéu qua:
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Cong ty ¢6 quy dinh cu thé v& gitr bat/tit dién, didu kién sir dung céc thiét bi, quan 1y
thiét bi dién va quy thc sir dung thiét bi dién hop ly dé dam bao tiét kiém, gidm luong
dién hao phi.

¢) Céic bdo cdo séng kién tiét kiém ning lugng (cung cip céc san pham va dich vy tict
kiém nang luong hodic sir dung ning lugng ti tao); bdo cdo két qua clia céc sang kién
ndy: Cong ty ¢6 cic cong tic tong cho tirng nhom thiét bi dién va riéng cho timg thiét
bi, viéc nay dam bao viée bav/tit nhom thiét bi cAn thiét sir dung cho san xuat kinh doanh
theo co ché quan 1y chit che.

6.4. Tiéu thu nwéc:

a) Ngudn cung cép nuée va lugng nude st dung: Cong ty st dung nguon nudce sach
duge cung cdp boi CTCP Péu tu phét trién Thanh Dat.

Luong nudce sir dung trong nim 2023: 1.373 m?, tbng gia tri tinh theo don gia kém thué
VAT va phi Béo vé moi truong 1a 19,85 triéu dong.

b) Ty 1& phan trim va tdng luong nude tai ché, tai str dung:

6.5. Tudn thii phdp lugt vé bio vé moi trudng:

a) S6 1An bi xr phat vi pham do khong tudn th luat phép va cac quy dinh ve mdi truong:
khong

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phép va céc quy dinh vé
moi truong: khong

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao djpng

a. S6 lwong nhan sw ndm 2023: tai ngdy 31/12/2023 1a 368 nguoi;
tai ngay 31/12/2022 la 501 nguoi;
mirc lrong trung binh d6i véi ngudi lao dong ndm 2023: 10.069.000 dong/ngudi

b. Chinh sdch lao dgng nham dam bdo sitc khde, an toan va phiic loi ciia ngueoi lao dong
Con ngudi ludn 1a yéu td quan trong quyét dinh thanh céng ctia moi doanh nghiép.
Do viy, Cong ty ludn dt vén dé nhan lyc va thyc hién chinh sach thu hut lao dong gioi

1én vi tri hang dAu trong hoach dinh chién lugc doanh nghiép.

o Diéu kién lam viéc:

Ngudi lao dong dugc lam viée trong mot moi trudong 6n dinh, chuyén nghiép, ché d¢
dai ngd xang déng vdi nang lyc chuyén mon va hiu qua cong viéc; mirc luong, thudng
canh tranh. Noi 1am viéc khang trang, ddy du 4nh sdng, sach s&, thoang mat va dy du trang
thiét bj tién nghi. Ngu,bi lao dong khi lam vigc tai cong ty dugc trang bi ddy du: ddng phuc
cong ty, cac trang thiét bi bao h¢ lao dong, vé sinh lao dong sir trong qua trinh véan chuyén
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hang héa. Tét ca dugc dao tao vé quy trinh van hanh may moc trang thiét bi, cac bién phap
dam béo an toan, quy trinh kiém tra chat luong san phim trude khi nhép kho va xuét kho.
Bién béo khin cép dé nhin giup canh béo cho ngudi lao dong khi c6 tinh huéng x4u xay
ra. Nhén vién y & ludn tac tryc dé chju trach nhiém diéu tri, ddm bao an toan cho cong
nhén 24/24. Dong thoi, cong nhén c¢6 quyén td chire va thanh 1ap Cong doan nhdm bao vé
quyen 101 hop phép ctia minh.

c. Chinh sdch tuyén dung

Viéc co ciu td chirc, sap xep bd may sao cho phu hop véi tinh hinh thuc té san xuét
kinh doanh ctia Cong ty ludn dugc ban lanh dao quan tdm thuc hién. Cong tac bb nhiém,
luan chuyén can bd quan 1y dugc tién hanh cong khai, than trong va dang quy trinh.

Viéc tuyén dung nhan sy thue hién theo Quy trinh tuyén dung da ban hanh. Cac
mg vién dugc tuyén dung phai dap ing dugc yéu ciu vé stre khoe va kinh nghiém cong
tc cling nhu céc phim chit dao dirc theo quy dinh ciia mbi vi tri cong viéc.

Cong tac tuyén dung méi lao dong ciing duge thyc hién cong khai va ¢6 tiéu chi
tuyén dung rd rang.

Cong ty st dung ngudn lao ddng thoi vy, 1am viéc va tra luong ding quy dinh, dam
bao day du quyén loi, giir trach nhiém véi ngudi lao dong.

d. Thu hit lao déng bén ngoai doanh nghiép

Théng qua céc phuong tién truyén thong, trung tdm giGi thiu viéc lam, san giao dich
viéc 1am, hoi chg viéc lam, thong bdo tuyén dung & cac truomg dai hoc, cao ding, day
nghé... cong ty thu hut lao dong & céc linh vyc: cong nhén k¥ thuét, k¥ su, cir nhén kinh
té, ngoai ngft, ké toan... wu tién nhirng ca nhan c6 kinh nghiém lam viéc.

e. Chinh sach dao tao

Pio tao va phat trién nhéan vién ludn duge Cong ty chi trong va wu tién. Dac biét khi
cong ty dd va dang ap dung céc quy trinh san xudt tién tién va hién dai cho viéc san xuit.
Boi vdy, viéc dinh hudng cong tac nhim nang cao ning lyc, trinh dd chuyén mdn cho cac
can bd quan ly, chuyén vién va c4c nhéin vién ludn dugc thyuc hién hang nam, tir dao tao
ndi bo dén viéc cir CBNV tham gia céc khoa dao tao trong va ngoai nude nhim nang cao
nang luc chuyén mon, tinh chuyén nghiép trong cong viéc.

Cong ty thuong xuyén phdi hop véi cac don vi chirc ning td chirc huén luyén, dao
tao vé an toan lao dong, vé sinh lao dong, phong chéng chay nd cho can bd cong nhan

vién.
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[ Chinh sdch thoi gian lam viéc

Cong ty tb chirc 1m viéc 8 gid/ngay tir thir 2 dén thir 7. Thi gian nghi phép, nghi Ié,
Tét, nghi 6m, thai san dugc dim bao theo diing quy dinh ciia Bo Luét lao dong. Thoi gian
lam viéc qua gio khong qua 4 gid/ngay va ban than cong nhén c6 quyén tir chéi 1am viéc
qua gid, néu c6 nhu cau thi cin phai ding ky va phai dugc sy ddng y tir nhén vién cép trén.
Thoi gian nghi trua 2 gid/ngdy. Mirc lvong cho 1am viée qué gio 1a 150% ngay binh thuong
va 200% ddi v6i chi nhat va ngay nghi.

g Chinh sdch lwong, thuéng trong qud trinh vdn hanh
e Chinh sdch luong:
Céng ty xay dung diy di Quy ché tién luong, Quy ché thi dua khen thudng, theo d6
ngudi lao dong dugce tra luong, thudng theo nang suit, chét luvong va hiéu qua cong vigc.
Hang thang, quy, ndm déu c6 dénh gia dé xét tra luong, xét khen thudng céac danh hi¢u.

e Chinh sdch thuong:

Nhim khuyén khich dong vién cn bd cong nhan vién trong Cong ty gia ting hiéu
qua dong gop, ting nang suét chit lugng hoan thanh cong viéc, hang quy, hang ndim Cong
ty déu td chirc binh bau cac c nhan, nhom lam viée tiéu bidu, khen thuéng kip thoi doi
v6i c4 nhan va tap thé c6 nhiéu déng gop xay dung cho Cong ty ciing nhu céc sang kién
lam ting hiéu qua cong viéc.

e Bdo hiém va phic loi:

Céng ty thuc hién trich ndp bao hiém xa hoi, bao hidm y t& va bao hiém thét nghiép
cho nguoi lao dong theo dung quy dinh cua Luét lao dong, Noi quy lao dong da dé ra.
Cong ty ludn quan tim dén viéc nang cao doi séng vat chét va tinh than cho ngudi lao
dong, phdi hop cling voi t chirc Cong doan clia Cong ty thye hién ddy du cac chinh sich
phuc loi nhu dm dau, thai san, hiéu, hy... td chire di tham quan, nghi mét dinh ky cho Can

bd cong nhan vién.
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I11. Bdo cdo va dinh gid ciia Ban Gidam déc (Ban Giam dbc bao cdo va danh gia vé
tinh hinh moi mit cia Cong ty):

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Chi ticu K& hoach niim Thyec hién ndm Mirc do hoz‘m‘_1
2023 2023 thanh (%)
Doanh thu (dong) 130.000.000.000 | 79.651.182.951 61,27%
Loi nhuén sau thué 97 84%
(ddng) 6.630.000.000 |  6.486.662.625 ,84%
Cb tirc (%) - - .

Niam 2023 1a mot ndm hoat dong gip kho khan cua Cong ty Cé phéan T Hai Ha
Nam khi s§ luong va gié tri don hang giam, tao ra nhirng anh hudéng manh ti doanh thu
tuy nhién nho viée ting duge bién lgi nhuén gop, didu phdi sir dung nhén luc hop 1y,
cong ty di kiém sodt duogc chi phi va gin hoan thanh muc tiéu i nhuan sau thué.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san
_ Téng tai san clia Cong ty diu nam 2023 la: 138.442.087.576 dong;
- Tbng tai san Cong ty tai thi diém cudi nam 2023 1a: 174.683.578.972 dong;
Tai thoi diém cudi ndm 2023, Téng tai san cla Cong ty tang 36.241.491.396 dong,
tuong ng véi ting 26,18% .
b. Tinh hinh ng phdi tra:
_ N phai tra tinh dén thoi diém dau nam 2023 1a 40.463.160.076 ddng phan 16n 1a cac
khoan vay va ng thué tai chinh ngén han. Dén cubi nam 2023, ng phai tra cia Cong
ty ting lén mirc 52.215.988.847 ddng, chi yéu dén tir viéc ting khoan vay dai han va

mdt sb khoan phai tra ngén han.
3. Nhitng cdi tién vé co chu to chirc, chinh sich, quéin ly

Vi viée m rong quy md nha mdy san xuat, tim kiém thém cac ngudn nguyén vit
liéu dhu vao, cai tién by may quén ly, to chirc, phén ca san xuat va lap ké hoach san Xuat
phil hop véi mua vy, cong ty van tiép tuc thyc hién chién luge téi wru héa vé chi phi sin

xuét, chi phi quan Iy.
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4. K& hoach phit trién trong twong lai

- Cong ty xac dinh nganh nghé san xuét kinh doanh cét 15i ctia T Hai vin 1a san xuét
hang may mic xuit khau va s& tiép tuc mang sy 6n dinh va lgi nhudn cho Tu i
trong nhicu nam tdi

- Xuc tién tim kiém, trién khai cac hop df)ng moi vai cac Cong ty déi tac, déy manh
thuong hiéu, uy tin va thu hit thém cac thuong hi¢u khac nhdm muc tiéu ting doanh
thu.

- T Hai ciing ting cudng chi dong cung cip nguyén phu liéu va chuyén dan sang lam
mau phit trién dé ting gid tri 1¢i nhudn trén san phim

Muc tiéu KQKD ciia cong ty nam 2024 nhuw sau
Pon vi: triéu dong

" NAM 2023 Nim 2024 % Tang /
STT CHI TIEU . Gi
(Thuec hién) (Ké Hoach) lam
1 Doanh thu thuan 79.651 130.000 -
2 Loi nhuén sau thué 6.487 8.000 -
3 Ty 1& loi nhuan sau 8,144% 6,154% -
thué/ doanh thu thuén

5. Giai trinh ciia Ban Gidm déc déi véi y kién kiém toan: Khong céy kién do kiém
todn c6 y kién chip thuan toan phan
6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudong va xa hji cia Cong
ty
a. Pdnh gia lién quan dén cdc chi tiéu méi truong (tiéu thu nudce, nang luong, phat
thai...): Cong ty ludn quan 1y, gidm sat chit ch& cong tac sir dung tiét kiém ngudn
ning lugng, ngudn nudc; duy tri cong tac vé sinh moi trudng, bao vé ngudn nudc.
b. Dadnh gid lién quan dén van dé nguoi lao dpng: Can bd, ngudi lao dong trong
Cong ty la nhitng ngudi duge dao tao co ban, coy thie trach nhiém trudce cong
viéc duge giao, mong mudn duge gén b6 lam viée va xdy dung Cdng ty phat
trién.
¢. Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép déi véi cong dong dia
phuang Cong ty da cung cp cdc san phim va dich vy bao dam chét lugng, chip
hanh t6t phap luat ctia Nha nudc va cac phong trao cua dia phuong, gop phan vao
su phat trién kinh té - x4 hoi chung cua tinh.
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IV. Panh gid ciia Hi dong quan tri vé hoat djng ciia Cong ty (d6i véi cong ty ¢d
phin)
1. Dénh gi4 ciia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Hoi ddng quén trj it tu hao vi cong ty vin hanh, cin bing céc hoat d0ng cua
cong ty tdt. Tuy hién nay chua thé so sanh véi cac Cong ty 16n khac trong nganh may
mic nhu CTCP Dét may Pau tu Thuong mai Thanh Cong (Ma cb phiéu: TCM), CTCP
Pau tr va Thuong mai TNG (Ma ¢ phiéu: TNG)... v& quy mo, nhung Tir Hai dang
trén da tang trudng nhd dAu tw md rong nha xudng sn xudt, cling nhur Ngay cang ky
duoc nhidu hop ddng 16n. Viée quan tri, diéu hanh cong ty hién vAn dang thuc hién tot,
dam bao hiéu qua kinh doanh di trong giai doan kho khin hay thuén 1¢i.

2. Dénh gis ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty

Ban Giam déc da didu hanh duy tri hoat dong ctia Cong ty trong thoi gian kho
khiin chung ciia nganh; ddng thoi da c6 nhiéu nd lyc, gidi phap tich cuc nham toi thicu
hoéa chi phi cho Cong ty trong nam.

Hang thang t& chirc hop giao ban céc cép lanh dao Cong ty nham dénh gia mac
4t cho céc thang tiép theo la rét tich

d6 thuc hién, dé ra phuong huéng, cach giai quyé
cuc, hiéu qua.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

- Tang cudng cong tac quan ly, gidm sat, chi dao cac hoat dong cua Ban
bd may gitp viéc cua Cong ty, bdo dam thuc hién ding céc ndi dung da dugc thong
qua trong cac Nghi quyét cua DPHDPCP va HPQT Cong ty.

- Tiép tuc ning cao chét luong cua cong tac kidm tra noi bd; chi dao thao g& kho khan
trong qua trinh diéu hanh c4c hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban Giam dbc, kiém
soat chit ché viéc thuc thi cong viée theo su phan cong nhiém vu hay sy phan cép tir
HDQT.

- Tiép tuc cung c¢b cong tac quan tri tai chinh, giam sét chit ché viéc tudn thu cac quy

trinh tai chinh ké toan dé dam bao thuce hién ding cic quy dinh ciia Nha nude va theo

chuén thong 1€ quéc té. Giam sat viéc ludn chuyén von, quan li dong tién hiéu qua.

Py nhanh toc do giai ngan cac dy dn.

Tiép tuc co cAu lai td chic ciia Cong ty theo huéng tinh gon, cai tién quy ché khoan

d6i voi cac don vi nham tiang su tu chu, ndng cao trach nhiém cua mdi don vi.

Giam doc va

Tang cudng cong tac quan tri nhan sy theo hudng tinh gon, chét lugng. Tiép tuc hoan
thién khung dénh gia hiéu qua cdng viéc ciia cén by, ngudi lao dong, gén voi két qua
san xuét kinh doanh hing thang.
Tiép tuc ra sodt, stra ddi, bd sung cac quy ché ndi bd nhim khong ngimng hoan thién
va ning cao chat lugng quan ly.
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V. Quan tri cong ty

1. Co' chu, thanh phin va hoat dng ciia Hoi ddng quén tri, Danh sich

HDQT

a. Co cdu, thanh phan cia Hpi dong quan tri

Ty 16 SH Ty1eSH | S6 chirc danh
ST Thanh vién e v cb p‘h:’in 26 chirng kho4n thﬁ’nh vién HD’QT’,
HDPQT " | quyén bibu | khéc do cong | chirc danh quan ly
quyét ty phat hanh | taicongty khac
1 Nguyér‘l buc Chu tich 0% 0% )
Te HDQT
Nguyén Thi | Thanh vién
2 | MaiHuong | HPQT diéu 0% 0% 1
hanh
Trinh Cong | Thanh vién
3 Son HDQT doc 0% 0% 1
lap

b. Céc tiéu ban thugc Hpi dong quan tri: Khong c0.

¢. Hoat dong cua Hoi déng quan tri:

Céng tac quan tri, chi dao gidm sat bd may didu hanh, quan 1y cong ty van dang
thuc hién tét va dam bao tuan thu cac quy dinh phap luat.

Trong nam 2023, do HPQT méi dugc bd nhiém tir thang 05/2023 nén moi trién
khai 03 cudc hop, chi tiét noi dung va két qua nhu sau:

Sé Nghi quyét/ Quyét . .. Ty 1¢ thong
" N NoOi dun
STT i gy 0i dung oua
|| 1905/2023/NQ-HDQT- /550053 Bau Cha tich HDQT 100%
THHN
Thanh 14p Uy ban kiém
_HPQT- P
5 | LROY 20%’?{% Q= 113/07/2023| todn va b nhiém Ngusi | 100%
phu trach quan tri cOng ty
o W
2 |2812/2023/NQHDQT  ps/12/023] 1On8 Aua giao dichvai |50,
nguoi ¢6 lién quan
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d. Hoat déng ctia thnh vién Hgi déng quan tri déc lap. Hoat déng cua cde tieu

ban trong Hpi dong quan tri:

Cong ty khong c6 cac tiéu ban truc thuoc HPQT. Thanh vien HPQT doc lap la
ong Trinh Cong Son chi yéu tham gia ddy du cac hoat dong cla HDQT va chi tri cac
cudc hop, cong tac gidm sat ciia Uy ban Kiém toén

e. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri ¢ chimg chi dao tao vé quan tri

cong ty.

Céc thanh vién HDQT déu dugc tham gia mot s khoa dao tao vé quan tri cong ty,

nghién cru, cap nhét va ndm dugc cac quy dinh vé quan tri, ddng thoi van hanh gilp
hoat dong quan tri cong ty dung, i, tuin thi quy dinh ctia phap luét va Piéu 1é cong ty.

2 Uy ban kiém toin

a. Thanh vién va co cau ciia Uy ban kiém todn

Thanh via T 1 56 hitu cd | Ty 1¢ s& hiru ching
STT H;Q\:Il‘en Chirc vu phin cé quyén khoan khac do
bidu quyét cong ty phat hanh
1 Trinh Cong | Chu tich UBKT 0% 0%
Son
’ Nguyer‘l buc Thanh vién 0% 0%
Té UBKT

b. Hoat dong ciia Uy ban kiém todn (UBKT)

- Sé luogng cude hop ctia UBKT: Do UBKT méi thanh 13p thang 07/2023 nén trong
nim 2023 méi c6 01 ky hop chinh thirc vao Quy IV véi ndi dung “Thong qua ké
hoach kiém toan BCTC nam 2023 va dy thao hop d6ng kiém toan véi Cong ty TNHH
Grant Thornton (Viét Nam)”; két qua: 100% thong qua

- UBKT da phan cong nhiém vu cho céc thanh vién va phdi hop thuc hién nhiém vu
giam sat tinh trung thuc bao cdo tai chinh cta cong ty, gidm sat bd phéan thyc hién
Kidm toan ctia cong ty va quan ly rui ro.

- Té chirc hop dinh ky va hop dot xuét dé trién khai cong viéc theo chirc ndng, nhi¢m
yu va quyén han dugce giao; ludn bam sit Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét PHPCD
trong qué trinh thyc hién nhiém vu.

- Thuong xuyén trao ddi giita cac thanh vién UBKT ciing nhu véi HDQT, Ban Gidm
d6¢ nham muc dich bao dam cdc hoat dong cia Cong ty la phu hop dép tng quyén
loi ciia cb dong, pht hop quy dinh phap ludt.

- Pénh gia don vi kiém todn BCTC cuia cong ty va d& xuit don vi kidm toan BCTC
nam tiép theo dam bao cong tac kiém toan chinh xdc va ding han.
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3. Cic giao dich, thii lao va cic khodn lgi ich ciia Hoi ddng quén tri, Ban Giam doc
va Uy ban kiém todn

a. Lwong, thudng, thii lao, cdc khodn loi ich

- Thu lao d4 chi tra cho HPQT va Uy ban Kiém todn nam 2023 la: 0 dong.

Luong ciia Gidm déc (ba Nguyén Thi Mai Huong): 85.081.206
b. Giao dich cé phiéu ciia nguvi néi bé:

S6 ¢b phiéu s& hiru[S§ cb phiéu sé hiru| Ly do ting,
Ngudi thue Q}lan hé dau ky cudi ky gi’ﬁm (mu?,
STT| hién giao | YOI N8WOT | o bin, chuyén
hich noi bo So EO T 16 So.go Ty 16 doi,
' phicu * | phiéu thuéng...)
1 Nguyén Thi| Ké todn 0 8 21000 | 0.22% Mua‘cc“) p’hz“m
Huong trudng ' 4 chao ban

c. Hop déng hodc giao dich véi nguoi ngi b: Da cong bb chi tiét tai muc VIL2 tai
Bao céo tinh hinh quan trj cta cong ty

d. Bdnh gid viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty da tudn thu
cac quy dinh ctia phéap ludt v& quan trj cong ty, dac biét 1a Diéu 1& Cong ty, Luat
Doanh nghi€p, Luat Chirng khoan va cac van ban lién quan.

< B do)_.)

VI. Béo céo tai chinh

1. Y kién kiém toan

Chép thuén toan phan.

2. Bio cdo Tai chinh dwge kiém toan

Pi dugc don vi kiém toan phat hanh ngay 28/03/2024, cong ty da ky va cong bd thong

tin ngay 29/03/2024 trén muc quan h¢ cd dong website cong ty (dudong dan:
https://tuhaijsc.vn/quan-he-co-dong/).

NGUOI P~ g PHAP LUAT
Noi nhan: S y
- Nhu kinh guri;
- Lwu: VT.

Nguyén Thi Mai Huong
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