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TONG CONG TY VIGLACERA — CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIGLACERA THANG LONG ~Dée lap — Ty do — Hanh phic -

$6:%9 /BC-TLT
Vinh Philc, ngay 07 thang 02 néim 2024

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giti: S¢ giao dich chitng khodn Ha Noi
I.  Théng tin chung
1. Thong tin khii quat
+ Tén giao dich: Cong ty cb phan Viglacera Thing Long
Gidy chirng nhén dang ky doanh nghiép sb: 2500224026
Vén diéu 1¢: 69.898.000.000
Vén du tu ctia chu sé hitu: 69.898.000.000
Dia chi: Phuong Phic Théng - Thanh phé Phiic Yén - Tinh Vinh Phuc
S6 dién thoai: 0243.5811.900 |
S6 fax: 0243.5811.349
Website: viglacerathanglong.com.vn
+ Mi cb phiéu: TLT
a) Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than cta Cong ty ¢d phén Viglacera Thing Long la Nha m4y gach men Thang
Long dugc thanh 18p theo Quyét dinh s6 1379/QD-BXD ngay 22/09/2000 cua B0 trudng
B6 Xéy dung. La doanh nghiép nha nuéc truce thude Téng Cong ty Viglacera-CTCP. Cong .
ty c6 chirc niing san xudt, kinh doanh céc sin phdm gach ceramic va ngoi trang men.

Ngay 16/07/2003 B truong Bo X4y dung ban hanh Quyét dinh sé 960/Qb-BXD
sap nhdp Cong ty Gach Granit Tién Son vao Céong ty Gach men Thing Long va ddi tén
thanh Céng ty Gach dp lat Thing Long Viglacera.

Ngay 31/12/2003, Bd truéng B) X4y dung ban hanh quyét dinh sé 1778/QD- BXD
vé viée chuyén Nha may Gach men Thing Long thuge Céng ty Gach 6p lat Thang Long
Viglacera thanh Cong ty ¢b phan Gach men Thang Long Viglacera.

Trong nhiing ngay déu méi thanh lap, Cong ty chi c6 01 day chuyén san xuit gach
men p tudng theo cong nghé nung hai lan véi cong suat thiét ké 3 tricu m2/nam theo tidu
chuin Chau Au EN159-1984. Ngay sau khi di vao hoat dong, Cong ty da trién khai ap
dung h¢ thong quén Iy chét luong theo tidu chuin ISO 9001 : 2000 cho c4c hoat dong san
xuét kinh doanh trong Cong ty. Dén thang 8/2002, Cong ty da vinh du dugc nhén chimng
chi ISO do QUACERT va BVQI cp. _

Thang 11/2002, Cong ty da thyc hién thanh coéng dé an két néi day chuyén ning
téng san lugng ctia Cong ty Ién 4 triéu m%nam. DAy thuc su 14 mot thanh cdng rat Ion dugc
ban bé ddng nghi€p va cdc chuyén gia nudc ngoai khdm phuc va dénh gia cao. Sau thanh
cdng ndy Cong ty da quyét dinh ddu tu thém 01 ddy chuyén véi cong suét thiét ké 1,5 tricu
m?%nidm va nang cong sudt san xuit cia Cong ty tir 4 tri€u 1én 5,5 triéu m¥nam.

Thang 04 nim 2004, dugc sy dau tu cta Quy hd trg Phét trién Vinh Phic, sau 03
thang chuyén thanh cong ty ¢d phén, Céng ty d& manh dan d4u tr thém day chuyén s 03
v6i cong sudt 1a 3 triéu m*¥nim nang tong cong suit clia Cong ty 1én 8,5 triéu m2/niam.

Théng 4 nam 2007, Céng ty ¢b phin Gach men Thing Long Viglacera d6i tén thanh
Cong ty ¢b phin Gach men Viglacera Thing Long.

Thang 3 nam 2010, CTCP Gach men Viglacera Thing Long ddi tén thanh Cong ty
cd phan Viglacera Thang Long.
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b) Cic sy kién khace, -

Ngay 17/11/2006, chinh thirc niém yét ¢b phiéu trén S& Giao dich Ching khoén Ha
N1 véi ma chitng khoan TLT.

Ngay 31/01/2013, S& Giao dich Chiing khodn Ha Noi c6 quyét dinh s6 34/QP-
SGDHN vé viéc chip thuin hiy niém yét ty nguyén cb phiéu CTCP Viglacera Thing Long
tai thi truong niém yét dé chuyén sang dang ky giao dich trén thi truong Upcom. Ngay
chinh thire hiy niém yét 1a 28/02/2013.

Ngdy 03/06/2013 S¢ Giao dich Ching khoén Ha Néi ¢6 Quyét dinh sé 236/QD-
SGDHN vé viéc chdp thugn ding ky giao dich ¢ phidu cia CTCP Viglacera Thing Long.
Va ngay giao dich dau tién trén san Upcom la ngay 19/06/2013.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
a) Nganh nghé kinh doanh
Séan xuit va kinh doanh vat liéu xay dung.
b) Dia ban kinh doanh:
Trén pham vi ca nuéc va xuit khiu
3. MOd hinh quén tri Céng ty, t6 chive kinh doanh va bd may quén ly.
a) Mo hinh quan trj Céng ty va co ciu bd may quén ly
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b) Cic cong ty con, cong ty lién két

Tén cong ty: Cong ty c6 phan Thirong mai Viglacera

Vén diéu 16: 28,4 ty dong

Gidy chiing nhan PKKD: 0102640785 do S& Ké hoach va Piu tu Tp. Ha N¢i cp
ngay 14/02/2008.

Tru s& chinh: Tang 1 toa nha Viglacera, S6 1 dai 16 Théing Long, Phuong Mé Tri,
Nam Tir Liém, Ha Noi.

86 dién thoai: 0243 5537846 Fax: 0243 5537648

Nganh nghé kinh doanh:

Kinh doanh vit li¢u xay dyung, vat li¢u trang trf ndi, ngoai thét:

Kinh doanh vat tw, nguyén vt ligu, thiét bi, phu ting may méc, hoa chét (trir hoa
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chét nha nuéc cap); phu gia phuc vu san xuét cdng nghiép va xdy dung;



Kinh doanh nha hang, khach san; Dich vu in ubng, giai khat; Lt hanh néi dia, 1t
hanh quéc té va cac dich vu phuc vu khach san du lich (Khéng bao gdm kinh doanh quan
bar, phong Karaoke, vii truong);

Dao tao ngoai ngf, tin hoc, dao tao day nghé (chi hoat dong sau khi dugc co quan
Nha nuée ¢6 thim quyén cho phép);

Séan xudt va mua ban cac mat hang: gia dung, linh ki¢n, thiét bi, cdc mit hang dién,
dién ttr, dién lanh, vién théng, tin hoc; db dién dan dung; thiét bi vin phong; may tinh, cac
thiét bi mang va phan mém may tinh;

, Céc dich vy vé quing cdo, thiét ké phuc vu quang céo; in va cdc dich vu lién quan
dén in;

Vién tai hang hod, van chuyen hanh khéach bing 6t6 theo hop déng, tuyén cb dinh;

Kinh doanh dai ly xang, dau, gas;

San Kuat mua ban 6t6, xe may, phu ting 6t6, xe may;

Tw vin du hoc;

Dich vu méi gidi, xic tién thuong mai, nghién ciru thi trudng, phién dich, dich vu
dich thuét, dich vu lam visa, hé chiéu; Dich vu giao nhén hang ho4; l

Dai ly ban vé may bay, tau hoa, thu dbi ngoai té, dai ly bao hiém;

Tb chirc cdc hdi nghi, hoi thao, trién lam;

San xuét, mua ban va gia cong cac mit hang thu cong my nghé;

Mua ban lwong thyc, thyuc phdm, ruou, bia cac loai;

San xudt va mua ban cac loai banh keo, dd udng khong cdn (nuée hoa qué, nuée
ngot, nude khoang, nuée tinh khiét);

Dai dién cho thuong nhén;

Quan ly du 4an x4y dung cac cong trinh dan dung, cdng nghiép, giao théng, thuy loi,
ha ting k§ thuét;

Xt Iy nén méng, thi cong xdy dung céc c¢ong trinh dan dung, cong nghi¢p, nong lam
nghiép, thuy lgi, giao thong van tai va ha tﬁng k¥ thudt;

Thi cong trang tri ndi ngoai thit cac cong trinh xdy dung;

Dich vu uy thac xuét, nhép khiu; xuvét nhép khéu cac miit hang cong ty kinh doanh;

Dai ly mua, dai ly ban, ky giii hang hoa.

Céng ty ¢d phin Vlglacela Thing Long gop 3,51% vén diéu 18 (twong duong 1 ty
ddng ménh gia) tai Cong ty cd phan Thuong mai Vlglacexa

Tén Cong ty: Cong ty co phan Kinh doanh gach op ldt Viglacera.

Vén diéu 1&: 30 ty dong

Gmy chirng nhan DPKKD: 0105908818 do S& K& hoach va dau tu thanh phd Ha Noi
cp lan ddu ngay 06/06/2012.

Try s& chinh: Tang 2 toa nha Viglacera, sb 1 dai 16 Thing Long, Phudong Mé Tri,
Quén Nam Tir Liém, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam.

S6 dién thoai: 024 3543 0726 Fax: 024 3543 0725

Nganh nghé kinh doanh:

Ban budn vit liéu, thiét bi lap dat khac trong xdy dyng;

Bién 1 d6 ngii kim, son, kinh va thiét bj lip dat khéc trong xay dung trong céc clra
hang chuyén doanh;

Hoat dong thiét ké chuyén dung, hoat dong trang tri noi thét;

Vin tai hang hoa bang dudng bo;

Xuét nhap khau cdc mat hang Cong ty kinh doanh;

Céng ty Cd phﬁn Viglacera Thiing Long gép 30% von diéu 1& (twong dwong 9 ty
ddng ménh gid) tai Cong ty Cb phén Kinh doanh gach Op lat Viglacera.



4. Pinh hwéng phat trién

Vi muc tiéu “ San xuét cac san phdm thay thé hang nhap khéu va san xuét cac sin
phém dé xuét khau” ddng thoi xac dinh "Chét lwong san pham la gid trj cbt 16i trong hoat
dong san xut kinh doanh ctia Céng ty”. Cong ty d lua chon va xdy dung mot chién luge
kinh doanh nhiam phu hop véi tinh hinh hién tai va ¢6 tinh kha thi cao nhu chuyen dich co
cau san pham theo huéng san pham co kich thuéc 16n va c6 gié tri kinh te cao; khai thic
ti da nang luc may moc thlet bi hién 6, tap trung dau tu chidu siu, cai tién cong nghé san
xuat nhim ning cao ning sudt va chat lwong sdn phém.

Hop téc chién lugce véi cac nha cung C’lp vit tu nguyén nhién liéu, nhim 6n dinh
chit luong ddu vao, gitp cho qua trinh san Xuét on dinh hon; Xay dung hé théng quan tri
doanh nghiép toan di¢n, bao gobm: Quan tri san Xudt, quan trj kinh doanh, quan tri tai chinh -
va quan tri nguon nhén lue, nhdm xac dinh 13 nhitng diém manh, diém yéu cta timg qua
trinh tr d6 xdy dyng nhiing giai phap thuce thi c6 hiéu qua; Chu trong cong tdc dao tao va
phat trién ngudn nhan hye, nhim nang cao ning lyc cén bd c6 trinh do.

5. Cécriiro
- a) Riii ro vé kinh té

Déi v6i nhém san pham gach men, giai doan vira qua nhiéu nha may san mat gach
men duoce ddu tu tran lan tai cic dia phuong dan dén sy mét cén déi vé cung - cdu khién
ban than cac doanh nghiép trong nudc canh tranh lan nhau khdc liét. Viéc Viét Nam cam
két tham gia ddy du vio Chuong trinh Uu dai thué quan ¢6 higu luc chung (CEPTs) cua
AFTA ciing s& mang dén nhiing co hdi cho viéc xudt khiu cac san pham gach men cta
Cong ty ra nu6e ngoai, tuy nhién day s€ la théch thirc dbi v6i doanh nghiép khi phi dbi
mat v6i céc san phdm gach men ctia nuée ngoai nhap khéu vao Vi€t Nam.

Ndm 2023 do anh hudng chién tr anh Nga — Ukraine, kinh té toan céu bi anh huéng
ning né Cong ty ciing gip phai khé khin rat 16n.

b) Riii ro v& nganh nghé

Trong tién trinh gia nhip AFTA va WTO va gan day la EVFTA chinh phu Viét
Nam s& chiu ap lwe budc phai g& bo hang rao bao hd (thué quan va phi thué quan) dbi voi
phéan 16n cac nganh hién dang nhén dugc sy bao h¢ cia Nha nuwée. Vi vay, kha nang hang
ngoai nhép nhit la hang Trung Quoc va cdc nude Chau Au s& nhanh choéng tran vao thi
truong trong nuac. Diéu nay s€ dan dén mot sy canh tranh quyet liét hon nita trong thoi
gian toi dbi voi cac san pham gach men cua Cong ty.

¢) Rii ro vé tai chinh

Rui ro thi truong

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty s€ cht yéu rti ro khi ¢6 sy thay ddi vé gia, ty
gid hdi dodi va lai suat.

Rui ro vé ty gid hdi dodi

Cong ty cling chiu rti ro vé Ly gid do gid tri hop ly cua cic lubng tién trong twong
lai cia mdt cong cu tai chinh s& bién ddng theo nhitng thay ddi cua ty gid ngoal t€ khi cac
khoén vay, doanh thu va chi phi ctia Céng ty dugc thuc hién bing don vi tién t& khéc véi
dong Viét Nam.

Cong ty chiu i ro vé 4 sudt do gid tri hop ly cta céc lubng t1e11 trong tuong lai
clia mot cong cu tai chinh s& blen dong theo nhiing thay dbi cua i sudt thi truong khi
Cong ty co phat sinh cac khoan tién giri ¢ hodc khdng c6 ky han, cac khoan vay va ng
chiu lai suit tha ndi. Cong ty quan ly rui ro lai sudt bang cach phan tich tinh hinh canh
tranh trén thi truong dé c6 duogc cac lai sut co loi cho muc dich ctia Cong ty.

Rui ro tin dung

Rui ro tin dung ma mot bén tham gia trong mot cong cu ta1 chinh hogc hop dong
khong co kha ning thuce hién duge nghia vu cia minh dan dén ton thit vé tai chmh cho
Cong ty. Cong ty c6 cac rui ro tin dyng tir hoat dong san xudt kinh doanh (chu yéu déi voi
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cac khoan phai thu khach hang) va hoat dong tai chmh (bao gdm tién giri ngan hang cho
vay va cdc cong cu tai chinh khéc).
Rui ro thanh khoadn
Rui ro thanh khoan Ia rai ro Céng ty gap kho khan khi thye hign céc nghia vy tai
chinh do thiéu vén. Rui ro thanh khoén cta Cong ty chu yéu phét sinh tir viéc cac tai san
tai chinh va no phai tra tai chinh ¢é cac thoi diém dédo han khéc nhau.
Thoi han thanh todn ctia cdc khoan ng phdi tra tai chinh dywa trén cac khoan thanh
toan du kién theo hop dong.
d) Rii ro vé ky thuit
Ngoai nhiing wu thé riéng vé kinh nghiém trong qué trinh san Xuit, cong ty da xay
dung dugc quy trinh san xuét khoa hoc, giam thidu chi phi vat tu dau vao. Poi ngil can bo,
cong nhén ky thuat lanh nghé, ¢6 kinh nghiém san xuét thyuc té dam bao phét huy toi da
cong sudt cua thiét bi, thue hién thanh c6ng cac ké hoach san xuét kinh doanh ma Cong ty
da dé ra. Hién nay, céc don vi trong cung nganh da dau tu cac trang thiét bi san xuét tién
tién, cong Suat I6n, nham tiét giam nhidu chi phi trong san xuét dédc biét la chi phi nhan
cong. Déy la van dé ma Cong ty s& gip kho khan khi canh tranh vé gia, khi dwa san pham
ra chao ban trén thi truong.
e) Riii ro qu-"m ly
Nén kinh té thi truong ciing vi xu thé hoi nhép dat ra cho Cong ty | rat nhleu nhing
co hdi cling nhu théch thire. Nhitng bién dong vé gia vat tur dau vio; yéu cu vé tidu chudn
chit lwong, déi ngii ban hang chuyén nghiép, thuong hiéu, miu ma san pham ngay cang
tang; ... doi hoi Cong ty phai c6 mot b may quan Iy gioi, tim huyét, c6 kinh nghiém thuc
té méi c6 thé dimg viing va phat trién trong méi truong canh tranh ngay cang tang. Day la
mot trong nhitng i ro va thach thire 16n nhit ddi véi Cong ty hién tai va trong twong lai.
f) Ruiii ro khae
Ngoai céc rai ro ké trén, Cong ty con c6 thé gap phai cc rii ro nhur thién tai, dich
bénh 1am anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
II.  Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat ddng sian xuét kinh doanh

- Mot s6 chi tiéu két qua kinh doanh toan cong ty

So sanh (%)
s en TH KH

TT Chi ticu bVT 2022 2023 TH 2023 TH/KH TH 23/

: TH 22

] | LN trudc thué tr.dong | 12.564 | 12.100 5.147 43| 41

2 | Doanh thu thuin tr.d@ng 637.745 | 687.451 | 576451 84 90

3 | Khéu hao TSCP tr.dong 41.811 | 45.744 39.342 86 94

KH co ban tr.ddbng | 26251 | 29.544 | 22.743 77 87

Khiu hao SCL trdong | 15.560 | 16.200 | 15.840 98 102

4 ((I}j[%t)” SHECN tr.ddng | 665.057 | 679.939 | 590.297 87 89

5 g}?; Khothanh 1y adng | 110.562| 85820 119366 139|108

S6 luong 1.000m2 | 1.448 1.195 1.383 116 95

6 | Gid von hang ban | tr.dong |584.481| 636.227 | 537.298 84 92

7 | Chi phi ban hang | tr.ddng 7.055 5.404 5.787 107 82

-8 | Chi phi Quan ly tr.dong 26.797 17.024 20.093 118 13

9 | Chi phi Tai chinh | tr.ddng | 10.659| 16.696| 14.693 88 138

jp | Lae dong binh ngudi 360 350 342 08 95
quan
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Thu nhap
11 BQ/ng/thg 10004 13.920 14.506 13.371 Q7 96
12 | Du ng phai thu tr.dong 23208 | 22517 27.989 124 120

(Nguédn: Béo céo tai chinh dé kiém todn nim 2022 va nim 2023)
Nhin véo bang so sanh trén chung ta c6 the thay két qua san xuat kinh doanh nam
2023 thap hon hon so véi ndm 2022, Doanh thu thuén bang 90%, lgi nhuén trude thué bing

41%.

2. To chire va nhén sy
a) Danh sich Ban diéu hanh

TT Ho va tén Trinh d Chire danh Ghi chu
S — K¥ su hoéa Silicat, . T T
1 boan Hai Méu thac sy QTKD Giam doc diéu hanh
2 Pham Ngoc San K§¥ su hoa Silicat |- Pho giam dbe
o Ctr nhan kinh té, thac ISR
3 Luyén Cong Anh 25 1 il Ké toan truong

b) Ly lich ciia Ban diéu hanh
1. Gidm dbc:
Ho va tén: Poan Hai Mau.
Gi6i1 tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 15/03/1978
Qué quéan: Phuong Ninh X4, Thanh phd Bic Ninh, Tinh Bic Ninh
Quéc tich:Viét Nam
Dan toc: Kinh
Pia chi thuong tra: SN 70, dudng Bui Thi Xuén, TP Béc Ninh, Tinh Béc Ninh
Dién thoai lién lac: 0912.447.525
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén mon: K¥ su hoa Silicat va thac s§ quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:

+

+ 4+ + 4+ +

Tix 7/2001 dén 2/2002: Nhan vién Ban chudn bi sin xuit Nha méy gach Granite Tién
Son

Tur 3/2002 dén 7/2003: Péc cong PXSX

Tur 8/2003 dén 5/2006 : Pho quéan dbc PXSX

Tur 1/2007 dén 2/2010 : Quan déc PXSX

Tir 3/2010 dén 7/2012 : Gidam déc nha may Viglacera Tién Son

Tur 8/2012 dén 7/2013 : PGP CTCP Viglacera Tién Son kiém GD nha may Viglacera
Thai Binh

+ Tir7/2013 dén nay : Giam déc CTCP Viglacera Thing Long.
Chire vu ¢6ng tac hién nay : Uy vién HDQT kiém Gidm dbe
Hanh vi vi pham phap luét: Khong
Quyen loi mau thuan véi loi ich ciia Cong ty: Khong
So 0 phan ndm gitt (dén thoi diém 31/12/2023): 90.000 cb phin chiém ty 18 1,29%
tong sb vén cb ph‘m
2. Phé giam dbc
Ho va tén Pham Ngoc San
Gidi tinh: Nam

0



Ngay thang nam sinh: 21/02/1978

Quc—‘} quan: Xa Truc Phuong, Huyén Tryc Ninh, Tinh Nam Dinh

Quéec tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thuong trt : Phuong Cb nhué 2- Tir Liém - Ha Noi

Dién thoai lién lac: 0913372705

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon nghiép vu: K¥ su hoa Silicat

Qua trinh cong tac:

+ Tu ndm 2002 — 7/2007 lam Trudng Phong cong ngh¢ dy 4n, Cong ty CP-Tu yén
Viglacera

+ Tu thdng 8/2007 — 10/2013 lam Pho6 phong KHDT Céng ty CP Péu tu va Phat trién
dich vu dau khi.

+ Tu thang 11/2013 — 9/2017 lam Quan ddc phén xudng san xuét 02, Cong ty CP
Viglacera Thing Long.

+ Tu thang 10/2017 - 12/2018 lam Giam déc Cong ty CP Bé tong khi Viglacera.

+ Tir thang 01/2019 dén nay lam Phé giam déc Cong ty CP Viglacera Thing Long

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén loi mau thudn véi loi ich cia Cong ty: Khong

S6 ¢6 phan nam giit (dén thoi didm 31/12/2023): 0 ¢b phin

K& toan trudmg

Ho va tén: Luyén Coéng Anh

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 29/11/1987

Qué quan: Pht Tho

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Pia chi thudng tr: 679 Lac Long Quéan - Quan Tay Ho - Ha Noi

bién thoai lién lac: 0987.588.866

Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan kinh t& va Thac s§ tai chinh

Qua trinh cong tac:

+ Tirnam 2014 - 2015: La nhan vién tai chinh ké todn tai Céng ty TNHH Kinh ndi Viét
Nam

+ Tirnam 2015 - 2017: Ké toan truéng Cong ty ¢b phan Visaho

+ Tirnam 2017 - 2020: Phé Phong phap ché dbi ngoai Tong cong ty Viglacera - CTCP

+ Théang 11/2020 - nay: Ké todn trudng - Cong ty Cd phan Viglacera Thing Long,

+ Chirc vu cong tac hién nay: Ké toan truéng.

Hanh vi vi pham phap lut: Khong

Quyen loi méu thuén véi loi ich ctia Cong ty: Khong

S6 ¢b phan nam giit (dén thoi didém 31/12/2023): 0 ¢b phin
- Nhitng thay di trong Ban diéu hanh: Khong c6

S6 lwgng cén bd, nhan vién: Tinh dén thoi diém 31/12/2023 lao d¢ng ciia cong
ty ¢6 330 nguwoi dwoe thé hién theo co cau tr ong béng sau:
Trinh d§ chuyén mon P sb lwgng ' _ Ty 18 (%)
Cao hoc | 7 2,121
Pai hoc i 68 g 20,61 |



Cao déing _ 71 0 21,52 |

Trung cip 21 6,36
CNKT 53 ; 16,06

So' cip 44 13,33 .

Lao dong pho thong 66 o 20,00 .
TONG CONG 330 1000

i 8 Cac chinh sach véi nguwoi lao dong:

Chinh sdach dao tao

Cong ty chu trong vige ddy manh céc hoat dong dao tao va dao lao lai, bdi dudng
k§ nang vé& nghiép vu chuyén mon. Sau khi dugce tuyén dung, nhén vién méi s€ duge Cong
ty t& chirc dao tao dé ndm r& vé ndi quy lao dong, trach nhiém quyén han duoc giao, phuong
phap va ky nang thuc hién cong viéc. Ngoai ra trong qua trinh lam vi€e cén it vao nhu ciu
phat trién cia Cong ty, ning luc, trinh d can bd, mirc dd gin b6 véi Cong ty s& ¢6 ché do
dao tao thich hop.

Chinh sach [!én‘ lirong

Chinh sach tién luong cua Cong ty xdy dung trén co s¢ tién luong duge phén phbi
theo nguyén tic phan phdi lao déng va str dung tlen lwong nhw don bay kinh té quan trong
dé kich thich ngudi lao dong tich cyc lam viée cong hién cho cong ty.

Cde ché dp chinh sdch khdc déi voi ngudi lao dong

Céng ty thuc hién day du céc ché do cho nguoi lao dong theo B9 ludt Lao dong, noi
quy lao déng va théa ude lao dong tap thé. Ban lanh dao Cong ty ludn tao didu kién thuan
loi ¢& CBCNV trong Céong ty tu hoc hoi néng cao trinh do chuyén mén nghiép vu.

Chinh sdch c6 tire

Cin cit theo diéu 16 td chirc va hoat dong clia cong ty da duwge Dai hoi dbng cb dong
théng qua chinh sach phan phéi loi nhuan va ¢ tire cho c¢b déng cua Cong ty duoc quy
dinh nhu sau:

+ Cong ty s& chi rd ¢ tirc cho cb dong khi Cong ty kinh doanh ¢6 14i.

+ C tie s& duoc cong bd va chi tra tir loi nhudn gitr lai cia Cong ty nhung khong -
duge vuot qua mire do Hoi ddng quan trj dé xuét sau khi tham khéo y kién ¢ dong tai Pai
hoi ddng ¢ dong.

3. Tinh hinh du tw, tinh hinh thwe hién cac dy an
a) Cic khoan dau tw lén: Khong c6
"b) Cic cong ty con, cong ty lién két:
Do anh huong cua tinh hinh thi truong dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty Cd phan
Kinh doanh gach p lat Viglacera va Cong ty Cb phén Thuong mai Viglacera nén két qua
kinh doanh ctia Cong ty c6 mét sd chi tiéu chwa dat dwoc ké hoach dé ra.

4. Tinh hinh tai chinh
~a) Tinh hinh tai chinh

~ Chi tiéu © Nam2022 | Nim2023 | % ting/giam |
- Téng gi tri tai san’ _ 376 967 190. 308 ! 331 926. 171. 925 o -11,96% |
' Doanh thu thuén ~ 637.745.032.584 = 576.450.824.933 ' o 957%
‘ 153;3{““”‘” tWhoatdong kinh 9 151055.082 | 2351702596 | -74,72%
Loinhugn khic 34425809321  2.795.942.698 -18,89%
- Loi nhuén trude thué . 12.563.636.014 | 5.147.645. 294 - -59,20%
- Loi nhuén sau thue = 9.666.008.088  4.421.323. 033  -54,17%
Ty 1€ loi nhuan tra ¢d tirc i 15% 5



b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tidu Nim 2022

Nam 2023 Ghi chi |

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ H¢ s6 thanh toan ngan han:

TSNH/No ngin han 0,97 lin 1,00 lan
+ H& s6 thanh toan nhanh:
(I'SNH- Hang ton kho)/Nog ngin han 0,25 lan 0,24 lan
2. Chi tleu v€ co cau von
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,76 lan 0,75 lan
+ Hé 56 No/Von chi s& hitu 3,13 lan 2,94 lan
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia v6n hang ban/ Hang tn kho binh quén 3,56 lan 2,90 lan
+ Doanh thu thuan/Tdng tai san 1,70 lén 1,74 lan
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi '
3 H‘Aé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu 1.51% 0.77%
thudn
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu so hitu | 10,58% 5,25%
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Tdong tai san 2,56% 1,33%

5. Co cAu cb ddng. thay ddi von diu tw ciia chii s¢ hitu

a) Cb phf“m

Tong 56 ¢b phleu 6.989.800 ¢6 phiéu thudng. co phleu quy’: khong

S6 lugng co phleu dang luu hanh: 6.989.800 ¢b phiéu phd thong

S6 lugng ¢6 phiéu quy: Khong
Co tirc, loi nhudn chia cho cac thanh vién gép von: khong
b) Co cau co dong:

Danh sach c¢6 dong ndm gift trén 5% von co phan cua Cong ty tai thoi diém

31/12/2023
TT  Téncbdong  S6 CMND Pia chi
1 Tang 16, 17 Toa nha
Tong cong ty Viglacera. 56 01 Dai 19
- Viglacera - CTCP Thang Long, Mé Tri,

Nam Tir Li€m, Ha N01

Nguyeug Minh 010411942 Klen Hung, Ha Bong,
Tuén _ Ha Noi

Co ciu S6 lwgng cb dong S0 ¢d phin

I Co dong t1011g nwoc

C4 nhan 376 3.402.727

T6 chire 7 | 3.570.363

I C6 dong nwoc ngoai

C4 nhan 8 16.710

' S6cbphin Ty 16 (%)

3.570.000 @ 51,07

1.081.000 15,47

Ty 18 (%)

48,68
51,08

0,24




Tong 391 6.989.800 100
(Ngudn: Danh sach cb  dong ngay 3 1/12/2023 do VSDC cung cap) -
¢) Tinh hinh tlny ddi vén ddu tw ciia chii sé hitu: Khong 6
d) Giao dich cb phiéu quy: Khong cé
e) Cic chirng khoan khac: Khong cé.
f) Bio cdo tac dong lién quan dén mdi trwong va xa hdi ciia Cong ty
6. Téhc dong dén méi truong.
Téng phit thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gién tiép: Khong co.
7. Quan ly nguon vit liéu
a) Tong lwong nguyén vit liéu duge sit dung dé san xuét va déng géi cdc sian
ph{?inl, dich vu trong niam.
+ Than: 23.169.545 kg
+ Khi LPG: 2.593.289 kg
Khi CNG: 6.936 mmBTU
Mau: 59.409 kg
Men: 6.232.035 kg
Xuong: 133.514.606 kg
Bao bi v hop: 5.558.130 céi
b) Ty 1& phin triim nguyén vit lidu dwoe tai ché dwoc sir dung dé san xuit san
phim va dich vu: 100%
- ¢) Tiéu thu nang lwong
1. Ning lwong tieu thu true tiép va gian tiép
Di‘én: 17.417.994 kwh
Dau diezen: 220.769 lit
2. Ning luwgng tiét kiém dwoc thong qua cic sang kién sir dung niing Iwgng hiéu
qua: Khong co
3. Cic béo cdo sang kién tiét kiém niing lwgng (cung cAp cdc san phfnm va dich vu
tiét kiém niing lwong hoiic siv dung niing [u(mg tdi tao): Khong co.
4. Tieéu thu nuoc
Nguon cung cap nudce va lwgng nude st dung
Ngudn cung cip nuée: Cong ty ¢b phin nuée sach Vinh Phic
Lugng n‘uoc Sur dl_mg? 40.093 m? '
Ty 1€ phén trdm va tong lugng nudce tai ché, tai si dung: 100%.
d) Tuén thi phap luit vé bio vé moi truong
S6 lan bi xir phat vi pham do khong tuén thu ludt phép va cdc quy dinh vé moi
truong: Khong co
Téng sb tién bi xir phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va cac quy dinh vé méi

treong: Khong co ’
8. Chinh s4dch lién quan dén ngwoi lao dong

a) So lwong lao dong, mitc lwong trung binh ngwdi lao djng.

- S6 ngudi lao dong: 342 ngudi
- Mic luong trung binh: 13.371.000 ddng/ngudi/thang
b) Chinh sich lao dong nhim dam bio sitc khée, an toin va phiic lgi ctia ngudi

lao dong:
+ Ky két théa wdc lao dong tép thé

+ + 4+ + +
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Thuc hién déng BHXH, BHYT, BHTN

Té chire kham stre khoe hang ndm cho nguoi lao dong
T chirc phong trao thé thao, viin nghé

Thuc hién chuén hé théng dam bao ATLD va PCCN
Ché do bdi dudng doc hai

+ + + o+ 4

+ Tham héi m dau...
¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:
- Cong ty da td chirc cac khoa dao tao nham ning cao kién thire, k§ néng, tay nghé cho
CBCNV. Thng chi phi dao tao nim 2023 la: 853 triéu dong, trong 6 TCT Viglacera— CTCP
hd tro 410 triéu dong, cu thé nhu sau:

. S6 6 Iwot Ay A 7 7
TT | Pon vidao tao ; 0 lu". Mot so khéa hoc chinh
khoa nguwoi j j

Béi dudng cong nghé san xuat gach
op lat

Chén doan, xir Iy 18i do day chuyén
trang men frang tri

Quan tri sdn xuat bd phén Gia cong
nguyén liéu

: Tong cong ty 10 215 Téi wu héa qua trinh nung san phdm

6p lat bang 16 nung thanh lin

Nang cao chuyén mon nghé - nguyén
liéu + bai phoi liéu

bao tao Léap trinh PLC S7 — 1200 co
ban.

Dao tao vian héa DN va k¥ ning lam .
viéc hi€u qua

Quan tri thoi gian nghién

2 |.Daotaondibd | 37 466 | Van hanh may ép Litai

Kiém soat hoat dong chay mé dbt 1o
nung thanh ldn

Van hanh thap séy phun hiéu qué

Dao tao tu vin ap dung hé théng ISO
45001: 2018, ISO 45000, ISO 50001

3 Pao tao thué 17 634 Do tao "train the trainer

ngoai Huén luyén ATVSLD, huén luyén van
hanh thiét bi c6 yéu cdu nghiém ngit
vé ATVSLD

Cong 64 1.365

- Céc chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong
dam bao c6 viée lam va phat trién sy nghiép.

- 100% cén bd CNV méi tuyén dung déu duge hoc ni quy va quy trinh cong nghé
ctia Cong ty nhim budc d’lll lam quen véi cong viée va hleu thém vé cdc gié tri cot 161 cuia
Cong ty. Thuong xuyén t6 chiic céc l6p dao tao vé cai tién k¥ thuat céng nghé, vé k¥ ning
quan ly cho can by CNV tir d6 ning sudt, chit luong va hidu qua cong viéc duge nang cao.
Giap cho nguoi lao dong cdp nhét cac kién thirc, k§ ndng méi, 4p dung thanh cong cac thay
ddi v& ky thudt cong nghé.
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- Cac chuong trinh phat tuen k¥ nang va hoc tap lién tuc: Cong ty tiép tuc duy tri
va phat huy mang dao tao phét trién k§ ning quan Iy cho luc lwgng lao dong chu chdt ciia

Cong ty.
111

Bio cio va danh gia ciia Ban Gidm doc

1. Pdnh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
Két qua thuc hién mét so6 chi ti€u SXKD chinh:

So sanh (%)
s TH KH
T Chi tidu PVT 2022 | 2003 | TH2023 | qprner | TH23/
TH 22
I |LN truge thué trdong | 12.564 | 12.100 5.147 43 41
2 | Doanh thu thuan tr.dong | 637.745 | 687.451 | 576.451 84 90
3 |Khiuhao TSCP | trdong | 41.811| 45744 | 39.342 86 94
KH co bin tr.dong | 26251 | 29.544| 22.743 ¥ 87
Khéu hao SCL tr.ddng | 15.560 | 16200 | 15.840 98 102
4 (C;‘I;I‘)“ SXCN tr.ddng | 665.057| 679.939 | 590.297 87 89
5 gﬁ;{lnlfho thanh |\ 4ang | 110.562| 85.820| 119366| 139|  108|
86 lugng 1.000m2 | 1.448 1.195 1.383 116 95
6 | Gia vonhang ban | tr.ddng |584.481 | 636.227 | 537.298 84 92
7 | Chi phi bdn hang | tr.dong 7.055 5.404 5.787 107 82
8 | Chi phi Quan ly tr.dong 26.797 17.024 20.093 118 - 75
9 | Chi phi Tai chinh | tr.dong 10.659 | 16.696 14.693 88 138
o | 120 dong biuh g 360 350 342 98 95
quan
Thu nhép
1 | 5o Inglthe 1000d | 13.920| 14.506| 13.371 92 96
12 | Du no phéi thu tr.dong 23.228 | 22.517 27.989 124 120

Loi nhudn truge thué cia Cong ty dat 5,1 ty dong bing 43% so véi ké hoach va
bing 41 % so véi thuc hién nam 2022.

Doanh thu thudn ciia Cong ty dat 576 ty dong bing 84% ké hoach nim va bing 90%
so v6i thue hién nam 2022.

Gia tri SXCN dat 590 ty ddng bing 87% ké hoach nim va bing 89% so véi thuc
hién nam 2022.

Khéu hao TSCD dat 22,7 ty dong bang 77% ké hoach nim va bang 87% so va&i thuc

hién nam 2022.
Tén kho thanh phdm 1.383.000 m2 gi4 trj 1a 119,4 ty ddng bing 116% so véi ké

hoach va bing 95 % so véi ciing ky nam 2022.
Du ng phai thu [a 28 ty ddng tang so véi ké hoach 5,4 ty ddng va ting so véi thuc

hién nim 2022 1a 4,8 ty dong.
Thu nhdp binh quén dat 13.371.000 ddng/ngudi/thang bing 92% ké hoach va bing

96% so vai thuc hién nam 2022.
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2. Danh gia cac mit hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2023

a) Cong tac san

xuat

1. San lwgng sdn xuat:

So sanh ,

TT | Chi tiéu PVT TH 2022 | KH 2023 | TH 2023 EIIU TH-KH T%C'
(%) (m2) (%)
1 | PXSXO01 m?2 6.097.537 | 6.066.000 | 4.992.792 | 82,3 | -1.073.208 81,9
2 | PXSK0D m2 1.945.628 | 1.816.000 | 1.795.094 | 98,8 -20.906 92,3
Cong 8.043.165 | 7.882.000 | 6.787.886 | 86,1 | -1.094.114 84,4

Trong nam 2023 san lwong sén xuat ciia Cong ty dat 6.787.886 m2 bing 86,1% so véi ké
hoach va béng 84,4% so voi thuc hién nam 2022, trong do:

* Phan xudng san xudt 01 ‘ ) ‘

Sén luong san xuat dat 4.992.792 m2 bing 82,3% so véi ké hoach va bang 81,9% so véi
thue hién ndm 2022. San luong san xuit thdp hon so véi ké hoach 1.073.208 m2 14 do tinh hinh thi
truong kho khin, dé khong tang tén kho thanh phédm Cong ty da dimg san xuat nhidu hon ké hoach.
(DC 1 thi gian dung ting 40 ngay, DC2 thoi gian dimg ting 125 ngay). San lugng sén xuét binh
quan/ngay cac san pham trong nam déu dat va vuot ké hoach.

* Phdn xuong san xudt 02 ‘ ’ .

San lwong san xuat dat 1.795.094 m2 bang 98,8% so véi ké hoach va bang 92,5% so véi
thue hién nam 2022 chi yéu do thoi gian dimg sén xuit trude ké hoach 23 ngay.

2. Vé chit lwong san ph?lm.

| L ; ; So sanh (%)

: TE Chi tiéu DVT TH 2022 | KH 2023 TH 2023 TH/KH TH/CK |

1 PXSXO01 % 05,9 96,0 | 96,2 1002  100,3 |

2 PXSX02 % 97,1 9,0 | 975 | 10,5 1004
Cong 96,2 96,0 96,5 | 100,5  100,3

- Chét luong san phim toan Cong ty dat 96,5% bang 100,5% ké hoach va ting 0,3% so véi
thue hién ndm 2022.

- Chét luong san phém tai PXSXO01 dat 96,2% bang 100,2% ké hoach va ting 0,3% so véi
thure hién nam 2022.

- Chéit luong san phdm tai PXSX02 dat 97,5% bang 101,5% ké hoach va ting 0,4% so véi

thue hién nam 2022.
3. Véty Ié hao hut

So sanh
TT Chi tiéu DVT TH 2022 KH 2023 | TH 2023 TH-KH T'gl 2;2—
1 PXSX01 % 1,38 2,00 1,51 -0,49 0,13
2 PXSX02 % 0,80 2,00 0,94 -1,06 0,14

Do anh hudng nhiéu béi yéu t& (mét dién...) ty 1¢ thu hdi ctia 2 PX tuy dat KH nhung déu
thip hon so véi thyc hién nam 2022.
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b) Coéng tic khoa hoc cong nghé
1. Vécong nghé

- Tiép tuc thir nghiém va dwa vao sir dung ngudn dat d6i gin Cong ty dé giam chi
phi va chu déng ngudn nguyén liéu.

- Thir nghiém va dua véao st dung cdc bai phdi lidu men giam gia tai 2 phan xudng
v6i tdng chi phi tiét giam 1a 3,3 ty dong.

- Tiép tuc dua vao str dung 100% phé mai, gach phé nghién va ba men vira mang
lai hiéu qué kinh té vira khéng phat sinh phé thai réin lam anh huéng dén moi truong,

2. V& cii tién thiét bi.

Trong nam 2023 Cong ty da thue hién 29 sang kién cai tién thiét bj dé ning cao san
lwong sdy, giam lao déng, thuan loi trong cong téc stta chita van hanh, cai thién mai truong
va diéu kién lam viée vé6i tong gia tri 1am loi [a 3,1 ty ddng. Nhitng sang kién cai tién tiéu
bidu cu thé nhu sau:

+ Cai tao siy phun B — PXSX01 va cai tao sy phun PX2 ning céng suét sdy vira
dam bao khong phai ddu tu méi vira ting dugce san lugng sdy 1én 10%.

+ Cai tién ghép ta diéu khién 16 nung biscuit va 16 nung men day chuyén 1 da thuén
loi trong cdng tac van hanh va giam chi phi dién.

+ Lip dat tao hang lién tuc va may bu gach day chuyén men s6 1 - PXSX01.

+ Nghién ctru chuyén hé diéu khién may in luéi dang dung card chuyén sang ding
PLC

+ Cai tao, tich hop lai hé théng didu khién sdy phun PXSX1&2

+ Nghién ciru gia cong, ché tao trong nudc may dan mang nilon - PXSX1

+ Kaizen hé thong hut bui cho may ép tai PXSX2

3. Cong tac ph‘lt trién sén ph'illl mai:

+ Phat t11§:11 cac bo san pham xwong tring cho thi trudng xuét khau Anh, D,

+ Phat trién bo san phdm ngoi ria, ngodi ndc.

+ Nghlen cuu phat tuen san pham ngoi multicolor va in KTS.

+ Nghién ctru phat tr ién san pham KT 100x300, KT 300x300 v6i céc bé mit méi.
¢) Cong tic dau tw, xAy dung co ban va dip itng nguyén liéu diu vao.

1. Coéng tac dau tu, xay dung co bin.
Cong ty da thyc hién dAu tu hé théng hut bui tai khu vie may mai PXSX01 va
dang trién khai thue hién diu tw se“iy 4 tAng tai PXSX02 du kién dwa vao st dung tir thang
04/2024.
2. Cong tac dap (rng nguyén liéu, vat tw.

+ Trong nam 2023 vit tu nguyén liéu dau vao dugc dap ung ddy di. Cong tac du
trit dat sét dat 100.000 tin tuong duong gin 2 nim san Xudt,

+ Cong tac gidm gid mua nguyén li€u d4u vao: Trong nam 2023 Céng ty d4 tich cuc tim
dam phéan giam gid ddu vao, thuc hién gidm gi4 nguyén nhién liéu chinh binh quén dat 2,9% (nhién
liéu than giam 5,6%) twong duong voi s6 tién tiét gidm 10 ty df‘)ng.

d) Cong tac td chire lao dong, ché dd chinh siach cho ngudi lao dong va cong tac
dao tao

1. Vécong tic t6 chive lao dong:
+ Lao dong binh quan ndm la 342 nguoi.
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+ Trong ndm 2023 tinh hinh lao dong dn dinh khéng c6 nhiéu bién dong. Lao dong
da dép ung diy du dam bao san xuit dn dinh.
+ Trong nam Cong ty tiép tuc tuyén bd sung lao dong c6 tay nghé cao, kinh nghiém
lam trong nganh ceramic, cac k¥ su vat li¢u xdy dung, dién, cao ding thiét ké do hoa.
2. V& thue hién ché dd chinh sach cho ngudi lao dong.
+ Cong tac bao hiém x4 hoi: Téng sb phat sinh BHXH, BHYT, BHTN trong nim
2023 12 6,9 ty ddng, sb da ndp 12 6,9 ty. Cong ty khong no bio hiém.
o+ Tham hoi )fé chi tra ché do ém dau, thai san, trg cép cE’Ja nguoi lao dong dugc 14p va
quyét todn chi tré day du, dang quy dinh. Trong nam 2023 s6 tién dwgc duyét va chi tra 1a 196
triéu dong. Chi tra trg cap thoi viée 257 tri¢u dong.
3. Veé cong tac dao tao:
Cong ty da td chirc cic khoa dao tao nham néng cao kién thire, k§ niing, tay nghé cho
CBCNV. Tdng chi phi dao tao nam 2023 la: 853 triéu ddng, trong d6 TCT Viglacera — CTCP
hd trg 410 triéu dong, cu thé nhu sau:

£ Sb
TT Pon vi dao tao klslg"l lugt Mdt sb khéa hoc chinh
“ | nguoi
Bdi dudng cong nghé san xuét gach op lat
Chuén dodn, xit Iy 16i do ddy chuyén tréng
men frang fri
Quan tri san xuat bd phén Gia cdng nguyén
g o li¢u
| Tong cong ty 10 215

Téi wu hoa qua trinh nung san pham bp lat
bang 16 nung thanh lan

bai phdi licu

Nang cao chuyén mon nghé - nguyén liéu +

Dao tao Lap trinh PLC S7 — 1200 co ban.

qua

Dao tao vin hoa DN va k¥ nang lam vié¢ hiéu

Quan tri thoi gian nghién

2 Dao tao ndi bd 37 466 | Van hanh may ép Litai

Kiém so4t hoat dong chay mé ddt 16 nung
thanh ldn

Vién hanh thép sdy phun hiéu qua

2018, ISO 45000, ISO 50001

Do tao tu van ap dung hé théng ISO 45001

3 ]E)z‘lontge_t(?ﬁghue 17 684 | Bao tao "train the trainer"
Hug?'\n luyén ATYSLD, huén 1uyér} van hanh
thi€t bj ¢6 yéu cau nghiém ngit vé ATVSLD
Cong 64 1,365

e) Cong tac ANTT, ATnVSLD, PCCC, PCCN, ISO Mbi trwong va Ss/kaizen
+ Cong ty duy tri tot cdng tdc ATVSLD, cong tac an ninh trt tw, PCCC, PCBL va
cong tac moi trudng.



+ Tiép tuc day manh thuc hién 5S — Kaizen: Xay dung quy ché mgi vé cong tac
danh gid va khen thuéng 5S/Kaizen phu hop hon. Xéy dung cac chuong trinh dao tao
5S/Kaizen cho cac bd phin. B sung cic tiéu chuén méi véo sb tay 5S (Tiéu chuén mau
son thiét bi, dong co, 16 nung, san quat...). CBCNV c6 y thirc hon trong viéc thyc hién
5S/Kaizen. Khudn vién Cong ty, nha xudng ngay mdt sach dep hon.

+ Duy tri thuc hién chét luong va moi trudong theo hé tidu chuén ISO va xdy dung
ap dung tiéu chuén ISO 45001 - ning lwong va ISO 50001 - an toan strc khoe nghé nghiép.

3. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sin

Trong nam 2023 tong tai san cua Cong ty giam 11,94 % tuwong tng vai 45,04 ty
ddng so véi nam 2022. Co céu tai san thay ddi, tai san ngin han giam 9 % tuong Gng giam
24,4 ty ddng so v6i nam 2022. Tai san dai han giam 19 % tuong ung giam 20,5 ty ddng so
v6i nam 2022. Tai san dai han giam chu yéu do thanh 1y TSCD hét khiu hao khong st
dung dén.

Hiéu qua su dung tai san

Hé b doanh thu thuan/Tdng tai sdn nim 2022 = 1,55

Heé s6 doanh thu thudn/Téng tai san nam 2023 = 1,74

Hé s6 loi nhuan trudce thué/Téng tai san nam 2022 = 0,033

Hé s6 loi nhuén trude thué/Téng tai san nam 2023 = 0,016

b) Tinh hinh no phai tra

Chi tiéu Niam 2023 Niam 2022
NQ PHAI TRA 247.736.696.184 | 285.591.737.600
I. No ngin han 242.798.387.670 | 275.525.530.226
1. Phai tra nguoi ban ngin han 43.438.418.336 | 72.938.788.299
2. Ngudi mua tra tién trude ngin han 7.509.481 7.509.481
3. Thué va cac khoan phédi ndp Nha nudc 2.333.359.941 | 2.617.643.333 |
4. Phai tra nguoi lao dong 8.620.364.260 | 11.711.209.967
5. Chi phi phai trd ngin han 2.979.965.013 3.115.258.831
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 1.336.354.500 1.336.354.494
7. Phai trd ngan han khac 4.148.053.756 |  3.976.469.336
8. Vay va no thué tai chinh ngén han 178.446.363.265 | 178.260.397.367
9. Quy khen thudng phuc loi 1.487.999.118 1.561.899.118
I1. No dai han 4.938.308.514 | 10.066.207.374
1. Doanh thu chua thyc hién dai han 559.438.763 1.895.793.269
2. Phai tra dai han khéc 1.037.069.400 1.041.069.400
3. Vay va ng thué tai chinh dai han 3.341.800.351 7.129.344.705

(Ngudn: Bao cao ta1 chinh da kiém toan nam 2023 va nam 2022)
4. Nhitng cai tién vé co ciu to chire, chinh sich quan ly
Trong ndm 2023 Cong ty duy tri dinh bién lao dong theo hudng tinh gon by may
quan ly, ndng cao hiéu qua quan ly va nang suit lao dong da thuc hién tir ndm 2022,
V& thuc hién ché do chinh sdch cho nguoi lao dong: Cong ty dé thuc hién ché do

chinh séach cho nguoi lao dong dugc day du.
Ve tién luong Cong ty da thuc hién trd lwong dang thoi han, mic luong ciing dd

dam bao 6n dinh doi song ciia CBCNV.
5. K& hoach phat trién trong tuo’ng lai
a) Ting trudéng va phat trién bén viing
Cong ty xac dinh muc ti€u va khing dinh su ting trudng va phét tr ién bén virng clia
Cong ty chinh [a chit luong san pham Vi véy, Cong ty s€ tap trung triét dé cho cong tac
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duy tri v& chinh sach chat lugng cta san phdm ngay tir ngay dau trién khai san Xudt va
khéng nglrng tap trung phfm déu dé dat duge muc tidu nay.
b) Ning cao ning lyce tai chinh va kha ning canh tranh trén thi truo’ng

Dé tdn tai va phat trién trong diéu kién mai truong kinh doanh c6 nhiéu dién bién
phirc tap nhu hién nay. Cong ty phai khong ngig cing c6 kha nang tai chinh va ning cao
kha niing canh tranh nham khai thac t6t nhu cau thi truong, cu thé:

Dinh hudéng phat trién nhitng dong san phim méi cé chit lwong tot gia tri cao, c6
kha nang canh tranh trén thi truong; nhiing dong san phim thay thé hang nhép khiu va c6
kha nang xuat khau.

Thiic ddy cong tac tiéu thu san pham tang cuong thu h01 cong ng dong thoi giam
ti da hang hoa, nguyén vit liéu ton kho nhim ting vong quay von luu dong, giam chi phi
tai chinh, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh ciing nhu ning lyc tai chinh ctia Cong ty.

¢) Pau tw mo mng va chidu sAu nhim ning cao hiéu qua kinh doanh

Cong ty ¢b phan Viglacera Théng Long s& ludn ludn phat trién theo chiéu sau dé
nang cao hi¢u qua kinh doanh trong diéu kién thi truong ludn cé su canh tranh khéc liét,
mdi trudng kinh doanh bién dong theo ca nen kinh té vi md trong nuwéc va nén kinh té thé
gi6i. Trong d6. Cong ty tdp trung phat tr ién ngudn nhan lyc va thiét bi cong nghé. Ngudn
nhan luc dong vai tro quyét dinh dén sy thanh bai cia doanh nghi¢p. Vi vély, Cong ty s€
khong ngirng hoan thién chinh sach tuyén dung, dao tao va chinh sach dai ngd déi voi
ngudi lao dong.

6. Giai trinh ctia Ban Giam dbc ddi véi y kién kiém toan:

Chiing t6i khong cé bit ky mot ké hoach hay dy tinh nao c6 thé lam sai léch dng -
ké sb liéu ké toan bang cach phan loai tai san va khoan ng da dugc phan anh trong bdo cdo
tai chinh.

7. Bdo cio danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi trudng va xa hoi ciia Cong
ty

Bén canh viéc phat trién san xuét kinh doanh va quan tri Cong ty. Cong ty ludn nhén
thtre 6 trach nhiém ctia minh trong vi¢c tham gia dong gop dé xay dung va phat trién moi
truong va xa hoi.

a) Panh gia lién quan dén cdc chi tidu moi truong.

Lugng nude st dung: 40.093 m*

Dién: 17.417.994 kwh

Déu diezen: 220.769 lit

Luong phé liéu va nude thai cong nghiép dugc tai sir dung 100%.

b) Panh gia lién quan dén vin aé ngwoi lao dong

- 86 nguoi lao dong: 342 ngudi

- Mirc luong trung binh: 13.371.000 dong/ngum/thang

- Cong ty cé chinh sich lao dong nhim dam bao sirc khde, an toan va phuc loi clia
nguoi lao dong:

+ Thuc hién dong BHXH, BHYT, BHTN

+ Tb chire kham stre khée hang ndm cho ngwoi lao dong

+ Té chirc phong trao thé thao, vin nghé

+ Thuyc hién chudn hé théng dam bao ATLD va PCCN

+ Ché d6 bdi dudng doc hai

+ Thim hoi 6m dau...



¢) Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phwong
IV. Bdo cio va danh gid ciia Hoi ddng quan tri
1. Panh gii ctia Hoi df‘mg quan tri vé ciac mit hoat dong ciia Cong ty

- Lucng, ché do chinh sach va cham lo doi song vit chit cho ngudi lao dong: Cong
ty thanh toan tién lwon g va déng cac ché do cho ngudi lao dong nhu BHYT, BHXH, BHTN
day du, kip thoi.

- Toan thé CBCNV trong toan Cong ty la mét khoi doan két, véi tinh thin trach
nhiém cao, ddi ngli CBCNV ¢6 trinh d§ tay nghé, kién dinh chung tay xay dung Cong ty
phét trién vitng manh.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong (:ll'l Ban Giam dbc cong ty

V& nhiém vu kinh doanh: Ban gidm dc da rat c6 ging trong viéc hoan thanh ké
hoach kinh doanh nm 2023 trén céc chi tiéu ma Pai hoi ¢ dong va Tong cong ty Viglacera
— CTCP (Cb déng chi phéi) da phé duyét.

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hji ddng quan tri:
a) NAng cao chét lwgng séan phim:

Chét luong san pham khong ngimg dugc ning cao, dap (g dugc tiéu chuan co s¢

ctia Téng Cong ty Viglacera-CTCP.
b) Néng cao sdan lwgng san xuéit v ddy manh phat trién san phim méi:

Séan luong nam 2023 1a 6.787.886 m?, cdc ndm tiép theo tip tuc duy tri san lugng
& mire 16n hon 7 triéu m2.
Péy manh san xuét cdc dong san phim ngdi méi, dong san phdm Platinum va céc
dong san pham c6 gid trj cao.
¢) Ting duw trir nguyén liéu, duw trit nguyén li¢u dit sét tai Cong ty 12 2 nim sin
Xuét.
d) Pam bio mdi trudng san xuét trong sach, thiét bi hoat dong 6n dinh va luén
nhu mai.
V. Quan tri cong ty
1. Hdi dong quén tri
a) Thanh vién va co chu clia Hoi ddng quan tri:
Co cAu ctia Hoi ddng quan tri: Gom S thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién dgc lap
khong diéu hanh (Ong Dinh Quang Huy).

S& hitu co phan

Chire co quyen biéu .
TT Ho va tén danh Chire danh quén ly z quyet Gh,l
trong S0 TV 16 chi
HbQT lwong (g, )'
(CP) i

A . — Chu tich | Giam dbc diéu hanh Cong
ol R HPQT | ty CP Viglacera Ha Noi

Pinh Quang Huy | UV HDQT 124.800 | 0,178

: TP t6 chirc lao dong Tdng
Cao Thi Nhung | UV HDQT céng ty Viglacera - CTCP

Doan Hai Mau | UV HDQT Giam ddc didu hanh 90.000 | 0,129

L | W N

Nglﬁ’gig‘@‘ UV HPQT | Quyén Quan déc PXSX02 | 500 | 0,007
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b) Cic tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong
¢) Hoat dong cua Hdi déng quén tri:

Hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nam 2023 duge thé hién qua céc cude hop
va ldy y kién bidu quyét bang phiéu, cu thé nhu sau:

Sb 3 Ty 1€
STT NQ/OD Ngay Noi dung Hibngqua
01/TLT- PR I — <
1 HPQT 30/01/2023 | Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2022
02/TLT- Xin y kién biéu quyét tai DHPCP thuéng nién
2 HPQT 15/02/2023 HAm 2023
04.1/TLT- Nghi quyét HDQT thong qua két qua SXKD
3 . 10/02/2023 | quy 1V.2022 va trién khai ké hoach SXKD quy 100%
e 1.2023 '
Nghi quyét HPQT théng qua viéc vay von
05/TLT- phuc vu SXKD ndm 2023 tai ngin hang )
P lunor | 3V Teh sl thuons (VCB) - Chii nhinh A | 1007
Noi
Nghi quyét HDQT thong qua viéc vay von
06/TLT- phuc vu SXKD nam 2023 tai ngin hing 0
. HDQT 223 TMCP dédu tu va phat trién Viét Nam (BIDV) 100%
— Chi nhanh Phuc Yén.
06.1/TLT- Quyét dinh ciia HPQT vé viéc phén cong
8 HbQT 301032023 nhiém vu cac thanh vién Hoi dong quan tri.
07/TLT- Nghl quyét HDQT phé duyét gia ban xir ly dbi "
! HDQT Ryt v6i thanh phim tén kho l4u ngay. W,
08/TLT- Nghi quyét HDQT phé duyét két qua SXKD
8 12/04/2023 | quy 1.2023 va trién khai ké hoach SXKD quy 100%
HDQT
11.2023.
09/TLT- Nghi quyét HDQT phé duyét quyét toan chi 5
? HBQT 25 0RE0S phi BDSCL ném 2023. 100%
10/TLT- Nghi quyét HDQT phé duyét ddu tw may hut o
10 HPQT 11/05/2023 bui tai PXSX 01, 100%
— Nghi quyét HDQT phé duyét thanh Iap cc to
il HPQT | 11/05/2023 | chuyén gia cta dy 4n ddu tw may hat byi tai 100%
PXSX01
12/TLT Nghi quyét HDQT phé duyét ké hoach lua
) [ "~ | 11/05/2023 | chon nha thau dy 4n dau tu may hat byi tai |  100%
Q PXSX01 ] ‘
13/TLT Nghi quyet HDQT phé€ duyét hé so moi thau
13 HPQT ~ | 11/05/2023 | g6i thau: “Cung cap va lap dat tron goi may 100%
hit bui 70.000 m3/gid”
14/TLT- Nghi quyét HDQT phé duyét dau tu sdy 4 ting 5
14 HPQT 11/05/2023 tai PXSX02 100%
15/TLT- Quyét dinh phé duyét thanh lap t& thdm dinh
15 HbQT TLAO5Z05S ké hoach lwa chon nha thau, HSMT, két qua
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Ty 18

STT NQ/QD Ngay Noi dung théng qua
lua gh(_)ﬂ 1‘1hé thau cac goi thau thudc du 4n diu
tu sdy 4 tang tai PXSX02.
16/TLT- Quyet dinh phé duyét l(e hoach lua chon nha
16 HDPQT 1140572023 thau dy 4n dau tu sdy 4 ting tai PXSX02
17 16.1/TLT- 11/05/2023 Quyét dinh HDQT phé duyét bao céo kinh té
HbQT ky thuat dw an ddu tw sdy 4 tang tai PXSX02
17/TLT- Nghi quyet HDQT phé duyét ho6 so moi thau
18 HDQT 11/05/2023 | gbi thau “Cung cép sdy 4 tang” thudce dy an 100%
dau tu sdy 4 tng tai PXSX02
18.1/TLT- Nghi quyét HDQT phé duyét thanh 1y tai san 0
2 HDQT 12/06/223 ¢6 dinh khong can dung. 107
1$/TLT- Nghi CLllyét HDQT phé duyét ké} qua lya chon
20 HPOT 22/06/2023 | nha thau goi thau cung cap va lap dat tron goi 100%
may hut bui 70.000 m3/gio.
19/TLT- Té trinh bd nhiém lai chirc vy Giam d6c Cong
21 HPQT 24/06/2023 ty
20/TLT- Nghi quyét HDQT b nhiém lai chirc vy Gidm A
22 HPQT 11/07/2023 dhe Cong ty 100%
21/TLT- Quyét dinh bd nhiém lai chirc vu Gidm dbc
23 HPQT 11/07/2023 Cong ty
— Nghi quyét HDQT phé duyét két qua SXKD :
24 25/07/2023 | quy 11.2023 va trién khai ké hoach SXKD quy 100%
HBQT
111.2023.
24/TLT- Béo cdo tinh hinh quan tri Cong ty 6 thang dau
Z HbQT Zo{00rE05S nam 2023
— Nghi quyét HDQT phé duyét két qua SXKD
26 10/10/2023 | quy 111.2023 va trién khai ké hoach SXKD quy 100%
HBPQT
IV.2023.
26/TLT- Quyét dinh HDQT phé duyét béo c4o kinh té
2T |mpgr . | 1122023 | o thugt dy én dhu tw 15 tng s6i tai PXSXOL.
Quyét dinh HDQT phé duyét t0 tham dinh ké
27/ TLT- hoach lya chon nha tl}ﬁu, tham dinh ho so mf}i
28 HDQT 16/12/2023 | thau va tham dinh két qua lya chon nha théu
cac goi thau thude du an dau tu 10 tAng sbi tai
PXSXO01.
28/ TLT- Quyét dinh HBQT phé‘duyét l(é‘hoa_tch lua
29 HPQT 18/12/2023 | chon nha thau du 4n diu tu 10 tang sobi tai
PXSXO01.
29/TLT- Nghi quyét HPQT phé duyét phwong 4n bao "
30 HPQT B dudng stra chita thi€t bi ndm 2024. —




d) Hoat djng ciia thanh vién hdi dong quin tri ddc lap, hoat dong ciia cic tiéu
ban trong H§i dong quan tri: khéng co. .

e¢) Danh sich cic thanh vién HPQT cé chitng chi vé dao tao quéan trj Céong ty.
Danh sich cde thanh vién HDQT tham gia cac chwong trinh vé quan trj Cong

ty trong nam.

- Chu tich Hoi déng quan tri
- Uy vién Hoi dong quan tri
- Uy vién Hoi dbng quén tri

- (:)n g: Lé Tién Diing
- Ong: Binh Quang Huy
- Ong: Doan Hai Méu

2. Ban Iiém soat

a) Thanh vién va co cau ciia Ban kieém soat: Ban kiém soat: Gom ¢6 3 thanh vién

TT ﬁ() Vil tén Chite vu S& hitu ¢6 phin c6 quyén biéu quyét Gh’i
S6 lwong (CP) Ty 1¢ (%) chi
1 | Ngb Trong Todn | Trudng ban 0 0
2 | Phung Van Hai Uy vién 662 0,009
3 S&i Thi Ngat Uy vién 0 0

b) Hoat ddng ciia Ban l{iém soat:

Klem tra tinh hop ly, hop phép trong quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh trong
ghi chép s6 sach ké toan va bao céo tai chinh.

Tham dinh béo céo tai chinh hing nAm ctia cong ty, kiém tra tng vén d& cu thé lién
quan dén quéan 1y, diéu hanh hoat dong cta cong ty khi xét thiy cén thiét.

Bio cio dai hoi déng cd déng vé tinh chinh xéc, trung thyc, hop phap cta viée ghi
chép, luu trit chimg tir va lap sb ké toan, bdo cdo tai chinh, cic bdo cao khac cia cong ty,
tinh trung thuc hop phap trong quén ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh.

Kién -nghi bién phap b sung, sira ddi, cai tién co cdu td chire quan 1y, didu hanh
hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

3. Cic giao dich, thi lao va cic khoan loi ich ciia Hi déng quan tri, Ban giam
dbc va Ban kiém soat.
a) Luwong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich:

Thanh vién HPQT va BKS dugc nhédn thu lao véi mire do Pai hoi déng c¢d dong
quyét dinh tai cudc hop PHDCD thudng nién. Mirc luong ciia Ngudi quan Iy duoc Tong
cong ty Viglacera - CTCP quy dinh.

Mue luong, tha lao cia HDQT, BKS, Ban GP ndm 2023 nhu sau.

1. Thu lao cua HDQT, BKS:

TT Ho va tén Chire danh Thu lao (VND/niim)
| Hoi déng quan tri
1 L& Tién Diing Chu tich HPQT 48.000.000
2 Pinh Quang Huy UV HDQT 48.000.000
3 Cao Thi Nhung UV HBQT 28.800.000
-4 Doan Hai Méu UV HDQT 38.400.000
5 Neuyén Viét Hong UV HDbQT 28.800.000
I Ban kiém sodt
| Ngb Trong Toan Trudng ban 33.600.000
2 Phiung Vin Hai Uy vién 14.400.000
3 Sai Thi Ngét Uy vién 14.400.000
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2. Lwong cia Nguoi quéin ly.

TT Ho va tén Chive danh g,‘;‘;)l/‘l‘;‘:ﬂlg)
1 Poan Hai Mau Gidm dbc diéu hanh 768.042.900
2 Pham Ngoc San Phé giam dbc 610.426.900
3 Luyén Céng Anh Ké toan trudng 514.045.400

Toan bo tha lao cho thanh vién HPQT tham gia diéu hanh dwoc hach toén vao chi
phi quan ly hang ndm cta cong ty, thu lao HDQT khong tham gia diéu hanh duge chi tra
tir ngudn loi nhudn sau thé. Tha lao ctia BKSS dugc hach toén chi phi quéan ly cia cong ty.

b) Giao.dich ) phlcu clia cb dong noi bg: khong co
¢) Hop dong hodic giao dich véi ¢b dong ndi bd: khong cé
d) Panh gid viée thye hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty:

Cong ty thuc hién dung cac quy dinh v& quan trj Cong ty

VI.  Bdo cido tai chinh
1. Y kién ciia kiém toan vién

Theo v kién ctia Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC, béo céo tai chinh d& phan
anh trung thue va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty C6
phdn Viglacera Thing Long tai ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té trong nAm tai chinh két thic cing ngay, phu
hop v6i chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

(Trich ngudn: Bdo céo tai chinh Cong ty ¢ phan Viglacera Thing Long cho ndm
tai chinh két thic ngay 31/12/2023 (da duoc kiém toan) ctia cong ty TNHH hang kiém toan
AASC).

2. Bido cdo tai chinh dwoc kiém toan.

Toan vin bao cdo tai chinh da duge kiém todn nim 2023 cia Cong ty cb phan

Viglacera Thing Long dugc cong bd tai website: www.viglacerathanglong.com.vn
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