& vinafor

TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CONG TY CO PHAN

BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2023

.'r..:l-.;;-.‘ : .'.r‘; IJ' -: 'J.
i fi'*:..'.:’. # 7

g2




MUC LUC
I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat 02
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh 04
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chiic kinh doanh va bé may quan ly 05
4. Dinh hudng phat trién 10
5.Céacruiro 11

Il. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng SXKD nam 2023 ctia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam 13
Céng ty c6 phan
2.T6 chiic va nhan su 15
3. Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du an 17
4. Tinh hinh tai chinh 18
5. Co cau c6 déng, thay doi von dau tu cua chu sé hiu 19
6. Bao cao tac dong lién quan dén maéi truong va xa héi ctia Tong cong ty 20
Ill. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN PIEU HANH
1. Dénh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh 26
2. Tinh hinh tai chinh 29
3. Nhing cai tién co ban vé co cau té chuc, chinh sach quan ly 30
4. Ké hoach phat trién trong tuong lai 30
IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUATONG CONGTY
1. Danh gia ctia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong cua Téng cong ty 37
2.Danh gia clia Hoi déng quan tri vé hoat déng clia Ban diéu hanh Téng cong ty 37
3. Cac ké hoach, dinh hudng clia Hoi dong quan tri 38
V. QUANTRI CONGTY
1. H6i déng quan tri 44
2. Ban Kiém soat 47
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi déng quan tri,
Ban giam déc va Ban kiém soat 48
VI.. BAO CAO TAI CHINH
L] Yakien.elia dgn vi kisny toag E'rmt”&;,?qﬁng V‘ét el AL U NN 50
| & =



BAO CAO
THUONG NIEN 2023

I. THONG TIN CHUNG

1.THONG TIN KHAI QUAT
Tén giao dich: Tong céng ty Lam nghiép Viét Nam - Céng ty cé phan.

» Giay chimg nhan dang ky doat ighiép s&: 0100102012,

00.000 4 Bl 1Q

n diéu 16: 3

» \/&n dau tu clia chd s& hOu: 2.500.000.000.000 dong
» Dia chi: 127 Lo Buc - Phudng B4ng Mac 1lan Hai Ba Trung — Tp Ha Noi

3 024.236410/99 /SO fax/Fax: 024.36410800

JIF / »an giao dich: HNX

Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cb phan

ty Lam san Viét Nam - la doanh nghiép nt

Sy VA S
3y 04/1

20 Quyvét dinh s 667/Q

Phat trién nong thon duoc thanh lap 2/ TCC
2p (c0) nay la BO Néng nghiép va Phat trién néng thon. To

g cong ty duoc tt

oA

BA Lam nghié

Yhap 10 Téng cdng ty, Lién hiép cac xi nghiép truc thudc B& Lam nghiép

Tong cong ty thuc hién theo Quyet

hd tudng Chinh phud cd Quyét dinh 58 933/1997/QD-TTg xép hang Téng

L
4 LD
-
r

cong ty la doanh nghiép ddc biét.

1997, Bd Nong nghiép va Phat trien nong thdn ban hant

d6i tén Tong codng ty Lam san Viét Nam thanh Tong céng

s Lam nghiép Viet Nam dugc té chirc lai theo md hinh C

trong do Cong ty me la Tong cdng ty Lam nghiép Viét

dinh s& 3390/QD-BNN-QLDN ngay 25/11/2009 clia Bé

‘ong day manh co phan hoa cac doan

3, Thu tudng Chinh phd cd Var

 ban s 23

TOong cong ty Lam nghiep Viet Nar

nghiép va Phat trién nong thén ban hanh Quyéet dinh sO

/6t qiad tri doanh nghiép dé co phan hoa Tong cong ty

t Nam,

% o | =5 I
; 3/

Ngay 03/(

: TTg vé viéc phé duyét
Phuang an co phan hoa (

t Nam.

16, Thi tudng Chinh pht céd Quyét dinh s6 21°

‘Ong ty me - Téng cong ty Lam nghigp v

Mooy 01/9/2016 Tong cong ty |
itheo | uat doanh nghiép theo Gidy

Vinh 1_!"1L'gg;.h-aat aong
0100162812 do SA Ké

m nghiép Viét Nam - Cong ty cd phan

hung nhan dang ky doanh nghiép s¢



hoach va Bau tu thanh phd Ha Noi cdp 1an ddu ngay 29/04/2010 thay ddi 1&n thl 5 ngay
03/7/2019, von diéu | 13 3.500.000.000.000 déng.

Ngay 29/12/2016, Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty c6 phén da dang ky giao dich
chuing khoan trén Hé théng giao dich Upcom, ngay giao dich dau tién vao 12/01/2018 vdi gid
khai diém 10.200 déng/cd phan.

Ngay 29/9/2018, Chinh phu ban hanh Nghi dinh sé 131/2018/NB-CP vé quy dinh chic nang,
nhiém vu, quyén han va co cau td chic clia Uy ban guan ly von nha nudc tai doanh nghiép.
Theo doé Uy ban quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép truc tiép lam dai dién chi s& hiru phan
vOn nha nudc tai Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢d phan.

Ngay 15/11/2018, B6 Nong nghiép & Phat trién nong thon va Uy ban quan ly vén nha nudc tai
doanh nghiép da ky két Bién ban chuyén giao quyén dai dién chd s& hiru nha nudc tai Téng
cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢é phan.

Ngay 31/12/2019, 5S¢ giao dich chiing khodn Ha N6i da ¢ van ban chap thudn viéc niém yét
350 triéu ¢b phiéu (ma VIF) cdia Tong cong ty trén San giao dich chiing khoan Ha Nai vai gia tri
von hoa gan 7.000 ty dong.

Ngay 03/02/2020, cé phiéu VIF clia Tong céng ty chinh thic dugc niém yét tai S& giao dich
chung khoan Ha Noi.

CAC SU KIEN KHAC

Pén nay, trai qua gan 30 nam hoat dong, Tong cong ty LAm nghiép Viét Nam ngay cang
&n dinh va phét trién bén vimng, thé hién bang nhiéu thanh tich, giai thudng, chung chi déi
vai san pham, dich vu tiéu biéu sau:

Huan chuong Lao ddng hang Nhat (nam 2015);
Huan chuang Lao dong hang Nhi (nam 2011);
Huan chuang Lac dong hang Ba (nam 2005);
Chiing chi ring bén vitng FSC (tr nam 2013);
Danh hiéu Top 50 nhan hiéu ndi tiéng nam 2013 do Vién S& hiu tri tué Viet Nam trao tang;
Ap dung hé théng guan ly chat lugng theo TCVN ISO 9001-2008 tU nam 2010 va TCYN ISO
9001-2015 t nam 2017 dén nay.
» Top 1000 doanh nghiép ndp thué TNDN Ién nhat Viét Nam tU nam 2010 do Vietnam
Report binh chon.

» Top 500 doanh nghiép lon nhat Viét Nam nam 2018 do Viet Nam Report binh chon.
» Top 500 doanh nghiép c6 lgi nhudn tét nhat Viét Nam.

Puagc Chu tich nudc da tang Huan chuong Lao dong hang Ba cho 2 ca nhan; Thd tudng
Chinh pht tang 3 béng khen cho tap thé Téng cong ty va 1 ca nhan dé ghi nhan két qud,
thanh tich dat dugc trong nam 2019.
Tha tudng Chinh phl tang Bang khen; C& thi dua vé thanh tich hoan thanh xuatsag
nhiém vu dan dau phong trao thi dua nam 2019, 2021.

Buoc U y ban quarl Iy von Nha mrcs{ rc|| Doanh r1uh|pu tam; -;Uthr (]Uc_l nam 2020 :a , 2023

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
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2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

2.1. Nganh, nghé kinh doanh chinh

% Trong, cham soc p : Hoat dong dichvu !
' vaquanlybdovériing , b lam nghiép /r

i @ -—-===== o
! Sanxudtcay giéng | ' San xudt go dan, go lang, Y
4 lam nghiép , \ van soi ép va van go khac

e e e e A T T e

‘ San xuat dé go p ' San xudt san pham lam san khac Y
| néingoai that xuat khau , \ tif tre, nia rom, ra va vat liéu tét bén

2.3. Nganh, nghé kinh doanh khac

- TUy ting thdi diém va tinh hinh san xudt, kinh doanh, Tong cong ty o thé bd sung cac nganh,
nghé khac ma Phap ludt khdng cam sau khi dugec BHDPCD théng qua.

Dia ban kinh doanh: Ha Noi va cac tinh khac trén ca nudc,
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3. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TG CHUC KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY

a) Mo hinh quan tri:

Ban
quan ly nha
Vinafor

Phong
Hop tac lao
déng

Chi nhanh,
Van phong
dai dién, dia §
diém kinh
doanh

Cong ty trach
nhiém hiu
han MTV

vén gop chi
phdi

khoéng chi
phai

TNHH
2 Thanh vién
trélén
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“Trong doco 01 thanh vién da ngh
v o6 don xin thoi nhigém vy Thanh v
Chu tich HEQT & ngay 01,08,
dong co dong mién nhiém theo quy dinl

b) Co cdu bé mdy qudn ly
tai thoi diém 31/12/2023

HOIDONG
QUAN TRI

08/2023
Jyéncho
W duigie Dol HO

(THANH VIEN HDPQT KIEM TGD)

04 nGuan

(01 THANH VIEN HPQT KIEM PHO TGD)

¢)  Cdccbng ty con, cong ty lién doanh lién két:

TEN CONGTY NGANH NGHE

KINH DOANH CHINH

I. CONG TY CON

INHH MTV | |
ep Binh Lap

CoHna ty

1 Thon Khe f\xﬂi.j, xa Pinh | .-’11'_:J | :I_,J'\_,'r'_"-.f

Pinh Lap -Tinh

Lam Ngh

ang >on

'L il':::.,]

| Trong ring va cham séc

. y TNHH MTV
Lam Nghiép Ba To

Km2/

nUyén

, Quoc 1O 24, xa B

a Cung,
Ba To, Quang Ngai

Marm SO

rong rung va c

ring

LonNng 1y
TNHH MTV Lam

Nghiép Bong Ba

L

tran HOu LOng, huyén

O 58, duong Xuong Giang, thi

Huu Lung,

nh Lang San

Trong ring va cham séc

rumnag

Cong ty TNHH MTV

Lam Nghiep

v TNHH MTV

Lam Nghiep La 1"'-\t:[;"'l

N -

oc Binh

huyéen Loc

[6 6 xa Ngoc Pinh, huyén

Quan -

linh Bong |

“hau, xa

(0T 5ng ty TNHH MTV Km due 181, Thi

| T 1 ‘ i . g it e il

\_ / Hop tac lao ddng va an Jién Thanh Tn,
Dich vu Vinafor P 3

Yén, tinh

rdng rung va cham soc

rung

rong ring va cham sé
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NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

DIA CHi

Thdn Binh An ndi xa Binh huong mai

Chanh, huyén Binh Son, tinh dich vu

09‘ CongtyCPCamHa ||  SO6 448 Hung Vuong, P. Thanh __L Ché bién gb |

Ha, TP HOI An, Quang Nam

( 10 56 64 Truang Binh, Phuang 7/, ||
\ 7 Quan 3, TP HS Chi Minh

\ Cong ty CP Vinafor SG 1081 Ngd Quyén, phudng An
(113

Pa Nang Hai Bong, quan Son Tra, Ba Nang

{ 1 2 % i 1l 30 Nguyén Thai Binh, xa Hoa JIH [huong mai
e A Thang, thanh pho Buon Ma dich vu
| Thudt, tint

M

Long Binh Xa |6 Ha Noi, phudng An Binh, | dich vu

[P. Bién

{ .“-, Cong ty CF Khu con g nghigep Bign Hoa 1 [huanc ] IMa
(137 | It i e

Hoa, Bor 1g Nai

\ | Coéngty CP Giéng LN S8 6 Nguyén Thanh Y, P Dakao, |

Vung Nam Bo quan |, thanh phd Ho Chi Minh

sng ty CP lam dac | | S62

1 va XNK Ha Tinh

y ty CP Gidéng LN ;
7y Bac Trung BO huyén B& Trach, tinh Quang Binh

Khu 1,xa Tram Than, huyén Pha | | San xuat, cung Ung cay

Ninh, tinh Phua Tho glong
1l hi Minh Khai, || Ché bién go
h, Nghé An

9 cum 4, phuong Quang

[t g, thanh phd Quy Nhan
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NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

PIA CHi

0 Hung Vuong, phudng 9, || San xuat, cung Ung

thanh pho Ba Lat, Lam Bong cay giong

21 Cong ty CP Giong LN | [ S6 378 duong Tran Quang Khai, || San xuat, cung Ung

Vung Béng Bac phudng Chi Lang, thanh pho cay giong

Bluong vao mo da Hoa Nhon, San xuat

xa Hoa Nhon, Hoa Vang, . ngl

TP Da Nang

nguyén liéu giay Viét Phuong G

Nhat Cai Lan Long, tinh Quang Ninh

{ 24 :.__ AN San Xuat

LY, / nguyén liéu gidy
25 \ € 1l Thén Binh An, xa Trung Gia, 11l San xuat va kinh doanh
\ / Son - Ha Noi Xe mMay

Xa Tam Phudc, huyén Long Chan nudi va XK Khi

=

Thanh, Bénag Nai

by TNHH nguyén Pudng Tay San, P. Nhaon Ph,

Ouy Nhon

28 V| ongt TNHH Viét 1 ( Thanh -"|_.'_= f 1. O10, jus [t [ang mai dic |
hanh Thai TP. HS Chi Minh |

| 29 \ | Congty '._I-.:i' {H "“J'i.n-.'] 1l OC, i'“.‘-'l_r("'*."u ) D.01, Khu ¢ u:'>|.1:_1 ) San u‘r va b . ban
\ / luane ao Uni - nghiép Chau Puc, Xa Sud vien nen go

hau e (*%) Nghé, Huyén Cha

Ba Ria - Ving Tau
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Tir trong rirng dén san pham

V 7/ 4

PIA CHi

NGANH NGHE

KINH DOANH CHINH

) huane ]

mai va Lam san lrung - Ha i

Tt 1anNg mal dic n

Ché bién go

| ung Gia - Soc Son Ha NO 11 Sa&nxuat két cau thép;
ap rap xe may
+ Quang Trung, P.11,GoVap, ||  Thuong maidich vu
TP HCM
( 74 Y| CongtyCP19/5 || ung huyén 1| Ché biéng
i/ Poan Hung g, PhuTho

Cong ty CP Kon Ha | S04V

| _il_ ] 1
_ Céng ty CP Xay lap Thi tran Van Bién, T
/ dau tu phat trien Ha No
\ 8T T e

tran Kbang,

nh Gia Lai

et

Fhucng mai dich v

Phan Huy C

1 Ma Thuot Xuan, TP. Buén v

tiNnh t

lakLé

hu Khanh

w "

S

sforimex Ha Noi ' Ha No

(g@)} CongtyCPXNK

19 Ba Triéu, Hoar

Kiem

na o

( 3 9 __ Lo .- ] L CP Gidi q Lam 1

nghiép Trung uong - Ha ®

Ly CF Lam dac

~ I

san may tre xuat khau

S& 14 Chugang Du

Quan Hoan Kiem - |

>ng o

1 NOI

lhuong mai dich v

[huong mai dich
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TENCONGTY

q ] pi ondad TJaNg | |
/ ] nghiép va
/ ! on g kh
\ 27T s ccon TT
cdl Tl 11 W3

n 11 Thij tréan \

¢ o R e Tt
]| _—.l..'l

Thanh Tri - Ha NoOI

1a NOI

NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

Thuong mai di

Ill. DAU TU GOP VON VAO CAC CONG TY KHAC

Cong ty CP ché bién lam

s3n xust khdu PISICO Hué

\86 77 nghicp MiénBong ||

Ghichu: (%) Congity dang tgm ding hogt dc

Thon TamV

huyen Phu Loc, Thua Th

|'|'r"|i“ Hoa Binh

5235 Ly Thuong

Quan Tan Binh, TP

San, N T |

Kiét, Phudng 6,

HO Chi Minh

Kinh doant
Bat dong san

Ihuong mai dich vy
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4. PINH HUGNG PHAT TRIEN

rung dén sar im’,
2n lam san la nén tang
Y ¢ '.-.'!.]‘l ty, 'I'.'I'I-.'_'] b

Vdi dinh hudng phat trién “Tu tréng

3y h Oat -'._1@[" g tronc

cho su phat trien bén ving cla T
cho cac san pham nganh [d&m '.u.;:"ui-:'-"
z] idoa L e
thuadn C hlt n luoc phat

. r?t-'( g
hiong ning

Jia tri gia tang
29/12/2023, Uy ban quan ly von nl
in s6 2883 /UBQLV-NN vé viéc cl

ty Lam n

ta Tong cong

7 nam 2030 tam nhin dén nam 2035.

Cu thé mot sé dinh hudng chinh nhu sau:;

Phét trién 1am nghiép hai hoa trén ca ba tru cot: Kinh té - Xa hdi - Mai trudng, 18y su én dinh va tang

an xuat lam nghiép bén ving la muc tiéu xuyén suct, lay phat trien 1am nghiép la nén :.-":i'"u-;__], dong

:, -::ﬁ"l::_] ty, trong do chu trang viéc bao vé mdi trudng sinh thai, an ninh qudc phe
ing thich Ung vai bien doi khi hau, giar ' thidu tac don g tieu cyc do

10C, tang cuong kha n:

thien -'_4| giam [H-ﬂ thai khi nha kinh, hap thu, luu gitr cac-bon t riing

Phat trién 1am naghiép bén ving, trdng ring hiéu qua, da muc dich gan lién véi cong ngh ché bién,

ganh dich vu phu trg, dé phat huy téi da gia tri ti ring phu hu Jp vai Chién lugc | im nghiép \;Jf'-z gia.
Y dau tu ¢ .

thudc vao ngudn thu ti cac hoat dong khac.

~ho céc nganh nghé kinh doanh lién quan « g, giam dan phu

ytuc duy triTong cdng ty la cdng ty dai ching quy mo Idn niém yét trén thi trudng ching khodan, thiic

én quan tri cong khai minh bach thong nhat, hiéu qua, 1‘.l'.,|:': cap, phan quyén manh me,

Juy tri v
g the .-|‘|¢'.jf [”c_” \h phat trien nganh nghé va mat hang mdi phu hgp vdi chd tr

mat hang
(ong, chinh

hoat dong lam nghiép lam néng c Shat trién cac nganh

chinh hién c«

e }‘.l...-t'_'-.":-i_'J dan ky 1

sach cua Bang, Nha nudc va nguon | huat

tréng rung tién tién, san xudt cay gidng chat luong cao va ché bién gd xuat khau.
Duy tri vj tri hang déu Viét Nam trong linh vuc [dam nghiép, san xudt kinh g trong va giong lam
D cua Tong cong ty; gid viung vai tro tién phong trong nganh lam nghiép v o1 mc

- F

fao, 7'|f;||_'if;‘['|

nan

cUu va ap dung Ich-'m hoc cong nghé trong trong rung, khai thac rimg va san xuéat JI' ng lam nghiép. S&

AU n | Ung vung trong rung '|"|(||"-"! canh ga ldn; bo sung mot sO cay trong lam nghiép mdi, cay da muc dich

co giad tri kinh té cao

Tham gia sau rc gy du vdi tu cach la nha dau tu kinh doanh tin chi cac-bon ring, hd tro ngudi dan

| hi cac-bon ring

trong rung [:-:":.51 a tidu thu tin

dung hé sin - nganh kinh doanh chinh va cac nganh phu trg cho

ol 1LC WU

oNg san xi nay ché bién go tién tién, hién da

O thi truong trong NUGC va xuat khau, Phat trien ring bén ving cé ching nhan, <o thuong hiéu Vinafor,
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5. CACRUIRO

- RUi ro vé vi pham quy dinh phap luat: Viéc tranh chap, lan chiém dat riing van con ton tai, dién bién l':|“-L".’
(dac biét ddi véi nhang dién tich giao khoan tir nhiéu nam trudc), do mot f,f.\ chinh sach giao khoan truc

y dac thu cla linh vuc san xuat lam nghiép (ban giao nguyén trang theo s s& sach, chua do dac lai). Do h 5¢
quan ly dat lﬂ;r‘.u-cum =3-\, lam trudng trudc day dé lai chua duoc [8p va luu trir day dd, chat ché nén dan dén tinh
ang ngudi dan & dia phuong 18n chiém tirlau dai, rdt kho lam co sé gidi quyét triét dé. Nan chat pha ring van
con tén tai do y thiic ngudi dan vé bao vé madi trudng con chua duoc tét.

Ii ro vé chinh sach: Mot sé chinh sach clia Nha nudc nhu chinh sach thu hoi dat, diéu chinh g

a thué

fat, thué dat... co thé thay dbi do xu hudng bao hé cla cac nudc [én ngay cang gia tang bang viéc tang
thué ap lén cac san pham ché bién gd xuat khdu (nhu van MDF, van dan, dé gb ndi that, dam god...) cd
thé : mlﬂ hudng dén hoat ddng san xuat va xudt khdu clia cac don vi ché bién sang thi trudng cac nuac
lan trén thé gidi

- RUi ro thién tai, dich bénh, méi trudng: Cong tac trong, cham soéc ring phu thudc vao diéu kién thai
tiét, [Huf khodn lao déng thi cdng. Bién ddi khi hau, thién tai, 1G lut, han han, ndm bénh hai,.. anh hudng

dén ring trong co t
trong Ilinh vuc Lam nghiép ngay cang khan hiém, dac biét hau qua cua dai dich Covid-19 tiép tuc
phai khdc phuc trong nhiéu nam lam anh hudng dén hoat dong SXKD clia Téng cong ty.

- Rui ro vé cong nghé: May mac thiét bi cia mot sé dan vi ché bién hoat ddng nhiéu ndm da xudng cap,
thiéu tinh déng bd nén hay hdng héc, nang sudt thdp va tiéu hao nguyén vat liéu, Hinh thic san pham

gay thiét hai cho Tong cong ty va ngudi dan nhan khoén. Nhan céng lao ¢

con don diéu, chat luong chua cao nén kho canh tranh va tiéu thy. Xu hudng chuyén doi s, s6 hoa va
cach mang cong nghé ngay cang phat trién, trong khi viéc ing dung trong quan ly Iam nghiép sé tao
gia thanh cao, hiéu qua kinh doanh cay Iam nghiép khé bu dd chi phi.

- RUi ro thi trudng: Do hau qua cla dai dich Covid-19 trén toan cau sé con phai khac phuc tre
nam nia; Xung dot chién tranh gilia Nga - Ukraine, xung dot tai Dai Gaza va canh tranh chién lugc, dia
::.‘.| 1h tri gitia cac nudc Ion,... da .~{n doa dén an ninh nang lugng, luong thuc toan cau, chudi cung Ung

ong nhiéu

!y::;l.,y-; d bj gian doan, I.jm phét va gia ca tdng cao, cac nudc thuc hién chinh sach tién té that chat da
lam nhu cau thi trudng sut gidm, kmh té toan cau tang trudng cham, cac doanh nghiép ndi chung va
Tong cong ty ndi riéng gdp rat nhiéu kho khan.

- RUi ro vé ngudn nhan Iuc, lao déng: Ngudn nhan luc cé trinh dé chuyén mon nghiép vu trong linh vuc
ang han ché, kho tuyén dung... -’igr tim kiém nhéan céng lao déng trong linh vuc san
p nhiéu kho khan, chi ; yhi nh,all cdng tang cao ddng thai ngudi lao déng dang dan

lam nghiép ngay ¢
xuat lam nghiép ¢
ich chuy&n mai trudng lam viéc sang cac linh vuc ¢é thu nhap cao hon.
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TINH HINH HOAT DONG SXKD NAM 2023
CUA TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM
CONG TY €O PHAN.

a) Két qua SXKD:

KH TH

Cac chi tiéu chinh nam 2023 | nim 2023

I | Chitiéu tai chinh

sau thue Iy ddng 336
5 tdie du kién (%) 86 g2 1079%

2 Hop nhat rocm Téng cong ty
Doanh thu Ty dong
1N LGN T| |.J| A T.'-;’ {'j(\jlll:?]_

N | Ch

tiéu lam sinh hop nhat

[ao rung mdinam 1 ha 3.35¢

Khal thac gd riing tréng ha 2,68

b)  Nhan xét ddnh gid:

Nam 3, tinh hint
vdidu b
Ukraine

trudng char

thach thuc nhieu hon so

>n lugc gitra cac nuac || n, xung d¢

Whu canh tranh ch ot tai Nga -

gay gat,

day la xung dot tai D3 > toan cau tang

), lam phét van g

- ["'|i trruong tai
chinh, tién t&, bat dong san tiém an nhiéu rui ro; hoat ll HNg xuat, nhé

ré that at, 1ai suat cao; NG CONC

khau

bithu he D, AN ninh nar 1Q luang, an ninh |L|'-C.-1'1r;; thuc, an ninh Mang uj:j_!!? nhiéu

thach thuc; thién tai, bién ddi khi hau gay hau qua n

ghiém trong.

trong NUot nén kinh té chiu tac L"'iu'vl"\'l U nhiéu _\’@'._I t& bat loi bé
va nhim

g han ché, bat cap ndi tai nén kha nang canh tranh, s

con han ché; ti & giai ngan von d: ong con cham.. |
kinh doanh gap nhiéu kho khé

tao), tinh t iéu don hang diér

(thé gidi va nGi dia) bi giam sut.

frudc tinh hinh d6, vai su chi dao sat sao kir thai cua Pang, Chinh phu va

anh nc

dac biét la clia chu s | WU (Uy ban quadn ly vén nha nudéc tai de
jong quan tri, Ban
1 thé ngudi lao dong
5t s& két qua kh

> doan T&T), cung vdi su quyét tam cC

Tong coHNg ty, su

Va Cac J V
S "_hl tll'".l Ii“-i nNuan ¢ |._I|<”|
fuoc PHBCD ¢

No luc clia 1

Toéng cong ty da dat duoc mi
Cong T.':."

yoan thanh vuagt ké hoach nam 2023
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2. TO CHUCVA NHAN sSU

@ Danh sach Ban diéu hanh Téng céng ty.

ONG LE QUOC KHANH THANH VIEN HDQT - TONG GIAM DOC
ONG NGUYEN TRUNG KIEN

THANH VIEN HDQT - PHO TONG GIAM BOC
BA NGO THI THUY MAI PHO TONG GIAM BOC

ONG VU VAN HUONG

PHO TONG GIAM BOC
ONG NGUYEN KHUONG LAM PHO TONG GIAM DOC

ONG MAI QUY QUANG KE TOAN TRUONG

@ Cac théng tin lién quan dén cac thanh vién Ban Piéu hanh nhu sau:

- Gidi tinh: Nam Nam sinh: 1965
- Nai sinh: Yén Bai  Quéc tich: Vier Nam  Dan téc: Kinh
- Chirc vu hién nay tai Tong cong ty:

E + Thanh vien HPQT, Tong Giam doc T i g cong ty Lam nghiép Viet Nam - Cong ty ¢ & f_'>|'1_.:';|'|
Q! ' - Chifrc vu tai t6 chiic khac:

i + Chu tich HEQT Cong ty ¢6 phan Vinafor Pa Nang,
! F Chi tich HBQT Céng ty ¢d phan san xudt va xudt nhap khau Lam san Sai Gon.
/ + Chu tich HBOT Cong ty ¢ phan Du lich thugng mai Thanh Nhan.

- 56 CP nam gitr:
+ Bai dien Con gty CP T.'lf ydoan TET sé hiiw: 70.000.000 cd pl

= N P, v 1 A O . il |
Wan cnierm: ZuU%n von died e

+ Ca nhan sdhiu 0 cd phéan

- Gigi tinh: Nam Nam sinh: 1274

- Nai sinh: Tuyen Quang  Quéctich: Vit Nam  Dantée: Kinh
- Chifc vu hién nay tai Tong céng ty:
+ Thanh vién HBDQT, Pho Téng Giam doc 1

- Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty ¢ phar

- Chire vu tai té chiic khac:

+ Chd tich HBTV Cong ty TNHH nguyén lieu giay Viet Nhat - Cai |
+ Thanh vien HETV Cong ty TNHH nguyen lieu ¢
+ Cha tich HETV Cong ty TNHH MTV Lam nghiep Ba
-S6 CP nam gii:

+ Bai dién theo Uy quyén ctia Uy ban

_dn

fa {tU ngay 01/8/2023)

Juan ly von Nha Nuace tai doanh nghiép
00000 & phan, chiém 10,2% von

1iém 20% von nha nudc)

+ C4 nhan s& hiw: 2.700 cé phén, chiém 0,
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- Gigi tinh: N Nam sinh: 1973
- Noi sinh: Hung Yén  Quéc tich: Viét Nam  Dan toc: Kinh
- Chuc vu hién nay tai Téng cong ty:
+ Phé Tong Giam ddec Tong conag ty LAm nghiép Viét Nam - Cong ty cd phan

- Chuiic vu tai té chiic khac:

+ Thanh vién HEITY Cang ty TNHH Yamaha Motor Viét

- 56 CP nam giir:
+ Phai ¢ i' 5 5 hiou: Kl ong .o
+Ca nhan s& himu: 4000 cd phan chiém: 0,0011 % von didu &

- Gidi tinh: MNan Nam sinh: 1969

- Ngi sinh: Hai Phong  Quoc tich: viet Nam Dan toc: Kint

- Chudc vu hién nay tai Téng cong ty:

+ Pho Tong Gian ddi I'u":l.._|- ng ty Lam nghiep Viét Nam ong ty co pha
- Chure vu tai to chie khac:

+ Chu tich HETV Cong ty TNHH MTV Lam nghiép ©6ng Bac

-S6 CP nam gid:

+ Bai dién sd huu: Khong co

) phan, chiém 0.0006% von diéu |8

- Gigi tinh: Nam Nam sinh: 1971

- Noi sinh: Ha NOi Quéc tich: Viet Nam  Dan tdc: Kinh

- Chirc vu hién nay tai Tong cong ty:

+Pho Tong Giam doc Tong cong ty Lam nghiep Viet Nam - Cong ty phar

- Chuic vu tai t6 chic khac:

+ Giam ddc Chi nhanh Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cd phar
Cong ty Lam nghiép Hoa Binl

+ Nguadi dai dieén theo Gy quyen cda Tong cong ty tai

ArchiReenco Haa Binh (dén 31/7/2023)

g ty ¢d phan qidng Lam nghiép ving Nam Bo

T Thi

FCnutich He TV

ATV Lam nghiép La Nga - Bdng Nai (1t ngay 08/8/2023)

+ Chii tich HETV Cang ty TNHH MTV Lam nghiép Loc Binh (tif ngay 01/01/2023
-56 CP nam gii:
+ Pai dign sd hiru, Khéng co

+ Ca nhan sd hiru: 4.600 cd phan, chiém 0,001 3% von diéu |2,

- Gidi tinh: MNam Nam sinh: 1984
-Noisinh: Thai Binh Quéc tich: Viet Narm  Dan téc: Kinh
— 4 - Chiic vu hién nay tai Téng cong ty:
F K& toan truding - Téng cong ty Lam ng! iep Viet Nam - Cong ty « phan
| - Chific vu tai cac To chiic khac:
"Y f + Khang co
h e
M~ : - 56 CP nam giir:

+ Bai dién theo Uy quy |.'\_ ban quan ly van Nha Nudc tai doanh nghi

' 65% van diéu 18 (chiém 15% von nha nudc

cO [__.i""\;r chiem 0,004% von die
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© Nhiing thay d8i trong ban diéu hanh:

Khong co

-

@ Sé lugng can bé, nhan vién cla Téng céng ty:

3.1.

3.2,

s6 Can bd cdng nhan vién cda Cong ty Me va cac Cong ty TNHH MTV 100%
\g cong ty tai thai d ém 31/12/2023 1a 742 ngudi.

[ONg

von clia |

3. TINHHINHDPAU TU, THUC HIEN CACDU AN

Cac khoan dau tulon

Cac khodn dau tu tai chinh
Trong nam 2023, T('“}!'u‘_] coONg ty tiép tuc tap trung von dau tu vao cac hoat don

1@ chinh. Tong conc

nghé kinh doanh chinh, khong thuc hién dau tu ra ngoai nganh ne
'V Lam nghiép Ba

thém von g 1d va _'_|i.-iﬁ|"." VON gop C

p Tong cdng ty tai Co

cdNg ty tai Cong ty LD nudi va phat trién khi Viet Nam (nguyén nhan do Cong ty LD nudi va phat
[ y 2

12/20

rién khi Viét Nam tra co tic o lgi nhuan chua phan phoi lay ké dén 31/
HETV ngay 2 3

da nén khi T

neo Nghi guyeéet

E gia 1r| Igi nhuan

wuan nay phai ghi giam vor

coOn ] 1Y QOp VO

Cackhoan dau tu du an
Nam 2023, Téng cong ty trién khai 08 Du an dau tu phat trién theo ké hoach. Gia tri giai ngan

trong nam dat 53 ty dong

Tinh hinh hoat déng va tai chinh clia cac céng ty con, céng ty lién két, lién doanh.

Nam 2023, da so cac don vi co von gop cua Tong cong ty tiép tuc dong co hiéu qua. Tuy

= 1g hoat ddng

nhién, do thi trudng dién bién phuc tap nén van coé mét sé it don vi gap khd khén tro

san xuat kinh doanh, hoat dong chua hiéu qua.

ic khoan dau tu tai chinh dai han: Tinh ¢

Hieéu gua tr ¢

Tong cong ty van tiép tuc dem lai hiéu qua cat
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4. TINHHINH TAICHINH

a) Tinh hinh tai chinh: Theo Bao cao tai chinh hop nhat ky ké toan tir 01/01/2023 dén 31/12/2023
da dugc kiém toan.

Ténggiati | 5,475

tai san TY PONG

Doanh thu | §
thuan |

| Loinhuan
: trudc thué

Lgi nhuan
sau thué

Lgi nhuan
tu hoat déng
kinh doanh

Loi nhuan
khac




& vinafor
y S 4

Tir trong ring dén san pham
b) Cdcchitiéu tai chinh chi yéu:
; Nam 2023

Chi tiéu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Heé s& thanh toan ngan han: 8,56 lan
Tai san .'1r__'}i_';'.' )y han/No ng "N han
+ Hé sO thanh toan nhann: 6,13 lan
0,09 lan
),10 1an

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 Ng/Tong tai sai
1 SO hiiu

FHé s NoAVON «
T o IE A
58lan

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

+ Vong quay hang ton kho;
Gid von hang ban/Hang tén kho bint
+Doanh thu thuan/Téng tai san
4. Chi tiéu vé kha nang sinh l&i
sau thué/Doanh thu thuan 16,
Os | 5.5
5 ¢

+ Hé so Lgi nhuar
wue/Non ch

+ Hé so Lol nhuan sau tt
+Hé s& Loi nhudn sau thud/Tong tai sa
+ Hé s6 Lgi nhudn ti hoat dong kinh doanh/ 50,869
Doanh thu thuan
CO CAU CO DONG, THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

5.
a) Cé phan:
£ 350 TRIEU

¢6 PHAN

i han |:h¢1c1 .

i
o

&
5 799.800
CO PHAN

N s,
(7 R
% 349.200.200

CO PHAN

%
%
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b) Cocducodoéng:
Co cau ¢b dbng tai thoi diém 19/3/2024

(Th&i diém chét danh sach c6 déng dé t6 chiic Pai héi déng cé déng thudng nién
nam 2024 cia Téng céng ty)

S6 lugng c6 dong | Sé lugng c6 phan Ty 1& (%)

l. Cé6 déng trong nudc 857 350.000.000 100 %

Cd nhan 851 25357379 0.70 %
0 chu 6 324.624.621 99 30%

Il. C6 déng nudc ngoai 0 0 0

Cd nhan 0 0 0

*To chic 0

1. C& phiéu quy 0 0 0

Téng 857 350.000.000 100 %

c)  Tinh hinh thay déi vén déau tu cua chd sé hiu: Khong o suthay dai
d)  Giao dich cé phiéu ky quy: Khong co
e) Cdcching khodn khdc: Khong co

6. BAOCAOTACDONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG
VA XA HOI CUA TONG CONG TY

6.1.Tac ddng dén méi trudng:

> thuc hién tot cong tac bao vé mai truang, Tong cong ty cung cac don vi lién quan thuc hién quan
ac maéi truong dinh ky hang nam theo quy dinh, dung tién dé va thai gian thuc hién. Ba thuc hién day
dud va dung quy dinh v

Tl (s
1

uc hién cac mau trong quan trac hién truong va trong phong thi nghiém déu dat yéu cau.

dam bdo chét luong va kiém soat chat lugng trong qua trinh quan trac, két qua

Ba thuc hién cac bién phap gidm thiéu, kiém sodt, quan ly va xr ly 6 nhiém mai trudng nhu: Kiém sodt

AT}

quan ly nudic thai; Quan ly va kiém soéat khi thai; Quan ly va kiém soat chat tha

an.

6.2.Quan ly nguén nguyén vat liéu:

a) S6 luong nguyén liéu dugc si dung dé phuc vu san xudt ché bién cdc san pham lam san cua Téng céng ty
trong nam 2023.

t ddng san xuat kinh doanh chinh cda cac don vi thudc Téng cong ty la hoat ddng san xuat lam
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nghiép, kinh doanh gé nguyén liéu va ché bién lam san.
-

“acdon vilam ) thudc Tong cdng
nam ’f“u nhat 2.89C

0 ve va duy tri trén 24,9 nghin ha ring hien

m_]rmn

rang nguyen liey,

uy tri hé sit |l. thai va c2

nhién, dem lai loi ich kinh té va xa

Va cong ff('.\[".;'_: eigr'-] pPRuong.

\I"c;; khoi lugng nguyen lieu pnuc vy s N Xuat

i ché bién lam san (Cong ty MDF Vinator Gia

ng ty Me - Tong cong ty nhu sau:

t van MDF; 27.811 tan.

50 nguyén lieu phuc vt

Keo UF (ohuc vu san xudt van sai ép): 2.

Wax (chat phu gia chdng am); 46,52 tan,

Trau nghién: 80,3 tan.

b) Tfe phan tram nguyen liéu dLro‘c tdi che strdung phuc vu sdn xuat cua Tong cong ty.

v ligu do

y khdu con

tan dung lam h\ i phuc vy san xuat.

van sgi ep 1a loai nh

Vo cay va cac canh, nhanh
Keo l[’ va

tieu chudn Viét Nam va cla My, than thién véi moi truang.

Nax e_'il_lr‘ui] r'fhi sa guan goc xuat xuJ rd rang, dat

Nudc thai du dua qua hé thong xu ly nu

uong am mat may cong nghiép phuc vu san xuat.

& hai duoc tai ché 1am san pham phan bon dé phuc vu tréng riing nguyén

ro \__1I_-:"’.—
6.3.Tiéu thu nang lugng:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gidn uep
- Néng lugng tiéu thu truc tiép la st dung ngudn nang lugng tan dung t phé
St 1S Im- (nhu canh, nhanh cay, mun cua..).

Nang luong tiéu thu gian tiép 1a st dung ngudn dién ludi qude

am ngn It @]

a nguyen lieéu ¢

b) Nang h,m'ng tiét kiém dugc thong qua dp dung céng nghé tién tién:
Qua viéc st dung 16 hoi ap dung cong ngheé khi hoa Biomass da tan dung dugce nhiing phé pham
tU san ]_.\i'u-_1|r| lam nghiép.

¢) Két qua cua viéc dp dung céng nghé khi hoa Biomass:

Vai viec thu gom dugc lugng bui phat tan tu cac cyclo dua vé 1o hoi dd

&

van dé vé & nhiem mai trudng trong ng

anh cong nghi€p san xuat van

Pa giai qu 'v'e"'?T rin foc van dé du thira cac phé pham tu san pham lam nghiép trong san xuat, giam

thiéu 6 nhiém moi truong k I 5ng khi va tiét kiém |
lrotulo
5 nhiém d

. nnang luar
c tan dung lam san pham phan bon phuc vu tr

g radng nguyen ieu, I-'.h;‘.-l'n] lam

5 nhiém ngudn nuoc.
3 thiét bi bao ho |

VA A
ve tiel

z 1g: MU, gang tay, ing, nut tai chdéng on, kinh bao ho,
4o bao hd, khau trang,...0 nhirng khu vuc can thiét can trang bi thém quat thong gio dé lam thoang

va mat cuc Do. (
moc thiét bj dugc b

fiéu kién vé anh sar g, toc do gio va tieng on can dugc tuan thi c
40 dudng, bom dau mé dinh ky

6.4.Tiéu thu nuac:
Chu yéu phuc vu cho nhu cau sinh hoat thudng xuyén va hoat dong san xuat cong nghiép

Ngubon cung cap nudc: T cac nha may loc nudc phuc vu nhu cau sinh hoat va ngudn nudc tu

nhién tu hé thonc p tran cong ty
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) luong nudc dugc tai su dung: Poi vai nudc ch g
16 lam ngudi may nhu lam ngudi tuabin, khdp ndi, may nén em I
0. Loair B(e; nay pnh an 1én duoce thu hoi tai s dur de quay

i = L R o
Finh | NILIC 1an ( I 1dl Nay CO mu C K D) [ ) 1Qal
t hi dua e th 1 nal, dam bao tieu chuan f 1 ] | thal sa /

luat vé bao vé méi trudng:

afor Gia Lai dugc BO Tai nquyén va Moi truang cap phep Giay Phep MG lTuUcong

6.5.Tuan tha phap

Mg Ly

Athdi han 10 nam (ti 30 thang 12 nam 2022 dén 29 thang 12 nam 2032) thay cho mat

Sy cau cua PTM dugc phé duyét trudc day

dong lam n u | g ben B| 30 Ca

| } QU ! 12 yBETMwva ng 1 Giay ph ' an 1 e
quy dinh phap luét; thuc hién ké khai va nop phi bao vé maoi trudgng doi véi nudc thai. Két qua nam
2023, Téng cdng ty khdng co don vi nao vi pham cac gquy dinh phap luat vé mai truang.

6.6.Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a) Ché do lam viéc:

an xuat h d LN
Na
b) Diéu kién lam viéc:
Van phong lam viéc khang trang, thoang mat, dugc cung cap day dud cac trang thiét bi, phuong
1M niet yeu it na d sn ch f 3 ) M i kien thuan lgi cho Ngud

SHLY,

c) Chinh sdch tuyén dung, dao tao:

na cong v dana xay dunag va s'a doi cac guy ché: Quy ché tuyén dung; Quy

IR

hhap luat hién hanh, phu hop

a0.... CAc quy ché, quy dinh nay tuan thu cac quy dinh cua

1g coNg ty. Viéc tuyén dung lao ddong dam bao cong khai, cong bang, dung ngud

Vé dao tao: Hang nam, Tong cO

quoi laoc d P 1ud an: lop nghigg Fau
14 oI d 101 b t Khie al 1o « 10

ludn chinh tri, an ninh qudc phong

han thic vé phap luat, vé trinh dé chuyén mon,

> toan thé CBNV va ngudi lac ddng nang cao trach nhiém, nang luc va hieu
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d) Chmh sach fuang va thudng:

: ty thuc hién -.:'!:_n'w'_: theo quy dinh hién hanh clia Nha nudc (nghi dinh so
' cla Chinh phd va Thong tu so 28/2016/TT-BLETBXH ngay
binh va Xa hdi), cu
"V’E* t|ern |=~,.-'-:|I'“':‘_:f: [-Dr‘r_.f, cong ty da .n:ii:.,r dung

; dinh vé ché do tién |Lff".|'][_"ll
va co tinh

thudng... theo dung quy dinh, L'\!'Il._l “-‘Tp vdi thi

khuyén khich cao; déng gop tich cuc vao két qua tung ca

nhan, bd p Viéc tra luong cla |.__w.||:___1 C¢ phan phoi

theo vi tri, chic danh cbng viéc.

, NgUdi lao

Vé tién thudng: Can clt vao tinh hinh hoat dong san

ché clia Tong coHn: g ty va theo quy dinh
|, BHYT,

ty theo quy dinh cla phap luat. i;l_inl': ky hang

dong sé dugc khen thudng, dong vién kip thoi thea

Vé cac ché do chinh sach: Nguc

BHTN va céc tU quy phuc

ji lao dong dugc kham

23 thu nhap binh ¢
voi nam 2022.

ham gia va hudng cac

nam, Nguc
Nam 2

tang 10,5% so

ty: 13,8 triéu dong/nguai/thang,

6.7.Béo cao lién quan dén trach nhiém déi voi cong d{‘ing dia phuong:
V&i muc tiéu 1dy hoat ddng san xuat lam nghiép va ché bién lam san lam r
g va phat 1 I
tuc thuc hién quan ly, kinh doanh ring bén ving Llll.i"‘"-
nghiép (Quan ly kinh doanh .'.j:ru:; vai muc tieu
Moi trudng) gép phan bao

nhiém vu an ninh quoc ph

suU tang trud

rién 'L':Firi vang. T8ng cdng |_"] n nghiép Viéet '\Ia!T'
tiéu chuan qud a Luat Lam
am bao dap ung 3 tiéu chi Kinh té - Xa hoi

19, giam thiéu thién tai 14 lut s

va cai thién maoi tru a phuc vu cho

) ty €& hon 50 don vi hoat déng trong linh
lam én dinh cho gan 9.600 lao

1 khoan trong, CS5+QLBV 1

Pén nay, Téng conc
én lam san .. tac coHNg an vie

VUC san xuat lam nghiép, cheé

ddéng clia toan TGng coHNc
luén guan tam dén ddi s

quy dinh, gép phédn én dinh an sinh xa hoi.

ty va hang nghin ho nhar ring trén ca nudc,

\g, thu nhap va thuc hién tot cac ché d¢

cho ngudi lao dong theo

Jon vi chap hanh va dam bao thuc hién dung

ydung khoa

l-:“ﬁrlt__; ( ('.‘-rl g ty thud 'g ,\ujy-nin giam sa

. chidao cac
h tiéu chua t

trudng nh

mo

u; dau tu nang cap n

hoc =."t_"::".l_] fu:]i'w mdi, cdi tién quy trinh san xuat dé cai thién maoi trudng lam v

va bao vé

xUf ly chat thai dat tiéu chudn cla nha nudc, can bo cong "f'l.flr | vi 1y
m®éi trudng ... Cac san pham lam nghiép ngay cang a@

'lII Nan NN X ay

;1}L,.-:H g td, do gbd

lung cdng trinh ha tang, nha &,.; si dung trong cudc }'u"s' |-:_.'; |-..J;L.1_¢ I ghe,

nOIi that va cac

cong cy, dung cu gia dung khac....).

0 TANg coNg ty, sU quan tam, hudng dan cla Pang C
5S¢ trién khai thuc hiér M CE Iyet
20, i_;'?l'n:'J doan Co quan Téng céng ty da trién rqhﬁ.-
1 su lay lan cda dich

[‘”-ll(j"‘:. f:Lll._: fe \"‘1 C ﬁ[ L‘] T\.r va __ ' A
quyét liét nhiéu bién phap
i\[ll_flflhf(‘i[ ”1\ |"\l?t||

nh, vira tt

2

Vi tinh than tuong than tuong ai, 1. an két giup do 1an nhau da trd thanh nét dep truyén thong
Nam, —|_; g nam, Téng cong ty Lam Nghié >t Nam - CTCP thudng tham

gia va ¢o nhiéu hoat dong quan tam dén cong dong, xa Iw_,_,n ||}‘.,,a|r'. gop phan cai thien va nang cao

van hoa cla ||k|| [

ddi séng vat chat, tinh than cho - hé gia dinh thuong

binh liét sy va gia dinh chinh sac tai cac tinh trén ca nudc.

Céac hoat dé6ng phong trao tU thién xa hoi ludn dugc Bang Uy, Ban Lanh dao va Céng doan Co
juan TCT quan tam va trién khai thuc hién.
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Ong coHng ty tham gia va té chirc h cuc hudng Ung cac hoat dong xa hoi, tu
1ién do cac cap phét dong vai tdng gid g, cu thé:
Jng ho kinh phi xda nha dét nat va ho trg « 1gheo trén dia ban tinh Cac

HO trg xay dung trung tam quan dan v ( '--: Ria — Viuna Tau

- HO trg xay dung nha van hoa thon, » n Lang San.

n Lao Cai

jua tai trung tam diéu dudng thuong binh Thuan Thanh (Bac Ninh) nhan dip

ua tai trung tam

ng hd Quy ho tre bénh nhan ghép tan

NG NQUdi co cong tinh Phu Tho ve

/i ngudi nghéo”tinh Bién Bién.

an thanh nién Tong céng ty

[ong coHng ty cung ludn quan tam, giup dd, cac gia dinh can bd, ngudi lao déng cla cac dan v

truc thudc. Nhan dip Tét 2023, Toéng cong ty da ho trg cac gia dinh ngudi lao dong tai cac don vi va
O hoan canh khd khan

7 ludn cd trach nhiém vai cong ddng, dia phuong noi dat tr

gia hudng Ung va ung hé cac hoat déng cua phudng (P. Bong Mac),

TFV!"J“uif&iﬂ15[=£' k doanh lam san |

én vung, Tong cong ty |. ' chl trong

nghiép trung, dai han tu san xuat giong cay trong nang suat cao; dau

hat luong ring trong, chat luor rimg trong théng qua viéc s dung
ip ky thuat tham car

(N chi cac bon ring, thi trudng cac bon, cac tiéu chuan cda Viéet Nam va gt 10C 18 vé ¢

an hoa kinh doanh ring tréng gd nhd sang gd 1dn: n

nguyén lieu thong qua tham gia tai ¢o cau vao cac cong ty lam

au tu chuyén sdu vé ché bién lam san nham tao ra nhing san

phu hgp vdi nhu cau thi truong va than thién védi méi truong; day manh xuat khau; duy tri va phat

hiéu Vinafor trén thi trudng trong va ngoai nudc.. Bé la co sd cho sy tang trudng ve

vUng cua Tong cong ty.

Dé thuc hién muc tiégu trén,

g ty ludn xac dinh Thi

fong ching khoan ludn 1a thi

rudng tiém nang trong viéc thu

dau tu dé phuc vu cho
naun g d U an xan h than thién
/Gi moi trudng clia T6 g
trong tuong lai. 1._-:_"' |1|r 2U Ccua
Tong cona ty da chinh th
°m yét va giao dich tai SO giao
ching khoan Ha N&i tu

THE ENVIRONMENT
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

Téng cong ty 1a doanh ngl

nam 2023 mac du hoat dong &

do anh hudr g bdi ung ¢

~hién tranh kéo ¢

¢ jai, lam phat gia
titu dung toan cau sut giam, xuat nhap khau go va cac san pf

am go gap

nhiéu khé khan do don hang sut giam, thi truang xuat nhap khau bi thu hep.

nh cay tréng thudng xuyén xay ra da gay thiét

a SXKD,

hai, tac dong tiéu cuc va anh hudng khéng nhod tdi cac hoat dor
PTPT cua

Ong coOng ty va cac don vj thanh vién (dac biét la cac don vi s

XUat lam nc

13 cac cap Uy Dang, su theo doi,
F6ng quan tri, Ban diéu hanh va su nd luc phé J

Tuy nhién vdi
sao cua Hd

ngudi lao déng, Tong cdng ty

3 hoan thanh mot so chi tiéu ké hoach, nhiém

vu quan trong. Bac biét 1a chi tiéu Igi nhuan sau thué cia Cong ty Me dat va

vugt ké hoach de ra, cu thé;

Loi nhudn sau thué

Cé tirc du' kién nam

Cong ty Me dat

2023 dat

Poéng thdi cting co ban h

thanh tét nhang nhiém vu trong tam d
Cu thé

manh

Pay céc hoat dong SXKD dé thuc hién tot cac chi tiéu

nhiém vu nadm 2023 & muc cao nhéat. Vdi vai tro la Cong ty

, Tong

cong ty thudng xuyén theo dbi giam sat tinh hinh SXKD tai cac don vi

ale]l

1g cula thi trudng, danh gia, phan tich va kip t
dé ra cac giadi phap nham thio g, khac phuc khd

thanh vién va bién doi

khan trong SXKD cho
cac dan vi thanh vién

- Hoan thanh
2030, tam nhin 2(
PHBCD thudng nién nam 2( g qua.

- Pau tu von va chi dao cac don vi lam nghiép

xdy dung Chién lugc phat trién Téng cong

-+
+

35 va da duaoc

Chd s& htu chap thuan lam co sd trinh

tham canh cao dé tac vung nguyén liéu cho

5t qua thuc hién nam 2023, khoi cac don vi lam ng

Cong ty CP

tuong lai: |
gbm cac
rung; khai thac

ol 1
2.890 ha

u s dung

nhing dc
chéng chiu thién tai (bao

gidi 3i tao dat

at |||_]:?_1|'“||;] 'I:‘_::II coO kha nd

=

g han..) tot trong rung
, cai tién guy trinh ky thuat va dau tu tham cz
3¢ muc tiéu khai thac téi da tiém nang dat dai, nang
rung trong (ca

nham

vé sinh khai va chat lugng san pham ¢

thanh cac vung nguyén liéu tap trung phuc vu cho nganh ch

cla Téng cdng ty trong tuong lai.
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- Tiép tuc duy tri chdng chi ring FSC déi vai nhdm 04 Cong ty ldm nghiép vi (Hoa Binh, Ba To, Gia Lai, La
Nga) dé nang cao hiéu qua kinh doanh ring; Thuc hién quan ly ring bén ving theo Ludt Lam nghiép
déi véi cac Cong ty lam nghiép con lai. T6 chic tap hudn cho 02 don vi (Binh Lap; Léc Binh) chuan bi tot
cac diéu kién tién tdi xin cap chiing chi riing nham mad réng dién tich rirng tréng cé chiung chi riing
trong nam 2024 (Binh Lap) va nam 2025 (Loc Binh).

- Vé cong tac quan ly st dung dat:

- Tiép tuc chi dao quyét liét cac don vi khén truong thuc hién K&t ludn clia Thanh tra Chinh phd.

+ Tiép tuc chi dao cac dan vi phdi hop vdi co quan chuc nang, chinh quyén dia phuang giai quyét,
x( ly cac vudng mac, day manh cong tac do dac cdm moc doi véi mot so dién tich con d& dang,
xin cap GCNQSD dat, thu tuc xin mién giam tién thué dat va tiép tuc tra dat khéng cd nhu cau su
dung vé dia phuong quan ly; Bay manh cdng téc thu héi dat 1an chiém va tdng cudng ngan chan
triét dé tinh trang tai 1an chiém, 1an chiém mdi (da do dac, cdm mdbc xong |a: 44.777 ha/48.849 ha,
dat 92%; tdng dién tich dat dugc thué, cap GCNQSD dat 1a: 31.872 ha/48.849 ha; dat 65%; téng dién
tich da ban giao vé dia phuong la: 43.022 ha; dat 89%; Thu hoi dat |an chiém nam nam 2023 1a 449
ha; dat 66 % ké hoach).

+ Thudng xuyén chi dao, don déc cac don vi quan ly st dung ddt dung muc dich, dung guy dinh,
nang cao hiéu qua si dung dat; tang dién tich tréng cac gidng mdi (keo 13 tram, bach dan cao san,
keo lai...); trong ring tap trung, thdm canh cao, nudi dudng ring goé Ién, dua mot so loai cay bén
dia tréng vung dém, b& 18, ven khe...dé tang dién tich ring tréng. Khao sat danh gia hiéu qua viéc
trdng cay D6 bau dé dua vao ké hoach tréng ring clia Téng cong ty, du kién ndm 2024 sé trién khai
tréng thi diém tu 30 - 50 ha riing bang loai cay D6 biu.

+ V& Phuong an sdp xép lai, xr ly nha dat theo Nghi dinh 167/2017/NB-CP va Nghi dinh
67/2021/NB-CP cta Chinh phu (stra ddi, bé sung mot s6 digu cta Nghi dinh 167/2017/NDP-CP).
Trong nam 2023 Téng céng ty phdi hop vai Uy ban Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép, B6 Tai
chinh va cdc dia phuong té chic kiém tra va ky Bién ban kiém tra hién trang cac co s& nha dat thuc
hién sdp xép lai, xU ly cdc theo quy dinh cla Nghi dinh s& 167/2017/NB-CP va Nghi dinh s&
67/2021/ND-CP. Téng cong ty da téng hap két qua va trinh Uy ban phé duyét. Hién tai, Uy ban da
co van ban gui UBND cac tinh lay y kién trudc khi phé duyét,

- V& thyc hién ké hoach dau tu phat trién: Nam 2023, Téng cdng ty trién khai cac Du an BTPT theo
ké hoach dugc chd s& hiu thdng qua. Gia tri gidi ngan cho cac du én dat thdp (khoang 53 ty déng),
nguyén nhan chu yéu do anh hudng bdi xung dot chién tranh kéo dai, lam phat gia tang, nhu cau
tiéu dung toan cau sut gidm,... bén canh dé mét s8 du an BTPT con vudng mac vé thu tuc dau tu
voi chinh quyén dia phuong nhu van dé quy hoach dat dai,.... va mot so du én co tiéu chi lua chon
cong nghé mai hién dai, chua ting dugc st dung tai Viét Nam nén thoi gian tham dinh kéo dai lam
anh hudng dén tién do trién khai, tién dd gidi ngan.

- V& cong tac thi trudng, xuc tién thuong mai va hop tac quoc té:

+ Da chd ddng ndm bat dieén bién thi trudng dé kip thai co cac bién phéap diéu chinh ké hoach hoat
dong/phuong an kinh doanh phi hop vai diéu kién thuc té vai muc tiéu bao toan von va hoan thanh
ké hoach kinh doanh duoc giao & muc cao nhat.

+ Cong tac xUc tién thuong mai da duoc tang cudng thong qua viéc trao ddi, lam viéc vai nhiéu ddi tac
tai Nhat, Chau Au, Chau My @é da dang hoat déng xudt nhap khdu hang hda va md réng thi trudng clia
Téng cong ty, tim kiém cac san phdm mai co tiém nang lién quan dén linh vuc san xudt 1dam nghiép va
ché bién gb.

+ Nam 2023 hoat dong kinh doanh gb ctia Tdéng cong ty chiu nhiéu tac dong tiéu cuc do nhu cau tiéu
dung toan cau sut giam manh. Hién tai hang dé ndi, ngoai that ton kho tai My van & muc cao, cac nha
mady ché bién, gia cong gb tai Viét Nam van thiéu hut don hang, phai hoat déng cam chimng (hodc ding
hoat déng) nén hoat ddng kinh doanh thuong mai gd nguyén liéu clia Téng cong ty gap nhidu kho
khan, lugng hang ton kho cao, phai ép dung nhing chinh sach hé trg khdch hang thudng xuyén, hiéu
qua khoéng dat duoc nhu ky vonag.
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t s& phuong an kinh doanh
: }!-n Th(-:"r'l"l mo '-:|;\ "h-jL} 1 R < l.['Ll’{lTl‘]l::'.] mci.

nh thuong mai dam go, vién nén trong nam da dugc day manh va co hiéu
13m bao cho cac don vi thanh vién va déi tac ¢6 du hang xuat khau, hoan thanh cac chi tiéu

da trién khai 1

5 tinh hinh kho khan trén, Téng cong ty
ale] .;-1 a, thu hdi cong no dung thdi han, tim }

1g kinh doa

thich Ung vdi

Hoat C

> hoach nam 2023.
Hoan thanh viéc xay dung Bé an co cau lai Tong cong jiai doan 2021-2025 dugc BHPCD thuong
nién nam 2023 théng :;11-& Da xay dung tién do thuc hien Bé an theo tung Quy va phan céng nhiém vu
cho cac phong ban, don vi dé trién khai thuc hién; Da té chic hudng dan va tham dinh Bé an cla toar
— cONg ty 1, tinh dén hét nam .'--"."i"* ng cdNg ty da co van ban chap thuan déi vdi Bé an cc
lai giai doan 2021-2025 cua 03 r_fr."ﬂ". vi (Cong I_V TNHH MTV LN La Nga, Loc Binh va Binh Lap). Béi
jon vi con lai 3

_ CP thudng nien nam 2
im quyén chap thuan ké hoach thoa
1 vi truc thudc va tinh hinh thuc hién nt

g tac kiém tra, kiém soét ¢
theo L|\u{l lyén ctia TOng cong ty tai

iém vu cua ngudi dai

cac don vj co von gop:
danh gid hiéu gua su dur .wc‘%n tai cac don vj thanh vién dé tap trung ngudn luc cho
M nang phat trién, déng thai tim gidi phap hod trg cac don vi hoat ddng chua hiéu qua,

vi thua 16

vi truc thudc va
"_'_11 -Ong ty tai cac don vi co

tinh hinh thuc hién nhiém
ng cong ty nham
phat trién

+ Ti€p tuc tang cuong

-ONg tac kiém tra, kiém soat cac don

VU CUa NQUJi ¢ dai ';E:'- theo Uy quyé
am bao cac don vi hoat ddng san xuat kinh doanh va sir dung von c6 hiéu ¢
J ty tai cac Cong ty con.

) én khai ké h
ch ="'T": dac lnm tai Cong ty TNHH MTV
nh; Da hoan thanh céng tac k

jud, bac toan va

ua Tc"ﬁ'u‘ cor

im sat tai chinh nam 2023, trc do thuc hién giam sat tai
Bdc va Cong ty CP Lam dac san & XNK Ha

tai 07 don vi (nhiéu han 01 don vi s

y Vi

1 dé ra). Nhin chung cac don vi déu tuan thd cac quy dinh cua Phap luat; Diéu 1&g, ndi quy,
>n vi pham phap |._|-_=_a'.. Tuy nhién van con maét sé sai sot khong
)ng cONg ty da cod két luan kiém tra, kié
g thai theo déi, don ddc va kiém tra tinh hinh thuc hién
Uy, khac phuc ddng thai gian va dat

jinh clda Cong ty, chua phat hi
- kiém tra, Tén

.1;::-1 khdc phuc cac tdn tai, sai sét, don

trong yéu. Sau maoi ¢ 1 todn No -hi dao

I_I'1."

t ludn kiém tra ddm bao cac ton tai, sal sot da duoc x

qua.

+ Thudng xuyén thuc hién giam sat gian tiép théng qua cac bao cao dinh ky hang thang, gquy, 6 thang,
aTéng coNg ty va cac bao cao khac theo yéu cau.

ac nhiém vu theo két luan ctia Thanh tra Chinh phu, Kiém toan nha

cad nam thea quy dinh cu
m soat tinh hinh thuc hién ¢
Ang cong ty da n“uvt}I liét trién khai va nghiém tuc thuc hién cac ndi dung dugc néu tai Két luan
Két qua thuc h|o-' :ua Tﬁrm cong ty da dugc
Thanh tra Chinh phd, Kiém todn nha nudc danh gid v an Iz S

Vied

H.m \htra c Iwm phu, két luan cla Kiém toan nha nudc

T cong téc clia Thanh tra Chinh ph), Van bén s& 1070/ \_"."’!-I'i ng .ﬂ-‘ |.‘:-,- 12
oan nha nudc khu vuc |,

- Ve trien khai ung Jur \g CNTT vao hoat déng san xudt va quan ly diéu hant

+ Tiép tuc trién khai £é an phét trién CNTT giai doan ?' 20-2030; ddy manh ung dung céng ngt C
in vao cang tac quan ly diéu hanh va quan ly hoat déng SXKD tai Ca quan Tong cdng ty va cac don vi
thanh vién phu hop vdi muc tiéu, ké hoach chuyén doi s6, kinh té s6 ctia Chinh phu.

anh nghiép dé ng

) wWe 1-7 site

thién cliu
cta Tong codng ty thanh

Lam viéc voi mo don vi cung cdp cac gidi phap phan mém quan tri do
('ng dung phan mém Quan ly nhan su (HRM) va giai phap nang ca
Cong théng tin dién t phuc vu cd
+ Tiép tuc trién khai cong tac cait

- quan ly nhan su, quan tri hanh chinh.
_ iNg mang ndi bo, hé théng an toan théng tin, hé thd
chu ctia Téng cong ty phu hap vdi tiéu chuan ky thudt cdng nghé, xu hudng phat trién cong nghé

g may

théng tin hiér
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2. TINH HINH TAI CHINH

a) Tinh hinh tc'u'scin
Bién ddng tinh hinh tai san theo Bao céo tai chinh hop nhat cda Téng cdng ty ky ké todn tu ngay

01/01/2( ién 1’1 /12/2023;

- Tai thai diém 31/12/20

tuong ung giam 2,53% s«

Cac khoan dai

23, tdng tai san Vinafor ghi nhan 1a 5475 ty dong chénh léch giam 142 ty dong
o v&i thoi diém 31/12/2022
| tu tai chinh ngan han (dau tu ndm gitr dén ngay dao han) tai thdi diém 31/1
tang 95 ty dong tuong Ung tang 467% so vdi thai diém 31/12
; T, kinh doanh dang thuc hién.
+ Hang ton kho tai thai diém 31/12/20:

) chd yéu |~ ngudn tién danh cho céc

nhu cau clia ho:

)3 giam 170 ty déng tuong (ng gidm 14% so vai thoi diém
/2022 1a do Téng cong ty da ban duoc s luong 1on cac cén hd chung cu va do mét sé cac don vi

san xuat giam hang tén kho khi nhu cau thi trudng sut gié

+ Tai sa3n d& dang dai han tai thdi diém 31/12/2023 '_ 471 ty donc

diém 31/12/2022 do thdi diém cac cong trinh xady dung co ban da he

+ Bau tu tai chinh dai han tai 31/12/2023 giam 34 ty

do lgi nhuan tur cac cdng ty lién

ung giam 57% so vai thdi

[ong Ung giam 2,5% so vdi thdi diem 31/

chi yéu

+ Cac khodn muc khac bién dong tang 8 ty déng so vdi théai diém 31/12/2022 theo nhu cdu hoat déng

san xuat kinh doanh trong nam 2023 « 1';.; Tong cong ty
Tong cong ty thuc hién codng tac quan ly céng ng phai thu, trich ¢

dung cac quy dinh hhar. hanh. Nam 2( .'_-‘ 3, MOt sO coONg ty con |

1 lap

dir pl |C\Hf_; theo guy dinh. S6 trich lap du phong ng phai thu kho doi tai thoi diénr
gia tri trich lap dyu phc

1 66 1 \“"

ng tinh trén tdng gid tri tai san tai thdi diér
11 tich cuc thuc hién déi chiéu cong ng, ddn déc, thu héi cdng ng vdi cac dc

In_.sDL,l

no phﬁi thu

KNO doi.

Ty suét sinh 1&i trén téng tai san (ROA) tai thdi diém 31/12/2023 dat 5,04% cho thay hiéu qua s dung
tai san trong hoat déng kinh doanh ctia Téng cong ty.

Tong cong ty khong cé cac tai san xau anh huéng dén két qua kinh doanh.

b) T'nh hinh no phai tra:

[6ng ng phai trd tai thoi diém 31/12/2023 clia TOdng cong ty 13 495 ty ¢
san.

1g chiém 9,03% tdng gia tri tai

Bién dbng cac

2/2023 cua Tong cong

khodn na phai trd theo Bao cdo tai chinh hop nhat ky ké todn ti ngay 01/01/2023 dén
ty.
+ Tong ng phai tra tai thoi diém 31/12/2023 so vdi thdi diém 31/12/2022 gidm tl 574 ty do

g xudng 495

ty dong (chénh léch giam 79 ty dong) chu yéu la do gidm cac khoan vay va cac khodn phai trd ngudi ban.

Cac khoan phai trd khac cda Tong cong ty bién dong theo nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh
ic khoan phait 1C CL J 3 ty bién dong th hu cau t dong san xuat kinl Nt

trong nam 20-

- Téng cong ty dd kha nang trd cac khoar g o6 cac khoan phai tra xau.
Nhém chi s6 vé kha nang thanh toa

hé so thanh toan ngan han tai thai diém 31/

1 na den han, khor

N duac

| 2 _,-’

duy tri on dinh & muc cao. Hé w_} lh anh todn nhanh va
3 lan luot 13 6, 5 1/1 )22

4,9 va 7,26.Hé sé Ng/Von chu sd hlu & muc thap 0,10 so vai thoi diém 31/12/ thay muc

dd an toan vé tai chinh cao cla T-:‘)!'|-.'_: cong ty.
Chénh léch cua ty gia hoi do ' vay it anh hudng dén két qua hoat dong san xuat kinh

doanh cdia Tong cong ty. Trong nam 2023, chi phi lai vay la 9,1 ty déng.
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3. NHUNG CAITIEN COBAN VE CO CAU TO CHUTC,
CHINH SACH QUAN LY

3.1.Vé co cau té chic:
Nam 2023, co cau té chuc cla Tong cong ty ca ban da hoat
ng nigu 'f'i_l.é-"l va phu ngp vdi mo hinh Cong 187 coH phan nen

cA thay ddi so vai cudi nam :

3.2.Vé Chinh sach:
a) Cac Quy ché, néi quy da ban hanh trong nam 2023:

. ché vée maoi quar phoi haop cong tac cla

HBEQT, Téng giam ddoc "'-:."_:-'“I'_: cong ty f__:’-.|' nghiép
cong ty cd a':h-"af )
) linh vé phan cap guan ly can bo.
Mot s6 quy ché ndi bd, quy dinh ndi bd khac.

b) Cac Quy che, néi quy dang ra sodt, stra déi va xay dung:
Néu chudn chic danh can bé (sira doi
ché [ _.[ 5 nhiém (sua de 1IJ

hé thi dua khen thu 2ng

y ché quan ly ngudi quan ly, ngudi dai dién (sda
ché trd luong tai co quan Tong codng ty (sta ¢
v dinh vé danh muc chic danh va tuong duonc

v .__iiI_I}_' vé tuyén '_1|:|":n"| lao l'-'i-.:':"l_'I tai Co

uy dinh vé dao tao tai Co guan

3. 3 Hoat dong dao tao, béi dl.rdng nghiép vu cho CBNV va ngu’dl lao dnng
im .I 1 T/ ‘|' 'I 1 COM | ':—." | 1 T ( “ ] Cac :',:1 lJ 0 tao, i-”.'-},' dudne 1 ]} e L _'1|_} [__‘.'.'._'1'.‘.! |...5:'_'; nhan tich 'a}‘]
janh gia hieu f..LIﬂ tai chinh cua u,ll_. andautu; capt || at kien thuc ve 1ISO .-i‘-- 1:2015; Gidng cay lam nghiep;

c mdivé |am sinh, trona, I'_'l_.‘-_" m soc bao Vo runag: Quan v rima bén vimna va china chi rima 10)

hudn phong chady chia chady ...cho CBNV Tong cong ty va cr CBNY tham gia cac

all |':.-'f.'|' maon; « E-"..'. a0 v |I_Jf___1|" -,___}' nn ?’ an I"|-I|"'||"| l_"{!._l."::' ;"j-|'..' nNa

4. KEHOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

4.1.Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024:
N cUf vao cac du bao vé tinh hinh the gioi va trong nuaoc, d nh hud g pnat trién nganh lam nghiép:
> hoach, chién lugc cua |-_m;;;.l cong ty; két qua thuc hién ké hoach, nhiem vu nam 202:

UC té tai cac don vi thanh vién, Tong cong ty d:

xay dung ké hoach SXKD cho nam 2024 véi mot s chli

u chinh nhu sau
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Doanh thu hop nhat Ty déng 1.991
01

Trong do, Céng ty M

Qo

Ty dong 1.1

Loi nhuan sau thué hop nhat Ty déng 317
02

Trang do, Cong ty Me Ty dong 202

03 C6 tiic du kién %/VDL 5,2

4.2. Ké hoach dau tu phat trién nam 2024:

Pé md rong va phat trién hoat dong SXLN va ché t

4y

dat dugc cac muc tiéu chién lugc giai doan
2021-2035 va muc tiéu ké hoach 5 nam giai doan 2 theo P

/ -2025, tao su dot pha, tang trudng bén ving va mang lai hieu qua cho cac giai doan tiép theo, T6
5p tuc ddy manh da

122 ty ddng. Cu thé nhu sau:

in cd cau lai Tong cdng ty giai doan

J tu cac Dy an trong nam 2024 vai gia tri giai ngan du kién khoang

cong ty du kién t

Pau tu cho cac don vi Ldm
bé

] vOn) dé cadi tao, nang cap

nghiép (tang von diéu lé
SUNG '
hé

Lam nghiép, trong rung tham

théng vuon vom cay giong

canh, ap dung tiéu chuln
quan ly rung bé
rong va phat trién hoat dong

ché bién gé.....

n vung, mao

Trién khai Du an vé phat trién

Giong cay trong lam nghiép;

Hop tac voi cac doi tac trong
nuac, nudc ngoai trién khai Du
an san xuat vién nén gd nang
lugng tai mét s6 dia ban trong
diém, co vling nguyén liéu tap

trung clia Téng cdng ty.

rién khai cac du an dau tu
XDCB tai Van phong TCT va céc

Chi nhanh cda Cong ty Me.

- Tiép tuc nghién cuu dé xem
xet dau tu mot sd Du an khac
co tiem nang.
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4.3. M6t s6 nhiém vu trong tam cia Tong cdng ty nam 2024 va cac nam tdi:

a) Phé bién, quan rrrer va trién khai thu‘c hién cdc quy dinh caa Pang, cia Nha nudc:

Kip thai phd bién, quan triét, trién khai thuc hién cac chi thi, nghi quyét, quy dinh cla Trung uong
y X1, Bang 0 va Bang Uy Téng coNng ty tdi toan the 3

tam la tiép tuc quan triét va xay dung chuaong trinh hq
I 3 1 7 -

can bc n, nauol lao d

trong Dang bo, inh dong Nghi
Trung uang 7,

Xin y kién Bang (y vé cong tac té chue, can bd trén co sd thuc hién theo dung tinh than Quy dinh
\gay 20/12/2021 «

1 Bi thu.

sO 48-0QP

) mo hinh Banc Tong

101 hop Iaa-:'__'q'] toan, sdp x&p cac td chuc dang truc thudc phiu hgp :
)ang Gy Khéi Doanh nghiép

=Ong ty me (theo | :g,r_-,-!;w dinh s6 1161-OB/BUK ngay 01/3/2023 cla +
frung uong.
Cung véi Bang uy lanh dao trién khai cu thé hoa cac nhiém vu theo Quy ché phdi hgp gitta Bang

ky két gitra Pang uy

cong ty vai cap uy dia phuong theo Ké hoach va bién ban d

ty va cap uy cac dja phuong

b) Vé céng tdc SXKD:
ap trung mei ngudn luc ¢ é tc
rang cuang chi dao, hd tro dé cac don vi thanh vién nang cao hiéu qua hoat dong san xuat

~hic thuc hién dat va vugt cac chi tiéu ké hoach nam 2024 da

doanh, ti€t kiém chi phi, ha gia thanh san phdm, m& rdbng nganh nghé, mat hang, ... dé dat

hiéu qua cao, quar st dung von, tai san, dat dai theo ding guy dinh, hiéu qua; Ra

doi, xay dung tién do ké hoach dau tu hop ly va chi dau tu vao nhing du an/ bd sung von

don vi thuc su can thiét va cd hiéu qua.

c) Vé chién luoc phdt trién:

Irién khai thuc hién theo Chién lugc phat trién T n dén nam 20

cong ty giai doz _
5t trién khai thuc hién theo phan

nhat trién hai hoa trén ca 3 tru cot: Kinh

nhin dén nam 2035 khi dugc cap

am, hang nam; giam sat gua trinh thy

én ving la muc tiéu xuyén sud

- Xa hoi = Moi trud
déng luc phat trién

ng linh VLIC lam ':'H‘i-f'-|j' (vé l'_;ir;\r'w.:

sy on d C )
va xay dung 7_"'”"-:_: cong ty trd thanh doanh nghiép hang @

 1am nghiép, trong ritng tham canh...), tién p

mdi sang nghién cdu va ung dung KHCN trong tréng, khai thac ring va san xi

giéng lam nghiép, nang cao gia tri san xuat ldm nghiép tu SXKD g0, dich vu moi trudng ru

tin chi cac-bon rung

d}Xaydtmg Dé dn kinh doanh tin chr cdc-bon nham phat huy lgi thé cla Téng céng ty. Thuc hién thec
hi quyét HBQT s6 283 ngay 02/11/2023 va lam viéec vai cac co Wua 1 chic ndng, don vi tu van

ong phap ly ban hanh va thi trugng mao

oat r__T,-j".!j_; lam nghiép (khi hét

y tin chi Cac bon ?L'_f n

ta) thé hién vai tro ctia Doanh nghiép nha nudc vadi 3 muc tiéu ¢ h||“h: (i) Nang cao hon nda hiéu

rirng thong qua mua ban tin chi Cac-bon; (i) Tong céng ty tra thanh nha

1ud kinh -.’jom‘h tronQ
dau tu sau réng, tham gia tryuc tiép ddy du vao thi trudng, mua ban, kinh doanh tin chi :
----- ai cac dién tich rirng clia Tong cong ty); (iii) Phat huy vai trd cua Téng cbdng ty nha nudc-

Jh

“-hon

anh nghiép 16n trong nganh; Xay dung thuong hiéu Vinafor di dau trong linh vuc dau tu, mua

bon.

. kinh doanh tin chi Cac

e) Ve mng tdc lam ngh:ep

6ng tac phat trién gidng cdy phuc vy tréng ring clia Tong cdng ty va cung cap

y trung chi dao

gidng chat lugng cao, nham nang cao nang suat rung trong, hiéu qua khau

-_:-;‘f_“, dé | 1ang cao nang luc san xuat : 16 chuc lai

am nghie J CAp cac co s& san xuat cay

cHNg tac san xuat cay gidng theo hudng Cong ty tu san xu 14t (khéng khoan trang); mad rn.,.w-_; thi trudng

tieu thu va quy moé kinh doanh.
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Ra sodt hop déng giao khodn, t& chiec lai ¢f
it bj anh hudng cla thién tai, nam bénh
C, chat lugng tét vdi chu ky kinh ¢
e : 1 gidy ...); Ra soat dua vao khai thac nhing dién tich riing xau, kém chat luong va
g mdi co nang suat, chat lugng cao hon; Kinh doanh ring gén vdi kinh doanh
qJua kinh doanh rur 4.
énh rung trong dé han ché thiét hai

0 kKhoan; Ra soat, xac dinh
5 1 ) riing tham canh bang
nh phu hop vai muc tiéu kinh doanh ¢

cd Nguadn
| (kinh doanh

tin chi cac bon rifr g;... dé nang cao hiéu
[ap trung tim gic n dé nam t
(_'m-ir'xi hada, hién dai hoa cac heoa g san xuat D U khau gidn

y bdo vé ring, khai thac go; Danh gia I._n hiéu qua dau tu tréng ring thuc té

khai thac thu héi von ring dé xem xét diéu chinh du todn dau tu cho phu hop, nang cao hiéu qua hoat

dong SXLN.

- Nang cap hé thong g

hap dé gidi guyét
dona

ng rung, guan

] cay Tl"f'_}l'ltzl, tr
1ang nam trén co s x—'t LZ’{LIE

m ngh

in ly tién tdi xin cap chung chi ring tai Cong ty LN Binh Lap (nam 2024) va Cong

ty LN Lac Binh (nam 2025). Boi vai cac don vi cé ty lé dien tich trong ring khoan hod cao, quy mo nho,

xem xét viéc két hap vai cac nhém ho gia dinh trén dia ban dé md réng dién tich ring c6 chung chi khi
dud dieu kien.
liep tuc khao nghiém, thd nghiém maot so loai cay lam ng
c dich... @& dua vao SXKD mang
ca, Dé, Q
Lam viéc vdi COPP va cac B, ban nganh ¢ lién guan dé giai quyét dut diém tai san, ring gir hd Nha
nudc tai cac Cong ty LN, Giéng LN.

n u]l'l: € .ilfﬂl .i(:“tl, rT.-Wda
lai gia trj kinh té cao (tréng thi diém cay [_,.__] L-.au, L.dy Hoi ghép va md

rdng dién tich trébng Mac

f) Vé phdt trién hoat déng ché bién go:

Tiép tuc cung cd va phat trién cac co sd so ché, ché bién
loi thé; Nghién clu tinh kha thi dé xem xét trién khali
tai mot s6 Cong ty lién doanh co6 lgi thé, tiém luc

Nép tucchid on vi ché bién gd xuat khau nghién cu cai tién, dau tu nang cap may mac thiét bi hién
dai dé nang cao nang sudt lao déng, s& hoa dir liéu va ap dung phan mém CNTT vao hoat do
€ nang cao hiéu gua hoat déng SXKD va nang luc canh tranh cla doanh r

go tai mot sO don vi lam nghiép cd tiém nang,

ap dat day chuyén san xuét vién nén gdé nang lugng

1g quan ly dieu

hanh va san xuat ¢

g) Vé céng tdc quan ly va ndng cao hiéu qua su dung ddt:
- Boivadi dat lam nghiép
[ang cudng cdng tac quan ly, su dung dat dai, dam bao co hiéu qua, dung quy dinh cda phap luat;

khong dé xay ra ldn chiém dat mdi, téi lan chiém. R3 soat todn bd cong tac quan ly, su -:iur' g cac loai
; danh gia thuc trang cdng tac quan ly, str dung dat clia don vi so vc
: truong khac phuc cac ton tai trong cong tac quan | c
+ Tiép tuc ra soat, phan loai dién tich dat bj lan chiém dé ¢ gidi phap thu hoi hiéu qua.
+ Tap trung hoan thanh viéc do dac cam maoc, thué dat, cap GCNQSD dat, mién, gidam tién thué ¢
tne

quy dinh cda phap luat;
t (néu co).

sU dung

e
o quy dinh do vdi nhiang dién tich chua thuc hién xong; ban giao ring va dat riing khéng cd nhu
cau st dung vé dia phuong theo phuang an duoc duyét

1e0 két luan cdia Thanh tra Chinh phu vé dat dai

Tiép tuc trién khai cac nhiém vu t

t‘-: i V&I ddit phi néng nghiép: Tiép tuc phodi hop chat ché va bam sat cac cap co tham ¢ qu !\,mn ié sam duoc

chip thuan/phé duyét Phuong an sap xép lai, x Iy nha
dinh 67/2021/NB-CP cta Chinh Phu «

at theo Nghij dinh 167/
fc hién Phuont

/2017/NB-CP va Nghj

day nhanh tién do thi
h) Vé céng tdc thi trudng, xtc tién thuong mai va hop tdc quoc té:

- Thudng xuyén nam bat tinh hinh, xu huéng ctia thi trudng gbé nguyén liéu
phuong an kinh doanh phtu hop va hiéu qua; Bay manh hoat dong kinh ¢
I«:hé'u nham tang «
- ' ki€ém khach hang, don hang mdi, tang cudng hop tac vaéi cac Hié
nai s_‘Je mad rong quan hé hgp tac nga

trong va ngoai nudc dé co

inh, thuong mai, xuat nhap

doanh thu, lgi nhuan, nang suét lao dong trén co s& bao toan va phat trién vor

hoi, t& chifc xuc tién th uong

h nghé mai.
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\ONg va Cac

- Duy tri méi quan hé hgp tac va : :
i S trg khac phuc H 6 khan dé 6n dinh hoat déng SXKD
doi tac mdi dé mr g dau tu, lién doanh lién

mdi cotiém nang va hiéu qua tot tror \g tuong lai trén co s& nghién cuu danh gia khoa hoc va thar

) cho cac Cong ty lién ¢

P

'!l_lh [am vié

trong cac linh vuc/sar

giup T-._J;'mg'J coNg ty tang trudng va phat trién bén ving.

i) Ve cong tdc sdp xép, co cdu lai Tong cong ty
y manh hon nifa viéc trién khai thuc hién Dé an co cau lai Téng cong ty giai doan

Dai hdi do

16ng thudng nién nam 2023 thdéng qua), trong doé: Phan dau thuc hién thod
da dugc cap co tham quyén phé duyét theo dung quy dinh cta pha 1; ) [u

inh C \_;I][] e
khai, mnﬂ bach, dem lai hiél

qua cao nhat cho Téng cdng ty; Tang von cho cac :
Pé an co cdu lai giai doan 2021-2025 cla -.'.';'1':. don vi con |

& duyét

:va hoan t

I_i' 1Ng I._!.._.-"_\.-' '\'_Til'“l'"l_

j) Vé cong tdc té chic cén bé:
Thuc hién tét cong tac can bo va ché dé chinh sach doi vdi ngudi |L'_‘“_' déng. Trién khai, cu LI‘“ hoa cac
' : ' 1a chién luge phat tr

3n ngudn nhan luc ctia T&ng cdng ty giai doan 2
Sng cdng ty.

' '|-'.__;, ban hanh Quy ché van hoa doanh r‘::ll‘-:'tﬁr).

. \ )i cac phong chuyén mén thanh Ban va tiép tuc kién toan, tang cudng nang luc bo
may lanh dﬂ:. guan ly tai Co quan Téng céng ty, cac don vi truc thudc va hé thong ngudi dai dien cla
Tong coNg ty tai cac don vi co von gop.

E lfjnc__: cuong cdng tac tuyén uulu._.z dao tao can bd dé nang cao nang lyc chuy
déng ctia CBNV, ngudi lao dong Tong cong ty

A

én maon, nang suat lao

kJ Ve cbng tdc ké todn tai chinh, quan tri:
D TUC tang Cu
c don vi truc

ong cONg tac kiém tra, kiém soat, giam sat tai chinh:

¢, tinh hinh thuc hién nhiém vu cla nguoi dai ‘1If“r“ r|~| o Gy quyén clia
doanh n 1gr ”".—':—\ -:-.' von _j p dam bao hi Oat f. 1a
g xuyén cac hoat dong dau tu, hoa

nhing sai sot, rdi ro, né

ac 3 hus._-u gua, dung quy dinh phap luat

iong kinh «
XKD va hoat dong dau tu
du an &TPT, cap von cho

thuc joanh tai van [_',)Iw:':"'.ri} ]ic,f‘!'l-;;,] r'-:'fmg_ ty de

cao hiéu gua hoat don

- Can déi, phan bé ngudn von hop ly dé phuc vy cac ¢ don vi, thuc hién day

du cac nghia vu v gan sach Nha nudc va cac ¢d dong; Phéi hgp, hudng dan cac don vi xdy dung

3 an phut tang von bo sung dam bao ngudn von hoat dong san xuét kinh doanh ve

U phat trién tai ¢ 'j: 1 vi thanh vién.

&m trong coNng tac quan tri rui ro vé cac van dé phap ly, hoat ddng san xuat Kin

e n. a .H,L-'”-] |‘_'|. A

1) Vé céng tdc quan tri, kiém sodt ndi bé:
Quyét liét trién khai va nghiém tuc thi

hién day du ;65"' két luan clia Thanh tra Chinh phi, K

nha nudc va cac co quan chirc ndng khac cliia Nha nudc; Ra soat, sua «

2

1a Tang
3N ly ngudi quan |y
iéu qua hoat

unNg va ban hank

cong ty dam bao tuan thu dung quy d:nh |':r‘a¢‘1[:‘ ludt hién hanh; Hoan thién
ngudi dai dién dé nang cao tinh than trach nhiém cua ngu lrJ
| CcO von gop; Tiep tuc tang cuong cc c

jiam sat tai chinh, hoat déng SXKD, thu hdi ng cla ¢é
“Gia Tong céng ty dam bédc hoat déng cé hiéu qua, dung quy dinh g
1 ban hanh mdi cac Quy ch

I_‘- U \- ‘: h I:* r .'{l ]‘;,." l'T ” \ |, C

va ban hanh Quy ¢

ng tal cac

tra kiém soat, g éng ty con, cdéng 1;.'

\ap luat; Ra soat,
quy dinh clia Tong cong ty ddm bao T.a_.an thu dung quy ﬁil 1h phap

hanh,
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m) Vé phdt trién CNTT:
Tiép tuc trién khai Giai doan 2 - Bé &n phat trién CNTT cla Téng cdbng ty giai doan 20
budc s6 hoa d liéu cho phu hgp w

21-2025 dé ting
cung nhu kh

5i xu hudng phat trién cla thdi dai s6 4.0
nang cao nang luc, trinh doé quan tri hién dai, hiéu qua hc
doanh nghiép da niém yét trén san chung khoan, dam b
hoat déng SXKD, ETPT clia Téng cong ty.

'g ngung
at ddng va nang Iuc canh tranh, phu hgp vai

ao tinh cdng khai, minh bach va hiéu gua trong

n) Vé nhiém vu trong tam khdc:
- Tiép tuc thuc hién mot s6 nhiém vu cia Nha nudc giao lién guan dén qudc phong an ninh va an sinh
xa hoi, phu hop vdi nganh nghé chinh cla Téng céng ty.

- Chul ddng trong hop tac, lién két tiéu thu san pham dich vu 1an nhau gitia cac doanh nghiép trong Uy

ban nham phat huy lgi thé cla nhau, nang cao hiéu qua SXKD; Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi tai
Van phong Téng cdng ty va quan tri

hoan thanh tét ké hoach nam 2024 de

&n cac don vi thanh vién dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD,

Thuc hién bdo cao Chd s& hiiu, cac cap cd tham quyén va cdng bd thdng tin céng khai, minh

bach theo quy dinh; TS chic Pai hoi dong c¢d dong thudng nién nam 2024 clia Tong ¢
dung quy dinh

1g ty theo
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1. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT PONG CUA TONG CONG TY

Nam 2023, Toing cong ty trién khai thuc hién ké hoach, nhiém vu trong boi canh canh tranh chién
luoc gita cac nudc lan, xung dot chién tranh kéo dai; kinh té toan cau tang trudng cham; lam phat van
ich tién té th 3 cau tang manh;

1 tiém an nhiéu rdi ro; hoat dong xuat, nhap khau bi thu hep.

gitr & muc cao; nhiéu nudc duy tri chinh s t chat, lai sua

cac thi trudng tai chinh, tién t&, |

oOng s

An ninh nang lugng, an ninh luong thuc, an ninh mang gap nhiéu thach thuc,

d trong nudc, nén kinh té chiu ng tu nhiéuy

noi tai nén kha nanc ONg chju codn har

iep che bien, ¢

1 kho khan (dac biet la cac doanh ngt

4
~
i

)
—
Qe
W
=
-
-

tinh trang thiéu don hang dién ra phaé bién; Suc mua cla ca thj truang (thé gidi va ndi dia) bi giam sut.
Pa&i vdi nganh gb: kim ngach xudt khau gd va lam sén ¢ ; -
n hoat ddng san xuat kinh doanh, xuat nhap khau cua cac doanh nghiép ndi chung va cue
ty noi rieng gap nhiéu kho khan.
Tuy nhién véi su chi dao sdu sat cta HPQT, Ban diéu hanh va su nd luc phan dau cuda toar
ong tam Pai hdi déng cd ddéng giao.
y, phat huy lgi thé, tiém nang
tai cac don vi cé vén g¢

ché vai Co doéng chién

im sut, gia dam gd xuét khau tiép tuc gidm... da

1g cOng

N thé can bo

- nhiém vu tr

ngudi lao ddng, TGng céng ty da hoan thanh tét ¢

Tap trung vao muc tieu on dinh va phat trien bén ving cta Tong cong

1 theo Uy guy

guan hé chat ché vai ngudi dai dié
ddi tac trong
phan Tap doan T&T) dé

) phéan quan trong vao viéc hoan thanh tot cac chi tiéu ké hoach nam :

1 CO; taNg CuUt

mao rong quan he VOi a ngoai [Eng cong ty

va phdi hap ¢
g ty €6 '

cung phat huy lgi thé, ho trg phat trién song phuong va cung
dugc Pai

héi déng cd ddng giao.

2. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH TONG CONG TY

uy ché vé quan tri Téng céng ty. HOi ddng quan trj da

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu _
¢ trien khai thuc hién cac nghi quyeéet

jidm sat chat ché Ban diéu hanh trc cla Pai hdi déng ¢b

dong va Hoi dong quan tri, cu thé:

0 dd&i viec hoan thanh cac chi tiéu guan trong trong nam ma bai hoi dong ¢d dc
hanh thuc

cac Nghi

quyét, quyét dinh cla Hoi ddng quan trj giao cho Ban &

Pinh ky hang thang, Ban diéu hanh bao cao Hoi déng quan tri tinh hinh thuc hién ké h

san xuat

kinh doanh va bao cdo truc tiép tinh hinh thuc hién nghi quyét ciia Hoi dong quan tri tai cac cudc hop

nh ky clia HOI ddng quan tri.

Oy

Hoi déng quan tri cing da sap xép thdi gian tham gia cudc hep giao ban hang thdng do Téng giam

cOy kién chidao kip thai cac

doc ch tri va moét sé cudc hop cla Ban diéu hanh dé nam bat thong tin va
cong viéc lién quan.

/&1 Ban Kiém sodat, giam sat tinh hinh hoat dong cla Téng cong
\i thiét thuc giap Ban diéu hanh trién khai hiéu qua cac nhiém
1g gl jlan tri -.__Ji:-ll )

- Hoi dong quan tri cang da phdi hop
ty dé tr dé cé nhing chi dao va k
vu ma Bai hoi dong co dong va Hoi d
- HBQT ghi nhan su nd luc clia Ban diéu hanh trong v
Téng Cong ty nam 2023. Nhin chung '

¢ hién va hoan thanh mot sé muc tiéu cua

1g cONg

viéc va da tham muu cho Tang Giam daéc kip thdi va hiéu gua; guyét tam hoan thanh cong viéc. Mot sé

YNg viéce can tiép tuc tap trung chi dao dé dam bao tién dod d
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3. CACKE HOACH, PINH HUGNG CUA HOI DONG QUAN TRI

3.1. Noi dung, chuong trinh hoat déng ctia Héi déng quan tri nam 2024:
a)Ké hoach, chién luoc trong tam cua H6i dong quan tri:

Trinh Dai hoi déng cé déng nam 2024 thong qua Chién lugc phat trién Tong cong ty dén nam

2030, tam nhin dén nam

5, trong do ¢dt 161 1a chién lugc phat trién 1am nghiép cua Tong cé

giam sat gqua trinh thuc hién,
cong ty giai doan 2021-2025 da duo
3i von dau tu cla TE

coH tinh cap bach;

ty: Trién khai thuc hién theo ndi dung Chién lugc va

hien Dé an ca cau lai Tor

théng qua: Trong do, trién khai cong tac tho
ét tai cac daon vi

ac don vi hoat «

[

ong co hiéu qua

3i cd cau tai mo

) tra khdi phuc

1g cao hiéu qua, n

huc hién t&t cdng tac co cau td chic, cdng tac cén b, ché dé chinh sach de

y d0 nhng quy dinh ctia BPang vé cong tac can bd vao hé thdéng Quy ché, ¢

it, hoan thién cac quy ché ndi b clia Tong cONng ty theo dung quy dinh. Nang cao

«inh doanh tin chi Cac bon va trién khai td chirc thuc h én, nham phat huy Igi thé

y nha nudadc.

) vai tro cua Doanh nghiég

7/2017/NB-CP cua Chinh

ctia Chinh phd ban hanh ngay

0 f\lr_|}'li dinh 16

- Hoan thanh viéc sap xép lai, xr ly cac cg sd

phd ban hanh ngay 31/12/2017 va Nghi

cla Thanh tra Chinh phu vé

toan

3 cac két luan Kiem

nha nudc chua hoan thanh.

Nanag cao hiéu gl ".I.I\Ii_ifﬁ ddi sé tron agdq uan ly diéu hanh san

3 guan tri cong nghé tf
“ua T:_‘-\.'M_,_:

ng tin 4.0 va

“ON gtywv a cac don Vi thanh viéen.

xem xét cac du dn mdi co tinh kha thi, chi dao trién ki

Nghién ciu md rong thi trudng ve
ly cac du an dau tu theo quy dinh.

M, hd trg, déng gdp gidi phap vai cac lién dc

inh trong hoat déng SXKD va quan hé vdi

1inh ¢ uan ban naanh cd lién quan dén hoat d¢

g cua doanh nghiép de

ala (&1 iong, . C

|

g nguén thu tu lgi nhuan d chia tu cac lién doanh.

tai san, dat dai; viéc thuc hién Nghi quyét

g ty va ¢ ra that thoat

3 phén, st dung dat khdng dung quy dinh cdia Nha nudc. V&i muc tiéu bao

cudng kiém tra giam sat v

~quan |y, st dung

dan vi thanh vién; Khong dé sé

va thuc thi phap luat tai Téng cé

HDQT

toan va phét trién vén clia Tong ¢

phaéi hop vai Tong giam doc trong diéu hanh hoat dong cua

Thuc hién cac chi dao cla Pang uy

[6éng cdng ty theo dinh hudng cla Bar

g va Nha nudc, guy dinh ctia phép luat, Biéu |é cua ToNg

coHNg ty, dac biét trong cong téc can bd thuc hién theo quy dinh cta Bang

i trong tuong lai, chuyén do

r dung phuc cay trong, hinh thanh san pham mao

3y dung khu ndng nghié

ng Mot ¢ i kinh té cao he p, lam nghiép ung

dung cong nghé cao; Nghién cuiu vé viéc lien két, hgp tac dau tu vdi cac cong ty du lich de phat

trién du lich sinh thai, phat huy nguédn luc hién co tai cac don vi ldm nghiép. Nham tang doanh thu,

lgi nhuan khau [am ]

nghiép nang cao hiéu qua

& van haoa
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b)Nhiém vu, ké hoach SXKD nam 2024:

rap trung moi ngudn luc dé té chic thuc hién hoan thanh tét cac chi

thdi phat huy va tan dung téi da cac nguon luc hién co cla Tong cdng ty «

tri doanh nghiép. Du kién mot sé chi tiéu chua yeu nam 2024 gom:

STT Chi tiéu PVvT KH 2024
| Cong ty Me
1 Ké hoach tai chinh

- F:-:“|-::'] doanh thu [y dong 1.189
- Loi nhuan sau thué 'y dong 202

- Co tlc du kién %/VBL

2 | Ké hoach Pau tu phat trién
- Téng s6 du an nghién cuiu trién khai Du an 5

- Gia trj du kién Ty dong 125

Il | Hop nhattoan Téng céng ty
1 Ké hoach tai chinh

- Tong doanh thu [y dong 1.991

- oi nhuan sau thué 'y dong 31

2 | Ké hoachlam sinh
- Tao ring mdi nam 1 ha 2.901

- Khai thac go 1

ung trong ha 2.665

(Cdc chi tiéu ké hoach néu trén chua bao gom ¢

phdt sinh thém trong ndm 2024. Cdc chi tiéu trén sé duoc trinh £ai |

va sé thuc hién theo Nghi quyét cda Bai f

tinam 2021-2030, tdm nhin

Sng qua; trién khai thuc hién

- Trién khai thuc hién theo Chién lugc phat trién Tong codng ty giai doan

€

N

ién nam 2035 sau khi Bai hdi déng ¢d déng thudng nién nam 2024 th

theo phan ky 5 nam, hang nam; giam sat qua trinh thuc hién,

Xay dung Bé an kinh dc 1 chi cdc-bon nhdm phat huy lgi thé cla Téng cbng ty. Thuc hién

theo nghi quyét HPQT s 283 © IPAT ngay 02/11/2023 va lam viec vdi cac ¢d quan chuc nang,

de co tin chi Cac bc

daon vj tu van

truong md cla) thé

 hoat ddng lam nghiép (khi hé théng phép ly ban hanh va thi

hién vai tro clla Doanh nghiép nha nudc vai 3 muc tiéu chinh: (i) Nang cao hon

nla hiéu qua kinh doanh tréng ring théng qua mua ban tin chi Cac-bon; (i) [Gng céng ty trd thanh

ép day dud vao thi trudng, mua ban, kinh doanh tin chi cac-bon
ih

dau tu, mua ban, kinh

nha dau tu sau rdong, tham gia truc t

(ngoai cac dién tich rirng cda Tong cong tyy; (iii) Phat huy vai trd ctia Tong cong ty nha nudc- ds

nghiép lan trong nganh; Xay dung thuang hiéu Vinafor di dau trong lin

doanh tin chi Cac-bon.
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Vé hoat d6ng san xuat lam nghiép
Tap trung chi dao vé céng tac phat trién gio

1 phuc vu trong rung cua Tong cong

ty va cung cap cho -‘--||1-'~| r'Ién trong nhiéu tinh thanh vdi ngudn giéng chat lugng cao

Nang cac nang s 1a khau lam nghiép.

\Gp C lai cdng tac giao khoan dem lai hiéu qua cao hon,

N | /! \"‘l(

+ Phan dau nam

+ Luong binh quan khd

)'_]:]_;' naL ll'.'ii."-' han q, T,‘"1|'1,:.| khc
/ thang)

TH 2023 (luang binh quan nam 202
: "'“|‘||':' hiét hai.

+ Tap trung tim ¢ phap dé giai quyét

Co gidi hoa, hién d

hoa cac mat hoat déng sdn xuat lam nghiép doi én tich dat cé

kha ndng manc

goO; Nghién cuu,

M T ¢

iong cay, trong rung, quan ly b
tiét kiém, phu hgp vai diéd

U toan lam sinh dam béao

rong rung

ang suat ring ¢
' 1al chim rung bén ving:
/G Pinh Lap va nam 2025 doi
né cao (Thai Nguyén, Bong
két hagp vdi cac nhdm ho gia dinh trén dia ban dé
fieu kién.

1ang cap hé théng quan ly tién tdi xin cap chung chi ring
vdi Loc Binh, Bdi vdi cac don vi co ty
: a dién tich nho tai Ha Tinh, xen

ma rong dién tich riung co chung chi khi du

Vé cong tac quan ly, ndng cao hiéu qua st dung dat
zToR
g tac quan ly, s dung dat dai, ddm bao co hiéu qua, dung quy dinh cla phap

/Td 4.‘1 1 chiém dat.

261 voi .f._; néng ngh

QSD dat, mién, giam tién thué
va@i dién tich giU lai s dung hién nay chua thyc hién xong.

- J[l trung hoan ‘| viec do dac cam mocg, thué dat,

) ll.l.\' trién khai cac nhiém vu theo két luan ctia Thanh tra Chinh pha vé dat dai.

1ghiép:
chat ché vai Uy ban hoan thanh viéc ra soét
cac cdp c6 tham quyén dé sém co y kién chap thuan/phé duyét Phuo
theo Nghi dinh 167/2017/NBP [ a Nghi dinh 67/202
an ly va su dung.

1N Tt%ﬂi“l cd

cac ca s nha dat v

in sap xép lai, xC

1/NP-CP cla Chinh phtl dé Ténc

'y va cac dan

vi thanh vién tiép tuc ra soat dé tim

dn nang cao han n(fa |1I-‘IJ qua s dung dat, phu hop vai quy hoach cua dia phuong va 1L
- quy dinh phéap luat,

vé conq tac thl tru‘dnq, kinh doanh xuc _!fe_ ) thuong mai
Ve ] anh: Thudng xuyén nam bat tinh hinh, xu hudng cl:

3 Ngoai NL co l.!ht_.r.Tr \g &n kinh doanh pht hgp va hiéu qua; tim kiém

cac mat hang mdi phu hop

A

jJanh nghé cla Tong cong ty véi muc tiéu

h, thuong mai, xudt nhap khau, bac

='||‘u5_f||| tY hoat <j.41-;"_‘-!"::_;_; kinh d

phat trién vén

+ D3y manh hoat déng kinh doanh thuong mai xudt nhap khau nhdm tang doanh thu, loi nhuan,

nang suat lao dong |

me, trén nguyén tac bao toan vén

t Ve hoat dong *";_', I'I'mi'_ Tim hiéu lén ké hoach tham giz

chuyén nganh de t y hang, don hn,r g Mmdi cho cac don vj san xXuUat «

céng ty; Tang cuong » tac vdi cac Hi 1O chic xuc tién thuang mai dé md rong

hgp tac nganh ngt
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I'ﬁ!ld.

- HL) 3t Joru dau tu: Khac phuc cac con tén tai dé day nhanh tién dd cac du an da dugc
phé duyét, sdm cdo két qua nghién cu cac du an kha thi déi vdi cac du an dang nghién cuu.
N"li“m"-n cuu mao rong thi trudng -.-'.3: xem xét cac du an madi ¢é tinh kha thi, chi da\_'a trién khai, quan
Juyét liét tim moi bién phép trién khai dam bao tién dé céc
hoan thanh ké hoat

ly cac du an dau tu theo guy din

Du .'m dau tu da duoc phé f,.iu\_,-t-r_ ¢
+ Hoat doéng lién doanh, lién két:
tac T|\.Jyf_’“fr*| thdng va cac daoi tac kb
hoat déng SXKD cho cac Céng ty lién doanh; Tiép tuc

Dy &n mdi ¢ hiéu qua, giup Téng cdng ty tang trudng va phat trién bén ving.

h dau tu nam 2024.

di cac doi

Duy tri mdi guan hé hop tac va phoi hgp chat ché
jC trong viec chi dao, hd tro khac ["-hl__. c khé khan dé én din h
5 trién khai

am viéc vdi cac ddi tac mai ¢

V@ céng tac co cau lai Tong cong ty:

Tiép tuc trién khai thuc hién Dé an co cdu lai Téng cong ty giai doan 2021-2025 da dugc
déng c6 d@dng nam 2023 théng qua. Trong d ) cao hiéu qua dau tu tréng rung; tap trung
nguon lyc cho cac don vi hoat déng cé hiéu qua, co tiém nang phat trién thudc nganh nghé
chinh; nang cao hiéu qua hoat déng SXKD nhtng .-1,-.--, vi con lai; trién khai cong tac tang von tai

don vj du diéu kién, thoai von ¢ ty tai mot s in da dugc
phé duyét. Sdp xép chuyén do ; &n thanh :“: ' cho phu h-'TL‘- vai yéu cau
thuc té,... Tiép tuc Lf I dao Téng 2

5 phong chuyén
chua hoan thanh va nhiém vu nam '.-;"r;.q ‘heo ké

5 don vi theo dé an

u tu ctia Tong coéng

cac

quyét liét chi dao thuc hién nhing nhiém vu nam 2023
ch ;.uluar'. ky da dugc HPQIT Lr‘-u.r':: qua.

Tiép tuc tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat -;;iarr: sat tai chinh: tai co quan Van phong
Tf.""'n" cOng ty, cac don vi truc [I".;..:_:.:_‘. tinh hinh thuc hién nhiém vy cla ngudi dai dién theo Gy
quyén cla Téng cdng ty tai cac doanh nghiép co vén gop dam bdo hoat ddong ¢ hiéu qua, dung
quy dinh phéap luat;

3-"3 sodt, sta ddi, bd sung va ban hanh md&i cac Quy ché, quy dinh cta Téng cédng ty dam bao
tuan thd dung quy dinh phap luat hién hanh; Hoan thién va ban hanh Quy ché guan ly nguadi
1y, ngudi dai dién dé nang cao tinh than trach nhiém cta ngudi dai dién von va nang cao
qua hoat dong tai cac don vi co von gop.

Thuc hién tét cdng tac can bd va ché dd chinh sach ddi vai ngudi
cac chi tié
ban 2023 - 2030, tac dc¢ J
Tiép tuc trién khai Giai doan 2 - Pé an phat trién CNTT clia Tong cong ty giai doan 2021-2025
8 tiing budc s& hda di liéu cho phl hop vai xu hudng phat trién cua thai dai sé 4.0 cang nhu

ao dong. Trién khai, cu thé

éng ty giai

I, Cac giadi phap cua chien lucc

- phat trién Téng cén

1g cao hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh clia Téng cdng ty. Xay dung phan mém

in ly hoat dong san xudt lam nghiép déng bd cho cac dan vi Lam nghiép cta Téng céng ty.

Hoan thanh viéc do dac cam m-“u‘_ cap giay chung nhan f]uy!.‘ri s dung dat tai cac don v su

dung kinh phi T\J ngudn von Nha nudc dé lai Tong codng ty (gan 20 ty dong) va quyét
trong 6 thang dau nam 2024.

n thanh xay dung, ban hanh Quy ché van hoa doanh nghiép (phan dau hoan thanh trudc
6/2024).

D8i vai nhing don vi con bi 16 can tim gidi phép kip thai khac phuc, ho tro vé thi trugng, céong

toan xong

1 ldi N |l_i<j"u"1.
/ cho mot s& dor Vi va Y von, dé

nghe,... tdng doanh thu, tiét kiém chi ;J|.| dé tanc
Tang cudng quan ly giam sat ngudn van Tong co

iAm bao von

ay dugc cac don vi st dung dung muc dich phat huy hié

| qua, bao toan va phat trién
) va tam nnin de

P& hoan thanh muc tiéu chién luge phat trién Téng cong ty dén nam 2
quan tri
:_.ay lam

1 TN Ch Lad

tang doanh thu, loi nhuan trong Iinh vuc hoat déng chinh cua TAng coHNg ty trong tuong lai. HO
ié chidao cac daon vi lam nghiép: Nghien

cUu cocad lai sén pham ring tréng
g riing gd én, thue hién tét kinh doan

ANg gidm ¢

ép da muc dich (M&c ca, gué, h ), t&p trung vao tré
bon. Khao sat, nam bat thong tin -:_';l_._v'. 1 cla dia phuong, danh gia t

kinh té, xa hdi tai khu vuc Cong ty danc |u in ly dé xay dung phuong an da de

IUC tranc tur '.}"if-‘r'|,

T||| 1h sar
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pham mdi trong tuong lai, chuyén déi sang trong mot s loai cay co gia tri kinh 1€ cao hodc xay ¢ Knu néng

- .'_-;u.‘" ~ .—iIJ

Oal }_'
dung

dung cong nghé cao; Nghién cdu vé viéc lién két, hop tac da

1 sinh thai, phat huy ngudn luc hién co tai cac don vi ldam nghiép. Nha

iép nang cao hiéu qud sudung ruong hop phai chuyén muc dich s

an thién ho so, tha tuc trinh cép co tham quyén theo quy dinh clia phap luat

3Ng cudng L ei’ 1 SO |1 vi truc thuodc va ngudi dai dién theo Uy

ty tal cac don vico r gop, tinh hir 1| 1 thuc hién nhiém vu san xudt kinh doant

ua Bang, Nha nudc, guy dinh cla Uy ban Quan ly von nha nudc va cla

ac khoan dau tu.

an thanh tra, kiém tra cla cac co quan chuic nang (Thanh tra Chinh phu, Kiém toan
]

chuic dai hdi dong co dong nam 2024 theo quy dinh.

3. 2 Lich hop ctia Hoi dong quan tri:
lale 1[ ‘i ia IH'} k\, 1 thang/ | in, hoac it nhat moi quy 1 lan theo quy dinh.
thudng khi can thiét dé kip thoi xem xét, giai quyét cac van dé

"'.’.j_.\ tang cuong trac dadi h ang Ngay gila cac | } anhvién trong Hoi

I:'!:' -.'|:' Alalal !EHJI;H__ 'l-‘-.-.;"' Al

dong guan tri va gilfa cac 3an didu hanh
3. 3 Ké hoach kiém tra, glam sat thuc hién nghi quyét cia ch dong quan tri:

ang cudng codng tac kiém tra giam sat tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh va chap hanh

ninh sach |':"‘:."'|[;. luat clia Bang va Nha nudc tai Téng cong ty va cac don v r-w;‘:rﬁ"'. vien. Hoi dong quan

tri danh gia tinh hinh thuc hién nghi quyét cta HBQT trong cac ky hop HOi dong quan tri, hop giaoc ban

“la Tong cong

Pé trieén khai cac ndi dung trén, Hoi déng quan tri sé cd nghi quyét riéng cho tiung ndi dung vao thd

diém thich hop
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1. HOIDPONG QUANTRI

1.1. Thanh vién va co' cau ctia Héi déng quan tri

1.1.1. Danh sdch thanh vién Héi déng quan tri, ty Ié s& hiru ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét va cdc ching khodn
khac do Cong ty phat hanh.

YOT ke tu naady 01/

v dinh)

a. Ong Phi Manh Cudng - Chu tich Héi déng quan tri

—~ |

- Chuc vy dang nam gild tai to chic dang ky niém yét: Phu trach chung Nhém dai dién phan vén Nha
nudc; Cha tich HSi dong quan tri Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢b phan.
- Chirc vu dang nam gilr tai cac to chuc khac: Pho Chu tich Hoi déng thanh vién Cong ty TNHH YAMAHA

Viotor Viet Nam.

S& hitu ching khoan cla ca nhan va nguai co lién quan trong té chic dang ky niém yét:
+ S& hau cd nhan: 2.500 c6 phan, chiém 0,0007 14% vén diéu 1é
+ S& hiu dai dién theo uy quyén caa Uy ban Quan ly vén nha nudc tai Doanh ngh:ep ] 16 025.000 c6
phan chiém 33,15% vén diéu 1é va chiém 65% phdn vén nha nudc (trong dé ¢é 53.550.000 cb phdn,

Uy ban quan s‘x? von nha nudc tai doanh

hiém 15,3% von diéu lé va chiém 30% phdn von nha nudc dug

nghiép tam giao so htu twngay 01/8/2023, 56

Tén Cucng - TV. HDQT Téng céng

co phat

rudec ngay 01/8/2023 dodng Ng

uyen

iy

Uu dai dién theo uy quyén).

b. Ong D6 Ngoc Khanh - Phé Chu tich Héi déng quan tri

c vu dang nam gid tai tO chic dang ky niém yét: To vién T6

dai dién phan von cla Cong ty co phan
Tap doan T&T; Pho Chi tich HBQT Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam - cong ty ¢é phan.

chuc vy hién dang nam ;.‘]iL:' tai t& chic khac:
+ Chanh Van phong HBQT kiém Gidm doc ban Phap ché Cong ty CP Tap doan T&T
“hi tich HEOT Cong ty cd phan Cang Quang Ninh.
+ Chu tich HRQT kiém Tong giam doé

Cong ty cod phan Trang An

+ Thanh vién HDQT Cong ty cd phan Dién co thdng nhat

hiu ching khoan ctia ca nhan va nguai co lién quan trong té chic dang ky niém yét:

+ S& hitu cd nhan: 0 cé phan.

+ §& hiru dai dién cho Céng ty ¢6 phan tdp doan T&T: 70.000.000 ¢é phdn, chiém 20% vén diéu 18 va
chiém 50% phan vén cua Céng ty cd phdn Tap doan T&T.
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¢. Ong Lé Quéc Khanh - Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc

- Chuc vy dang n fil'r“. gilr tai td chuc dang ky niém yét: T6 trudng T6 dai dién phan von clia Cong

phan Tap doan T&T: Thanh vién HPQT kiém 'ong giam ddéc Tong cdng ty Lam nghiép Viét Nam - cdng ty

C % P han.

huic vy dang nam gilr tai cac t& chirc khac:
+ Chi tich HDQT Céng ty ¢ phan Vinafor Ba Nar
Chu tich H
Chu tich HBQT Cong ty ¢d phan Du lich thuong mai Thanh Nhan.

Cong ty ¢ phan san xuat va xuét r‘i ap khau Lam san Sai Gon.

- S& hiu ching khoan cua ca nhan va ngudi co lién quan trong té chdc dang ky niém yét:
+ S& hitu ca nhan: 0 cé phan
+ S& hiu dai dién cho Céng ty ¢é phan tap doan T&T: 70.000.000 c¢é phan, chiém 20% vén diéu Ié;
va chiém 50% phan vén cua Céng ty c6 phan tap doan T&T.

d. Ong Nguyén Tan Cudng - Thanh vién Hoi déng quan tri

- Chute vu dang ndm gilr tai td chuic dang ky niém yét: Thanh vién Nhém dai dién phan vén Nha nudc

vl

(@én ngay 31/7/2023); Thanh vién HBQT Téng cdng ty LAm nghiép Viét Nam - céng ty cd phan

- Chuc vy dang nam gil tai cac té chuc khac:
Chu tich HBETV Cong ty TNHH mét thanh viér

ey B LT i By B B
r/ / ‘/f_ Y231,

am Nghiép La Nga - Bong Nai (dén ngay 31/

+ Cha tich HRTV Céng ty TNHH mot thanh vién Lam nghiép Ba To (dén ngay 31/7/2023).
+ Thanh vién HPQT Céng ty cé phan G& lang Buan Ma Thudt,

-S& hiu chiing khodn clia ca nhan va ngudi c6 lién quan trong to chic dang ky niém yét:
+ S& hitu cd nhdn: 3.600 ¢é phan, chiém 0,001028% vén diéu lé.
+ S& hitu dai dién theo dy quyén cua Uy ban Quan ly vén nha nuéc tai Doanh nghiép: 53.550.000
co phan, ch:em 15 3% vén dfeu le va ch:em 30% phan von nha nudc (den ngay 3 1/7/2023}

ngudi dai dién phdn von nha nuoc tai

e by " — ) i
_uong sanuu 1 *:’-" (nec uyguyen d

" Diai AAAaeF Ao o FaiTr g r APrali W Tal .
ng Foriviant wong s nuu trngay Ols87 202 -I,."

chuc dang ky niém yét: Thanh vién Nhom dai dién phan Nha nudc;
Viet Nam - cong ty co ¢

Chuc vu dang nam giu tai to
Thanh vién HEAT kiém Phd Téng giam déc Tong cdng ty Lam nghiép

- Chic vu dang nam gil tai cac to chuc khac:
Chu tich HETV Cong ty TNHH san xuat ngquyén liéu gidy Viét Nhat - Cai Lan.
+ Thanh vién HDTV Céng ty TNHH nguyén lieu giay Quy H 1an,
+ Chi tich HETV Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Ba To (tU ngay 01/8/2023).

& hitu chung khoan cla ca nhan va ngudi co lién quan trong té chidc dang ky niém yét
+ S& hitu cd nhédn: 2.700 c6 phan, chiém 0,000771% vén diéu lé.
+ S& hiu dai dién theo uy quyén cua Uy ban Quan ly vén nha nudc tai Doanh nghiép: 35.700.000
c6 phan, chiém 10,2% vén diéu lé va chiém 20% phan vén nha nudc.
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1.2, Cac tiéu ban thuoc Héi déng quan tri:
A : da thanh lap ra bén tiéu ban nham tham muu, giup vie

ing, nhiém 1 ché hoat dong - phoi hap clda tung ban, cu the:

@ Ban Chién lugc, dinh huéng phat trién.

& Ban Phap ché -Thanh tra.

@ Ban Té chtic - nhan su, luong thuéng.
© Ban Ké hoach - Kinh doanh.

1.3.Hoat déng ctia H8i déng quan tri:
i dong guan tri da thyc hién ca

eo quy dinh tai Piéu & va ¢
1N Cua Til ng cc
d6c trien khai thuc hién.

- nhiém vu do

ng ty, clia Tong giam doc, phé

i dong ] giao, chi de
N dé theo phan cap quan

Nam 2023 cac phién hop clua HPQT déd - trieut
s day dl cla tat ca cac Thanh vién HBQT, Ton

AL 1
én Ban kiém soat do Truéng Ban kiém soat Gy quyén). Boi véi cac van

5] chitc theo dunag g uy dir"-"w cua

J giam doc v

guan trong, HBC
g phong, ban co lién quan tham du dé tham khao y kién

5-"|'n_'_- Tong giam doc va mot sO Tru

MILIC

=T

théng tin. Cac ndi dung bi dat dong thuan cao, cac van dé lay y kién :,‘:-""4"u'. \| l‘“.'%lu d

o1 xuat Hoi dbd

ra d
phién hop, dé thao ludn va quyét nghi nhing van dé thudc tham quyén cle

quyét

h tu gquy dinh, Nam 2023, theo dinh ky

“an cU vao két qua cac cuoc hop va mot so phiéu lay y kién, thay mat HPQT, Cha tich HDQT da ky ban
t ddng clia Téng cong ty theo

}'!(-I s ‘-'il'_J |r1[\_j fI ;J!n "i_-.l-‘ !,_-”_”.1

hanh 22 Nghi quyét, 71 Quyét dinh va hon 40 van ban chi dao cac h
am quyén; bén canh do, Héi dong quan trj da c¢

g xem xeét chdp thuan mét s6 ndi dung thudc tham quyén clda Tong giam doc trudc khi

yy kién vao kh \-'1I'1-'"1 41

Tong gidm doc quyét dinh.

16i déng quan tri phai ddm nhiém thém khai luong « -;':m..;: viéc cla d/c Nguyén Tan
C leR{ale | i huu) nén khoi lugng c« iec phai gidi quyét cla tung thanh vién tang thém

1.4.Hoat déng cta thanh vién Héi dong quan tri déc lap. Hoat ddng ctia cac tiéu ban trong Héi dong
quan tri:

-Hoat déng cua thanh wen Héidéng quan tri déc lap: Tong cong ty chi cd 05 thanh vién Hoi déng quan
tri. Tong coHNg ty chua o thanh vién Hoi dong quan tri déc lap

- Hoat déng cua cdc tiéu ban rrong Hc‘u‘ déng quan tri: Cac tiéu ban trong nam qua da thuc hién nhiém
vu tham muu vai Hoi dong quan tri trong cac linh vuc ng clia Téng codng ty. Tuy nhién, trong thadi
doéng thudng xuyén

gian tdi cac hoat déng cua cac tiéu Ef-_j':' nay can duy tri hon Nnham nang cao

hiéu qua trong tham muu
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2. BAN KIEM SOAT

a. Thanh vién va co cau ban kiém soat:

Thanh vién ban kiém soat Chuic vu

1 Nguyén Manh Hung Truong ban kiém soat

2 Hé Thi Thanh Huyén Kiém soat vién

3 Pao Quoc Hoan Kiém soat vién

b. Hoat déng clia Ban kiém soat:
Ban kiém s

at ludn cha dé

op Lot vai
4ng trong

3i phd

dong

g quan tri, Ban diéu hanh vz ty thanh vién, co ¢

3 trinh t chuc thuc hién quyén F hia vu cla €

h vién Ban

kiém soat déu duoc phan cdng, phan nhiém phl hap vai chuyén moén ) dOi giam sat

cac hoat dong cua Tong cong ty.

rong qua trinh thuc hién nhiém vu
ludt, Biéu & Tong cor

quyén han, Ban kiém sodt da tuan tha cac quy dinh cta phap

t déng cua Ban kiem
an thiét theo
fc hién chirc nang, quyén han, nghia vu cda Ban kiém soat theo quy dinh. B

g ty va Quy ché tO chiuc va he

soat HoI ddng quén tri, Ban

y

diéu hanh va ca cdu clia Ban kiém soat dé

ng th

hoach, tinh

¢ phong/ban da cung cép tai liéu, théng tin ¢

1N Klem sQat

théng béo kip thai téi HBQT, Ban Téng gidm doc va cac can bd quan ly vé ké inh va két qua

cong tac giam sat cua Ban kiém soat da thuc hién.

|!. 0 ||'l nam

23, Trudng ban va/hoac thanh vién BKS da tham du cac cudc hop cta HPQT, Ban diéu

hanh, cu thé: HDQT da to chic 11 phién hop, da ban hanh 22 nghi quyét va 71 quyét dinh; T

0D _ J giam
déc va Ban diéu hanh da duy tri giao ban hang thang va duy tri giao ban khdi lam nghiép doi vai cac don

vi hoat ddng san xuat gidng va tréng rung.

- HAr
ba

P - A
1 KIelT 5QdL «

a tham gia giam sat viéc t& churc thuc hién nha 19 €HNQ Viec tror e} tam cua HPQT Tor 19

cong ty trong nam 2023:

chirc va chi dao cac dan vi tiép tuc thuc hién Két luan Thanh tra sé 1452/KL-TTCP cla Thanh tra
Chinh pht vé viéc chap hanh phap ludt trong quan ly va sir dung dat dai, trong ¢ )
t néng, lam trudng qudc doanh theo chi thiso 11/CT-TTg nga J
+ T chuc va chi dao cac don vi nghiém tic thuc hién k
kiém todn kém theo van ban sé 105/KTNN-TH ngay 11/

O dat co nguon goc

16 cua Thu tudng Chinh phu;
[al Béo
va Thong bao s6 11 B-KTNN |].\':?;3},

> cao tai chinh ndm 2020 va ki€ém toan cac

jhi clia Kiém tc

172

CdO

2 cla Kiém toan Nha nuadc

't gua kiém toan Ba

an nha nudc giai doan 2016-2020 tai Toéng céng ty;
g ty nghiém tuc thuc hién Két luan kit

ng von va tai

ra so

von nha nudc tai doanh nghiép vé viéc thuc hién
.-.jj] ":,.-"'
nang cao hiéu qua s dung von clia Tong cong ty;
di ngudi lao déng;

~hi dao trién khai thuc hién hoan thanh cac du én, cong trinh «

nhiém vu, quyén han clia Ngudi dai dién phan von nha nudc tai Tong cc

h san xuat kinh doanh nam 2

+ T8 chuc thuc hién ké ho:

+ T6 chic va chi dao thuc hién cac ché do, chinh sach dai

+ T6 chuc du tu mdi va dd dang..

Tham gia xay dung va da phdi hop vai

& phan kiém toan ndi bo trién kha n sat, kiém tra

tiép tai 7 CoOng ty

nh hoat dong, két qua san xuat kinh

NAi bd nam 2023 cua

1an tri doanh

inh vién vée tinh h

ghiép theo ké hoach giam sat, kiém tra, kiém toan
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: xudt dé Dai hoi déng c6 dér

9 phé duyét danh siach céc cdng ty kiém toan, da phéi hop vai

cong ty thuc hien cac ‘hon don vi thuc hién kiém todn Bao cao tai chinh nam 2023 cta T¢

cong ty theo dung quy di

- Tham gia gép y, sta doi, hé sung, hoan thién cac quy che, quy ¢ finh, guy trinh guan tri ndi bé cua Téang
Tham gia v kién lién quan dén cac khia canh kiém sodt, quan tri tai cac cudc hop cla Hoi ddéng quéan
tri, Ban diéu hanh Tong cong tv.

hong qua bién ban lam viéc vé giam sat va danh gia hiéu gua Tong cong ty nam

Uy ban qudn ly von nha nudc tai doanh nghiép;

Phéi hop vai Tong cdng ty xay dung ké hoach giam sat, kiem tra, kiem toan noi bd nam 2024 cua Tong

ong ty trinh cap co tham guyén cho y kién, phé duyét theo quy dinh.

soat danh gia cac nghi quyét, quyét dinh clia HEX

2T Téng cong ty dugc ban hanh trén co s¢

tudn thu cac guy dinh tai Biéu lé, Nghj quyét clia BPHBCB, cac quy dinh, quy ché quan tri ndi b cl

g nghi quyét, quyét dinh cda HPQT
6n dinh va dinh hudng cho su phat trién cla Téng cong ty trong nam 2023 va cac nam tiép

cong ty va phép ludt hién hanh. Nhing ngt ong cbng ty da giu vi

HEQT Téng Cong ty phu hop vdi quy dinh clia phap luat, Nghi quyét BHBCE

3t dong cla
& Tone 14 \'A_"r‘ll'_', [y, Té

khai thuc hién cac Nghi quyét cua BPHDCD va HDQT Téng cong ty.

ng giam ddc da thuc hién dung chic nang, nhiém vu va phan cap cua HPQT, trién

3. CACGIAODICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH
cUA HOI DPONG QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

a. Tién luong, thu lao binh quan cia Ngudi quan ly:
81,4 triéu dong/ngudi/thang.

b. Giao dich cé phiéu ciia c6 déng ndi bé: Khéng cé

c. Hop doéng hoac giao dich véi ¢6 déng ndi bé:
Khéng co.

d. Viécthuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

jhiép Viét Nam - cong ty cd
phan luén tuan thu nguyén tac qguan trji cong
ac quy dinh tai Nghi dinh

tuan thu day «
31/12/2020







Y kién ciia don vi kiém toan Ernst &
Young Viét Nam

Bao cao tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va
hap ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh
hop nhat cta Téng cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023,
ctng nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat va tinh
hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két
thic cng ngay, phu hop vdi cac chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo
tai chinh hgp nhat.

Bao cao tai chinh dugc kiém toan
Bao cao tai chinh clia Cong ty Me va hgp nhét toan Téng
codng ty nam 2023 da kiém toan theo tai liéu dinh kem,

DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY
TONG GIAM POC

7 TG CONG TY
= (LM NGHIEP VIET NAM
CONG TY CO PHAN

”

j)
1))




TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM - CONG TY CO PHAN
127 Lo Puc, phudng Péng Méc, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
Tel: 024.36410799 * Fax: 024.36410800
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