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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY cO PHAN VIMECO Poc lap — Tw do — Hanh phic
Ha noi, ngay (9 thang 04 nam 2024

BAO CAO

Thwong nién nam 2023

Kinh gvi: - Uy ban Chirng khoan Nha nwéc
- S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty cé phan VIMECO.

- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghlep Céng ty cb phan (thay ddi lan 15) Ma sb
doanh nghiép: 0101338571 do S& ké hoach va dau tw TP Ha Noi cap ngay -
24/11/2023 v&i Vén didu 1é: 237.589.510.000 déng (Hai trdm ba mwoi bay ty ndm
tram tam mwoi chin triéu nam trim mw&i ngan dong).

-Véndidulé  :237.589.510.000 ddng;

-Di'a chi : L6 E9 - Pwdng Pham Hung - Phwong Trung Hoa - Quéan Céau
Giay — TP. Ha ndi;

- Dién thoai : 024-37848204;

- Fax : 024-37848202;

- Website : WWW.vVimeco.com.vn;

- Ma cé phiéu : VMC;
- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
+ Cbng ty ¢d phan VIMECO dwoc thanh Iap ngay 24/03/1997 theo Quyét dinh
s6: 179/BXD-TCLD cla Bo trwdng Bo Xay Dwng.

+ Tir ngay 01/01/2003 Céng ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢b
phan theo Quyét dinh sé: 1485/QD-BXD ngay 07/11/2002 cta Bo trvdng BO
Xay Dwng.

+ Ngay 11/12/2008, l&n dAu tién, C& phiéu Cong ty cb phan VIMECO duoc niém
yét trén San giao dich chirng khoan Ha néi v&i Mé chirng khoan VMC.

+ Theo gidy chirng nhan dang ky doanh cong ty ¢ phéan sb: 0103001651 do S&

ké& hoach va dau tw TP Ha Néi cap ngay 23/05/2008 Cong ty cb phan co gidi,
lAp may va Xay dung déi tén thanh Cong ty cb phan VIMECO.

+ Tinh dén 31/12/2014, Céng ty co Vbn diéu 1& 65 ty déng (twong dwong
6.500.000 c6 phan niém yét tai S& giao dich chirng khoan Ha Noi).
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+ Ngay 12/01/2015, Cong ty phat hanh thanh céng téng Vén diéu Ié 1én thanh:
100 ty ddng (twong dwong 10.000.000 cb phan).

+ Ngay 16/10/2018, Céng ty phat hanh thanh cong tang Vé6n diéu 1€ Ién thanh:
200 ty ddng (twong dwong 20.000.000 cb phan).

+ Ngay 20/7/2022, Cong ty phat hanh thanh cong tang Vén diéu I& I&n thanh:
215.995.830.000 ddng (twong dwong 21.599.583 cb phan).

+ Ngay 24/11/2023 Cong ty phat hanh thanh céng tang Vén diéu I& Ién thanh:
237.589.510.000 ddng (twong dwong 23.758.951 cb phan).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh:

+ Kinh doanh bt dong san, quyén st dung dat thuéc chl s& hiru, chl st dung
hosc di thué: kinh doanh bat déng san; cho thué véan phong, khach san, nha
chung cuw.

+ Chu&n bi m&t bang: Thi cng xay l&p: san nén, x& ly nén dat yéu.

+ Ban budn vat liéu, thiét bj 1ap d&t khac trong xay dwng: Kinh doanh: cét, da,
s6i, gach ngdi, xi mang, kinh tdm lop, nhira dwong va céc vat liéu khac dung
trong xay dwng va trang tri ndi, ngoai that. Kinh doanh két cAu bé tong duc
s3n, bé téng thwong pham.

+ Gia cong co khi; xt ly va trang pha kim loai: Gia cong lap dat: xe may, thiét
bi,day truyén cong nghé, két cu thép phuc vu cho cac cong trinh dan dung,
cong nghiép, dwong day va tram.

+ Cho thué xe c6 déng co: Cho thué xe may.

+ Cho thué may méc, thiét bj va dd diing hiru hinh khac khdng kem nguoi diéu
khi&n: Cho thué: thiét b, day truyén cong nghé, két cau thép phuc vu cho cac
cdng trinh dan dung, cong nghiép, dwéng day va tram.

+ Gido duc nha tré

+ Xay dwng c6ng trinh ché bién, ché tao.

+ Xay dwng cong trinh ky thuat dan dung khac: Thi cong ha tang ky thuat cac
khu d6 thi, khu cdng nghiép, cac cong trinh cap thoat nwdc, x ly nwéc thai;
dwdng day va tram dién cé cap dién ap t&i 220KV; thi cong cac hé théng
phong chay, chira chay; xay dwng cac cong tnnh dan dung, cong trinh cdng

nghiép, giao thong (dwdng bd, san bay, cang, cau cac cép), cdng trinh buu
dién, cac cong trinh thiy loi-thay dién, dé, ke, dap.

+ San xut bé tdng va cac san pham tir xi mang va thach cao: San xuét két cau
bé tong duc san, bé tong thwong pham.

- Pia ban kinh doanh : Trén lanh thd Viét Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chire kinh doanh va bé may quan ly:

* M6 hinh quan tri: Dai hi déng cb déng, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Téng
giam dbc .

* Co cau bé may quan ly:
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PAI HOI PONG CO DONG

BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRI
BAN TONG GIAM BOC
PHONG, BAN ,
CHUC NANG VA CAC DON VI DON VI
NGHIEP VU TRUC THUQC THANH VIEN

(X< a1}

Hai ddng quan tri (nhiém ki 2023-2028).

- Ong Duwong Van Mau Cha tich HDQT

- Ong Tran Dinh Tuén Thanh vién HDQT

- Ong Pang Van Hiéu Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Khac Hai Thanh vién HDQT

- Ong Bui Van Thiéng Thanh vién HDQT déc 1ap
Ban kiém soat (nhiém ki 2023-2028).

- Ong Vi1 Van Manh Trwdng Ban kiém soat

- Ba Tran Thj Kim Oanh Thanh vién Ban kiém soat

- Ong Nguyén Tién Khanh Thanh vién Ban kiém soat
Ban Téng Giam Béc

- Ong Bang Van Hiéu Tbng Giam Déc

- Ong Hoang Anh Tuyén Pho Téng giam dbc

- Ong Poan Ngoc Ba Pho Téng giam déc

- Ong Nguyén Dac Treong Pho Tdng giam déc

- Ong Vi Minh Hoang Pho Téng giam dbc

Cac phong ban chirc ndng va cac don vi tryre thude gém:
Céc phong/ban chirc nang, nghiép vu gdm 08 phong ban:
+ Phong Té chirc hanh chinh

+ Phong Tai chinh Ké toan
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+ Phong Quan ly dw an 1

+ Phong Quan ly dw an 2

+ Phong P4u Thau

+ Phong Péau tw

+ Phong Co gi&i vat tw

+ Ban Thuw ky tdng hop

Céc Ban chi huy Céng tredng trén pham vi ca nwéec.

- Cac Cong ty con:

Céng ty cb phin Hé théng Giao duc Quéc té Vimeco.

Pia chi: Tang 2 va 3 Toa CT2 Chung cw Vimeco, Sé 4 Nguyén Chanh, Phwong
Trung Hoa, Quan Cau Gidy, Thanh phb Ha Noi, Viét Nam.

Tel : 02422250930 Fax:

Cong ty cb phan Hé théng Gido duc Quéc té Vimeco duoc thanh lap va hoat déng
theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sé: 0109974057 do S& ké hoach va Bau tw
TP Ha ndi cip ngay 22/04/2022.

Vén didu 1& : 100.000.000.000 déng.

Ty 1& gop vén va quyén biéu quyét cia Céng ty cb phan VIMECO tai Céng ty cb
phan Hé théng Gido duc Quéc té Vimeco : 99,97%.
4. Dinh hwéng phat trién cia Céng ty
4.1. Cac muc tiéu chii yéu ctia Cong ty
- Phat trién cong ty nhanh, bén virng theo dinh hwdng chung clia DPHDPCD véi tiéu chi
“Phat trién — An Toan — Hiéu qua”;
- Phat trién ngudn vén chl s& hiru dau tw va dam bao quyén, lgi ich hop phap cla cb
déng va ngudi lao dong;
- Tim kiém co héi dau tw vao cac thj trwdng bat dong san, lwa chon ky két cac hop
ddng xay 18p co gia tri Ion, Iwa chon ky két cac hgp déng cung cép bé téng dé khai
thac tdi da nang lwc san xuét bé téng cla Cong ty;
- Quan ly van hanh céac tram tron bé téng, cac day chuyén thiét bi thi cong co gidi, xe
may thiét bi d@m bao an toan, phat huy hét cong suét thiét ké, dat hiéu qua cao.
4.2. Chién lwong phat trién trung va dai han
- M& réng mé hinh cong ty me - con, trinh DPHDPCD phé duyét thanh lap thém cac chi
nhanh, céng ty thanh vién (néu can). D4i m&i va cai cach manh mé mo h|nh san xuat

ctia VIMECO hién tai tlr doanh nghiép xay l8p thun tly sang cong ty cb phan da
nganh v&i 03 linh vye tru cot:

1. Linh vuc xay 1&p, vat liéu xay dwng: Nang cao nang lwe thiét bi, nang lyc quan tri,
dwa VIMECO tr& thanh doanh nghiép top dau vé xay lap cac céng trmh ha tang, cac
cong trinh trong diém va cac cong trinh xay dwng c6 yéu clu cao v& cong nghé, thiét

bi va nang lwc xay I3p; '
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2. Linh vuc dau tw bat dong san: Tap trung phat trién va mé rong linh vire dau tw cua
VIMECO; tap trung vao ha tang cac khu céng nghiép, cac khu dé thi duoc dau tw dong
bd va cé chét lwong cao;

3. Linh vuc dich vu va dau tw tai chinh: M& rong Iinh vire dich vuy; tap trung dau tw
vao gido duc chét lwong cao, nang lwgng va cac khoan dau tw tai san linh hoat.

- Tép trung chi dao, phdi hop va giam sat Ban Téng giam déc trién khai cac giai phap
nham thwe hién thanh céng ké hoach SXKD nam 2023 dwoc DHDCD phé duyét; xay
dwng cac kich ban quan trj diéu hanh dé han ché ti da nhirtng anh huwéng tiéu cwc doi
v&i hoat ddng SXKD cua toan Cong ty.

- Dbi mai céng tac quan tri diéu hanh, tw duy, tdc phong Iam V|ec clia twng ca nhan,

b6 phan trong toan hé thdng; day manh thwc hién cong tac sap xép lai co cau té chirc '

- lao ddng; hoan thién co ché trd lvong va ché dé dai ngd cho nguwdi lao dong.

- Nang cao nang lwe canh tranh, uy tin, hinh anh cia VIMECO trong moi linh vuc, thé
hlen bang tién do, chat lwong, hiéu qu3; day manh cong tac dau thau cac dy an co
vbn dau tw ngan sach, nwdc ngoai hodc cac dy an cta chu dau tw trong nuwéc co

ngudn vén tét;

- Quan ly va st dung dong tién mét cach khoa hoc, linh hoat, ding quy dinh, d@m bao
an toan tai chinh; tiép tuc ddy manh cong tac thu hdi céng no, quyét toan cac dy an
d& dang.

- Phat trién quan hé hop tac voi cac déi tac uy tin trong nwéc va quéc té dé tim kiém
co hdi phat trién hoat ddng SXKD cuia Céng ty.

5. Cac rui ro:

Il. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2023:

1. Tinh hinh san xuat kinh doanh

+ Doanh thu: 1.172,41 ty déng.

+ Loi nhuan sau thué: 4,66 ty déng

2. Té chirc va nhan sy

- Danh sach Ban diéu hanh : (Phu luc 01 kém theo)

- S6 can bd cong nhan vién:

. NAM NAM NAM NAM NAM .
NQI DUNG 2019 2020 2021 2022 2023 Giam
Téng sb 584 487 514 600 469 131

CBCNV

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwc hién cac dw an:
a) Cac khoan dau tw tai chinh va cac khoan dau tw dw an:

Trong nam 2023, Coéng ty VIMECO trién khai nghién ctru thi trrong, khéng tham
gia/tién hanh dau tw tai chinh hay dau tw dy an.

b) Céng ty con: Céng ty ¢b phin Hé théng Gido duc Quéc té Vimeco.
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4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu N3m 2022 Nam 2023 % tang
giam
Tbng gia tri tai san 1.618.169.623.395 [1.452.959.489.393 -10%
Doanh thu thuan 918.445.134.365 | 1.172.412.058367 28%
;g;g;‘“é“ ttr hoat dong kinh 4.712.616.185 |  1.202.187.026 74%
Lei nhuan khac 279.852.907 10.293.065.496 3578%
Loi nhuan trudc thué 4.992.469.092 11.495.252.522 130%
Loi nhuan sau thué 2.764.015.095 4.661.410.433 69%
1’(%/ Léh:cérilnhuén tra cb tirc/ 10% D kién 10%
b) Cac chi tiéu tai chinh cha yéu:
Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 | Ghichu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toén
+ Hé s thanh toan ngén han
Tai san ngén han/No ngan han 1,12 1,13
+ Hé sb thanh toan nhanh 0,81 0,82
Tai san ngén han - Hang t6n kho
No ngan han
2. Chi tiéu vé co céu vén
+ Hé sb No/Tdng tai san 0.78 0.75
+ Hé s6 No/Vén chi s& hivu 3,61 3,10
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho
Gia vén hang ban/Hang tdn kho binh quan 2,29 3,33
Doanh thu thuan/Téng tai san 0,68 0,80
4. Chi tiéu vé kha nang sinh Ioi
+Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0.0030 0.0039
thuan
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s& 0,0070 0,0131
hiru
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+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,0017 0,0032

+ Hé sb Loi nhuén tir hoat ddng kinh 0,0051 0,0010
doanh/Doanh thu thuan

5. Co cau cé déng, thay dbi von dau tw cda chu s& hivu:

a) Cd phan:

- 86 Iwong cb phiéu niém yét 23.758.951 cb phiéu
- Loai cb phiéu Phé théng
- Khéi lwvong ¢ phiéu dang Iwu hanh 21.599.583
- C6 phiéu quy 0 ¢ phiéu
- Ménh gia 10.000 ddng

b) Co cau cb dong:

TT Tén C& dong S6 I:I,::S cd Tf/hlg :ty Ghi chu

1 I/?S/%\gg;g& C& phén 12.214.778 51,41%

2 | Caccb déng con lai 11.544.173 48,59%

c) Tinh hinh thay ddi vén dau tw cua chi s& hivu:
Nam 2023, Céng ty ¢b phan Vimeco thwc hién phat hanh thém cd phiéu dé tra co
trc ndm 2022 cho c¢b déng hién hiru. Thyc hién tang vén diéu Ié clia Cong ty Ién
237.589.510.000 dong (Hai trdm ba muwoi bay ty nam tram tam muoi chin triéu
nam trdm mwdi ngan déng).
d) Giao dich cé phiéu quy: khéng
e) Cac chirng khoan khac : khéng.

6. Bao cao tac dong lién quan dén méi trwdng va xa hdi ciia Céng ty:

6.1. Tac déng dén mai trwong:
VIMECO luén quan tam cac van dé vé kinh doanh xanh, bdo vé moi truong. Bén

canh dam bao hiéu qua kinh doanh, trong cac nam qua, VIMECO da van dung nhiéu y
twdng sang tao hwéng dén phong céach kinh doanh xanh nhu:

- Tiét kiém nang lwong: han ché sir dung cac thiét bi tiéu ton nang lwong, ap dung
cac sang kién xanh nhuw: xanh hoa van phong lam viéc bang cach tiét kiém gidy, tiét
kiém dién, st dung cac thiét bi dién théng minh cling nhw tai s& dung dd dung tai noi
lam viéc.

- Sang kién cai tién quy trinh lam viéc theo hwéng xanh héa: viéc ap dung cac

phan mém tién tién trong qua trinh quan ly, didu hanh, cung cap san pham dich vu da ‘

tiét kiem dang ké ngudn lyc cho doanh nghiép.

6.2. Quan ly ngudn nguyén vat liéu
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- Béi véi cac nguyen nguyén vat liéu xay dwng Vimeco luén nghién ctru ap dung
cac giai phap céng nghé mai trong xay dwng nham tiét kiém nguyén vat liéu, tbi da
viéc st dung cac nguyén liéu it tac dong dén moi trwdng. Cac san pham thai trong
qua trinh thi cong dwoc don vi xt ly rac thai x& Iy theo duing cac quy dinh cua phap
luét.

6.3. Tiéu thu nang lwong

- V&i viéc ap dung cac g|a| phap cong nghé tién tién,VIMECO da va dang st dung
nang lwveng hiéu qua vira tiét kiém chi phi cho doanh nghlep ciing nhw gidm mdc tiéu
thu cho x& héi. Vimeco da cuwong quyét loai bd cac thiét bi cdng nghé ci, lac hau tiéu
tdn nhiéu nhién liéu.

6.4. Tiéu thu nwoc:

- Pbi voi nganh nghé kinh doanh xdy dung co ban, mat bang chung cla cac
doanh nghlep déu tiéu dung mét Iwo’ng I&n nwée. Vimeco da ap dung cac gidi phap tai
str dung ngudn nwéc hiéu qua dién hinh la tai cac tram tron bé tong. Nuéc dwoc khai
thac qua cac gleng khoan, sau khi str dung dwoc thu tai cac ranh chira, bé lang, dwoc
tai st dung dé phuc vu cac cong tac mat bang tram. Trwdc khi thai ra méi trerong déu
dwoc kiém nghiém dam bao dap rng cac tiéu chudn nuéc thai.

6.5 Tuan tha phap luit vé bao vé méi trwéng:

a) S6 1an bi x& phat vi pham do khdng tuan thi luat phap va cac quy dinh vé moi
trrdng: khdng.

b) Tdng sb tién do bi x& phat vi pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh
vé moi tredng: khong.
6.6. Chinh sach lién quan dén ngwi lao déng

DPé noi lam viéc thwe sy |a mai nha tht hai cia ngwdi lao dong, VlMECO luén cb
géng mang lai m6t maéi trwdng lam viéc t6t nhat cho can bd nhan vién ca vé vat chat
Ian tinh than. Cac van phong lam viéc dwoc b6 tri & noi thong thoang, nhiéu anh sang,
dam bao strc khde cho can b vai trang thiét bi lam viéc day du dap ng yéu cau cong
tac. Moi trwo’ng lam viéc chuyé&n nghiép, than thién va hop tac gé ngum lao dong thuwc
s cam thay vui vé va hanh phuc véi cong viéc déng thoi phat huy t6i da nang lwc ca
nhan dong gop gia tri strc lao ddng trong hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty.

Bé&n canh dadm bao nhitng quyén lgi co ban clia ngwoi lao dong nhuw: béo hiém xa
hdi, bao hiém y té, hang ndm, VIMECO ludn t8 chlrc cac chwong trinh kham strc khoe
dinh ky dé nguoi lao dong dwoc kiém tra va nang cao strc khde. Ddng thai té chire
chuyén di nghi mat, tham quan hang nam dé& gan két va tao diéu kién cho nguwoi lao
déng nghi ngoi, nang cao strc khoé.

VIMECO ciing xay dwng mét chwong trinh dai ngé c6 y nghta, déc dao, canh tranh,
can dbi gitra thu nhap va cac loi ich khac danh cho cac can b, nhan vién. VIMECO
chia sé lgi ich cho tat ca cac thanh vién mét cach cong bing va thda dang nham thu
hat va gin gitr tai nang véi cac tiéu chi:

Thanh céng phia trwec cia VIMECO dwa trén nhirng ngudn nhan lyc ma dwoc
VIMECO dao tao, hwéng dan. VIMECO théy rd thach thirc clia méi trwong canh tranh
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quyét liét trong nganh xay dwng. Vi vay, ching t6i tich cwe thye hién cong tac dao tao
nhdm nang cao nghiép vu cho ca can b quan ly va nhan vién.

VIMECO t& chtrc nhidu chuwong trinh dao tao khac nhau phu hop cho tirng déi

twong cu thé: cong nhan, can bd ky thuat, cac cap quéan ly d& dam bao rang moi

CBCNV sé& nhan dwoc sw hd tro lién tuc dé phat trién sy nghiép.
6.7 Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong déng dia phwong.

VIMECO ludn quan tam dén lgi ich cong ddng va dadm bao thwe hién trach nhiém
xa hoi cia mét doanh nghiép.

Tl nam 1997 dén 2023, VIMECO nhan phung dwdng me viét nam anh hung Tran
Thi Xa tai Xa Tan Minh - Thwdng Tin - Ha ndi cho dén cubi doi. Nghia tinh cla toan
thé CBCNV Céng ty da gop phan dem niém vui dén cho nhirtng ngwoi da cé cong Vo
Té qudc; gop phan tuyén truyén, gido duc truyén théng dau tranh cach mang. Day la
hoat déng thwong xuyén va thiét thyc thé hién sy quan tam, biét on sau sac dén cac
gia dinh chinh sach va c6 cong véi cach mang da dwoc Ban lanh dao va toan thé
CBCNV Céng ty thwe hién trong nhiéu nam qua.

6.8. Bao cao lién quan dén hoat déng thj trwdng vén xanh theo hwéng dan cua
UBCKNN.

Il. BAO CAO DANH GIA CUA BAN GIAM BOC:
1. Danh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh

Ké hoach SXKD nam 2023 dwgc Cong ty xay dwng véi ky vong tang trwdng lon.
Tuy nhién, treéc cac kho khan chung cla thi trwdng xay dwng va cac tac dong bét
thwéng cla tinh hinh kinh té chinh trj thé gi¢i, Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh
Céng ty da thdng nhéat cac giadi phap quan tri diéu hanh trén co s& dam béo an toan
vén va phét trién bén virng la yéu té tién quyét. Ban diéu hanh da ap dung hang loat
cac giai phap d& thwe hién ké hoach SXKD da d& ra nén mac du két qua doanh thu,
loi nhuan khéng dat so voi ké hoach nhwng da c6 tang trwdng doanh thu so v&i nam
2022.
2. Tinh hinh tai chinh/Financial Situation

a) Tinh hinh tai san: Téng tai san 1.452 ty ddng, trong d6 tai san ngan han
1.203 t ddng, tai san dai han 249,326 ty déng
b) Tinh hinh no phai tra: Téng 1.099 ti ddng trong d6 ne’ ngan han: 1.065 ti

ddng, dai han 34,266 ti dng
3. Nhirng cai tién vé co’ cau td chirc, chinh sach, quan ly:
4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Ban didéu hanh Céng ty dinh hwéng diéu chinh mé hinh SXKD theo hwdng tép
trung vao 03 try cot: 1) Xay lap, Vat liéu xay dung; 2) Dau tw bat dong san; 3) Dich vu
va dau tw tai chinh.,

* Hoat ddng Xay lap:
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Cai tién manh mé hé théng quan ly va tang cuong dau tw, nang cao nang lyc thiét
bi, hwéng dén mé hinh bé may tinh gon, hiéu qua, nang dong, phu hgp véi doanh
nghiép ngoai Nha nwoc;

Nang cao cong tac dau thau tim kiém céc cong trinh xay l&p va Iwa chon cac cong

trinh Cha d4u tw co6 ngudn vén tdt, cac cong trinh ha tang, cac dy an dau tw cong
do Nha Nwéc dau tw trong goi kich thich phat trién kinh té ctia Chinh phu;

Cling cb, mé& rong quan hé véi dbi tac nwdc ngoai, tang cwdng hop tac, lién két aé
tham gia thi cdng xay dwng cac dy an d4u tw cla nha dau tw nwdc ngoai;

Tiép tuc nang cao chét lwgng cong trinh, t6i wu bién phap thi cong, dam bao tién
do thi cong, c6 bién phap tang cucng cong tac an toan lao déng, vé sinh mai
trwong, phong chéng chay nd, t& chirc tét méi trweeng sdng cho coéng nhén trén
cong trwdong;

Nang cao thwong hiéu, hinh &nh clia Vimeco trén cac cong truong xay dwng, dw
an dau tw, thwe hién chuln hoa cac logo, bién hiéu tai cac vj tri d& nhan biét cla
XMTB, nha diéu hanh, bao hé lao dong...

Tap trung ddy manh thi cdng cac cong trinh trong diém: Cao toc Van Phong — Nha
Trang; Viing Ang - Bung; San bay Long Thanh..

Pay manh cong tac thu hoi cong no, hd so nghiém thu, thanh toan kiém soat chi
phi dau vao. Kién toan mé hinh td chirc diéu hanh, nang cao nang lwc quan ly diéu
hanh cla cac Ban diéu hanh dw an ctia Cong ty dé téi wu hoa viéc quan ly dv an,
tang tinh hiéu qua cda dv an.

* Hoat dong san xuat Vat liéu xay dwng (Bé téng thwong pham):

Nang cao cdng tac dau thau, tap trung vao c&p bé tong cac dir an, khong trién khai
tiép tuc ban bé téng thwong pham 1€ ra thi trwong;

Tiép tuc quan ly chi phi san xuét, lwa chon cac nha thau cung cép vét liéu co don
gia cling nhw cac diéu kién thwong mai phl hop;

Cho thué cac tram hiéu qua khai thac thap, Nghién ctru phwong an dau tw cac
tram theo nhu cau cla dy an; Thiét k& méng tram gon nhe, chi phi dau tw thap
nhwng van dam bao hiéu qua; Phat trién thém cac san pham Base gia cb xi mang
phuc vu céc cong trinh giao théng

Tang cwdng ap dung khoa hoc céng nghé mai vao trong san xuét, nang cao chét
lwong bé tong thwong pham xtng dang véi uy tin chat lwong cta thwong hiéu
Vimeco.

* Hoat dong dau tw kinh doanh Bét déng san:

V&i muc tiéu phat trién Vimeco tré thanh mét Céng ty da nganh thi viéc dau tw,
phat trién cac san phdm bét déng san nhw; Khu dé thi, Khu céng nghiép, Cum

cong nghiép, Loglstlcs la hét strc can thlet Pé thwe hién muc tiéu do, trong thoi -

gian t&¢i Vimeco tiép tuc lién két véi mot s& Nha dau tw co tiém lwc kinh té, day
manh viéc nghién ctru, tai tro quy hoach, d& xuét dau tw cac Dy an B4t dong san
tai cac tinh thanh trong ca nwéc nhw Ha Noi, Bac Ninh, Kon Tum va dwoc sw ung
ho rét cao clia chinh quyén dia phwong.
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Tiép tuc dAy manh viéc tim kiém, phat trién dw an tao quy dat cho muc tiéu phat
trién B4t dong san trong twong lai tai cac Tinh thanh trong ca Nwéc.

* Hoat ddng Dich vu va dau tw tai chinh:

Phat trién md hinh hé théng gido duc lién cip qudc té Vimeco duwa trén nén tang
ha tang hién cé cling nhw cac Dy an Truwdng hoc dang dwoc Vimeco nghién ctru
dau tw.

DPinh hwéng xay dwng hé thdng chudi giao duc va dao tao mang thwong hiéu
Vimeco.

Chuan bj cac th tuc d& dau tw vao cac linh vuc ha tang, dich vu nhw dién, nudc,
V.V.

* Hoat dong khac:

Xay dwng quy ché phdi hop glu’a Pang uy, Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va
cac td chirc chinh tri xa hdi nham tao sw ddng thuan nhét tri cao trong cong ty
trong qua trinh hoat déng SXKD.

Tang cwdng cdng tac truyén théng, quang ba hinh dnh Vimeco dén dbi tac trong
va ngoai nwo’c Pa dang hoa cac kénh théng tin, glu méi lien hé véi cb déng dac
biét la cac cb dong 16n, tiép thu y kién dong gop dé tiép can thong tin, co hoi kinh
doanh cho Céng ty.

Thue hién d8i m&i co ché tién lvong, nang cao thu nhap cho ngwdi lao déng nham
thu hat, tuy&n dung nhan sw cé chét lwgng, kinh nghiém dé dap (ng duoc nhiém
vu SXKD trong tinh hinh mé&i.

Kiém soat chat ché, tiét kiém chi phi gidm gia thanh nhdm nang cao nang lwc canh
tranh cta Céng ty.

Tap trung quan ly va sir dung dong tién hiéu qua, xay dwng ké hoach dong tién

hang quy, thang cht dong huy ddng hiéu qua cac ngudn, kénh tai chinh nham dap
rng nhu cau vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

IV. DANH GIA CUA HDQT VE HOAT BDONG CUA CONG TY

1. Panh gia ctia H6i dong quan tri vé cac mat hoat dong clia Cong ty:

2. Két qua giam sat déi véi Ban Tong giam déc

Ban Tdng giam déc, dirng dau la Téng glam dbc, da diéu hanh hoat déng SXKD

clia Cong ty tuan thu quy dinh phap luat, Diéu 1&, Quy ché quan tri ndi bo va Bang
ky kinh doanh. Céac thanh vién trong Ban Tdng giam dbc la nhirng can bd co kinh
nghlem nang lwe, trinh dd va tinh than trach nhiém. Tdng giam déc da chi dao
trién khai day du, kip thoi cac Ngh| quyet Quyet dinh ctia HPQT; xay dwng co ché
lam viéc minh bach, phan quyén cu thé& dé& mbi thanh vién cé thé phat huy tdi da
tinh ch ddng, sang tao va chju trach nhiém trong linh virc cong tac dwoc glao Vi
vai tro la ngwdi dai dién phap ludt ciia Cong ty, chiu trach nhiém cao nhéat trong
cong tac diéu hanh, Tong giam dbc¢ da hoan thanh t6t nhiém vu dworc giao.

Téng glam dbc thwe hién ché dé hop giao ban dinh ky hang tudn voi cac Pho Tong
giam déc, Ké toan trwdng, cac Trwdng/Pho phong ban ddng thdi té chirc hop theo
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chuyén d& cong viéc dé xi ly kip thoi cac van dé phat sinh. Ngoau viéc tham dw
cac cudc hop dinh ky cla HDQT, Tong giam dbc da chu dong td chirc cac cudc
hop, hoi y dinh ky hang thang v&i Cha tich HDQT nham bao céo, danh gia, ra soat
tinh hinh thwe hién hoat dong SXKD cula Cong ty. Bén canh do Tong glam déc da
quyét liét chi dao thwe hién cac glal phap tiét gidam chi phi, sap xep lai t chirc bd
may td chirc nhan su, cai thién ché do dai ngo cho CBNV. Ban Tong giam dbc da
chi dong dé& xuét HDQT nhiéu giai phap vé tai chinh, nhan sy, dau tw, xay dwng,
quan tri hé théng ... nhdm hoan thanh ké hoach duwgc giao.

Trong hoat dong xay l&p: Ban Téng glam ddc da dam bao tién do, chat lvong, an
toan lao dong tai cac dw an dwoc trién khai, tiéu biéu nhw: Dy an San bay Long
Thanh, Cao tdc Bac Nam doan Phan Thiét — D&u Giay, Cao téc Béc-Nam doan
Ving Ang Buing, Cao téc Bac-Nam doan Van Phong - Nha Trang V&i viée trién
khai tbt tai cac goi thau thudc dy an dw an dwong bo cao tdc Bac Nam glal doan 1,
Vlmeco dwoc Cha du tw va Thau chinh tin twéng Iwa chon tiép tuc trién khai mot
sb goi thau thudc giai doan 2 clia Dy an

V& Cong tac d4u thau: Ban Téng gidm déc da nd Iwc chi dao thwe hién cong tac

d4u thdu clia Cong ty tap trung trong diém vao cac dw an I&n thudc linh vuc giao
théng, ha tang v&i ngudn von tdt, rd rang, khéng chay theo san Iwo’ng, doanh thu
ma bo qua yeu td an toan voén; tap trung cac dy an co yéu cau cao vé cong nghé,
ky thuat, tién do, chét lwong nhdm tirng bwdc nang cao uy tin thvong hiéu, kha
nang canh tranh cua Cong ty.

V& linh viee SXKD Vat liéu xay dung: Ban diéu hanh da chi dao hang loat cac g|a|
phap nham cai té khdi tram tron: Tap trung vao cap bé tong cac dw an, khong trién
khai tiép tuc ban bé téng thwong pham & ra thi trwong; Cho thué céac tram c6 hiéu
qua khai thac thap; Nghién ctru phwong an d4u tw cac tram theo nhu cau cla du
an; Thiét ké mong tram gon nhe, chi phi dau tw thap nhwng van dam bao hiéu qua;
Phat trién thém cac san phadm Base gia cd xi mang phuc vy céc cong trinh giao
thong.

V& hoat ddng dau tw kinh doanh bét dong san: Ban diéu hanh chi dao phwong an
nghién ctru cac dw an dau tw, phwong an lién két v&i mot s6 Nha dau tw co tiém
lwe kinh t&, ddy manh viéc nghién ctru, tai tro quy hoach, dé xuét dau tw cac Dy an
Bat dong san tai cac tinh thanh trong ca nwdc nhw Ha Noi, Béc Ninh, Kon Tum va
dwoc sw ting hé rat cao clia chinh quyén dia phwong.

Vé cong tac tai chinh: Ban diéu hanh da da tang cwcyng m®& rong hop tac voi cac
ngan hang, t6 chirc tai chinh dé dam bao dd ngudn vén phuc vu cho hoat déng
kinh doanh cia Céng ty; Thyc hién chi dao lap va cong bd cac bao cao tai chinh
quy, ban nién va nién dé duoc thuc hién t6t, tuan tha cac quy dinh cda phap luéat.

Ban Téng giam dbc da tiép tuc phdi hop t6t v&i cac td chirc dang, doan thé cla
Cong ty trong viéc td chirc cac hoat déng thi dua, van hoéa van nghe cham soc doi
séng véat chét va tinh than cho ngwoi lao dong; Quan tam, tao diéu kién cho cong
tac xay dwng va phat trién t6 chirc dang, doan the trong Cong ty. Tap thé can bo,
dang vién va ngwdi lao dong VIMECO hién nay vé co ban co tam ly 6n dinh

2. Mot sb van dé ton tai
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Cong tac dau thau, tim kiém dy an can phai nang cao hiéu qua. Bén canh d, cén
tiép tuc siét chat hon niva cong tac quan Iy diéu hanh, tang cwong cong tac tuyén

dung nhan sy, dau tw xe may thiét bi...

dé c6 thé hoan thanh cac dy an dung va

vuot tién do, dat chét Iucyng theo yéu cau cla chl dau tw trong khi tiét gidm dwoc
chi phi dé mang lai ty suét lgi nhuan cao hon.

Sw thay dbi vé& tw duy, phwong thire, tac phong lam viéc ctia mét bé phan CBNV
con cham, anh hwéng t&i ndng suét, chét lvgng, hiéu qua cong viéc.

Hoat déng xay l&p van con chuwa twong ang v&i vi thé, nang lwc cta VIMECO trén
thi trwng; van con mot sb dw an xay Iap d& dang kéo dai qua nhiéu ndm chuwa
dwoc giai quyét dirt diém gay lang phi ngudn lwc.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi déng quan tri

a) Thanh vién va co ciu clia H6i ddng quan tri:

Ngay bat dau la thanh vién
STT Thanh vién HBQT HBbQT
Chirc vu - B
Ngay b6 nhiém | Ngay mien
nhiém
1 Ong Dwong Van Mau Cha tich 08/3/2019
2 | Ong Nguyén Khac Hai Thanh vién 29/3/2021
3 | Ong Pang Van Hiéu Thanh vién 16/3/2022
4 | Ong Tran Dinh Tuén Thanh vién 06/4/2023
5 Ong Bui Van Thiéng Thanh vién 06/4/2023
déc lap
6 | Ong Vi Minh Tuan Thanh vién 29/3/2021 06/4/2023
7 | Ong Nguyén Pac Trwong Thanh vién 16/3/2022 06/4/2023
b) Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khdng
c) Hoat ddng clia Héi ddng quan tri
. o S6 bubdi hop Ty 1& tham Ly do khéng
STT Thanh vién HBQT HDQT tham du s tham di
1 Ong Dwong Van Mau 29/29 100%
2 | Ong Nguydn Khéc Hai 29/29 100%
3 | Ong Bang Van Hiéu 29/29 100%
4 Ong Tran Dinh Tuén 21/21 100% B nhiém
6/4/2023
5 Ong Bui Van Thiéng 20/21 95% B& nhiém
6/4/2023
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6 | Ong Vi Minh Tuén 8/8 100% Hét nhiém ky
ngay 6/4/2023
7 | Ong Nguyén Dac Trwong 8/8 100% Hét nhiém ky
ngay 6/4/2023

d) Hoat déng cla thanh vién Hoi ddng quan tri déc 1ap: khéng

e) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri cé chirng chi dao tao veé quan tri cong
ty. Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac chwong trinh vé quan tri

cong ty trong nam:

2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cau cla Ban kiém soat:

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi déng quan tri, Ban giam

déc va Ban kiém soat: khéng

a) Lwong, thwéng, thu lao, cac khodn loi ich: Thu lao thanh vién HPQT, BKS

khong chuyén trach:

. 2 Ngay bét dau e
grr| ThanhviénBanKiém | o, 0c vy | 1a thanh vien Trinh do
soat .2 . chuyén mon
Ban kiém soat
Vi Van Manh Trwédng Ban 08/3/2019 Ky sw kinh té,
1 Kiém soat Ctr nhan nganh
ké toan , Thac si
QTKD
Tran Thj Kim Oanh Kiém soat 29/3/2021 Ct nhan kinh té
2 vién (chuyén nganh
Ké toan)
Nguyén Tién Khanh Kiém soat 16/3/2022 Clr nhan Quan
3 vién " tri kinh doanh,
Ctr nhan ké
toan tai chinh
b) Hoat ddng cuia Ban kiém soat:
Thanh vién S6 bubi T)’/ I& tham Ty’|é L)'/ do
STT N . hop dw ho biéu khéng
Ban Kiém soat tham du ¥ hop quyét tham dw
1 | Ong Vi Van Manh 2 100% 100%
2 | Ba Tran Thi Kim Oanh 2 100% 100%
3 | Ong Nguyén Tién Khanh 3 100% 100%
3

; SO TIEN .
1T NOI DUNG i GHI CHU
(dong/ngweilthang)
1 | Chut tich HBQT 15.000.000
2 | Thanh vién HDQT 10.000.000
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Trwéng Ban kiém soat 10.000.000

4 | Thanh vién Ban kiém soat 5.000.000

b) Giao dich ¢b phiéu clia ngwoi ndi bd: Khong

c) Hop ddng hodc giao dich v&i ngwoi ndi bo:

d) Danh gia viéc thwe hién cac quy dinh vé& quan tri cong ty: chdp hanh day dui
VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan: Chap thuan toan phan

2. Bao cao tai chinh dwoc kiém toan: (dang tai trén trang website
http://www.vimeco.com muc Quan hé cd déng — Béo cdo tai chinh) ./.

Noi nhén: v
- UBCK NN (dé béo céo);

- S& GDCK Ha noi (dé béao céo) ;
- Thanh vién HPQT, Ban KS.
- Lwu: TCHC, TKTH.

PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

a -

8Ne clAM poC .
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