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Kính gửi: Quý Cổ đông,
Năm 2023 đánh dấu một bước ngoặt quan
trọng trong hành trình phát triển của
Xuân Mai khi Xuân Mai tròn 40 tuổi. 40
năm trưởng thành và phát triển của Xuân
Mai cũng là 40 năm gắn bó, đồng hành,
nhận được những Tin & Yêu của Quý cổ
đông, đối tác, khách hàng cùng toàn bộ
đội ngũ CBCNV Công ty. Thay mặt HĐQT
Công ty, tôi xin được bày tỏ lòng tri ân sâu
sắc tới toàn thể Quý vị. 

Thưa Quý cổ đông, trải qua nhiều thăng
trầm, từ những dự án xây dựng nhà lắp
ghép đầu tiên đến những công trình phức
tạp và quy mô lớn, Xuân Mai đã khẳng
định sức mạnh của sự tiên phong, đổi mới
và lòng kiên trì. Xuân Mai không chỉ xây
dựng nên những công trình vững chắc mà
còn tạo nên những ngôi nhà, những
không gian sống, làm nên những dấu ấn
không phai mờ trong xã hội. Những giải
thưởng mà Xuân Mai được vinh dự trao
tặng trong chặng đường 40 năm chính là
sự ghi nhận cho những đóng góp được
vun đắp từ tâm huyết và lòng đam mê của
mỗi người trong đội ngũ CBCNV Xuân
Mai Corp."
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THÔNG ĐIỆP CỦA 
CHỦ TỊCH HĐQT

“...Mỗi bước đi của ngày hôm qua là nền móng
vững chắc cho ngày mai. Dấu ấn của ngày hôm
nay được dệt từ những gian khó, tạo bởi những
câu chuyện đáng nhớ để hành trình của Xuân Mai
là nền tảng cho thành công của Xuân Mai...”

Lửa thử vàng, gian nan thử sức. Hơn 2 năm cả nước căng mình chống dịch, bước sang
giai đoạn 2022 – 2023, nền kinh tế bắt đầu hồi phục hậu Covid thì lại tiếp tục đối mặt với
hàng loạt khó khăn về giá cả, nguồn vốn, bất ổn địa chính trị và sự đứt gãy chuỗi cung
ứng toàn cầu, ảnh hưởng nghiêm trọng đến các doanh nghiệp nói chung và các doanh
nghiệp xây dựng nói riêng. Hàng nghìn doanh nghiệp đã phải đóng cửa, hàng triệu
người lao động bị mất việc làm. Trước bối cảnh đó, người Xuân Mai càng hiểu thấu và
chia sẻ cùng nhau, trao đi những giá trị sống và niềm tin rằng Xuân Mai sẽ vượt qua
mọi khó khăn.



"

Việc duy trì lợi thế cạnh tranh trong bối cảnh khó khăn và thị trường năng động đòi hỏi
sự cải tiến liên tục. Năm 2023, Xuân Mai Corp tập trung vào việc tinh gọn bộ máy, thay
đổi quy trình, thực hiện các biện pháp kiểm soát chi phí nghiêm ngặt và tối ưu hóa
quản lý dòng tiền trên toàn bộ hoạt động của Công ty. Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục
nghiên cứu, phát triển và áp dụng BIM trong thi công xây dựng đồng thời bước đầu
thực hiện đề án chuyển đổi số, tận dụng công nghệ để nâng cao hiệu quả hoạt động.

Bước sang năm 2024, dù còn nhiều khó khăn, nhưng trên cơ sở những thành quả đã đạt
được trong năm 2023 và những nỗ lực tái cấu trúc để không ngừng đổi mới, tôi tin rằng
Xuân Mai Corp sẽ tiếp tục củng cố, nâng cao vị thế, thương hiệu trên thị trường, từng
bước hướng tới mục tiêu trở thành nhà thầu EPC hàng đầu và nhà đầu tư bất động sản
uy tín không chỉ ở thị trường trong nước mà còn vươn ra các nước trong khu vực. 

Nhân dịp này, thay mặt HĐQT Công ty, tôi xin bày tỏ lòng tri ân sâu sắc tới sự ủng hộ và
tin tưởng của Quý Cổ đông đã dành cho Công ty trong năm qua và rất mong sẽ tiếp tục
nhận được sự quan tâm, đồng hành của Quý vị trong thời gian tới. Một lần nữa, xin
kính chúc Quý Cổ đông nhiều sức khỏe, hạnh phúc và thành công!

BÙI KHẮC SƠN
Chủ tịch HĐQT Công ty
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THÔNG ĐIỆP CỦA 
CHỦ TỊCH HĐQT

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm
2023 của Công ty không đạt như kì vọng khi
Doanh thu, sản lượng, lợi nhuận trước thuế chỉ
đạt 70-80% so với kế hoạch đặt ra nhưng đó vẫn
là một kết quả khả quan, đáng được ghi nhận.
Năm 2023, Công ty tiếp tục hoàn thiện, bàn giao
tòa DV01 – Dự án Rose Town, ghi nhận doanh
thu hoạt động bất động sản, đồng thời duy trì
hoạt động thi công, lắp dựng các dự án nhà công
nghiệp cho các đối tác Nhật Bản, Hàn Quốc và
mở rộng phạm vi hoạt động sang lĩnh vực đầu
tư công.
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01
Tổng quan Công ty

Tên giao dịch: Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0500443916 do sở Kế hoạch và đầu
tư TP. Hà Nội đăng ký lần đầu ngày 04/12/2003; đăng ký thay đổi lần thứ 29
ngày 27/4/2023.
Vốn điều lệ: 673.643.390.000 đồng

Địa chỉ: Tầng 4 tòa tháp Xuân Mai, Tô Hiệu, Hà Cầu, Hà Đông, Hà Nội
Điện thoại: 024.73038866               Fax: 024.73078866
Website: www.xmc.com.vn
Mã cổ phiếu: XMC
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Tầm nhìn
Sứ mệnh

Giữ vững vị trí nhà thầu EPC
hàng đầu trên thị trường xây
dựng dân dụng và công
nghiệp sử dụng công nghệ bê
tông dự ứng lực căng trước
tiền chế; 

Trở thành nhà đầu tư, phát
triển các dự án Bất động sản
uy tín. 

Kiến tạo nên những công trình
chất lượng, nhân rộng những
giá trị tốt đẹp cho xã hội từ
những điều giản dị.

Tầm nhìn, sứ mệnh

Giá trị cốt lõi
Chú trọng chữ tín
Cam kết chất lượng, tiến độ
Minh bạch và tuân thủ pháp
luật
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Lĩnh vực hoạt động

Xây dựng các công
trình dân dụng và
công nghiệp

Hoạt động kiến trúc và
tư vấn kỹ thuật có liên
quan

Kinh doanh BĐS, quyền
sử dụng đất thuộc chủ sở
hữu, chủ sử dụng hoặc đi
thuê

Địa bàn hoạt động: Các dự án Xuân Mai Corp thi công
trải dài trên nhiều tỉnh thành khắp cả nước như: Hà Nội,
TP.Hồ Chí Minh, Thanh Hóa, Bắc Ninh, Vĩnh Phúc, Nha
Trang, Phú Quốc,...
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Năm 1983

Tiền thân là Nhà máy Bê tông tấm lớn Xuân Mai, được thành
lập ngày 29 tháng 11 năm 1983 theo Quyết định số 1434-
BXD/TCCB của Bộ Xây dựng với sự trợ giúp của Liên Xô. Nhà
máy có quy mô lớn và trang thiết bị đồng bộ để sản xuất cấu
kiện bê tông tấm lớn, phục vụ lắp dựng chung cư tại Xuân Mai
và Hà Nội.

Đổi tên thành Nhà máy Bê tông và Xây dựng Xuân Mai,
chuyển về trực thuộc Tổng Công ty Xuất nhập khẩu Xây dựng
Việt Nam theo Quyết định số 1049 BXD/TCLĐ ngày
06/12/1996 của Bộ Xây dựng; ký kết chuyển giao công nghệ
với hãng Saret International của Cộng hòa Pháp để đầu tư dây
chuyền bê tông dự ứng lực khẩu độ nhỏ sản xuất dầm PPB,
phục vụ cho việc lắp dựng các công trình dân dụng. Sản phẩm
dầm PPB đã được áp dụng rộng rãi ở Hà Nội và các tỉnh lân
cận.

Năm 1996

Năm 2003, Nhà máy tiến hành cổ phần hóa, đổi tên thành
Công ty cổ phần Bê tông và Xây dựng Vinaconex Xuân Mai
theo Quyết định số 1434/QĐ-BXD của Bộ Xây Dựng.

Công ty đã thực hiện niêm yết và giao dịch 10 triệu cổ phiếu tại
trung tâm giao dịch chứng khoán Hà Nội với mã chứng khoán
là XMC. Vinaconex Xuân Mai đã nhận giải thưởng “Thương
hiệu chứng khoán uy tín” năm 2008 và 2010.

Năm 1999

Hợp tác với hãng RONVEAUX của Vương quốc Bỉ xây dựng
một dây chuyền sản xuất các cấu kiện bê tông cốt thép ứng
suất trước tiền chế khẩu độ lớn bằng phương pháp kéo trước
tại nhà máy Bê tông Xuân Mai để sản xuất cấu kiện bê tông dự
ứng lực, phục vụ cho việc lắp dựng các khu chung cư cao
tầng, nhà máy công nghiệp, công trình công cộng và các công
trình giao thông.

Năm 2003

Năm 2005, Công ty là đơn vị đầu tiên và duy nhất của ngành
xây dựng Việt Nam nhận “Giải thưởng Nhà nước về Khoa học
công nghệ”.

Năm 2005

Năm 2007
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Hành trình 40 năm xây dựng và phát triển

Khởi nguồn từ những đam mê của tuổi trẻ với khát vọng “Góp những điều giản dị”,
chúng tôi đã, đang và vẫn luôn nỗ lực “tạo niềm tin vững bền” để Xuân Mai Corp luôn
có được sự tin yêu của mỗi khách hàng, đối tác, của mọi thành viên đã gắn bó cùng
thương hiệu suốt 40 năm qua và trong tương lai.



Năm 2008

Công ty thực hiện chuyển đổi mô hình công ty mẹ - công ty con
theo hướng chuyên môn hóa, từng bước mở rộng và hoàn
thiện mô hình quản lý hoạt động theo mô hình công ty mẹ -
công ty con, qua đó nâng cao hơn nữa thế và lực của công ty
trên thị trường xây dựng.

Được sự nhất trí của Đại hội đồng cổ đông về chủ trương tái
cấu trúc Công ty, Tổng công ty VINACONEX đã chuyển
nhượng toàn bộ 10.200.000 cổ phần Công ty cổ phần Bê tông
và xây dựng Vinaconex Xuân Mai cho Công ty TNHH Khải
Hưng.

Năm 2013

Ngày 21/4/2014, Công ty chính thức đổi tên thành Công ty CP
Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai (Tên viết tắt: Xuan Mai
Corporation).

Ứng dụng thành công thế hệ công nghệ thi công F4, cho phép
đạt tiến độ 3 ngày/tầng. Xuân Mai cũng hoàn thành đầu tư
thêm dây chuyền Acotec thứ 4 để đáp ứng tốt hơn nhu cầu
của thị trường.

Năm 2014

Hợp tác với Công ty Rieckerman – Đức, nhận chuyển giao
công nghệ tấm tường rỗng tiền chế Acotec của hãng
Elemantic - Phần Lan và lắp đặt dây chuyền sản xuất với trạm
trộn của công ty Frumeca – Tây Ban Nha. Xuân Mai là đơn vị
đầu tiên tại Việt Nam sản xuất và ứng dụng tấm tường Acotec
trong các công trình, mang lại nhiều lợi ích như tăng năng suất,
tiết kiệm nhân công, thân thiện với môi trường ...

Năm 2015

Đầu tư xây dựng các dự án như: Dự án Xuân Mai Riverside tại
phường Mộ Lao, quận Hà Đông, Hà Nội; Dự án CT1AB, CT2E
Mễ Trì Plaza tại khu đô thị VOV Mễ Trì,  quận Nam Từ Liêm,
Hà Nội; Đầu tư xây dựng 8 block nhà chung cư Dự án Xuân
Mai Spark Tower và Xuân Mai Complex tại Phường Dương
Nội, quận Hà Đông, Hà Nội; Dự án Xuân Mai Tower Thanh
Hóa tại phường Đông Hương, Thành phố Thanh Hóa.

Năm 2015-2018

Năm 2018
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Hành trình 40 năm xây dựng và phát triển



Năm 2019

Sau quá trình tái cấu trúc, Công ty đã đăng ký giao dịch cổ
phiếu trở lại trên sàn giao dịch Upcom, được Sở Giao dịch
chứng khoán Hà Nội chấp thuận đăng ký giao dịch vào tháng
3/2019.   

Hợp tác đầu tư dự án Rose Town gồm 5 tòa chung cư cao 27
tầng với tổng diện tích 40.124m2, tổng số căn hộ là 1.452 căn
tại số 79 đường Ngọc Hồi, phường Hoàng Liệt, quận Hoàng
Mai, Hà Nội.

Ký kết thỏa thuận liên minh chiến lược kinh doanh toàn diện với
P.S.Mitsubishi Construction Co.,Ltd, mở ra cơ hội hợp tác và
phát triển sâu rộng cho cả hai bên.

Ký kết thỏa thuận hợp tác chiến lược toàn diện với Ngân hàng
BIDV giúp lành mạnh về tài chính, đảm bảo nguồn vốn và gia
tăng lợi ích cho các bên.

Trải qua 40 năm xây dựng và trưởng thành, Xuân Mai Corp đã và đang trở thành
một thương hiệu uy tín trong lĩnh vực xây dựng và đầu tư bất động sản tại Việt
Nam.

Với kinh nghiệm nhiều năm nghiên cứu và ứng dụng, Xuân Mai hiện là đơn vị hàng
đầu trong việc áp dụng công nghệ bê tông dự ứng lực bán tiền chế vào thi công
xây dựng. Công ty cũng luôn chú trọng đến việc đầu tư và nghiên cứu ứng dụng
các công nghệ tiên tiến trên thế giới, nỗ lực không ngừng với mục tiêu trở thành
tổng thầu EPC hàng đầu và nhà phát triển bất động sản uy tín trên thị trường.

Năm 2021

Năm 2023
Tổng thầu thi công dự án Trung tâm đổi mới sáng tạo quốc gia
NIC tại Khu Công nghệ cao Hòa Lạc, huyện Thạch Thất, Hà
nội với quy mô 6 tầng nổi, tổng diện tích xây dựng 34.000m2.
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Các giải thưởng đã 
đạt được

Huân chương Lao động hạng
II

Giải thưởng Nhà nước về
Khoa học công nghệ

Cúp vàng ISO

Huy chương vàng Dầm bê
tông cốt thép DƯL
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Các giải thưởng đã 
đạt được

Giải thưởng Quốc gia Nhà ở xã
hội tốt nhất

Giải thưởng Nhà nước về Khoa
học công nghệ

Chứng nhận thương hiệu mạnh
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Mô hình quản trị:   

Đại hội đồng cổ đông

Hội đồng quản trị

Ban kiểm soát 

Ban Tổng Giám đốc

Sơ đồ tổ chức và bộ máy
hoạt động
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Các công ty thành viên trong hệ thống

1 Công ty CP Đầu tư phát triển đô thị Sơn An

2 Công ty CP Tư vấn và dịch vụ Kỹ thuật điện

3 Công ty CP Xuân Mai Thanh Hóa

Công ty CP Tư vấn Thiết kế Xuân Mai

Địa chỉ: Trung Hòa, Cầu Giấy, Hà Nội
Lĩnh vực hoạt động: tư vấn thiết kế và ứng
dụng công nghệ mới
Vốn điều lệ: 25.000.000.000 đồng
XMC chiếm 86,54% vốn điều lệ
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Công ty TNHH MTV Bê tông Xuân Mai

Địa chỉ: Chương Mỹ, Hà Nội
Lĩnh vực hoạt động: sản xuất cấu kiện bê
tông đúc sẵn
Vốn điều lệ: 100.000.000.000 đồng
XMC chiếm 100% vốn điều lệ



Các công ty thành viên trong hệ thống

Các công ty liên doanh, liên kết

1
Công ty CP Đầu tư phát triển đô thị Sơn An

Địa chỉ: Biên Hòa, Đồng Nai
Lĩnh vực hoạt động: Đầu tư kinh doanh BĐS
Vốn góp của XMC: 29.970.755.000 đồng, chiếm 32,1% vốn điều lệ

2
Công ty CP Tư vấn và dịch vụ Kỹ thuật điện

Địa chỉ: Nam Từ Liêm, Hà Nội
Lĩnh vực hoạt động: Đầu tư kinh doanh BĐS
Vốn góp của XMC: 49.500.000.000 đồng, chiếm 45% vốn điều lệ

3
Công ty CP Xuân Mai Thanh Hóa

Địa chỉ: TP Thanh Hóa
Lĩnh vực hoạt động: Kinh doanh BĐS, xây dựng công trình
Vốn góp của XMC: 21.916.000.000 đồng, chiếm 42,04% vốn điều lệ

Công ty CP Xây lắp Xuân Mai 

Địa chỉ: Hà Đông, Hà Nội
Lĩnh vực hoạt động: thi công xây lắp công
trình
Vốn điều lệ: 23.650.000.000 đồng
XMC chiếm 83,53% vốn điều lệ

Công ty CP Cơ điện Xuân Mai

Địa chỉ: Hà Đông, Hà Nội
Lĩnh vực hoạt động: lắp đặt M&E, máy
móc thiết bị công nghiệp, dân dụng
Vốn điều lệ: 100.000.000.000 đồng
XMC chiếm 97% vốn điều lệ

Công ty CP Cơ giới vận tải Xuân Mai

Địa chỉ: Chương Mỹ, Hà Nội
Lĩnh vực hoạt động: vận chuyển hàng
hóa, cấu kiện siêu trường siêu trọng
Vốn điều lệ: 9.000.000.000 đồng
XMC chiếm 77,78% vốn điều lệ

Công ty CP Xuân Mai Đạo Tú

Địa chỉ: Tam Dương, Vĩnh Phúc
Lĩnh vực hoạt động: sản xuất cấu kiện bê
tông dự ứng lực 
Vốn điều lệ: 40.000.000.000 đồng
XMC chiếm 86,39% vốn điều lệ

Công ty CP Đầu tư và Kinh doanh BĐS
Xuân Mai

Địa chỉ: Hà Đông, Hà Nội
Lĩnh vực hoạt động: môi giới, kinh doanh
BĐS, khai thác quản lý vận hành
Vốn điều lệ: 89.959.787.544 đồng
XMC chiếm 98,89% vốn điều lệ

Công ty TNHH MTV Xuân Mai Bình Dương

Địa chỉ: Bến Cát, Bình Dương
Lĩnh vực hoạt động: Sản xuất cấu kiện bê
tông đúc sẵn
Vốn điều lệ: 90.000.000.000 đồng
XMC chiếm 100% vốn điều lệ
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Ông Bùi Khắc Sơn
Chủ tịch Hội đồng quản trị

Sinh năm: 1967
Trình độ: Kỹ sư giao thông
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 19,99%
Ông Bùi Khắc Sơn hiện đang nắm giữ chức vụ thành
viên HĐQT tại 3 công ty khác.

Nhân sự chủ chốt

Ông Nguyễn Đức Cử
Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị

Sinh năm: 1957
Trình độ: Cử nhân kinh tế
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0%
Ông Nguyễn Đức Cử hiện đang nắm giữ chức vụ thành
viên HĐQT, HĐTV tại 4 công ty khác.

Ông Nguyễn Thọ Phùng
Ủy viên Hội đồng quản trị

Sinh năm: 1960
Trình độ: Thạc sỹ quản trị kinh doanh
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 2,63%
Ông Nguyễn Thọ Phùng hiện đang nắm giữ chức vụ
thành viên HĐQT, HĐTV tại 5 công ty khác.

Hội đồng quản trị
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Bà Đỗ Thị Huệ
Thành viên Hội đồng quản trị

Sinh năm: 1965
Trình độ: Cử nhân tài chính kế toán
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0%

Nhân sự chủ chốt

Bà Đinh Thị Thanh Hà
Thành viên Hội đồng quản trị

Sinh năm: 1975
Trình độ: Thạc sỹ quản lý 
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 23,09%

Ông Nguyễn Cao Thắng
Tổng Giám đốc

Sinh năm: 1983
Quê quán: Hà Nam
Trình độ: Kỹ sư xây dựng
Quá trình công tác: Trước khi được bổ nhiệm giữ chức vụ Tổng
Giám đốc từ ngày 16/8/2020, ông Nguyễn Cao Thắng từng giữ
các chức vụ Giám đốc Công ty CP Xuân Mai – Đạo Tú, Phó
TGĐ Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai. Hiện ông
Nguyễn Cao Thắng đang kiêm nhiệm giữ nhiều chức vụ chủ chốt
tại các đơn vị thành viên trong hệ thống Xuân Mai Corp.
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 109.800 cổ phiếu, tương ứng 0,17% vốn
điều lệ.

Ban Tổng Giám đốc

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



Nhân sự chủ chốt

Ông Nguyễn Minh Đức
Phó Tổng Giám đốc

Sinh năm: 1978
Quê quán: Hà Nội
Trình độ: Cử nhân kế toán
Quá trình công tác: Ông Nguyễn Minh Đức có kinh nghiệm
nhiều năm trong lĩnh vực tài chính kế toán và tư vấn thuế. Ông
từng đảm nhận vị trí Kế toán trưởng tại Công ty TNHH MTV Eco
Dream, Công ty CP Tư vấn đầu tư phát triển công nghiệp Châu
Á. Ông được bổ nhiệm giữ chức vụ Phó TGĐ Công ty từ tháng
01/2022.
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0 cổ phiếu, tương ứng 0% vốn điều lệ.

Ông Lê Trung Thắng
Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1977
Quê quán: Hà Nội
Trình độ: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh, Kỹ sư xây dựng 
Quá trình công tác: ông Lê Trung Thắng từng giữ vị trí Tổng
Giám đốc và thành viên HĐQT Công ty CP Đầu tư xây dựng đô
thị Bắc Hà trước khi gia nhập đội ngũ lãnh đạo của Xuân Mai từ
năm 2014.
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0 cổ phiếu, tương ứng 0% vốn điều lệ.

Ông Hoàng Văn Phong
Phó Tổng Giám đốc

Sinh năm: 1979
Quê quán: Thái Bình
Trình độ: Kỹ sư máy xây dựng
Quá trình công tác: Ông Hoàng Văn Phong có nhiều năm công
tác tại Công ty. Ông từng giữ chức vụ Trưởng phòng Giám sát,
Trưởng Ban điều hành Dự án Nhiệt điện Thái  Bình, Trưởng Ban
điều hành Dự án Tân Thuận Tây. Ông được bổ nhiệm giữ chức
vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty từ tháng 01/2021.
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0 cổ phiếu, tương ứng 0% vốn điều lệ.
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Nhân sự chủ chốt

Ông Mai Văn Định
Kế toán trưởng

Sinh năm: 1964
Quê quán: Nam Định
Trình độ: Cử nhân kế toán
Quá trình công tác: ông Mai Văn Định có kinh nghiệm nhiều
năm trong lĩnh vực tài chính kế toán. Ông từng đảm nhận vị trí
Giám đốc Tài chính Doanh nghiệp tư nhân sản xuất và kinh
doanh thương mại Thanh Phong, chủ tịch HĐQT công ty CP
Excel Vina. Ông được bổ nhiệm giữ chức vụ Kế toán trưởng
Công ty từ tháng 11/2013.
Tỷ lệ sở hữu cổ phiếu: 80.850 cổ phiếu, tương ứng 0,12% vốn
điều lệ.

Ông Dương Anh Tuấn
Phó Tổng Giám đốc

Năm sinh: 1982
Quê quán: Hà Tĩnh
Trình độ: Kỹ sư xây dựng 
Quá trình công tác: ông Dương Anh Tuấn có nhiều năm công
tác tại Công ty CP Tư vấn thiết kế Xuân Mai với vai trò Phó
Giám đốc trước khi được bổ nhiệm Phó Chủ tịch Ủy ban Đầu
tư và Nghiên cứu phát triển Công ty CP Đầu tư và Xây dựng
Xuân Mai. Ông được bổ nhiệm giữ chức vụ Phó TGĐ Công ty
từ tháng 6/2016.
Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 14.011 cổ phiếu, tương ứng 0,024% vốn
điều lệ.

Những thay đổi về nhân sự chủ chốt của Công ty trong năm 2023
Miễn nhiệm chức vụ Ủy viên Hội đồng quản trị đối với ông Kim Mạnh Hà kể từ ngày
05/5/2023
Bổ nhiệm chức vụ Ủy viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2019 - 2024 đối với bà Đinh Thị
Thanh Hà kể từ ngày 05/5/2023
Miễn nhiệm chức vụ Thành viên Ban Kiểm soát đối với ông Lương Anh Tuấn kể từ ngày
05/5/2023
Bổ nhiệm chức vụ Thành viên Ban kiểm soát nhiệm kỳ 2019 - 2024 đối với bà Phạm Mỹ
Hạnh kể từ ngày 05/5/2023
Miễn nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám đốc đối với ông Đinh Viết Long kể từ ngày
03/03/2023.
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Trở thành một Công ty Đại chúng minh bạch và hiệu quả trong hoạt động đầu tư và kinh
doanh.
Phát triển trên hai trụ cột chính là: (i) nhà thầu EPC hàng đầu trên thị trường xây dựng dân
dụng và công nghiệp sử dụng công nghệ bê tông dự ứng lực căng trước tiền chế và (ii) là tổ
chức đầu tư kinh doanh các dự án Bất động sản uy tín trên thị trường.
Tập trung phát triển theo chiều sâu, nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh, tăng trưởng sản
lượng, doanh thu một cách bền vững và ổn định; bảo toàn và phát triển vốn của cổ đông, đảm
bảo lợi ích của cổ đông, quyền lợi của người lao động và lợi ích chung của xã hội. Tăng cường
thu hút các nhà đầu tư nhằm gia tăng giá trị vốn hóa của Công ty trên thị trường.

Định hướng phát triển

Chiến lược phát triển trung -
dài hạn

Tập trung nghiên cứu ứng dụng công nghệ
mới trong xây dựng, đặc biệt phát triển các
sản phẩm và công nghệ mà Công ty có thế
mạnh như cấu kiện bê tông dự ứng lực căng
trước, tấm tường Acotec... để ứng dụng thi
công công trình.
Tăng cường năng lực thiết kế, giữ vững vị trí
đi đầu trong lĩnh vực thiết kế ứng dụng công
nghệ bê tông dự ứng lực căng trước tiền chế.
Tăng cường hoạt động đầu tư các dự án
BĐS thông qua việc tự phát triển dự án và
hợp tác đầu tư.
Tìm kiếm đối tác chiến lược, hợp tác phát
triển về công nghệ và thị trường.
Thực hiện chiến lược chuyển đổi số, áp dụng
trong hoạt động sản xuất kinh doanh của
Công ty; phát triển hệ thống quản lý dự án
XMC BIM Manage ứng dụng trong việc điều
hành dự án.

Các mục tiêu đối với môi
trường, xã hội và cộng đồng

Đẩy mạnh nghiên cứu, ứng dụng các
vật liệu công nghệ xanh, thân thiện với
môi trường; 
Đầu tư thêm nhiều công trình, phát
triển hệ thống hạ tầng, có chính sách
hỗ trợ và nâng cao phúc lợi cho người
lao động;
Thực hiện các hoạt động hỗ trợ cộng
đồng như các hoạt động thiện nguyện
tài trợ xây trường, xây cầu, tổ chức
hiến máu nhân đạo tập thể, thăm nom
tặng quà cho các trung tâm bảo trợ xã
hội, trại trẻ mồ côi,...

Các mục tiêu chủ yếu
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2.1. Tình hình thị trường
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Kinh tế thế giới
      Năm 2023, nền kinh tế toàn cầu tiếp tục đối mặt với những thách thức không nhỏ.
Xung đột Nga - Ukraine tiếp diễn, trong khi xung đột mới bùng phát ở Trung Đông, Biển Đỏ
trong các tháng cuối năm. Tình trạng thời tiết cực đoan diễn ra ở nhiều nơi, hạn hán kéo
dài trên phạm vi rộng, bão lũ, thiên tai ở các quốc gia làm cho sản xuất và tiêu dùng lương
thực mất cân đối. Thị trường hàng hóa thế giới có nhiều biến động. Lạm phát tiếp tục duy
trì ở mức cao, tăng trưởng thương mại yếu và niềm tin người tiêu dùng chậm phục hồi. 
      Trong bối cảnh ấy, nhiều quốc gia duy trì chính sách tiền tệ thắt chặt để ưu tiên kiềm
chế lạm phát, bao gồm việc duy trì lãi suất ở mức cao. Điển hình là FED đã tăng lãi suất
lên mức 5,5%/năm, mức cao nhất trong vòng 22 năm qua, nhằm kiềm chế lạm phát, ảnh
hưởng trực tiếp tới dòng vốn FDI cũng như tác động tiêu cực đến nền kinh tế Việt Nam.
Tổng cầu suy yếu, kinh tế tăng trưởng chậm ở nhiều nước, kể cả các nền kinh tế lớn trong
khi thị trường tài chính tiền tệ, bất động sản tại một số nước tiềm ẩn nhiều rủi ro. 
      Bên cạnh việc gia tăng các quy định về phát triển bền vững ảnh hưởng đến nhập khẩu,
nhiều nước cũng gia tăng bảo hộ thương mại. Kim ngạch thương mại toàn cầu năm 2023
đạt xấp xỉ 30.700 tỷ USD, giảm 5% so với năm ngoái. Trong đó, thương mại hàng hóa
giảm gần 2.000 tỷ USD, tương đương mức giảm 8%. Theo báo cáo đánh giá của Quỹ tiền
tệ quốc tế IMF, mức tăng trưởng kinh tế toàn cầu trong năm 2023 đạt 3,0%, thấp hơn so
với mức tăng trưởng 3,5% của năm 2022. 
Kinh tế trong nước
      Việt Nam bước vào thực hiện kế hoạch năm 2023 với cả cơ hội, khó khăn và thách
thức. Bên cạnh việc xử lý các tác động, thách thức từ bối cảnh quốc tế, Việt Nam cũng
phải nỗ lực xử lý, tháo gỡ những vấn đề tồn đọng, tích tụ từ nhiều năm trong nền kinh tế,
đồng thời giữ vững ổn định kinh tế vĩ mô, thúc đẩy tăng trưởng kinh tế, bảo đảm các cân
đối lớn và tháo gỡ khó khăn cho hoạt động sản xuất, kinh doanh.
      Năm 2023, tăng trưởng GDP đạt 5,05%, một con số khiêm tốn so với mức tăng 8,02%
của năm 2022 và thấp hơn mức tăng trưởng bình quân 7,1% từ năm 2016 đến 2019.
Trong mức tăng tổng giá trị tăng thêm toàn nền kinh tế, khu vực nông, lâm nghiệp và thủy
sản tăng 3,83%, đóng góp 8,84% điểm tăng trưởng chung, tiếp tục là bệ đỡ của nền kinh
tế; khu vực công nghiệp và xây dựng tăng 3,74%, đóng góp 28,87%; khu vực dịch vụ tăng
6,82%, đóng góp 62,29%. 
      Chỉ số giá tiêu dùng bình quân năm 2023 tăng 3,3% so với năm 2022 trong đó hai chỉ
số giá nhóm nhà ở, vật liệu xây dựng và chỉ số giá nhóm giáo dục là 2 yếu tố chính làm
tăng CPI tổng thể, tác động làm CPI tăng khoảng 1,7% trong năm 2023.
      Về tăng trưởng tín dụng: Năm 2023, Ngân hàng Nhà nước Việt Nam có 4 lần điều
chỉnh giảm lãi suất điều hành với tổng mức giảm từ 0,5 - 2%/năm, đồng thời chỉ đạo các tổ
chức tín dụng tiết giảm chi phí để giảm lãi suất cho vay nhằm hỗ trợ doanh nghiệp, người
dân và nền kinh tế phục hồi sản xuất, kinh doanh. Với những động thái giảm lãi suất điều
hành, diễn biến của lãi suất trong năm 2023 đã giảm mạnh. Việc giảm lãi suất điều hành
tạo điều kiện để các ngân hàng thương mại giảm lãi suất huy động, từ đó giảm lãi suất cho
vay. Tính đến cuối năm 2023, mặt bằng lãi suất cho vay toàn hệ thống giảm từ 1 - 2% so
với đầu năm. Nhờ đó, doanh nghiệp có thể tiếp cận nguồn vốn tín dụng với chi phí lãi vay
thấp hơn để mở rộng sản xuất, kinh doanh. 
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     Tuy nhiên, tăng trưởng tín dụng vẫn thấp, chỉ đạt 9,87% so với đầu năm, thấp hơn nhiều
so với mục tiêu tăng trưởng tín dụng khoảng 14 - 15% đề ra cho năm 2023. Có nhiều
nguyên nhân dẫn đến tăng trưởng tín dụng không đạt kỳ vọng, như đầu tư, sản xuất, kinh
doanh, tiêu dùng giảm dẫn đến cầu tín dụng của người dân, doanh nghiệp giảm theo;
khách hàng có nhu cầu vay vốn, nhưng lại không đáp ứng được điều kiện vay; thị trường
bất động sản khó khăn dẫn đến khả năng hấp thụ tín dụng của lĩnh vực này giảm...

Lĩnh vực xây dựng - bất động sản

     Năm 2023 tiếp tục là một năm có nhiều khó khăn và thách thức với ngành xây dựng. Thị
trường bất động sản trầm lắng, thị trường trái phiếu doanh nghiệp khủng hoảng, khiến các
dự án đầu tư bế tắc về dòng vốn, chủ đầu tư không có nguồn tiền thanh toán cho nhà thầu.
Các doanh nghiệp ngành xây dựng chịu áp lực lớn về chi phí tài chính khi không thu hồi
được công nợ, lãi suất cho vay vẫn ở mức cao so với năm 2022, đồng thời chi phí nhân
công, vật liệu đầu vào tiếp tục gia tăng. Hàng nghìn doanh nghiệp bị giải thể, tạm ngừng
hoạt động, hàng triệu người lao động bị mất việc làm là hệ quả tất yếu của các doanh
nghiệp trong bối cảnh khó khăn chung của thị trường.

       Một số khó khăn, thách thức cụ thể như sau:
Khó khăn, vướng mắc về pháp lý dự án, về phương pháp định giá đất;
Cơ chế phối hợp giữa các Sở, ban, ngành, địa phương còn chưa kịp thời, đồng bộ cũng
đã gây ra nhiều khó khăn, vướng mắc cho dự án bất động sản, cụ thể: công tác giải
phóng mặt bằng, bồi thường, hỗ trợ và tái định cư, thỏa thuận thu hồi đất, áp giá bồi
hoàn với người dân; công tác xác định giá đất để tính thu tiền sử dụng đất, thực hiện
các hồ sơ, thủ tục của dự án; …
Khó khăn trong tiếp cận vốn vay tín dụng và hầu như không huy động được vốn trái
phiếu doanh nghiệp và huy động vốn khác, dẫn đến thiếu vốn để thực hiện dự án (phải
giãn tiến độ, dừng triển khai). Khó khăn về thanh khoản, dòng tiền, đặc biệt trong bối
cảnh áp lực đáo hạn và trả nợ trái phiếu doanh nghiệp vào các tháng cuối năm 2023.

      
    Để tháo gỡ khó khăn, thúc đẩy hoạt động sản xuất - kinh doanh cho doanh nghiệp,
Chính phủ đã có các biện pháp quyết liệt tạo được sự chuyển biến rất tích cực có tính lan
tỏa từ các Bộ, ngành đến các địa phương. Nhiều văn bản quy phạm pháp luật về đầu tư,
xây dựng, quy hoạch, nhà ở, kinh doanh bất động sản đã được nghiên cứu sửa đổi, bổ
sung để tháo gỡ các khó khăn, vướng mắc về thủ tục, pháp lý dự án. Các chính sách nổi
bật liên quan đến thị trường bất động sản năm 2023 như sau:

Ban hành Nghị định 08 giải cứu trái phiếu doanh nghiệp;
Triển khai chương trình 120 nghìn tỷ đồng cho vay nhà ở xã hội, nhà ở công nhân, dự
án cải tạo, xây dựng lại chung cư cũ;
Sản phẩm Condotel được cấp sổ hồng;
Thông qua Luật Nhà ở (sửa đổi) và Luật Kinh doanh BĐS (sửa đổi).
Giải ngân đầu tư công từ nguồn ngân sách nhà nước ước đạt 625,3 nghìn tỷ đồng, đạt
tỷ lệ 85,3% kế hoạch năm, tạo tiền đề thúc đẩy tăng trưởng kinh tế. 

Mặc dù Ngân hàng nhà nước cũng tích cực chỉ đạo các ngân hàng thương mại tập trung
thực hiện cho vay, hỗ trợ doanh nghiệp nhưng việc tiếp cận vốn tín dụng của doanh nghiệp
vẫn còn hạn chế nên hiệu quả chưa đạt được như kì vọng.

       



2.2. Quản trị rủi ro
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        Quản trị rủi ro được ưu tiên hàng đầu, đảm bảo cho sự phát triển bền vững của Công ty.
Cụ thể: Quản trị rủi ro (QTRR) giúp Công ty kiểm soát tốt quá trình hoạt động bằng việc xây
dựng cơ chế, chính sách QTRR tối ưu, nhờ đó giúp tăng cường năng lực trong việc ra quyết
định, góp phần phân bổ và sử dụng hiệu quả nguồn lực trong doanh nghiệp đồng thời giảm
thiểu những sai sót trong mọi khía cạnh của doanh nghiệp.
        Là một doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực xây dựng và bất động sản, Công ty phải
đối mặt với những nhóm rủi ro chính yếu sau:

Rủi ro thị trường
     Là doanh nghiệp hoạt động với các
mảng kinh doanh chính là sản xuất vật liệu
xây dựng, thi công xây lắp và bất động sản,
hoạt động kinh doanh của XMC chịu sự tác
động trực tiếp từ diễn biến thị trường ngành
bất động sản và xây dựng nói chung. Năm
2023, thị trường BĐS gặp nhiều khó khăn
(nguồn vốn, lãi suất cho vay, thủ tục đầu tư,
pháp lý dự án,...) ảnh hưởng đến việc triển
khai dự án của các chủ đầu tư và thanh
quyết toán, thu hồi công nợ của nhà thầu. 
       Để hạn chế rủi ro này, Công ty thực
hiện nghiên cứu, tìm hiểu kỹ về mọi đặc
điểm và khía cạnh của dự án trước khi tham
gia; đàm phán kỹ các điều khoản hợp đồng
để bảo vệ Công ty; hợp tác, phối hợp với
các đối tác có kinh nghiệm để trao đổi, chia
sẻ thông tin, rút kinh nghiệm và mở rộng
mối quan hệ.

Rủi ro an toàn lao động
     Do tính chất đặc thù của ngành Xây
dựng, phần lớn người lao động phải thực
hiện công việc nặng nhọc ngoài trời, chịu ảnh
hưởng của yếu tố thời tiết và thường xuyên
làm việc trên cao. 
    Để tránh các rủi ro về tai nạn lao động,
Công ty tập trung xây dựng hệ thống quản lý
về an toàn lao động hiệu quả; thường xuyên
thực hiện các chế độ kiểm tra, bảo trì, bảo
dưỡng thiết bị thi công. Các chính sách về an
toàn được phổ biến và đào tạo cho tất cả
người lao động làm việc trên công trường để
đảm bảo mọi cá nhân đều hiểu và thực hiện
đúng các quy định nghiêm ngặt về chính
sách an toàn lao động của Công ty.

Rủi ro cạnh tranh
      Ngành kinh doanh bất động sản là ngành
có tiềm năng phát triển lớn, rào cản gia nhập
ngành không quá khó khăn nên ngày càng
có nhiều doanh nghiệp tham gia vào lĩnh vực
này. Cùng với xu hướng mở cửa, không chỉ
các doanh nghiệp trong nước mà ngày càng
nhiều doanh nghiệp nước ngoài với tiềm lực
tài chính mạnh, có kinh nghiệm trong phát
triển dự án và quản lý bất động sản cũng
tham gia thị trường, dẫn đến cạnh tranh nội
bộ ngành gia tăng. Bên cạnh đó, việc cạnh
tranh không lành mạnh, bỏ giá không chính
xác từ đối thủ cũng ảnh hưởng đến công tác
đấu thầu của Công ty. 
      Để hạn chế rủi ro này, Công ty thực hiện
tìm kiếm nguồn thông tin, phân tích những
điểm mạnh và điểm yếu của các đối thủ
cạnh tranh; tập trung xây dựng phát triển
mạnh bộ phận chào giá đấu thầu, quản lý dự
án, kiểm soát chi phí để tối ưu hóa chi phí giá
vốn, từ đó gia tăng lợi thế cạnh tranh ngay từ
đầu.

Rủi ro tài chính
      Rủi ro chậm thanh toán:
    Việc thu hồi vốn và bán hàng bất động
sản là một vấn đề quan trọng đối với các
doanh nghiệp Bất động sản. Việc chậm
thanh toán xuất phát từ nhiều nguyên nhân
như Chủ đầu tư không huy động được vốn,
Chủ đầu tư khó giải ngân nguồn vốn vay,
sản phẩm không bán được, hay một số Chủ
đầu tư cố tình kéo dài thời hạn thanh toán
để chiếm dụng vốn của Nhà thầu. Để hạn
chế rủi ro này, Công ty chủ động tìm hiểu
đánh giá tình hình tài chính của Chủ đầu tư,
tìm hiểu khả năng tiêu thụ sản phẩm trước
khi tham gia thầu. Đồng thời, Công ty xây
dựng quy trình thanh toán, quyết toán chặt
chẽ và thực hiện chế độ giám sát thanh
toán thường xuyên để rút ngắn thời gian
thanh toán và thu hồi vốn.
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Rủi ro về đầu tư thiết bị
     Việc đầu tư thiết bị nhằm đáp ứng nhu
cầu thi công, đẩy nhanh tiến độ, giảm chi phí
đi thuê, giảm thiểu số lượng công nhân thi
công trên công trường đồng thời nâng cao
chất lượng và đảm bảo an toàn thi công, tạo
sự tin tưởng cho các Chủ đầu tư. Tuy nhiên,
việc đầu tư không đồng bộ, không phù hợp
với trình độ chuyên môn người sử dụng sẽ
gây lãng phí cho Chủ đầu tư. 
     Do vậy, Xuân Mai thực hiện đánh giá
năng lực tổ chức thi công và các thiết bị hiện
có, tiếp thu có chọn lọc các công nghệ, thiết
bị thi công hiện đại, ứng dụng vào việc thi
công của Công ty. Xuân Mai là một trong
những đơn vị đầu tiên áp dụng công nghệ bê
tông dự ứng lực tại Việt Nam và ứng dụng
công nghệ tấm tường vào thi công, giúp tăng
chất lượng công trình, giảm thiểu số lượng
công nhân cần trên công trường đồng thời
đảm bảo vệ sinh môi trường của công trường
xây dựng.

Rủi ro về luật pháp
    Việt Nam hiện là một nước đang phát triển,
luật và các văn bản dưới luật ở giai đoạn này
đang trong quá trình hoàn thiện. Sự thay đổi
về chính sách là vấn đề tất yếu và ít nhiều
gây ra ảnh hưởng đến tình hình hoạt động
kinh doanh của Công ty. 
    Môi trường hoạt động của Xuân Mai nằm
trong khuôn khổ của rất nhiều quy định pháp
luật như Luật Doanh nghiệp, Luật Xây dựng,
Luật Thương mại, Luật kinh doanh Bất động
sản, Luật Đầu tư, Luật Đất đai, Luật Chứng
khoán,... Quá trình xây dựng và cập nhật liên
tục các văn bản pháp luật đòi hỏi Công ty
phải luôn theo dõi, có những điều chỉnh và
thích ứng phù hợp để phát huy tối đa mặt
thuận lợi, hạn chế mặt bất lợi mà mỗi sự thay
đổi chính sách gây ra đối với hoạt động sản
xuất kinh doanh của Công ty. Trong quá trình
vận hành, Xuân Mai luôn tuân thủ pháp luật
và hoạt động có trách nhiệm với cộng đồng,
xã hội.
    

Rủi ro biến động giá nguyên vật liệu 
      Đối với các Công ty hoạt động trong lĩnh
vực sản xuất vật liệu xây dựng, xây lắp và
bất động sản, chi phí nguyên vật liệu đầu vào
như sắt thép, xi măng, cát, đá, sỏi…chiếm tỷ
trọng lớn trong giá thành sản xuất. Lợi nhuận
của Công ty phụ thuộc nhiều vào sự biến
động giá cả nguyên vật liệu. Năm 2023, giá
vật liệu xây dựng (thép, bê-tông,...) tiếp tục
biến động mạnh gây ảnh hưởng đến tình
hình tài chính của các dự án.
       Để hạn chế rủi ro này, Công ty thực hiện
mô hình quản lý mua sắm tập trung cho các
vật liệu chính; Đẩy mạnh dự báo tình hình
nguồn cung và biến động giá cả trong khu
vực để chủ động điều phối nguồn vật liệu,
thiết bị; Xây dựng chính sách hàng tồn kho
thích hợp cho từng loại nguyên vật liệu để
làm giảm rủi ro tăng giá; Tăng cường đàm
phán và chốt các điều khoản giữ giá, khống
chế tỷ lệ trượt giá với chủ đầu tư; Tích cực
tìm kiếm các nguồn hàng mới chất lượng với
giá cả hợp lý, hạn chế tình trạng độc quyền
nguồn cung.Rủi ro hoạt động

     Rủi ro về nhân sự và chính sách 
    Con người luôn luôn là yếu tố cốt lõi trong
quá trình xây dựng và phát triển Công ty.
Tình trạng chảy máu chất xám có thể xảy ra
trong bối cảnh số lượng đối thủ cạnh tranh
trên thị trường ngày càng nhiều và cũng đòi
hỏi nguồn nhân lực chất lượng cao.
     Nhận thức được những rủi ro này, Công ty
thực hiện nhiều biện pháp, cụ thể:
    - Xây dựng và đào tạo đội ngũ trẻ kế thừa
luôn là ưu tiên lớn của Công ty để đẩy mạnh
tăng trưởng và phát triển bền vững;
   - Đào tạo các kỹ năng, trao quyền cho từng
vị trí để tăng tính chủ động trong công việc
và tạo cơ hội thử thách, phát triển bản thân
cho từng cá nhân;
    - Sử dụng hệ thống đánh giá hiệu suất làm
việc để đánh giá chính xác năng lực, kết quả
của từng cá nhân, có chế độ phúc lợi, tưởng
thưởng xứng đáng;
   - Liên kết với các trường đại học lớn trong
ngành để liên tục có nguồn nhân lực trẻ làm
lực lượng kế thừa trong tương lai. 



78,1%

60,4%

Lợi nhuận trước thuế Hợp nhất:  
63,4 tỷ đồng, 

đạt 60,4% so với kế hoạch

Lợi nhuận trước thuế Công ty
mẹ: 72,3 tỷ đồng, 

đạt 78,1% so với kế hoạch
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2.3. Kết quả kinh doanh của Công ty năm 2023

     Một số chỉ tiêu chính trong kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty như sau:

    Đơn vị tính: tỷ đồng

              
       Năm 2023, kết quả kinh doanh của Công ty mẹ: tổng doanh thu đạt 81,5%; lợi nhuận sau
thuế đạt 74,1% so với kế hoạch; kết quả kinh doanh của Hợp nhất các đơn vị thành viên: tổng
doanh thu đạt 82%; lợi nhuận sau thuế đạt 51,1% so với kế hoạch. Lợi nhuận sau thuế của Công
ty mẹ là 50,4 tỷ đồng và Hợp nhất các đơn vị thành viên là 39,6 tỷ đồng. Các chỉ tiêu đều không
đạt kế hoạch đã được ĐHĐCĐ phê duyệt, tuy nhiên đều có sự tăng trưởng so với năm 2022. 
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2.3. Kết quả kinh doanh của Công ty năm 2023

      Một số kết quả mà Công ty đã đạt được trong năm 2023 như sau:
 

Công tác thi công xây lắp: trong năm 2023, Công ty đã ký kết và thực hiện nhiều hợp đồng
thi công với các Chủ đầu tư / Tổng thầu xây dựng, giá trị sản lượng thực hiện đạt khoảng
1.100 tỷ đồng. Các công trình tiêu biểu như: Trung tâm đổi mới sáng tạo quốc gia, Tòa nhà
văn phòng Taisei Hà Nội, các công trình nhà công nghiệp có nguồn vốn FDI như Nitori,
SMC, Asahi, SLP,… và nhiều dự án khác. Các công trình đều hoàn thành đúng tiến độ, đảm
bảo chất lượng và an toàn lao động, đáp ứng được kỳ vọng về mặt dịch vụ của khách hàng.

Công tác đầu tư & kinh doanh bất động sản: năm 2023, Công ty tiếp tục hoàn thành nghiệm
thu và bàn giao đưa vào sử dụng cho khách hàng tại tòa DV01 Dự án Rose Town. Năm
2023, hoạt động kinh doanh BĐS đã ghi nhận sản lượng 645,9 tỷ đồng (đạt 59,47% kế
hoạch), doanh thu 775,9 tỷ đồng (đạt 63,8% kế hoạch), chủ yếu tập trung tại các dự án
Rose Town và Hà Nội Paragon. Công ty tiếp tục tìm kiếm, nghiên cứu khả thi các dự án mới
tại các thị trường tiềm năng như Hải Dương, Bắc Ninh, Thái Nguyên, Đà Nẵng, Bến Tre, ...

Công tác đào tạo và phát triển tổ chức: công tác đào tạo luôn được Công ty ưu tiên đầu tư
để đảm bảo chất lượng nguồn nhân lực. Năm 2023, Công ty tiếp tục làm việc với đơn vị tư
vấn, hoàn thiện lại bộ máy, điều chỉnh chức năng nhiệm vụ các phòng ban, tiến tới đánh giá
hiệu suất và kết quả làm việc theo hệ thống KPIs, nâng cao năng suất lao động và đảm bảo
quyền lợi công bằng cho CBCNV. Mô hình tổ chức mới cũng giúp tăng cường kiểm soát,
nâng cao tính tuân thủ trong hoạt động; mở rộng phân quyền, tăng tính chủ động cho đội
ngũ BLĐ điều hành trực tiếp hoạt động của Công ty.

Công tác tài chính kế toán: cùng với thay đổi định hướng từ HĐQT, hoạt động tài chính kế
toán cũng được kiện toàn. Trong năm 2023, Công ty đã ban hành các quy chế, quy định mới
trong hoạt động tài chính kế toán, đảm bảo công tác hạch toán kế toán thống nhất trong
toàn hệ thống.

Công tác thanh quyết toán thu hồi công nợ: năm 2023, Công ty đã thực hiện thanh quyết
toán cho nhiều dự án lớn, đảm bảo mọi chi phí được kiểm soát và quản lý một cách chặt
chẽ. Bên cạnh đó, công tác thu hồi công nợ cũng được đẩy mạnh, giúp giảm tỷ lệ nợ xấu
đồng thời thu hồi được một số khoản công nợ khó đòi từ những năm trước.

Công tác HSE (Sức khỏe, An toàn và Môi trường): trong năm 2023, Công ty đã thực hiện
một loạt các biện pháp nhằm nâng cao tiêu chuẩn an toàn và vệ sinh lao động, bao gồm:
duy trì hệ thống ISO 45001:2018 áp dụng trên tất cả các dự án, đảm bảo môi trường làm
việc an toàn và hiệu quả; kiểm tra và đo kiểm các thiết bị, dụng cụ điện cầm tay trước và
trong quá trình thi công; triển khai đồng bộ công tác TBM (Toolbox Meeting) đầu giờ tại tất
cả các nhà máy và công trường; đặc biệt việc xây dựng kho tài liệu huấn luyện ATVSLĐ đã
hỗ trợ việc huấn luyện an toàn đầu vào cho người lao động tại các dự án mới, nâng cao
nhận thức và kỹ năng xử lý tình huống, đảm bảo an toàn trong sản xuất trong nhà máy và thi
công tại công trường.
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Một số hình ảnh thi công các dự án của Công ty



        Trong năm 2023, Công ty tiếp tục triển khai Dự án Khu văn phòng giao dịch, nhà ở chung cư cao
tầng, biệt thự và nhà vườn để bán và cho thuê Rose Town tại Km9 đường Ngọc Hồi, phường Hoàng
Liệt, quận Hoàng Mai, thành phố Hà Nội. Đây được coi là dự án trọng điểm của Công ty trên địa bàn Hà
Nội.
        Dự án là tổ hợp căn hộ chung cư, biệt thự liền kề và văn phòng cho thuê được thiết kế hiện đại,
sang trọng cùng không gian xanh thoáng đãng, yên bình tại khu vực cửa ngõ phía Nam Hà Nội, nơi kết
nối với nhiều tỉnh ở các khu vực lân cận.
         Dự án triển khai xây dựng khu đô thị trên tổng diện tích đất hơn 40.000m2 bao gồm khu biệt thự
liền kề, 5 tòa nhà văn phòng chung cư cùng hệ thống giao thông đô thị và diện tích cây xanh trong
khuôn viên. Hạ tầng kỹ thuật được hoàn chỉnh, đồng bộ.
         Dự án bắt đầu triển khai từ Quý IV/2019, đến nay đã hoàn thiện và bàn giao cho người dân tòa nhà
NO-DV02, NO-DV03, NO-DV04 và NO-DV01. Tòa NO-DV01 cất nóc vào tháng 12/2022 và bàn giao
cho người mua nhà vào Quý II/2023. Công ty dự kiến sẽ triển khai tiếp tòa NO-DV05 vào năm 2024.

2.4. Tình hình đầu tư và thực hiện các Dự án

Dự án Khu văn phòng giao dịch,
nhà ở chung cư cao tầng, biệt thự
và nhà vườn để bán và cho thuê
Rose Town tại Km9, đường Ngọc
Hồi, phường Hoàng Liệt, quận
Hoàng Mai, Hà Nội

Dự án Trung tâm đổi mới
sáng tạo Quốc gia bao gồm
Khối nhà làm việc và Nhà sự
kiện có tổng diện tích
34.000m2 với 6 tầng nổi,
được thiết kế hình cánh chim
tung cánh, biểu tượng của
Trung tâm. Dự án thuộc Bộ
Kế hoạch & Đầu tư, được đầu
tư xây dựng tại Khu Công
nghệ cao Láng - Hòa Lạc, Hà
Nội.
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Công ty Xuân Mai là Tổng thầu liên danh và cũng là nhà thầu thi công trực tiếp, cung cấp lắp đặt thiết
bị cho hạng mục Khối nhà làm việc và Nhà sự kiện của Dự án, được Chủ đầu tư khen ngợi về chất
lượng, tiến độ và tính mỹ thuật cao. Dự án đã bàn giao vào tháng 9/2023.
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Xuan Mai Corporation

Dự án có quy mô 20 tầng nổi và 04 tầng hầm,
diện tích xây dựng 1.967m2 với mục đích cho
thuê thương mại do Công ty TNHH Phát triển
TAISEI Hà Nội làm Chủ đầu tư và Công ty
TNHH Quốc tế VINATA làm Tổng thầu thi công.

Công ty Xuân Mai là nhà thầu thi công cho Dự
án. Dự án dự kiến đi vào hoạt động vào quý
II/2024.

2.4. Tình hình đầu tư và thực hiện các Dự án

Dự án Tòa nhà Văn phòng Taisei Hà Nội tại số
289 đường Khuất Duy Tiến, Phường Trung Hòa,
Quận Cầu Giấy, Hà Nội, Việt Nam
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Dự án Bất động sản công
nghiệp Logos Long Hậu tại Khu
công nghiệp Long Hậu 3 (giai
đoạn 1), xã Long Hậu, huyện
Cần Giuộc, tỉnh Long An, Việt
Nam

Công ty Xuân Mai là nhà thầu
cung cấp và lắp dựng cấu kiện
bê tông đúc sẵn cho Dự án.

Dự án Tổ hợp chăn nuôi - chế biến bò thịt của Vinamilk tại Vĩnh Phúc
Công ty Xuân Mai là nhà thầu cung cấp, lắp dựng thi công kết cấu Dự án. Dự án đã hoàn
thành vào Quý III/2023.
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Xuan Mai Corporation

Công ty Xuân Mai là nhà thầu thiết
kế, sản xuất, thi công lắp dựng cột,
dầm, sàn bê tông cốt thép tiền chế
cho Dự án. 

2.4. Tình hình đầu tư và thực hiện các Dự án

Dự án Nhà máy SMC Long Đức tại
KCN Long Đức, huyện Long Thành,
tỉnh Đồng Nai
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Dự án SLP Park Yên Phong 2C
tại Khu CN Yên Phong II-C, xã
Tam Giang, huyện Yên Phong,
tỉnh Bắc Ninh

Công ty Xuân Mai là nhà thầu
thiết kế thi công kết cấu thân
nhà kho A1, A2 cho Dự án.

Dự án SLP Bắc Ninh Logistic tại
KCN Thuận Thành II, huyện
Thuận Thành, tỉnh Bắc Ninh
Công ty Xuân Mai là nhà thầu thiết
kế, cung cấp, thi công cấu kiện
cột, dầm, sàn Dự án. 

Trong năm 2023, Công ty tiếp tục nhận được nhiều hợp đồng thi công lắp dựng đối với các đối
tác trong nước và nước ngoài. Việc thi công đảm bảo tiến độ, chất lượng công trình là cam kết và
uy tín của Công ty đối với khách hàng, giúp duy trì nguồn công việc cho những năm tiếp theo.
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Các công ty con, công ty liên kết
Hệ thống Công ty Xuân Mai bao gồm 8 công ty con và 3 công ty liên kết hoạt động trong nhiều
lĩnh vực khác nhau giúp Công ty hoàn thiện quy trình xây dựng khép kín từ thiết kế, sản xuất đến
thi công lắp dựng, hoàn thiện, bán hàng và quản lý vận hành.

Khối nhà máy bao gồm: Công ty TNHH MTV Bê tông Xuân Mai, Công ty CP Xuân Mai –
Đạo Tú và Công ty TNHH MTV Xuân Mai Bình Dương sản xuất cấu kiện bê tông tiền chế
cung cấp cho các dự án.

Khối thi công xây lắp và hoàn thiện bao gồm: Công ty CP Xây lắp Xuân Mai, Công ty CP Cơ
điện Xuân Mai. Các công ty còn lại hoạt động trong lĩnh vực tư vấn thiết kế, vận chuyển, môi
giới bất động sản và quản lý vận hành.

Nguồn: Báo cáo tài chính sau kiểm toán năm 2023 của các Công ty

Chuỗi giá trị Xuan Mai Corporation

Đơn vị tính: triệu đồng
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2.5. Tình hình tài chính

Nguồn: Báo cáo tài chính sau kiểm toán hợp nhất các năm 2019 - 2023

Đơn vị tính: triệu đồng

Nguồn: Báo cáo tài chính sau kiểm toán hợp nhất năm 2022, 2023



Năm 2023: Công ty CP Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai niêm yết 67.362.579 cổ phần phổ thông tự
do chuyển nhượng trên sàn UPCOM. Căn cứ theo danh sách cổ đông do Tổng Công ty lưu ký và
bù trừ Chứng khoán Việt Nam cấp tại ngày 29/03/2023, số lượng cổ phiếu và cơ cấu cổ đông của
Công ty như sau:

2.6. Tổ chức nhân sự

Tổng số lao động bình quân tính đến 31/12/2023 là 1.072 người với cơ cấu như sau:

2.7. Cơ cấu cổ đông

Số lượng cổ phần mà cổ đông tổ chức nắm giữ là 2.633 cổ phần, chiếm tỷ lệ 0,0039%; cổ đông cá
nhân nắm giữ 67.361.706 cổ phần, chiếm tỷ lệ 99,9961%.
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Năm 2005 -
2007

Phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu theo tỷ lệ 2:3,
1:1, 2:3 tăng vốn điều lệ lên 100 tỷ đồng

Năm 2010
Phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu theo tỷ lệ 1:1,
tăng vốn điều lệ lên 199,982 tỷ đồng

Năm 2015 -
2017

Phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu theo tỷ lệ 2:1,
3:1, tăng vốn điều lệ lên 399,947 tỷ đồng

Năm 2018
Phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu theo tỷ lệ 4:1,
và trả cổ tức bằng cổ phiếu 10%, tăng vốn điều lệ lên
549,919 tỷ đồng

Năm 2019
Phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu theo tỷ lệ 6:1,
tăng vốn điều lệ lên 673,643 tỷ đồng

Năm 2023
Vốn điều lệ tại thời điểm 31/12/2023 của Công ty là
673,643 tỷ đồng.

Giao dịch cổ phiếu quỹ:
Trong năm 2023, Công ty không thực hiện giao dịch liên quan đến cổ phiếu
quỹ của Công ty. Hiện số lượng cổ phiếu quỹ của Công ty là 1.760 cổ phiếu,
tương đương tỷ lệ 0,0026% vốn điều lệ.

Các chứng khoán khác:
Ngoài số lượng 67.364.339 cổ phiếu bao gồm 1.760 cổ phiếu quỹ và
67.362.579 cổ phiếu phổ thông đang lưu hành trên thị trường chứng khoán,
đến thời điểm 31/12/2023, Công ty Xuân Mai không còn chứng khoán nào
khác.
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Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu



Đối với các dự án do Công ty làm chủ
đầu tư: Công ty luôn thực hiện nghiêm
túc, đầy đủ các báo cáo đánh giá tác
động môi trường trong giai đoạn chuẩn
bị đầu tư dự án nhằm đưa ra những
giải pháp phù hợp, kịp thời để bảo vệ
môi trường khi tiến hành triển khai dự
án.

2.8. Báo cáo đánh giá tác động môi trường và xã hội 

Đối với các nhà máy sản xuất cấu kiện
bê tông của Công ty: các nhà máy của
Công ty đều hoàn toàn đáp ứng theo
tiêu chuẩn, đảm bảo môi trường làm
việc an toàn cho các cán bộ, công
nhân viên tham gia vào quá trình sản
xuất. Bên cạnh đó, Công ty còn định
kỳ kiểm tra, bảo dưỡng thiết bị, vật tư,
hóa chất, nhà xưởng, kho bãi, kiểm tra
công tác an toàn vệ sinh lao động tại
các cơ sở để có biện pháp chấn chỉnh
kịp thời, nhằm đảm bảo an toàn lao
động.

Văn phòng làm việc của Công ty rộng
rãi, sạch sẽ, thoáng đãng, đảm bảo an
toàn lao động cho các cán bộ công
nhân viên trong quá trình làm việc.

Ngoài ra, Công ty còn thường xuyên
nghiên cứu phát triển các sản phẩm
mới thân thiện với môi trường, sử dụng
nguồn nguyên vật liệu xây dựng mới
thay thế các vật liệu xây dựng thông
dụng để giảm bớt tình trạng ô nhiễm
môi trường đồng thời hạn chế rác thải
ra môi trường. Công ty cũng đang
nghiên cứu phương án điện áp mái tại
các nhà máy để sản xuất năng lượng
sạch, phục vụ hoạt động sản xuất của
Nhà máy đồng thời tiết kiệm nguồn
năng lượng điện truyền thống, góp
phần bảo vệ môi trường.

Là một công ty sản xuất và thi công trong lĩnh
vực xây dựng, Công ty sử dụng một lượng lớn
nhân công tại địa phương. Công ty cũng luôn
chú trọng đến công tác đào tạo và chăm lo đời
sống người lao động, nhờ đó góp phần tạo
nguồn công ăn việc làm ổn định cho người dân
tại địa phương và khu vực lân cận.

Về chính sách liên quan đến người lao động: với
số lượng lao động trên 1.000 người, việc đảm
bảo công ăn việc làm và duy trì thu nhập ổn
định cho người lao động trong bối cảnh khó
khăn chung được coi là một trong những nỗ lực
đáng ghi nhận của Ban lãnh đạo Công ty. Bên
cạnh việc duy trì chính sách lương, thưởng, bảo
hiểm theo quy định, hàng năm Công ty đều tổ
chức khám sức khỏe định kỳ, thăm quan nghỉ
mát, xây dựng các chương trình đào tạo nội bộ
để phát triển kĩ năng cũng như nâng cao kiến
thức, chia sẻ, tích lũy kinh nghiệm cho người lao
động, tạo cơ chế phát huy tối đa năng lực người
lao động cũng như đem lại cơ hội thăng tiến,
phát triển sự nghiệp cho từng vị trí cán bộ công
nhân viên.
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Về công tác xã hội: Công ty tiếp tục
hoàn thành tốt các mục tiêu phát triển
bền vững, bảo vệ môi trường, đóng
góp cho xã hội và cộng đồng.
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Báo cáo và đánh giá

của Ban Tổng Giám đốc
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3.1. Báo cáo hoạt động kinh doanh 
Năm 2023, tình hình kinh tế trong nước được đánh giá là đạt được nhiều kết quả tích
cực nhưng vẫn còn nhiều khó khăn. Thách thức từ bối cảnh suy giảm của kinh tế thế
giới cũng như hạn chế nội tại đã trở thành rào cản cho mục tiêu phát triển kinh tế xã hội
của Việt Nam trong năm 2023. Với hàng loạt yếu tố như đứt gãy chuỗi cung ứng, giá vật
liệu, nhân công tăng cao, lãi suất cho vay giảm không đáng kể cùng với việc thắt chặt
hạn mức tín dụng đã làm cho thị trường bất động sản trở nên trầm lắng và giảm thanh
khoản. Một số dự án do Công ty thi công phải đẩy lùi kế hoạch triển khai, mang lại nhiều
khó khăn cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2023:
Công ty mẹ:

Tổng doanh thu: 2.191,465 tỷ đồng, đạt 81,5% so với kế hoạch;
Lợi nhuận trước thuế: 72,289 tỷ đồng, đạt 78,1% so với kế hoạch.

Hợp nhất các đơn vị thành viên:
Tổng doanh thu: 2.325,028 tỷ đồng, đạt 82,0% so với kế hoạch;
Lợi nhuận trước thuế: 63,398 tỷ đồng, đạt 60,4% so với kế hoạch.

Phân tích kết quả kinh doanh:
Sau đại dịch Covid-19, năm 2022 nền kinh tế bắt đầu phục hồi kéo theo sự tăng trưởng
mạnh mẽ của thị trường bất động sản trong nước. Tuy nhiên, sự tăng trưởng này cũng
chỉ kéo dài được 6 tháng đầu năm, đến cuối năm 2022 và sang năm 2023, thị trường
bắt đầu lắng xuống với việc các dự án bất động sản bị thanh tra, nhiều chủ đầu tư vi
phạm pháp luật phải tạm dừng dự án. Việc triển khai thi công của Công ty cũng bị nhiều
ảnh hưởng, giảm sản lượng thi công. Bên cạnh đó, lãi suất tín dụng ngân hàng vẫn duy
trì ở mức cao, thắt chặt hạn mức vay dẫn đến khả năng thanh toán của Chủ đầu tư cho
nhà thầu, nhà cung cấp giảm, gây khó khăn cho hoạt động của Công ty.

Trong khi ngành xây dựng bắt đầu phục hồi thì chuỗi cung ứng toàn cầu bị đứt gãy,
căng thẳng địa chính trị, lạm phát tại nhiều nền kinh tế lớn đã khiến giá vật liệu xây dựng
leo thang, ảnh hưởng trực tiếp đến giá thành, gây giảm sút lợi nhuận đối với các dự án
đã trúng thầu của Công ty. Cụ thể: 

Dòng tiền bị ảnh hưởng nghiêm trọng do việc tạm dừng thi công, chậm thanh quyết
toán và công nợ cũ chưa thể thu hồi;
Doanh thu sụt giảm do các dự án chậm hoặc tạm dừng triển khai;
Lợi nhuận sụt giảm do chi phí vật liệu và nhân công tăng, chi phí tài chính tăng và
chi phí trích lập dự phòng phải thu tăng.

Trước bối cảnh đó, bên cạnh việc cố gắng duy trì nguồn công việc, Ban lãnh đạo Công
ty đẩy mạnh công tác đào tạo và phát triển tổ chức, hoàn thiện bộ máy, hệ thống quy
trình, quy chế, tập trung thu hồi công nợ, đảm bảo an toàn hoạt động cho Công ty.



3.2. Báo cáo đánh giá tài sản, nguồn vốn

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023

Tình hình tài sản:

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 sau kiểm toán của Công ty

Đơn vị tính: triệu đồng

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 sau kiểm toán của Công ty

Tình hình nợ phải trả: Đơn vị tính: triệu đồng
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Cơ cấu nguồn vốn:

Nguồn: Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2023 sau kiểm toán của Công ty
Trong năm 2023, Công ty đã bố trí nguồn tất toán một số khoản vay dài hạn, giúp giảm tỷ lệ
Nợ dài hạn / Tổng nguồn vốn từ 8% xuống còn 2%.

3.3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý
Cơ cấu tổ chức và phát triển nguồn nhân
lực:
Trong năm 2023, Công ty tiếp tục làm việc
với đơn vị tư vấn để rà soát, hoàn chỉnh lại bộ
máy tổ chức, điều chỉnh chức năng nhiệm vụ
các phòng ban giúp chuyên môn hóa nghiệp
vụ và tăng cường công tác giám sát, giảm
thiểu rủi ro hoạt động.

Là một doanh nghiệp đông lao động, Công ty
luôn quan tâm tới đời sống và môi trường làm
việc của người lao động. Bên cạnh các chế
độ về Bảo hiểm, an toàn lao động mà Bộ luật
Lao động quy định, Công ty còn áp dụng các
tiêu chuẩn về lao động khác như tiêu chuẩn
Trách nhiệm Xã hội SA8000 để đảm bảo các
quyền lợi của người người lao động, từ đó,
người lao động luôn an tâm gắn bó với Công
ty.

Chính sách đào tạo: Đối với người lao động
mới sẽ được Công ty thực hiện đào tạo nghề.
Đối với CBCNV, Công ty hỗ trợ 100% tiền
lương, tiền học phí đào tạo đối với cán bộ
được cử đi học nâng cao trình độ chuyên
môn nghiệp vụ. Quy trình tuyển dụng - đào
tạo được thực hiện linh hoạt, đáp ứng kịp thời
nhu cầu cần thiết về lực lượng lao động.

Chính sách lương thưởng: Công tác tiền lương
luôn được lãnh đạo Công ty quan tâm hàng
đầu. Công ty luôn thực hiện trả lương đúng kỳ,
không có tình trạng chậm hoặc nợ lương.
Công ty đã xây dựng hệ thống thang bảng
lương và ban hành quy chế lương, thưởng linh
hoạt. Ngoài chế độ khen thưởng bằng tiền,
Công ty còn khen thưởng dưới hình thức tham
quan dã ngoại nước ngoài để vừa động viên
người lao động, vừa tạo ra sự gắn bó của
người lao động với Công ty.

Chính sách quản lý lĩnh vực sản xuất, thi
công
Tiếp tục đẩy mạnh sản xuất và cung cấp cấu
kiện bê tông cốt thép dự ứng lực tiền chế, cấu
kiện bê tông lắp ghép, gia công kết cấu thép,
tấm tường Acotec; nâng cao năng lực sản
xuất, gia tăng chất lượng, đáp ứng các yêu
cầu ngày càng cao của khách hàng. Đầu tư
phát triển lĩnh vực lắp đặt cấu kiện bê tông dự
ứng lực cho các công trình dân dụng, khu đô
thị và nhà công nghiệp, cầu đường…

Phát triển phần mềm BIM của riêng Xuân Mai
Corp phục vụ công tác quản lý dự án cho cấu
kiện tiền chế trong việc kiểm soát và phối hợp
thiết kế với sản xuất, thi công.
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3.4. Kế hoạch hoạt động 2024
Căn cứ tình hình thị trường cũng như các dự án mà Công ty sẽ triển khai trong năm 2024,
một số chỉ tiêu cơ bản trong kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty dự kiến như sau
trình ĐHĐCĐ thường niên 2024 như sau:

    Doanh thu hợp nhất:                2.528,447 tỷ đồng, tăng trưởng 8,7%
    Lợi nhuận sau thuế hợp nhất:       65,599 tỷ đồng, tăng trưởng 65,4%

Các giải pháp thực hiện:
Công tác phát triển thị trường:

Tập trung tìm kiếm các dự án Nhà ở xã hội phù hợp, kết hợp hoàn thiện thủ tục pháp lý
một số dự án hiện có, đảm bảo quỹ đất phát triển dài hạn;
Xây dựng, nâng cao năng lực bộ máy chào thầu, đảm bảo công tác tiếp cận thông tin
nhanh, kịp thời, hiệu quả;
Tăng cường hoạt động marketing, quảng cáo, sử dụng các kênh truyền thông đa dạng
để tiếp cận các khách hàng tiềm năng;
Xây dựng kế hoạch kinh doanh linh hoạt, có khả năng thích ứng với những thay đổi
nhanh chóng của thị trường.

Công tác tổ chức, nhân sự:
Xây dựng chiến lược nhân sự linh hoạt: Đánh giá và điều chỉnh kế hoạch tuyển dụng
dựa trên các xu hướng thị trường và nhu cầu thực tế của công ty, đảm bảo đội ngũ
nhân sự đáp ứng được mục tiêu sản xuất kinh doanh;
Hoàn thiện áp dụng hệ thống đánh giá hiệu suất: Thiết lập các chỉ số KPIs rõ ràng và
công bằng để đánh giá và thưởng cho nhân viên dựa trên hiệu suất làm việc;
Tập trung nâng cao năng lực nhân sự toàn hệ thống, đặc biệt đội ngũ đấu thầu và quản
lý dự án bằng cách tuyển dụng bổ sung nhân sự có trình độ cao song song với công
tác đào tạo nâng cao trình độ, kỹ năng;
Tối ưu hóa quy trình làm việc: Rà soát và cải tiến liên tục các quy trình làm việc để tăng
cường hiệu quả và giảm thiểu chi phí;
Lấy dự án làm trung tâm, Ban điều hành/Ban chỉ huy dự án là nòng cốt để nâng cao
năng lực triển khai hoạt động thi công xây lắp;
Thúc đẩy văn hóa doanh nghiệp: Xây dựng và duy trì một môi trường làm việc tích cực,
khuyến khích sự sáng tạo và cam kết từ phía nhân viên.

Công tác tài chính:
Tập trung thu hồi công nợ hiệu quả, giảm chi phí tài chính;
Quản lý dòng tiền dự án chặt chẽ, đáp ứng kịp thời cho hoạt động sản xuất kinh doanh;
Tăng cường hiệu quả sử dụng tài sản, phát huy tối đa nguồn lực Công ty.

Công tác quản trị Công ty con:
Thực hiện tái cấu trúc các đơn vị thành viên, đổi mới bộ máy, phương thức quản lý điều
hành phù hợp với năng lực, thực trạng công ty và nhu cầu của thị trường;
Giám sát chặt chẽ dòng tiền và nguồn lực tài chính, đảm bảo sử dụng vốn hiệu quả;
Xây dựng hệ thống thông tin liên lạc hiệu quả giữa Công ty mẹ và các công ty trong hệ
thống, giảm bớt thủ tục chồng chéo nội bộ;
Xây dựng chính sách và quy trình làm việc chung, đảm bảo sự nhất quán và hiệu quả
trong quản lý;
Khuyến khích đổi mới, sáng tạo, nhằm thúc đẩy sự phát triển của hệ thống.

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023
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Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của Công ty

Trong bối cảnh nền kinh tế gặp nhiều khó
khăn, năm 2023, kết quả sản xuất kinh
doanh của Công ty chỉ đạt 70 - 80% kế
hoạch. Trong năm 2023, Công ty tiếp tục
triển khai một số dự án trọng điểm như Dự
án Rose Town tại quận Hoàng Mai, Hà Nội;
Dự án Trung tâm đổi mới sáng tạo Quốc gia
tại khu công nghệ cao Láng – Hòa Lạc, Hà
Nội; Dự án Tòa nhà văn phòng Taisei Hà
Nội, đồng thời tiếp tục thi công lắp dựng
nhiều dự án nhà công nghiệp, có nguồn vốn
FDI như Nitori, SMC, Asahi, SLP,...

Trong năm 2023, HĐQT đã bám sát diễn
biến thực tế hoạt động sản xuất kinh doanh
của Công ty, linh hoạt chỉ đạo Ban điều
hành giúp Công ty duy trì được nguồn việc
và đảm bảo nguồn thu nhập cho người lao
động.

Năm 2023, HĐQT Công ty đã thực hiện các
chức năng, nhiệm vụ trong công tác định
hướng, chỉ đạo, quản lý Công ty trong phạm
vi thẩm quyền của HĐQT, thể hiện ở các
lĩnh vực:

Triển khai các cuộc họp và thống nhất về
chiến lược, định hướng phát triển, kế hoạch
sản xuất kinh doanh và chỉ đạo công tác quản
lý trong phạm vi thẩm quyền của HĐQT;
Ban hành nghị quyết, Quyết định và giám sát
Ban điều hành trong việc triển khai và thực
hiện nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm
2023 và các Nghị quyết, Quyết định của
HĐQT;
Thông qua chương trình, nội dung, nghị quyết
trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2023;
Thông qua các chủ trương liên quan đến việc
thay đổi mô hình, áp dụng mô hình mới, ban
hành chính sách lương thưởng, đãi ngộ cho
người lao động, tạo môi trường làm việc chủ
động sáng tạo, văn minh, ổn định lâu dài cho
người lao động;
Phê duyệt các nội dung liên quan đến hoạt
động vay vốn, bảo lãnh cho Công ty mẹ và
các công ty con tại các tổ chức tín dụng, nhằm
đảm bảo nguồn vốn cho hoạt động sản xuất
kinh doanh;
Quyết định các vấn đề khác thuộc thẩmquyền
của HĐQT

Đánh giá của HĐQT về hoạt động của Ban TGĐ  Công ty
Thực hiện theo quy định tại Điều lệ Công ty,
các quy định, quy chế quản lý nội bộ và
pháp luật hiện hành, hoạt động giám sát của
HĐQT đối với Ban TGĐ trong năm 2023
như sau:

Giám sát và kiểm soát chiến lược, quyết
định về chiến lược và kế hoạch phát
triển trung dài hạn, chỉ đạo việc thực
hiện hoạt động sản xuất kinh doanh và
lập báo cáo kết quả thực hiện hoạt động
sản xuất kinh doanh năm 2023;
Chuẩn bị nguồn vốn cho các dự án
đang và sắp triển khai của Công ty;
Tổ chức thực hiện nghiêm túc việc lập
BCTC quý, bán niên và BCTC năm cho
Công ty mẹ và Hợp nhất các công ty;

Giám sát việc tổ chức, triển khai thực hiện
các Nghị quyết của HĐQT và ĐHĐCĐ đã
ban hành;
Giám sát hoạt động quản lý, điều hành của
Ban TGĐ trong việc nâng cao hiệu quả sản
xuất kinh doanh, đảm bảo chất lượng và tiến
độ công trình, hoàn thành các chỉ tiêu kế
hoạch đã đặt ra;
Giám sát, chỉ đạo công bố thông tin với mục
tiêu đảm bảo tính minh bạch, kịp thời theo
quy định;
Chỉ đạo thực hiện hoạt động kiểm toán nội bộ
và quản trị rủi ro; sắp xếp điều chỉnh mô
hình, thực hiện tái cấu trúc toàn bộ bộ máy tại
Công ty mẹ và các đơn vị thành viên.

HĐQT ghi nhận và đánh giá cao nỗ lực của Ban TGĐ và ban điều hành các cấp trong quá trình
thực hiện kế hoạch năm 2022 đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua. Trước những khó khăn
chung của thị trường, những kết quả đã đạt được là động lực để các cán bộ công nhân viên
trong toàn hệ thống tiếp tục nỗ lực cống hiến, góp phần hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch trong
năm tới.
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Kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị

     
      - Hạ tầng công nghệ thông tin: Tập
trung chuyển đổi số và triển khai các dự án
công nghệ thông tin trọng điểm: Phê duyệt,
ban hành chiến lược phát triển CNTT giai
đoạn 2024 – 2029 về kiến trúc tổng thể
CNTT làm định hướng cho việc triển khai
các nền tảng ứng dụng BIM, hạ tầng, dữ
liệu, bảo mật; ứng dụng số hóa vào quy
trình nội bộ, thông tin số liệu được cập nhật
trên hệ thống chính xác, kịp thời, làm cơ sở
cho công tác quản lý, báo cáo, ra quyết
định.
     - Đẩy mạnh hợp tác chiến lược với
P.S.M: duy trì các cuộc họp Ủy ban chung
hàng Quý kết hợp tổ chức các cuộc tọa đàm
cấp cao định kỳ giữa lãnh đạo hai bên nhằm
thúc đẩy hoàn thành các mục tiêu mà hai
bên đã đề ra. 
     - Công tác quản trị rủi ro: Tăng cường
toàn diện công tác quản trị rủi ro trên các
mặt hoạt động; nâng cao chất lượng, hiệu
lực, hiệu quả công tác kiểm tra và giám sát
tuân thủ.
     - Cơ cấu tổ chức: Cải tiến cơ cấu tổ
chức và hệ thống quản lý, xây dựng môi
trường làm việc minh bạch, sáng tạo và
công bằng cho tất cả nhân viên. 
     

          - Về tài chính: 
             + Thúc đẩy thu hồi công nợ, giám
sát chặt chẽ và cập nhật thường xuyên để
đẩy mạnh xử lý các khoản nợ xấu đã tồn
đọng từ giai đoạn trước; 
             + Triển khai hệ thống real-time trên
tất cả công trường để ghi nhận và cập nhật
tất cả diễn biến về tiến độ, trong đó có tiến
độ thanh toán từ khách hàng, dòng tiền, chi
phí... cùng các cảnh báo rủi ro tương ứng,
phục vụ công tác quản lý, điều hành dự án; 
             + Tăng cường vai trò của Giám đốc
dự án trong quản lý rủi ro về tài chính, có
giải pháp sớm trong trường hợp nhận thấy
dấu hiệu mất cân đối dòng tiền để xử lý
cùng chủ đầu tư.
         - Về công tác truyền thông: triển
khai bài bản, có chất lượng công tác truyền
thông và xây dựng văn hóa doanh nghiệp;
đẩy mạnh hoạt động truyền thông đa kênh,
tăng cường truyền thông nội bộ, mỗi nhân
viên là một đại diện truyền thông thương
hiệu cho Công ty; hệ thống hóa các giá trị
cốt lõi trong văn hóa doanh nghiệp và ban
hành Sổ tay văn hóa XMC, tạo nền tảng
cho sự phát triển bền vững của XMC.

- Về hoạt động quản trị các công ty con: nhằm tạo tính thống nhất và tối ưu hóa nguồn lực
giữa công ty mẹ và công ty thành viên, công ty liên kết, trong năm 2024, Công ty tiếp tục đẩy
mạnh mô hình quản lý tập trung. Bên cạnh đó, tăng cường hoạt động kiểm tra giám sát các
công ty con thông qua Ban kiểm soát công ty con và Ban kiểm toán nội bộ của Công ty mẹ
nhằm đánh giá, giám sát các phương án kinh doanh đã được phê duyệt, kiểm soát chi phí
cũng như tình hình hoạt động của các đơn vị này.

Hội đồng quản trị Công ty chỉ đạo, tập trung thực hiện các công việc trọng tâm trong năm
2024 như sau:
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Hội đồng quản trị

Thành viên và cơ cấu Hội đồng quản trị:
Hội đồng quản trị Công ty hiện có 05 (năm) thành viên. Chủ tịch HĐQT do HĐQT
bầu ra. Hoạt động của HĐQT được phân công cụ thể cho các thành viên để thẩm tra
các nội dung thuộc thẩm quyền của HĐQT, từ đó làm cơ sở ra quyết định, đồng thời
giám sát, chỉ đạo, đôn đốc Ban điều hành Công ty triển khai các Nghị quyết, Quyết
định của HĐQT.
Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị:
Văn phòng Hội đồng quản trị:
Văn phòng Hội đồng quản trị gồm các thành viên sau:

 Bà Phạm Thị Hiền                    Chánh văn phòng HĐQT1.
    2. Bà Phạm Thị Thanh Huyền    Thành viên
Hoạt động của Văn phòng hội đồng quản trị:
- Văn phòng Hội đồng quản trị là bộ phận tham mưu, giúp việc, làm việc độc lập về
nghiệp vụ dưới sự chỉ đạo trực tiếp của Hội đồng quản trị.
- Văn phòng HĐQT thực hiện nhiệm vụ giám sát, theo dõi và đôn đốc các đơn vị,
phòng ban thực hiện các quyết định, chỉ thị và nhiệm vụ được HĐQT giao; theo dõi
tình hình hoạt động, tổng hợp, báo cáo kết quả của các đơn vị tới HĐQT; phối hợp
với các phòng ban liên quan trong việc rà soát, xây dựng, điều chỉnh các văn bản
định chế về quản trị doanh nghiệp, phù hợp với quy định của Pháp luật.
- Thực hiện công bố thông tin đảm bảo đúng quy định của pháp luật về nghĩa vụ
công bố thông tin của công ty đại chúng.
- Thực hiện các thủ tục Đại hội đồng cổ đông thường niên 2023.

Ban Kiểm toán nội bộ:
Ban kiểm toán nội bộ gồm các thành viên như sau:
   1. Ông Nguyễn Đức Thảo             Phó ban
   2. Ông Nguyễn Huy Hoàng          Thành viên
   3. Ông Đinh Đức Kiên                   Thành viên
Hoạt động của Ban Kiểm toán nội bộ:
- Thực hiện kiểm tra, giám sát, đánh giá tính tuân thủ, trung thực, đúng đắn trong
công tác quản lý, điều hành và thực thi mọi hoạt động của Công ty;
- Kiểm toán các hợp đồng dự án nhận thầu, dự án đầu tư của Công ty;
- Kiểm toán tình hình hoạt động, thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh của các
Công ty thành viên trong hệ thống.



Hoạt động của Hội đồng quản trị
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Trong năm 2023, Hội đồng quản trị Công ty đã thực hiện 13 cuộc họp với thời gian, nội dung cụ
thể như sau:



Ban Kiểm soát
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Thành viên Ban Kiểm soát:

Hoạt động giám sát của Ban Kiểm soát:
Trong năm 2023, Ban Kiểm soát thực hiện 4 cuộc họp để triển khai các nội dung sau:

Giám sát hoạt động của HĐQT trong việc triển khai thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ
thường niên 2023; việc tuân thủ các quy định của pháp luật trên cơ sở xem xét các Nghị
quyết, quyết định, văn bản ban hành của HĐQT.
Xem xét các báo cáo tài chính, báo cáo tiến độ thực hiện kế hoạch sản xuất, kinh doanh
trong năm 2023.
Xem xét các báo cáo và ý kiến của tổ chức kiểm toán.
Tham gia các buổi họp của Ban Lãnh đạo công ty về kế hoạch kinh doanh hàng tháng, quý
và báo cáo tình hình thực hiện kết quả kinh doanh.
Thực hiện các nhiệm vụ khác được Đại hội đồng cổ đông giao.

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của HĐQT, Ban điều
hành và Ban Kiểm soát
Lương, thưởng, thù lao:
Căn cứ Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 thông qua ngày 05/5/2023, mức chi trả thù
lao cho HĐQT, BKS và thưởng Ban điều hành như sau:

 Mức trả thù lao cho HĐQT, BKS:    1.308.301.320 đồng
Mức thưởng cho Ban điều hành:         654.150.660 đồng

Theo BCTC Công ty mẹ năm 2023 sau kiểm toán, thu nhập của các thành viên quản lý chủ
chốt như sau:

Ông Bùi Khắc Sơn                  Chủ tịch HĐQT              1.629.326.474 đồng
Ông Nguyễn Đức Cử              Phó Chủ tịch HĐQT      1.338.588.646 đồng
Ông Nguyễn Thọ Phùng         Thành viên HĐQT         1.196.335.000 đồng
Ông Kim Mạnh Hà                   Thành viên HĐQT            665.372.984 đồng
Bà Đỗ Thị Huệ                         Thành viên HĐQT             706.057.599 đồng
Ông Nguyễn Cao Thắng         Tổng Giám đốc                 787.330.437 đồng
Ông Lê Trung Thắng               Phó TGĐ                           570.802.095 đồng
Ông Dương Anh Tuấn             Phó TGĐ                           602.966.835 đồng
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Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên quan:

Ông Hoàng Văn Phong           Phó TGĐ                           545.586.869 đồng
Ông Đinh Viết Long                 Phó TGĐ                           499.598.315 đồng
Ông Nguyễn Minh Đức           Phó TGĐ                           465.011.452 đồng
Ông Mai Văn Định                   Kế toán trưởng                  529.557.788 đồng

Hợp đồng hoặc giao dịch giữa Công ty với cổ đông nội bộ: Không có.

Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty: 
Là một công ty đại chúng, tham gia thị trường chứng khoán từ năm 2007, Công ty luôn duy trì
công tác cập nhật các quy định do Ủy ban chứng khoán Nhà nước ban hành và nghiêm túc
triển khai áp dụng vào công tác quản trị nội bộ Công ty.



Báo cáo tài chính

Công ty
1. Ý kiến kiểm toán
1.1. Đơn vị kiểm toán
Chi nhánh Hà Nội - Công ty TNHH Dịch vụ tư vấn tài chính kế toán và kiểm toán Nam Việt
(AASCN)
Địa chỉ: Phòng 903 tòa 17T1 Hoàng Đạo Thúy, phường Trung Hòa, quận Cầu Giấy, Hà Nội
Điện thoại: 024.6281 1281
Website: www.aascn.com.vn
1.2. Ý kiến của kiểm toán độc lập
Báo cáo tài chính hợp nhất đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu tình
hình tài chính hợp nhất của Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng Xuân Mai tại ngày 31 tháng
12 năm 2023 cũng như kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất và tình hình lưu chuyển tiền tệ
hợp nhất cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế độ kế
toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày báo
cáo tài chính hợp nhất.

2. Báo cáo tài chính hợp nhất đã kiểm toán năm 2023
Bảng cân đối kế toán hợp nhất
Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất
Báo cáo lưu chuyển tiền tệ hợp nhất 

(Phụ lục đính kèm)
Thuyết minh Báo cáo tài chính hợp nhất: để tiết kiệm giấy in và bảo vệ môi trường, xin mời Quý
cổ đông xem chi tiết tại website: https://xmc.com.vn/documents/bao-cao-tai-chinh.
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Phụ lục: Báo cáo tài chính hợp nhất năm
2023 sau kiểm toán



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023



Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023
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Một số hình ảnh nổi bật của Công ty
trong năm 2023

Thủ tướng Phạm Minh Chính và Đoàn công tác chụp ảnh 
lưu niệm cùng cán bộ Xuân Mai tại Dự án NIC - tháng 3/2023



Bộ trưởng Bộ Kế hoạch & Đầu tư Nguyễn Chí Dũng thăm và 
kiểm tra dự án NIC - tháng 10/2023 
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Một số hình ảnh nổi bật của Công ty
trong năm 2023

Công ty Xuân Mai tham dự và giới thiệu công nghệ Bê tông dự ứng lực
tại Hội thảo Precast Comprehensive Solution - tháng 10/2023



Đón tiếp đoàn lãnh đạo Công ty CHEC thăm và 
làm việc tại XMC - tháng 2/2023 
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Một số hình ảnh nổi bật của Công ty
trong năm 2023

Đón tiếp Ông Michihiko Ohta - Giám đốc phụ trách khu vực nước
ngoài của PSM thăm và làm việc tại XMC - tháng 6/2023 



Gặp gỡ đoàn đại biểu Hiệp hội xây dựng Đài Loan - tháng 9/2023 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023

Một số hình ảnh nổi bật của Công ty
trong năm 2023

Gặp gỡ làm việc với Công ty Vertex Nhật Bản - tháng 7/2023 



Phối hợp với Hội kỹ sư xây dựng Việt Nam tổ chức đào tạo kiến thức
Quản lý dự án - tháng 5/2023 
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Một số hình ảnh nổi bật của Công ty
trong năm 2023

Đại hội công đoàn Công ty - tháng 5/2023 



Ngày hội Hiến máu nhân đạo - Tháng 10/2023
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Các hoạt động chào mừng kỷ niệm 40
Sinh nhật Công ty



Giải chạy Xuan Mai Corp - Run to Share - Tháng 10/2023
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Các hoạt động chào mừng kỷ niệm 40
Sinh nhật Công ty



Giải Golf Tournament Xuan Mai Corp - Tháng 11/2023
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Các hoạt động chào mừng kỷ niệm 40
Sinh nhật Công ty



Lễ trồng cây lưu niệm tại Nhà máy XMB - Tháng 11/2023
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Các hoạt động chào mừng kỷ niệm 40
Sinh nhật Công ty



Giải bóng đá nam, nữ toàn hệ thống XMC - Tháng 11/2023
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Các hoạt động chào mừng kỷ niệm 40
Sinh nhật Công ty



Tổ chức cho CBCNV du lịch Lệ Giang - Trung Quốc
 Tháng 10/2023

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2023

Các hoạt động chào mừng kỷ niệm 40
Sinh nhật Công ty



Gala dinner sinh nhật Công ty - Khen thưởng các cá nhân, 
tập thể xuất sắc - Tháng 11/2023
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Các hoạt động chào mừng kỷ niệm 40
Sinh nhật Công ty



Liên hoan văn nghệ chào mừng Sinh nhật Công ty
 Tháng 11/2023
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Các hoạt động chào mừng kỷ niệm 40
Sinh nhật Công ty



Work with Us

Phone Number

(+84)-024.7303 8866

Email Address

info@xuanmaicorp.vn

Website

www.xmc.com.vn
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