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_ 1. Tinh hinh chung
1 1.1 Thugnlyi

Trong nim 2022, kinh t& trong nudc tiép tuc ting trudng On dinh. Cée
chinh sach cta Nha nuée vé tai chinh, ngén héang gitip cho 13i suét vay vén dn
dinh, lam phat dlmc kiém soét, tao didu kién thuan loi cho SXKD va BTXD
phat trién.

Trung Quéc thuc hién chinh séch Zero Covid d& kiém soat dich bénh,
phong tda céc cang bién va céc cira khiu trén bg, han ché xuit nhip khéu héng

" hoéa ra bén ngoai, 1am nguén cung trong nudce khan hiém, trong d6 c6 sin phém
Xut vay. Ngoai ra, chi phi van tai dudng bién ting cao cling v&i han ché ngudn
cung cfing 1am gi4 X1t 1éng nhép khéu tang cao, tir d6 hd tro gia Xat long trong

mm'c tang cao.

Gi4 ban Xut 16ng ting 75,5% so v6i ndm 2021, tao didu klen thudn lgi cho
Cong ty hoan thanh va hoan thinh vugt mitc céc chi tidu v& doanh thu va loi
nhusn cla ké hoach nam 2022.

Cac nha may, xuong sin xuét duoc dau tu' hién dai hoat dong bn dinh, van

hanh véi cong suat t6i da dap g yéu cau vé san luong, chét lugng cac san
phém héa chét co ban cung cip cho thi trudng.

1.2. Kho khan

Do anh huéng cta chién tranh Nga v& Ukraina cung voi chinh sach Zezo
Cov1d 8 kiém soét dich bénh ciia Trung Quéc 1am &t gy chudi cung Ung toan
cu, 1am gi4 nguyén lidu ting cao.

- Gi4 nguyén lidu chi yéu déu vao binh quén tang so nim 2021; gid mubi
ting 57,4%, gi4 vién nén gd min cua ting 27,1%, gia bdt nhém ting 16,5%:;




- Thj trudng tiéu thy cdc san phdm gbe clo canh tranh quyét liét véi hang
nhip khiu va hing san xuft trong nuéc, gid ban gidm binh quan so véi ndm
2021; axit HCI gidm 8,8%, PAC b6t gidm 2,5%.

2. C4c gidi phip td chiic thue hién
H6i d¢dng quan tri, Téng Gidm dbc Cong ty d& chi dao cc don vi thyre hién:
- Tép trung vio cbng téc sira chita, bdo dudng méy moc thiét bi ngay tir

&4u nim, bdo d&m day chuyen sén xuét hoat d6ng lién tuc véi cong suét cao, an
toan, dap img nhu ciu v& sb luong va chét luong sén phém cho thi trudng;

- Thure hién gidm chi phi vat tu nguyén liéu: Lya chon mua e 51, bt nhém

¢6 ngudn goc nhap khau véi chat Iugng cao, gia thé &> hon sén xuat frong nudc,
ddng thoi dam bio gia vat tu nguyén lidu, nhién lidu voi gia ca zrh tranh thong
qua d4u thau va chao hang canh tranh; ton kho vat tr nguyén lidu thurong xuyen

duoc quan ly voi mire thip d& giam chi phi nguyén lidu, nhién Héu t5n kho;

- Tép trung cho cong tac thi trudng tidu thy cac san puan XUt cac san phé.m
| géc Clo, d3c biét theo ddi bam sat cip nhét thong tn thudng xuyen g gia X1t nhép
khau va céc dbi thii canh tranh d8 didu chinh ting, gidm thich hop cho timg thoi
dibm, néng cao hiéu qua sin xuét kinh doanh, ting mng bién T:hé‘p tidy thy sén
pham bing c4c hinh thirc nhu (chiét khéu, khuyén mai, tiép chach hang...);

r;w

- Céng tac td chitc lao dong dugc sip xép hop 1¥, néng cao hidu qué cong
viéc, tang ning suét lao ddng, khuyén khich ngudi iae dong tham gia tim bién
phép cai tién trong sén xuft, gép phén néng cao hiéu qua kinh doanh

3. Két qua SXKD niim 2022

- Gi4 tri SXCN (theo gis CP 94): 359,7 ty d6ng bang 130% so v6i nim
2021 va dat 118% so véi k& hoach nim 2022;

; - Gi4 SXCN (theo gia thyc t&): 1.355,6 ty ddng bing 163% so véi thure hlen
nim 2021 va bang 150% so véi ké& hoach nim 2022;

- Téng doanh thu: 1.482,2 ty ddng bing 166% so v&i nam 2021 va dat
162% so v6i ké hoach nim 2022;

...

 Loi nhugn: 2214 t§ dng bing 259% so v6i nim 2021 va dat 277% so

véi ké hoach nim 2022;
- San hrong san xuit (% so véi thue hién nim 2021 va K& hoach ndm 2022):
+ X1t 1ong (quy 100%) :52.944 thn bing 119,8% va 116,1%;

+ Axit HCl :113.477 thn bing  120,9% v& 112,1%;
+ Javen :41.247 thn bing  109,9% va 110,9%;
+ Clo léng . :3.900 thn bing 105,8% va 105,4%;
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+PAC bét . 28.401 tAn bing 153,4% va 129,1%;
+PAC léng - 20.859 tAn bing 121,5% va 112,8%.

- Tién luong binh quin ngudi lao dong: 12,6 triéu ddng/ngudi/théng bang
118,3% so v6i nim 2021 va dat 113,8% so véi ké hoach nam 2022.

4. Két qua DPTXD niim 2022

Céng thc ddu tur xAy dyng ndm 2022 tudn thii cic quy dinh cla Nha nuée
vé diu tu xiy dung. Céc hang muc hoan thanh duoc nghiém thu dua vao s
dung ding véi cac thong sb k¥ thuét & ra.

Thng gia tri dAu tu x&y dyng trong nam 2022 thyc hién: 20,8 tj ddng,

" bing 16,77% so véi ké hoach (124 ty dong), trong d6:

- H5 théng méy bién &p chinh lwu: 13,2 ty dong;
- Thiét bi phén ¥mg trang men sin xuht PAC dung dich 17%: 7,6 ty dé“mg;

| PHAN IT
PHUGNG HUGNG NHIEM VU NAM 2023
1. Dy béo t‘xﬁh hinh
1.1. Thugn lgi
- Nén kinh té d4t nude tlep tuc tdng trudéng 6n dinh, chinh sach cta Nha

. nudc va tai chmh, ngén hang 6n dinh, lam phét duoc kiém soat, 14i sust vay von

ngén hang & &n dinh tao diéu kién thuan lgi cho SXKD va DTXD;

- GiA c& x3ng dau va vét tr nguyén lidu dau vao nhu: Mubi cong nghiép,

bdt nhém, vién nén,.. dy kién on dinh.

- Cac nha may, Xucmg san xuét duge dau tlI hién dai hoat déng 6n dmh vén
hanh véi cong suft toi da dap {mg yéu cAu vé san luong, chét luong céc sén
phédm héa chit co ban cung cap cho thi trudng trong nude.

- Nén kinh t& Viét Nam lién tuc ting trudéng va yéu cAu bao v& moi trrong
ngdy cang cao gop phén thic dhy nhu cAu sir dung céc lai hoa chét ting theo.
1.2. Kho khan
- Chién tranh Nga - Ucraina vén dién bién phuc tap, ¢6 thé lan réng gly rii

" 1o 16n d6i véi thé gidi.

- Tir d4u nim 2023, Trung Qubc khéng cdn 4p dung chinh sach Zero Covid
nén cic cang bidn va cira khiu trén bd md cira todn bd trd lai, cac san phém héa

. chét dugc nhép khéu vao Viét Nam d& dang hon nén gié giam manh (cd nhitng

san pham héa chit g1am 50% so v&i nim ddu nim 2022), cudi thang 02 nim
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2023 gia nhép khéu céc sén pham cing loai tir Trung Quéc bét dAu giam lién tuc
va gidm sdu tdc dong truc tlep dén thi trudng tiéu thuy Hoa chét co ban trong
nuée. D& duy tri san xuét én dinh, Cong ty 43 phai gidm gid mot sb san phém
chit lyc: gia X1t gidm 20%; gid PAC bt d& giam 30%.

- Tir thdng 6 ndm 2023 Céng ty Dong A ning céng sudt san xudt Xat tu
- 95.000 thn lén 35.000 tAn/ndm, 1am cho ngudn cung Xut va céc sén pham gbe
clo ting. Do viy, thi trrdng tiu thy trong n&m 2023 s& canh tranh gay gét hom,
gid ban céc san phim Xt - Clo tiép tuc chiu &p lrc gidm gia;

- Ngoai ra, gid Xut léng nhép khiu ciing lién tuc glam manh gy thém ap
luc giam gia Xut 16ng trong nude.

Céc yéu t6 trén s& lam anh hudng tdi cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuén va
SXKD nim 2023.

2. Ké hogch SXKD nim 2023

- Gia tri SXCN (theo gia thyc té): 1.351 ty dong;

- Tng doanh thu: 1.422 ty ddng;

- Loinhuén: 164 ty dong; |

3. Ké hoach PTXD nim 2023

Téng gié tri dAu tu xfy dung nam 2023: 107,2 ty ddng, trong d6:
- L tdng hop acid HCI 450 thn/ngdy: 32,1 ty dong.

- Thiét bi dién phan vA méy bién &p- chinh hru: 75,1 f ddng

4. T6 chire thue hién

Dé c’iam bdo hoan thanh ke hoach n&m 2023 Cong ty tap trung vao thye
hién t&t m6t sb giai phép chi yéu sau:

- Vén hanh may moc, thiét bi an toan, san xuét lién tuc 6n dinh chat hrong
. va dim bao m6i trudng san xuét theo quy dinh;

_ Bam s&t di%n bién nhu ciu thi trudng, gid Xit nhép khiu va trong nude

&8 ra soét lai chinh sach bin hang va co bién phap, phuong an diéu chinh kxp

‘thcn tim giai phap tang san lrong tiéu thu san phim Xut, PAC va céc sén pham

goc Clo; thuc hién tét cong téc xic tién trudc, trong va sau bén hang; xfic tién

| xut khiu san phAm PAC bot va céc sén phdm khéc nhim mé& réng thi trudng

tiéu thy, ting doa.nh thu va hiéu qua SXKD; chu dong chuén bj thi truong cho
s&n phdm méi gbe Clo dé sém phét huy higu qua sau dau tu;

- Tiép tuc tim bién phép gidm chi phi Ve nguyén liéu, nhién liéu mudi, bét
nhom, vién nén mun cua, chi phi d2u tu xay dimg, chi phi sira chita, chi phi uu
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thong tiéu thy san phim va céc chi phi khac; dam béo chét lugng va gia ca canh

"~ tranh khi cung g vt tu nguyén liéu cho san xuét;

- Thuc hién t6t quan ly SXKD theo Piéu 18 Cong ty, cac Quy ché ndi bd va
theo ISO, 58, hé théng chi tiéu cng viéc KPI; tiép tuc cai tién phan phéi tién
luong va tién thudng nhdm ddng vién xu:ng d4ng, kip thoi ngudi lao dong tham
gia quan ly SXKD, néng cao néng xut lao ddng, chit luong sin phim, gidm
tidu hao VAt tu, nguyén liéu, gidm chi phi sta chira trong sin xuft va phat huy
séng kién cai tién;

- Pam béo céc ngudn vén cho san xuét kinh doanh va DPTXD; sir dung cac
ngudn vin an todn, hiu qué; tim céc bién phép téng vong quay clia von; thudng
xuyén phén tich cac chi tiéu tai chinh nhém néng cao hiu qua SXKD.

Trén déy 1a Béo cao két qua san xuét kinh doanh va dau tu x&y dung nim
2022, phuong hucmg nhiém vu nim 2023 cla Concr ty Co phan Héa chét Viét
Tri. Tong gidm dbc Cong ty béo cdo Pai hoi dong cb dong.
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