TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAIXIMANG Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 506/NQ-DHPCH Ha Ngi, ngay 27 thang 4 nam 2023
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Cin ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc hdi thong qua
ngdy 17/6/2020 va céc van ban huéng dan thi hanh Luét Danh nghiép va Luat sb
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 sira doi bo sung mot s6 diéu cia Luét doanh
nghiép;

Cin cir Diéu 1é td chiic va hoat dong cua Cong ty ¢b phan VICEM Thuong
mai X1 mang;

Can cir Bién ban hop Dai hoi Eiéng cb dong thuong nién nam 2023 ngay 27
thang 4 nam 2023 ctia Cong ty cb phan VICEM Thuong mai Xi mang;

Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023 Cong ty ¢ phin VICEM
Thuong mai Xi méng da tién hanh thao luédn va

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua Béo céo clia Ban Gidm doc dénh gié két qua hoat dong kinh
doanh niam 2022 va K& hoach kinh doanh ndm 2023 cia Cong ty v&i s& phiéu biéu
quyét tan thanh 13 4.576.714 c0 phin, tuong duong 99,90% tong s6 ¢ phén c6
quyén biéu quyét ctia c6 dong tham du va uy quyén tai Dai hoi, mot sb chi tiéu

chinh nhu sau:

% Két qua sin xuit kinh doanh nam 2022:
* San luong tiéu thu : 531.617 tén
* Tbng doanh thu ; 616.034 triéu dong
* NOop ngan sach : 8.846 tridu dong
* Loi nhuan trudc thué ¢ 7.228 triéu déng
* CH tirc : 6 %/nim

& K& hoach kinh doanh nim 2023:

r
A

*  San luong tiéu thu ; 550.000 tan

* Tdng doanh thu : 649.253 triéu dong
* Nop ngén sach : 7.500 triéu dong
* Lol nhuén trudc thué : 8.262 triéu dong
*  Co tirc A : 25‘%/ném
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bidu 2. Thong qua Béo céo hoat dong nam 2022 va ke hoach hoat dong nam
2023 cua Hoi dong quan tri Cong ty voi s6 phleu biéu quyet tan thanh la 4.576.714
cb phan, tuong duong 99,90% tdng sé ¢b phan c6 quyén biéu quyet cta c6 dong
tham du va uy quyén tai Pai hai.

Diéu 3. Théng qua Bdo cdo hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat déng nim
2023 cua Ban Kiém soat Cong ty vai s6 phleu biéu quyet tan thanh la 4.577. 814chH
phan, tuong duong 99,924% téng s co phan co quyén biéu quyét cia cb déng
tham du va uy quyén tai Pai hoi.

Piéu 4. Thong qua viée lua chon don vi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2022 cua Cong ty voi so phleu biéu quyet tan thanh la 4. 578. 814cd phan,
tuong duong 99,945% téng s6 cb phan ¢6 quyén biéu quyét cia cb dong tham du
va uy quyen tai Dai ho1

Piéu 5. Thong qua Béo cdo tai chinh nam 2022 da duogc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét voi so ph1eu biéu quyet tan thanh la 4. 578. 814cb phan,
tu(mg duong 99,945% téng s cb phan ¢6 quyén biéu quyét cta co dong tham du
va uy quyén tai Pai hoi. ;

Dleu 6. Thong qua Phuong an phén phdi loi nhuan ndm 2022 voi so ph1eu biéu
quyet tan thanh la 4.577.514 ch phan, tuong duong 99,917% tong s cb phin cé
quyén biéu quyét ciia ¢b déng tham du va Uy quyén tai Pai héi, cu thé nhu sau:

- Loi nhuén sau thué thuc hién nim 2022 : 5.741.241.018 dong
- Thué thu nhdp doanh nghiép phai nop : 1.487.377.664 dong
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi : 8.826.061.143 dong
+ Loi nhudn chua phan phoi Iy ké cudi ky trude : 3.084.820.125 dong
+ Loi nhuan chua phan phoi nam 2022 : 5.741.241.018 dong
» Phwong dn phin phéi : 6.572.000.000 dong
- Quy khen thudng, phiic lgi : 2.819.000.000 ddng
- Quy thudng cia nguoi quan ly : 153.000.000 ddng
- Chia cb tirc nam 2022 ty 1& 6% :3.600.000.000 dong
- Loi nhuan con lai chua phan phéi : 2.254.061.143 dong

Diéu 7. Thong qua Bao cdo thu lao, phu cap thuc hién ndm 2022, ké hoach nam
2023 dbi v6i Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién luong
thuc hién ndm 2022 cua Gidm dbc Cong ty voi so phleu bidu quyet tan thanh la
4.578.814 co phan, tuong duong 99,945% tbng sb cb phan cé quyén biéu quyét
ctia c6 dong tham du va ty quyén tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

- Tong s tién thu lao, phu cdp da chi ndm 2022 déi véi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soét, Thu ky Céng ty 12 410.000.000 dong.

- Quy tién luong thuc hién nim 2022 cta Gidm déc Coéng ty ¢b phan Vicem
Thuong mai xi méng 1a 452.435.000 ddng.

- Muc thu lao, phu cAp mdi thang nam 2023 dbi voi Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Céng ty nhu sau cu thé:
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ALl LA sty (déng/i(g)i-ltfi[/lthéng)
1 | Chu tich Hoi ddng quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quan tri 4.000.000
3 | Truéng ban kiém soét ~4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000
5 | Thu ky Céng ty 3.000.000

Piéu 8. Thong qua viéc sua déi bo sung Diéu 1é hoat dong Cong ty véi so
phleu biéu quyet tan thanh la 4.578. 814cd phan, tuong duong 99,945% téng sb ¢
phin c6 quyén biéu quyet ctia ¢d dong tham dy va Uy quyen tai Dai hdi.

Piéu 9. Thong qua viéc stra doi b6 sung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty voi
so phleu biéu quyet tan thanh la 4. 578.814 cb phan, tuong duong 99, 945% tong sb
cb phan c6 quyén bidu quyét cia ¢ dong tham du va uy quyén tai Dai hoi.

Piéu 10. Thong qua Viéc sua doi bo sung Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quén tri Cong ty voi s6 ph1eu biéu quyet tan thanh la 4.577. 614 cb phin, tuong
duong 99, 919% tdng sb c6 phan cd quyén bidu quyét ciia cd dong tham du va uy
quyén tai Dai hoi.

Piéu 11. Théng qua viéc ky két ho’p dong mua ban xi ming nim 2023 voi so
ph1eu biéu quyet tan thanh la 4.571. 014 ¢b phén, tuong duong 99, 775% tdng s cd
phén c6 quyén bidu quyét clia cb dong tham du va Uy quyén tai Dai hol.

Piéu 12. Nghi quyet c6 hiéu luc ké tir ngay 27 thang 4 nam 2023.,

Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc va toan thé co dong Cong ty co phan VICEM
Thwong mai Xi méng c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét ndy./.

Noi nhin: TM. DA HOI PONG CO DONG
HU TICH HDQT

- UBCKNN, S& GDCKHN;

- Trung tdm Luu ky CK Viét Nam; /’o S
- Téng Cong ty Xi mang Viét Nam; 12/ cap
_ Thanh vién HDQT, Ban Kiém soat; { (

HL:JNG wu,

-Ban GD, CP, BU, Website; \\\Dﬁ
- Céc don vi truc thude Cty; 7
- Luu: VT, Thu ky Cty.
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONGTY CP VICEM THUONG MAI XIMANG ~ Ddgc lap - Ty do - Hanh phuc

S6: 505/BB-DPHPCD Ha Néi, ngay 27 théng 4 nam 2023

BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

L. Tén Céng ty: CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG
Pia chi: S6 348 - Dudng Giai Phong - Phuong Phuong Liét - Quén
Thanh Xuén - Thanh pho Ha Noi.
 Giy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0103018236 do S& K& hoach
va dau tu thanh pho Ha Noi cap ngay 02/07/2007, dang ky thay doi lan tha 3
ngay 15/09/2011 v6i s6 dang ky moi 12 0100105694, ding ky thay doi lan thi
9 ngay 16/01/2023.

I1. Thoi gian:

Pai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2023 Cong ty ¢6 phan VICEM
Thwong mai xi méng dugc tién hanh vao hoi 08 gio 30 phut ngay 27 thang 4
nam 2023.

IIL Pia diém:

Tai Hoi truong tAng 3 Cong ty ¢b phan VICEM Thuong mai xi méng -
Ng6 1, Phan Pinh Giot, Phuong Liét, Thanh Xuan, Ha Noi.

IV. Thanh phan tham du:

Thanh vién Hbi ddng quéan tri, thanh vién Ban Giémvd(':)c Cong ty, thanh
vién Ban kiém soat, C;E'iC khach moi thang du Bal hdi, cac co dong va ngudi dai
dién uy quyén cua co dong Céng ty c6 phan VICEM Thuong mai X1 mang
(theo danh sach ¢ dong chot ngay 05/4/2023).

V. Co cAu nhéan sw Poan Chi tich va cac Ban giup viéc tai Dai hoi:

Co cAu nhan su Doan Chu tich va cac Ban giup viéc tai Dai hoi da duoc
Dai hoi déng co dong théng qua bang hinh thitc gio Phiéu biéu quyét tai Pai
hoi véi ty 18 biéu quyét 100% cd dong ¢6 mit tan thanh. Cu thé nhu sau:

1. Poan Chi tich Dai hoi:
_BaLé Thi Thu Huyén - Chi tich Hoi dong quan tri - Chu toa.
_ Ong Trinh Ngoe Théng - Thanh vién HDQT - Gidm doc Cong ty.
- Ong D& Ngoc Thach - Thanh vién Hoi ddng quan tri.




2. Thu ky Pai hoi:
- Ba Hoang Thi Hai Yén - PP. T6 chtic Hanh chinh - Thu ky Céng ty

3. Ban Kiém tra tu cach co dong:

- Ong Buii Tho Cén - TP. Té chiic Hanh chinh - Truéng ban
- Ba Hoang Thanh Nga -CV P.KHTT - Thanh vién
- Ba Nguyén Thi Thu Hanh - CV P. Ban hang - Thanh vién
4. Ban Kiém phiéu:
- Ong Nguyén Duy Khanh - CV Phong Ké hoach TT - Truong ban
- Ong Truong Pinh Ha - CV Phong T6 chtic hanh chinh - TV
- Ong Phan Hoc Hai - CV Phong ban hang - TV
- Ba T6 Thi Minh Phuong - CV Phong Ké hoach Thi truong - TV
- Ba Hoang Thanh Nga - CV Phong Ké hoach Thi truong - TV

VI. Diéu kién tién hanh Pai hji:
Truéng Ban Kiém tra tu cach cb dong - Ong Bui Tho Cén béo c4o tai

Pai hoi két qua kiém tra tu cach cd dong tham du phién hop Dai hoi déng cb
dong thuong nién ndm 2023, tai thoi diém khai mac 08h 45 phut.

Dai héi du diéu kién tién hanh theo quy dinh cua Phap luat hién hanh
v6i co céu cb dong nhu sau: SH luong c¢b dong tham du va c6 dong uy quyén
tham du dai hoi 1a 71 ch dong, dai dién cho 4.482. 014 cd phan chiém 74,7%

trén tong sé cd phan c¢6 quyén biéu quyét (6.000.000 cd phan), trong do:

- Sbch dong tham dy truc tlep 1a 46 cb dong, dai dién cho 1.769.954 cd
phan, chiém 29,5 % tbng s6 co phan ¢6 quyén biéu quyét.

) dong uy quyen 1425 ¢ dong, dai di¢n cho 2. 712.061 cb phan, chiém
45,2% téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.

VII. Noi dung phién hop:

1. Dai hoi théng qua Noi dung Chuong trinh voi ty 1¢ 100% ch dong cé mat
tan thanh bang hinh thirc gio phiéu bidu quyét.

2. Dai héi théng qua Quy ché lam viéc voi ty 1€ 100% cd déng cé mit tan
thanh bang hinh thirc gio phiéu biéu quyét.

Dai hoi da dugce nghe hudng dan 1ap thé biéu quyét tai Dai hoi
4. Dai hoi nghe cac Bao cao va To trinh:

- Bdo c4o cua Ban Giam déc danh gia két qua hoat dong kinh doanh nam
2022; Ké hoach kinh doanh nam 2023.

- Béo cdo hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023 cta HDQT.

o

- Bao cao hoat dong ndm 2022 va ké hoach hoat dcf)ng' nam 2023 cua Ban
KS.
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- To trinh lua chon don vi kiém toén‘ béo céo tai chinh nam 2023.

- Té& trinh thong qua Bdo céo tai chinh dd dugc kiém toan nim 2022.

- To trinh théng qua phuong an phan phéi loi nhuin nim 2022.

- Béo céo thu lao, phu cdp thuc hién nim 2022, ké hoach nam 2023 doi véi

H6i ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty; Quy tién lucmg thuc
hién nim 2022 cua Giam d6c Cong ty.

- To trinh sira d6i, bd sung Piéu 1& Cong ty

- To trinh stra ddi, bd sung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty

~ T& trinh stra dbi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong
ty

- To trinh thdng qua viéc ky két hop d6ng mua ban xi mang nam 2023

5. PH tién hanh bé phiéu biéu quyét 11 ngi dung di trinh bay.

6. DH di duoc nghe nhimg ¥ kién phat biéu quy bau, chan tinh cua Ong Pham

Pirc Cudng - Uy vién HDTV Tong cong ty XMVN déi v6i Cong ty trude dai
hoi.

Ong Trinh Ngoc Théng - UV HPQT - Gidm doc Céng ty di tiép nhan y
kién va cam on Ong Pham Durc Cudng, cam on Tong cong ty XMVN ludn
dong hanh va ung ho Cdéng ty trong sudt thoi gian qua va Cong ty hy vong
van luén nhan dugc su quan tim nhiéu hon nita ciia Téng cong ty trong thoi
gian tol.

7. Pai hoi ddng ) dong thwong nién nam 2023 Cong ty ) phan Vicem
Thwong mai xi mang nhit tri biéu quyet thong qua cac ndi dung sau:

7.1. Thong qua Bdo cdo ciia Ban Giédm dbc danh gia két qua hoat dong kinh
doanh nam 2022; Ké hoach kinh doanh nam 2023 cua Cong ty \! so phleu biéu
quyet tan thanh la 4.576.714 ch phan twong duong 99,90% tbng sb co phan co
quyén biéu quyét ctia ¢6 dong tham du va ty quyén tai Dai hoi.

7.2. Thong qua Bédo cdo hoat dong nam 2022 va ke hoach hoat dong nam
2023 cla Hoi dong quan tri Cong ty vcu 50 ph1eu biéu quyet tan thanh la 4. 576 714
cd phan tuong duong 99,90% tng sb cd phan c6 quyén biéu quyet ctia c¢b dong
tham du va ty quyén tai Dai hdi.

7.3. Théng qua Béo cdo hoat dong nam 2022 va ke hoach hoat dong nam
2023 ctia Ban Kiém soat Cong ty voi so phxeu biéu quyet tan thanh la 4. 577 814
co phan trong duong 99,924% tdng sb co phan c6 quyén biéu quyét cia cb dong
tham du va iy quyén tai Dai hoi.

7.4. Thong qua viéc lua chon don vi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
nim 2023 cua Cong ty VO‘l so phxeu biéu quyet tan thanh la 4. 578 814 cb phan
tuong duong 99, 945% tong sb co phan c¢6 quyén biéu quyét clia cb déng tham du
va iy quyén tai Pai hoi.

7.5. Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2022 da dugc kiém toén vm so phleu
biéu quyét tan thanh 1a 4.578.814 cb phan twong duong 99,945% tong sb ¢ phan

.

s —




c¢6 quyén biéu quyét ciia ¢d dong tham du va iy quyén tai Pai hoi.
7.6. Thong qua Phuong dn phén phdi loi nhuan nam 2022 véi so phleu biéu

quyet tin thanh la 4.577.514 cd phan tuong duong 99,917% téng s c6 phan c6
quyén biéu quyét ciia ¢d déng tham du va uy quyén tai Dai hoi.

7.7. Thong qua Bao cao thu lao, phu cap thuc hién nam 2022, ké hoach nam
2023 dbi v6i Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién luong
thuc hién nam 2022 cua Gidm dbc Cong ty véi so phleu biéu quyet tan thanh la
4. 578 814 cb phan tuong duong 99,945% tbng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét
ctia ¢d déng tham du va uy quyén tai Pai hoi.

7.8. Thong qua viéc stra d6i bd sung Diéu 18 Cong ty véi so phleu biéu
quyet tan thanh la 4. 578.814 cb phan, tuong duong 99,945% tong s cb phan c6
quyén biéu quyét ctia cb déng tham du va tiy quyén tai Pai hoi.

7.9. Thong qua viéc sira déi bd sung Quy ché quan tri ndi bd Cong ty véi
so phleu biéu quyet tan thanh la 4. 578 814 co phan tuong duorng 99,945% tong sb
cd phan c¢6 quyén biéu quyét cua cd déng tham du va ty quyén tai Dai hi.

7.10. Thong qua viée sira doi bd sung Quy ché hoat dong cia Hoi dong
quan tri Coéng ty voi so phleu biéu quyet tan thanh la 4. 577 614 ¢ phan tuong
duong 99,919% tdng sb co phan c6 quyén biéu quyét cta cd doéng tham du va uy
quyén tai Dai hoi.

7.11. Thong qua V1ec ky két hop dong mua ban xi mang ndm 2023 v§i céc
don vi trong nudc véi so phleu biéu quyet tdn thanh la 4. 571 014 cb phén, tuong
duong 99.775% tong s6 co phan c6 quyén bidu quyét cuia cb déng tham du va uy
quyén tai Pai hoi. Déi véi hop dong mua xi mang vdi cac Cong ty san xuét xi mang
thudc Tong cong ty xi mang Viét Nam do Téng Cong ty ¢o loi ich lién quan nén
Ban kiém phiéu da loa1 ¢ phan cua Nhom dai dlen Tong Cong ty tham gia biéu
quyét (3.578.614 cb phin ) két qua : 992.400 cb phan/1.002.700 ¢ phan chiém
ty 1€ 98,973%.

8. Thu ky dai hoi doc du thio Nghi quyét: DH biéu quyét théng nhit thong
qua:

Dai héi biéu quyet théng qua véi ty 1¢ 100% cb dong c6 mit tan thanh bing
hinh thte gio phiéu biéu quyét.

VIIL Bé mac dai hoi.

Phién hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 két thic vao
héi 11 gior 30 phut cung ngay.

Bién ban gém 05 trang danh s6 thu tu tr 01 dén 05. Bién ban nay la co
s& dé ban hanh Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023,

Nghi quyét s& duoc lap thanh van ban va thong bdo dén toan thé cb dong theo
dung quy dinh ctia phap luat.

(C6 bién ban kiém phiéu kém theo)

By




Trinh Ngoe Thang

Noi nhin:
_ UBCKNN, S& GDCKIHN;
- TTLuu ky CK; Website;
- HDQT; BKS; BGD;

- Luu: VT, Thu ky Cong ty.
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G TY XI MANG VIET NAM _ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CEM THUONG MAI XI MANG DPoc lap - Tw do - Hanh phuc

N BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET THONG QUA
Q1 DUNG TAI PHIEN HQP DATHOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2023

Hém nay, ngay 27 thang 4 nam 2023, vao lic 8 gid 30 phut, tai phién hop Dai
hoi ddng cb déng thudng nién nam 2020 dugc t6 chire tai Hoi truong Cong ty Cb phin
VICEM Thuong mai Xi mang, sb 348 Giai Phong - Phuong Phuong Liét - Quén Thanh
Xuén - Thanh phé Ha Noi, Ban Kiém phiéu ching t6i gom co:

1. Ong Nguyén Duy Khanh : Chuyén vién Phong Ké hoach thi truong - Truéng ban
2. Ong Truong Dinh Ha : Chuyén vién Phong T4 chire hanh chinh - Thanh vién
3. Ong Phan Hoc Hai - Chuyén vién Phong Béan hang - Thanh vién
4. Ba Hoang Thanh Nga : Chuyén vién Phong K& hoach thi truong - Thanh vién
5. Ba T6 Thi Minh Phugng : Chuyén vién Phong Ké hoach thi truong - Thanh vién

Pi tién hanh kiém phiéu biéu quyét théng qua ndi dung cdc béo céo va to trinh
trong chuong trinh nghi su ctia ky hop Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2023
Céng ty C6 phin VICEM Thuong mai Xi mang.

Tai thoi diém tién hanh biéu quyét cac noi dung tai Dai hoi, tong s6 cd dong
dang ky tham dy va tiy quyén la 116 c6 dong, dai dién va s& hi 4.581.314 ¢ phan va
chiém 76,355% tong s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét.

- Két qua kiém phiéu biéu quyét nhuw sau: . :

Noi dung 1: Thong qua Bdo cio cua Ban Giam dbc danh gia két qua hoat dong
kinh doanh nim 2022 va K¢ hoach kinh doanh nam 2023.

1. S6 thé biéu quyét phat ra la: 116 thé

2. Sb thé biéu quyét thu vé 1a: 116 the

3. S6 thé biéu quyét khong hop 1&: 1 thé

4. S& thé biéu quyét hop 1&: 115 thé

1S4 phiéu bidu quyét tén thanh: 4.576.714 chiém ty 1¢: 99,90%

+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,00%

+ 86 phiu biéu quyét khong cé ¥ kién: 3.200 chiém ty 1&: 0,070%

Noi dung 2: Thong qua Bio cdo hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong nim
2023 cua Hpi dong quan tri.
1. Sb thé biéu quyét phat ra 1a: 116 the
2. & thé biu quyét thu vé 1a: 116 the
3. S6 thé biéu quyét khong hop 1€: 1 the
4. Sb thé biéu quyét hop 18: 115 thé
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.576.714 chiém ty 1&: 99,90%
+ 86 phiéu biéu quyét khdng tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,00%
+ 88 phiéu biéu quyét khong cé y kién: 3.200 chiém ty 1&: 0,070%




Noi dung 3: Thong qua Bio cio hoat dong nam 2022 va ké hoach hoat dong
nam 2023 caa Ban Kiém soat.
1. S§ thé biéu quyét phat ra 1a: 116 thé
2. S thé biéu quyét thu vé la: 116 the
3. Sb thé biéu quyét khong hop 1é: 2 the
4. Sb thé biéu quyét hop 1&: 114 thé
+ S phiéu biéu quyét tan thanh: 4.577.814 chiém ty 1&: 99,924%
+ 86 phiéu biéu quyét khong téan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,00%
+ S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién: 1.100 chiém ty 1&: 0,024%

Noi dung 4: Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan thue hién kiém todn Bao
cao tai chinh nim 2023 caa Cong ty.
1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 116 thé
2. S thé biéu quyét thu vé 1a: 116 thé
3. Sb thé biéu quyét khong hop 1é: 1 the
4. S6 thé biéu quyét hop 1&: 115 thé
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.578.814chiém ty 1&: 99,945%
+ S phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,00%
+ S6 phiéu biéu quyét khong c6 y kién: 1.100 chiém ty 1é: 0,024%

N§i dung 5: Thong qua Bio cdo tai chinh da duoc kiém toan nim 2022.
1. S6 thé biéu quyét phét ra la: 116 thé
2. S6 thé bidu quyét thu vé 1a: 116 thé
3. S6 thé biéu quyét khong hop 1¢: 1 thé
4. S6 thé biéu quyét hop 16: 115 thé
+ Sé phiéu biéu quyét tan thanh: 4.578.814 chiém ty 1&: 99,945%
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,00%
+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 1.100 chiém ty 1&: 0,024%

Noi dung 6: Thong qua phuong 4n phén ph("ii loi nhuan nam 2022.
1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 116 thé
2. S thé biéu quyét thu vé 1a: 116 thé
3. S6 thé biéu quyét khong hop 1&: 2 thé
4. S6 thé biéu quyét hop 16: 114 thé
+ 86 phiéu biéu quyét tén thanh: 4.577.514 chiém ty 1&: 99.917%
+ Sé phiéu biéu quyét khong tén thanh: 0 chiém ty 1&: 0,00%
+ S6 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién: 1.100 chiém ty 1&: 0,024%




N9i dung 7: Thong qua Bio cao thu lao, phu cap thue hién nim 2022 va ké hoach
nim 2023 d6i véi Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty; Quy tién
lwrong thue hién nim 2022 cia Giam dbc Cong ty.

1. Sb thé biéu quyét phét ra 1a: 116 thé

2. S6 thé biéu quyét thu vé la: 116 thé

3. S6 thé biéu quyét khong hop 1&: 1 thé

4. S6 thé bidu quyét hop 1é: 115 thé
+ S5 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.578.814 chiém ty 1&: 99,945%
+ 6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,00%
+86 phiéu biéu quyét khong co y kién: 1.100 chiém ty 1&: 0,024%

Noi dung 8: Thong qua viéc sira doi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty.

1. S6 thé biéu quyét phat ra 1a: 116 thé

2. S6 thé biéu quyét thu vé la: 116 thé

3. 6 thé biéu quyét khong hop 18: 1 thé

4. S6 thé biu quyét hop 1&: 115 thé
+ 86 phiéu bidu quyét tan thanh: 4.578.814 chiém ty 1¢: 99,945%
+ 86 phiu bidu quyét khong tén thanh: 0 chiém ty 1&: 0,00%
+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 y kién: 1.100 chiém ty 1&: 0,024%

Nbi dung 9: Théng qua viéc sira déi, bo sung Quy ché quan tri noi by Cong ty.
1. S6 thé biéu quyét phat ra la: 116 thé
2. Sb theé biéu quyét thu vé 1a: 116 thé
3. S5 thé biéu quyét khong hop 18: 1 thé
4. S6 thé biéu quyét hop 1&: 115 thé
+ 86 phiéu biéu quyét tin thanh: 4.578.814 chiém ty 1€: 99,945%
+ 86 phiu bidu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,00%
+ 86 phiu biéu quyét khdng c6 y kién: 1.100 chiém ty 1&: 0,024%

Noi dung 10: Théng qua viéc sua ddi, bd sung Quy ché hoat dong cia Hoi dong
quan tri Cong ty.
1. S6 the biéu quyét phat ra la: 116 thé
2. S6 thé biéu quyét thu vé 1a: 116 thé
3. S6 thé biéu quyét khong hop 1&: 2 the
4. S6 thé biéu quyét hop 1é: 114 thé
+ 86 phiéu biéu quyét tén thanh: 4.577.614 chiém ty 1&: 99,919%
+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,00%
+ 86 phiéu bidu quyét khdng ¢6 ¥ kién: 1.100 chiém ty 1& 0,024%




Noi dung 11: Thong qua viéc ky két hop déng mua ban xi ming trong nuwée nim
2023.
1. S6 thé biéu quyét phat ra la: 116 the
2. S6 thé biéu quyét thu vé la: 116 thé
3. S thé biéu quyét khong hop 1é: 2 thé
4. S6 the biéu quyét hop 1é: 114 thé
+ 86 phiéu biéu quyét tan thanh: 4.571.014 chiém ty 1&: 99,775%
+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 chiém ty 1&: 0,00%
+ 86 phiéu biéu quyét khong c6 y kién: 3.200 chiém ty 1&: 0,070%
(B6i véi hop dong mua xi méing véi cac cong ty san xuat xi mang thuge Tong Cong ty
xi mang Viét Nam do Tong Cong ty co loi ich lién quan nén Ban Kiém phleu da loal
c¢d phan cia nhom dai dién Tong Cong ty xi mang Viét Nam tham gia biéu quyét
(3.578.614 cb phan) két qua: 992.400 c6 phan/1.002.700 ¢ phan chiém ty IE:
98,973%)
Viéc kiém phiéu duge két thic bang viéc lap Bién ban kiém phiéu vao lac 11gid
00 phut cung ngay.
Bién ban nay gom 04 (bon) trang va da dugc tit ca cac thanh vién Ban kiém
phleu doc, hiéu va nhat tri véi noi dung ctia Bién ban. Dai dién Ban kiém phiéu cong

b két qua kiém phiéu ra truée Pai hoi. Ban kiém phiéu ban giao lai toan bd cac Thé
biéu quyét va Bién ban cho Thu ky DPai hoi.

CAC THANH VIEN TRUONG BAN
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TONGCONGTY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM TM XI MANG Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay ) thing 4ndm 2022

BAO CAO
PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Phin 1
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022

L. Pic diém tinh hinh:

1. Thuan lgi

- Dich Covid-19 co ban duoc kiém soat trén pham vi toan ciu, cdc nude dan g& bd
cac bién phap phong chéng dich, chudi cung ung, giao thuong dugc ndi lai tao diéu kién
khdi phuc kinh té thé gioi.

- Nam 2022 1i nam phuc hdi kinh té c6 y nghfa quan trong ddi voi dat nudc ta, tao
nén tang thuc hién cc muc tiéu Nghi quyét Dai hoi dai bidu toan qudc lan tha XIII cua
Pang, K¢ hoach phat trién kinh té - x@ hoi 5 ndm 2021 —2025. Chinh phii va cic BY, Ban, =
Nghanh, dia phwong da quyét tam, nd lyc trién khai thyc hién cac Nghi quyét cua Déng,{g.% ; o
Quéc hoi, chi thi... vé chuong trinh phuc hoi va phat trién kinh té - xa hoi, ddng thoi dinh?/ ca
hudng tap trung cac giai phép, chinh sach cu thé dé hd tro doanh nghiép phuc hdi san xu}étj ( TH‘L/J'
kinh doanh. ' \%, X|

- Tong san pham trong nugc (GDP) ndm 2022 ting 8,02% so voi nam 2021 va dat %‘E
murc tdng cao nhét trong giai doan 2021 —2022, trong d6 khu vue codng nghiép va xay dung
tang 7,78%. Chi sb gia tiéu dung (CPI) ndm 2022 tang 3,15% so vGi nam 2021, dat muc
tiéu Quéc hoi dé ra.

2. Kho khin

- Xung dot gitta Nga va Ukraine tdc dong dén kinh té toan cau véi nhidu bit loi;
Trung Qudc duy tri chinh sach * Zero Covid ™ dé kiém soat dich Covid-19, thuc hién phong
toa cAc cang bién... da anh hudng dén giao thuong cua nhiéu qudc gia, trong do c6 Viét
Nam.

- Gia ca nguyén nhién vit li¢u ddu vao san xuit xi ming nhu: Xang, dau, than. ..
tang cao, dac biét gid than nhap khau, df‘mg thot nguén cung than khan hiém. Gia than thé
gi6i binh quan nam 2022 la 360,42 USD/tan (trong ndm 2022 ¢6 thoi diém ting lén dén
490 USD/tin vao thang 5/2022), ting 162,54% so voi binh quin nam 2021 (137,28
USD/tin). Déi véi gid than trong nude, Tap doan Cong nghiép Than — Khodng sén Viét
Nam (TKV) da diéu chinh tang gia ban 03 lin, ting khoang 40 — 45% so voi thoi diém
théng 12/2021 (mdi lin tang 10 - 15% doi voi mot sb chiing loai than). Gia xang déu trong
nuéce binh quin nam 2022 tang 28,01% so véi nam 2021.

- Thi truong xi ming trong nudce tiép tuc canh tranh khoc liét do “ cung ” vuot xa




50 v&i “ cau ” (ngudn cung xi mang la 107 triéu tan, trong khi d6 nhu cAu tiéu thu xi mang
trong nude nam 2022 du kién khoang 62,2 — 62,5 triéu tén); Su mét can doi « cung — cau ”
cuc bd giita cc viing mién trong nudc cing voi chi phi van chuyén, Logistics ting cao da
anh hudéng dén ngudn cung xi mang tai mot s6 khu vuc (Nam Trung B¢ va Tay Nguyén)
lam giam hiéu qua san xut kinh doanh.

- Thi trudng bit dong san trim ling cong vai viée giai ngan von dau tu cong con
cham da anh huéng rat nhiéu dén nhu cu tiéu thu xi mang trong nudc. Cung véi do, xuét
khéu gdp kho khin do chinh sach kiém soat dich bénh tai Trung Quéc, bao hd san xuat xi
mang trong nudc tai Philippines, canh tranh tir cac ngudn cung du thiura tai Trung Dong,
Déng Nam A. .., gia xuat khiu clinker xubng thip (cé thoi diém thap hon chi phi bién déi)
lam cho t6n kho ting cao dan dén mot s6 nha may phai dung 16 nung dé tranh viec dd
clinker ra bai.

- Xu hudng dich chuyén nhu cau tir xi méng bao sang Xi mang roi tiép tuc tdng lam
giam hiéu qua san xuét kinh doanh cia cac Cong ty thanh vién VICEM do gia tri thuong
hiéu chi yéu gan véi xi mang bao.

IL Két qua kinh doanh nim 2022

Nam 2022, Cong ty ¢ phin Vicem Thuong mai xi mang véi sy chi dao quyét liét
ctia Lanh dao Téng cong ty, HDQT cong ty. Lanh dao cong ty CP Vicem Thuong mai xi
mang da thuc hi¢n cac giai phdp dong bo, tiét giam chi phi quan ly, ban hang, phin du
hoan thanh tét nhét ké hoach san xudt kinh doanh nim 2022. Cu thé:

* Tong san luong tiéu thu toan cong ty nam 2022 dat 531.617 tén xi mang céc loai
tang 14,3% so véi ciing ky nam 2021 (ting 66.598 tin). Trong d6: XM Hoang Thach: dat
447.283 tan tang 11,1% so voi cung ky nam 2021 (ting 44.678 tén). XM But Son: dat
83.008 tan tang 33% so v6i cung ky nam 2021 (ting 20.594 tén).




1. Chi tiéu chinh nim 2022:

gy

i . Ty 1§ hoan
K& hoach Ke hoach N thanh KH | TY 1€ hoan So véi
TT CHi TIEU PVT Phép lénh uim 2022 Thue hign Thye hi¢n Phép lénh thinh KH ine ks
wim2022 | Diéu chinh 2022 2021 then Diéu chinh "“"‘,}g Y
theo Yicem NQDPHDCDH | (nim (%) (%)
NOQDHDCD (nim (%)
I Chi tiéu sin lugng
1 Hang mua Tén 810.000 580.000 531.531 461.567 65,62 91,6 115,2
2 | Hang ban - 810.000 580.000 531.617 465.019 65,63 91,7 114,3
- Bdn noi dia - 610.000 580.000 531.617 465.019 87,15 91,7 114,3
- | XK + Clinker - 200.000
I Chi tiéu tai chinh
1 Témg doanh thu Triéu dtfng 915.190 658.994 616.034 501.951 67,31 93,48 122,73
2 | Loi nhuén truéc thué - 9.719 6.950 7:228 4.057 74,38 104,01 178,18
3 | Ebitda - 10.106 7.337 7.616 4.473 75,36 103,80 170,26
4 | Nop ngan sach - 7.321 7.500 8.846 5.645 120,83 117,94 156,69
5 | Tylé b tirc du kién % nam 6-8 6 6 6 100 100 100,00
111 Chi tiéu LDTL
1 | Lao dong binh quin Ngudi 95 95 93 96 97,89 97,89 96,88
2 | Téng quy luong Nghin dng 12.100 12.100 12.500 12.000 103,31 103,31 | 104,17
el o Nghi!]
3 l'ién luong binh quén d/ng/th 10,614 10,614 11,201 10,417 105,53 105,53 107,53
5 o e 4 Nghin
4 | Thu nhdp binh quén d/ng/th 11,114 11,114 11,701 10,917 105,28 105,28 107,18
Tién luong binh quén Nghin
5 NLD d/ng/th 9,786 9,786 10,421 9,742 106,49 106,49 106,97
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2. Panh gia tinh hinh thye hién ciac muc tiéu, nhiém vu:

2.1. San lrong mua vao ban ra theo thwong hiéu xi ming nim 2022:
Pon vi tinh: tdn

2 Thuc hién Thuye hién o % P :
Ké 5im 2022 Em 2021 So véi KH nim | So véi cung ky
s hoach
Noi dung > - :
nim Hang Hang Hang Hang | Hang | Hang | Hang | Hang
2022 mua ban mua bin mua bin mua ban
Ti‘mg SL 580.000 531.531 | 531.617 461.567 465.019 91,6 91,7 115,2 114,3
1. Xuit khiiu
2 XM ndi dia 580.000 531.531 | 531.617 461.567 465.019 91,6 91,7 115,2 114,3
Hoang Thach 500.000 | 447.197 | 447.283 399.198 | 402.605 89,4 89,5 112,0 111,1
Biit Son 80.000 83.008 83.008 62.369 62.414 103,8 103,8 1331 133,0
Xi mdng khac 1.326 1.326
-3 -




2.2. San lugng ti¢u thu theo dia ban, khu vuc nidm 2022:
Don vi tinh: tn

Ké hoach nim | Thuc hién Thue hién So véi ké So véi cling
Ngidilg 2022 nim2022 | nim2021 | hoach nim ky

Tong sin lugng 580.000 531.617 465.019 91,7 114,3
1. Xuat khéu

2. Tiéu thu ni dia 580.000 531.617 465.019 91,7 1143
Tai Ha Nji 495.000 454.417 402.499 91,8 112,9
Khu vwee Bdc Séng Hong 150.000 140.698 120.286 93,8 117,0
Khu vue Nam Séng Héng 235.000 226.119 212.739 96,2 106,3
Khu vue Ha Tay cii 110.000 87.600 69.474 79,6 126,1
Pia ban Théii Nguyén 80.000 68.399 62.520 85,5 109,4
Pia ban khac 5.000 8.802 176,0

3. Nhan xét chung:
3.1. Vé thi truong trong nuéc:

a) Dia ban Ha Npi:

San lugng tiéu thu nam 2022 ctia Cong ty cd phén Vicem Thuong mai xi ming tai
dia ban Ha Noi dat 454.417 tén, dat 91,8% so voi ké hoach ndm 2022 v tang 12,9% so
v6i cung ky nam 2021 (ting 51.918 tén). Mic du san luong cé ting nhung van chua dat
duoc ky vong da dé ra, nguyén nhén la do:

- Anh huong cua dich Covid-19 bung phat manh mé tir thoi diém sau tét; nhu ciu
xdy dung ciia nguoi dan thip; doi ngii cong nhan boc xép, cong nhan xay dung thiéu ...

- Xu huéng chuyén dich tir st dung xi miing bao dé dd bé tong sang st dung bé
tong thuong phdm.

- Thay déi trong xu hudng ban hang cua cac cra hang VLXD: cac cira hang
VLXD déu cho c6 cac chuong trinh chiét khiu, khuyén mai thi méi nhdp xi mang Vicem
vé tiéu thu, khi khong cé cac chuong trinh chiét khau, khuyén mai, thi cac ctra hang sé
hudng sang tiéu dung céc chiing loai xi méng ngoai Vicem (do gia thanh thip, loi nhuan
€ao).

- Ap luc canh tranh cao déi véi cac dong xi méing gia ré nhu Hoang Long, Long
Son, Thanh Thing...

- Trong nam 2022 ¢6 03 dot tang gia ban xi mang, ting khoang 150.000 — 180.000
ddng/tén so vai thoi diém cubi nim 2021,

- Trong thang 7/2022, do anh hudng ctia dot cao diém kiém tra, kiém so4t tai trong
xe, nén cudc van chuyén ciia mot s6 nha may xi ming vé dja ban Ha Noi nhu xi miang Bt
Son, xi mang Hoang Thach gia cong tai Tam Diép déu ting khoang 30.000 — 40.000
dong/tin. Pidu nay lam anh huong t4i kha ning phat trién thi truong, cling nhu lam giam
san lugng tiéu thu tai mot sb quan, huyén thudc dia ban Nam Soéng Héng va Ha Tay cii cua
Cong ty.




- Gia giao cira hang VLXD déi v6i xi miang Hoang Thach tai mdt s6 dia ban Ha
Tay cii con rit cao, trong khi thi phin, do phu lai chiém ty 1¢ kh4 thip, diéu ndy lam giim
kha ning canh tranh cta xi mang Hoang Thach véi cac chung loai xi mang khac.

- Su thu hep vé hé thong cang tai dia ban Bic Séng Hong va Nam Séng Hong.

- Mot sb NPP cua Cty tiéu thy thém nhiéu xi ming ngoai Vicem, canh tranh truc
tiép v6i dia ban dang tiéu thu xi mang cua Cty.

- Nang lyc quan ly ciing nhu khé néng phat trién thi trudng ctia mot s6 NPP con
han ché, din dén tinh trang mat thi phﬁn, dd phu tai mot 6 khu vue, dia ban cuia Cong ty.

b) Dia ban Thdi Nguyén:

San lwong tiéu thu nam 2022 cua Cong ty cd phﬁn Vicem Thuong mai xi mang
tai dia ban Théi Nguyén dat 68.399 tén, dat 85,5% so v6i ké hoach nam 2022 va ting 9,4%
so v6i cung ky nam 2021 (tang 5.879 tAn, tang chu yéu & xi ming roi).

Mic du san luong c6 ting so voi cung ky, nhung van chua dat dugce ky vong da dé
ra ciia Cong ty. Nguyén nhén chinh 1a do anh hudng ctia dich Covid-19 va gia xang dau
tang cao anh hudng dén chi phi vén chuyén.

Mit khac day la dia ban chinh tiéu thu san phém xi mang Quang Son, La Hién, Quén
Tridu. Xi mang Hoang Thach tiéu thu tai dia ban Thdi Nguyén chu yéu 12 san pham PCB40
- chuyén phuc vu cho vi€c d6é moéng mai, trong khi tai dia ban chu yéu sir dung bé tong
thwong phdm nén san lugng Xi mang gidm, ddi voi xi mang xay trat khong canh tranh duge
v6i cac san phim xi ming gia ré mac cao tai dia phuong. Do ép luc vé san luong, ton kho
clinker, dong tién... nén céc ching loai xi mang trén déu gia tang cac chuong trinh chiét
khiu khuyén mai trong nhiing thang cubi nam 2022.

¢) Pia ban khdc:

Ngoai hai dia ban tiéu thu chinh la Ha No6i va Thai Nguyén Cong ty da tim kiém va
khai thac thém céc cong trinh tram trdn tai cac dia ban khac nhu: Son La, Hung Yén, Tuyén
Quang gop phan ting san lugng tiéu thu cua toan Cong ty.

3.2. V& xuét khiu xi miing, clinker:

Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming da cung voi khach hang xuit khau
Philippines va cong ty gidm dinh dugc sy chi dinh ctia B6 Cong Thuong Philippines danh
gia nha may xi mang Hoang Thach dé xin cAp gidy phép PS mark thuong hi¢u
“gPHOENIX” ctia khach hang dé nhap khau xi mang Hoang Thach vao thi truong
Philippines. Hién nay, Khach hang dang két nbi voi cac cong trinh, du dn x4y dung cong
tai Philippines dé cp xi ming vao ngay sau khi co gifiy phép PS mark.

Ngoai ra, Cong ty cling ¢6 giao dich voi cac Khach hang khac c6 nhu cAu nhép khiu
clinker sang thi truong Bang Ladesh va xi mang vao thi truong MY.

4. Cong tac thi truong va tiéu thu sin pham:

- Gid bdn va chinh sdach bdn hang:

+ Cong ty ciing da duy tri viéc ban hanh cac chinh sach ban hang gan véi san lugng
timg nha phan phdi cAp 2 / khach hang tai dia ban tiéu thu cua Cong ty; ban hanh chinh
sach hd tro cac phuong tién van tai |y hang & mot b cang, kho thudc dia ban Nam Song
Hbng (Pha Pen, Binh Doan, Vinh Tuy....) dé b6n dinh va phat trién thi truong.
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+ Bén canh viéc ra soat diéu chinh gia, chinh sach chiét khéu thi viéc cap nhat thong
tin thi truong, phan tich dbi thu canh tranh chua kip thoi, chua bam sat thi truong nén chua
tao dugc dong luc thic day tiéu thu san phdm, dic biét 1a sut giam san lugng ¢ nhitng ving
thi trudong canh tranh véi NPP khac ciing tiéu thu san pham VICEM.

- Qudn Iy vin chuyén, boc xép:

+ Theo ddi sat tinh hinh xuat hang va qua trinh van chuyén xi mang tir cdc Cong ty
san xuat vé dén cac diém d& hang tai khu vue cac cang, kho,.... Dam bao du chin hang
cung cép cho toan dia ban Cong ty quan ly.

+ Giai quyét kip thoi cac bét cdp trong qua trinh béc d& va van chuyén, didu chuyén,
luan chuyen cac phuong tién van tai gitra cac bén cho thuén tién dam bao du chan hang
dap Gng tot nhu cau tiéu thu xi mang.

+ Da trién khai béc day tai 03 cang Pha Pen, Binh Poan, Hong Van, diéu nay gop
phan lam ting hiéu qua logictis trong kinh doanh xi mang.

5. Cong tac tai chinh:

5.1. Ng phai thu:
Bon vi tinh: triéu dong

T ooy | ey | ranggiim
1 2 3=(2-1)

1 No ludin chuyén 3.138 4.865 1.727
1.1 | Phai thu xi miing Khu vuc Ha Nbi 1.957 3.858 1.901
1.2 | Phai thu xi mang CN Théi Nguyén 1.142 974 -168
1.3 | Phai thu cho thué kho 39 33
2 No chim luén chuyén 3.453 3.136 -317

Phong Ban hang 3.453 3.136 317

3 No khé doi 34.941 34.500 -441
3.1 Khu vuc Hi Noi 27.111 26.671 -440
3.2 | CN Thai Nguyén 82 82
3.3 | Phong KDVLXD (cii) 275 274
3.4 | Téng ng st thép 7.473 7.473

Cong (1+2+3) 41532 | J ~ 42501 969

Téng du ng thoi diém 31/12/2022 1a : 42.501 triéu dong{glam 969 triéu dong.

Trong d6 no luan chuyén tang 1.727 triéu dong, no cham luan chuyén giam 317 triéu
dong, no kho doi giam 441 triéu dong.

5.2. Ng phii tra: Cong ty tuan thu day du chinh séch cong ng cia cic nha cung
céap, dic biét la céc Cong ty. san xuat xi mang trong ndi by Vicem. Cong ty da thuc hién
tra truge voi Cong ty cd phan X1 mang Vicem But Son.

5.3. Cong tdac tai chinh:

Cong ty chu dong cén déi dong tién dam bao hoat dong san xuit kinh doanh va tao
ra loi nhuan tir dong tién thang du.
6. Coéng tac quan ly st dung nha dit va cho thué tai san
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- Cong tac dau tu xiy dung: Cong ty tiép tuc hoan thién thi tuc dé ki hop dong thué
dit va gidy chimg nhan quyén st dung dit khu dét 348 ducmg G1a1 Phong, phuong Phu'(mg
Liét, quin Thanh Xuédn, Ha Noi. Viéc ki hgp dong thué dat xin cép gidy ching nhan quyén
st dung dat hién chua thuc hién xong do cac thi tuc vé& dét dai hién hanh 1a rit phic tap,
lién quan vé quy hoach, muc dich si dung va hién trang khu dat.

- Cong tac stra chita: trong nam 2022 da thi cong xady tuong ngan chéng chay tai
kho Giap Nhi va l.’flp dit cira s0, clra di nhom kinh tru s& lam viéc Chi nhdnh Thai Nguyén,
stra chita son lai phong Giam dée.

- Doanh thu ndm 2022 dat: 7,8 ty dong.

Trong d6: - Tai Ha Noi: 7,4 ty dong.

- Tai céc tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bdi: 0,4 ty ddng.

7. Cong tac cong nghé thong tin:

Theo ddi, bao tri bao dudng ding ky han cic méy moc thiét bi phuc vu cong viéc
tai cac phong ban. Dam bao duy tri cac hoat dong online ctia Cong ty voi cic cong ty san
xudt va véi cac don vi lién quan.

Pang trién khai g dung App mobi dé cac Nha phan phéi/khich hang dat hang
dam béao nhanh gon, hiéu qua.

8. Cong tac té chire, lao ddng, tién luorng va vin phong:

- Thuc hién nghiém céc qui dinh vé cong tac thanh tra phap ché, dic biét ND
55/2011/ND-CP ngay 4/7/2011 ctia Chinh phu va céc huéng dan cua cap trén. Lap bo céo
phuc vu cong tac doan thanh kiém tra theo yéu cau.

- Thuc hién dung qui dinh ctia Phép lut va cia Cong ty v& cong tac van thu luu tri,
trong xur ly cong van dén, cong van ndi by di cac noi va hop ddng, thanh ly céc loai.

- P trinh HDQT cong ty phé duyét va ban hanh quy ché hrorng méi: trién khai thyc
hién md hinh KPI va phuong én tra luong theo hiéu qua cong viéc d6i voi timg vi tri lam
viéc thuc hién tir thang 04/2022.

- Ra soat cac quy ché, quy dinh ndi bd va béo cdo theo yéu cdu ctia Tong cong ty Xi
mang.

9. Cong tac an toan lao djng va thi dua:

Thuec hién cong tac vé sinh mdi truong, phong chbng chay nd, phong chdng lut bio
tai tru s& 1am viéc, nha kho, san bai tai dia ban Ha N6i va cac Tinh thuge Cong ty quan ly.

10. Cong tac ké hoach chién lrge, tai co cAu va CPH doanh nghiép:

Xay dung ké hoach muc tiéu séat voi thuc té va mang tinh kha thi tich cyc. Cu thé
san luogng tiéu thu duge chia theo tung thang, quy dua trén co s¢ cac Hop ddng mua ban
vGi cac Cong ty san xudt, ddng thoi can ctr vao tinh hinh thi treong tai ting dia ban cu thé,
ra soat va ky hop dong voi cac NPP vé cam két san luong tiéu thu cho ph hop voi tung

thoi diém.
Tiép tuc ra soat va thuc hién phuong an tai co cdu Cong ty pht hgp vai tinh hinh
thue té hién nay trinh cp thdm quyén phé duyét.




Phan 2
KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

I. DU BAO TINH HINH NAM 2023

1. Thuan lgi

- Nam 2023 la nim ban 1é thuc hién Ké hoach phat trién kinh té - xa hdi 05 nam giai
doan 2021 —2025. Chinh phu dat muc tiéu phén déu ting truéng GDP nam 2023 dat khoang
6,5%; chi s6 gia tiéu dung (CPI) tang binh quin khoang 4,5% (Nghi quyét sb
68/2022/QH15 ngay 10/11/2022 cia Quéc hdi vé Ké hoach phét trién kinh té - xa hoi nam
2023).

- Chinh phu tiép tuc thue hién cac giai phap wu tién on dinh kinh té vi mé, kiém soat
lam phat, thuc ddy ting trudng, dam béao cac can déi 16n cia nén kinh té: Day nhanh tién
do von diu tu, tao thuan loi cho doanh nghiép tiép can vbn tin dung, hd tro doanh nghiép
trong nudce tham gia chudi cung ting ciia doanh nghiép nude ngoai.

2. Kho khan

- Kinh té Thé gi¢i nam 2023 tiép tuc gip nhidu khé khan véi du bdo tang trudng
cham lai, lam phat gia ting va cac van dé vé xung dot vii trang, thién tai, dich bénh... dién
bién phirc tap.

- Tai Viét Nam, 14i suat cho vay du bao sé tiép tuc tang, ty gia dién bién kho luong,
cung véi d6 ngudn cung tin dun g tiép tuc bi thit chat gdy kho khin vé ngudn vén cho cac
hoat dong san xuit kinh doanh cia cac doanh nghiép, trong d6 c6 cac doanh nghiép san
Xuét Xi mang.

- Vé thi trudong trong nuéce:

+Nam 2023 du bao van con nhiéu kho khin do xdy dung dan dung phuc hoi cham
sau thoi gian dai chiu anh hudng cia Covid-19; cac cong trinh, du an cling cham trién khai
tham chi phai gian/hoan tién do khi gap khé khin vé ngudn vén, gidi ngén von dau tu cong
con cham.

+ Thi trudong bat dong san du béo tiép tuc trim ling do Nha nuéc tiép tuc duy tri
siét chit phat hanh trai phiéu, tin dung bt dong san.

+ Ngudn cung xi mang tiép tuc vuot cao so véi nhu cu (trong nam 2023 tiép tuc co
mot sé ddy chuyén san xuét xi méng moi di vao hoat dong nhu diy chuyén 4 — xi mang
Long Son, diy chuyén 3 — xi mang Xudn Thanh, xi mang Dai Duong, xi miéng Long Thanh
dua ngudn cung xi mang Ién khoang 120,7 triéu tan, trong khi nhu ciu tiéu thu xi ming
trong nude du bdo chi & muc tir 64 — 65,5 triéu tan) dan dén canh tranh ngay cang khoc liét
trong béi canh cac don vi san xudt xi mang dung trude dp luc phai tiéu thu san phdm san
xuét ra, nhiéu don vi phai thuc hién dimg 16 nung/giam ning suat chay 10.

+ Xu huéng chuyén dich tir nhu ciu xi mang bao sang xi ming roi tiép tuc lam giam
loi thé vé gié tri thuong hiéu xi mang VICEM, din dén gidam hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Gid nguyén nhién vit liu diu vao cho san xuit xi mang, dédc biét 1a gia than du
bdo van duy tri & muc cao, trong khi gid ban xi mang chua thé bu dip dugc mirc tdng chi
phi dau vao, din dén hiéu qua san xuat kinh doanh giam manbh.
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+ Tinh hinh thanh tra, kiém tra gidy phép hoat dong ctia B9 giao thong dbi vai cac
bén bai, cang song, dang kiém cia cdc phuong tién thily anh hudng dén cong tac tiéu thy
xi mang cua Cong ty.

- V& thi truomg xuit khau: Du béo van gap rit nhiéu kho khin do cac nudc nhép
khau xi mang, clinker tiép tuc thuc hién nhiéu chinh sach bao ho san xuét xi mang trong
nudc, hang rao ky thuit thuong mat (Plnllppmes ap thué chdng bén phé gid ddi véi xi
mang, Trung Qudc phong téa cang bién do vén duy tri chinh séch Zero Covid du kién hét
quy 1/2023) gla cude van chuyén cao... Thém vao do, tir ngay 01/01/2023 Viét Nam ap
thué xudt khédu clinker tir 5% Ién 10% (theo Nghi dinh s6 101/2021/ND-CP ngay
15/11/2021 ctia Chinh phu).

IL. MUC TIEU/KE HOACH TIEU THU NAM 2023
1. Cac chi tiéu chinh Nam 2023

CHI TIEU pVT :aé r: 3?)32 Kezgggc(m?:m Ig;cziggg ?g’nEHser%? :{Z: :onlﬁ
(Phap Iénh) tiéu) n&m 2022 | Nam 2022

Chi tiéu san ludng
San lugng mua Tén 550.000 590.000 531.531 103,47 111,00
San lwgng ban - 550.000 590.000 531.617 103,46 110,98
Bén ndi dia - 550.000 590.000 531.617 103,46 110,98
XK + Clinker -
Chi tiéu tai chinh
T6ng doanh thu Tr déng 649.253 693.440 616.034 105,39 112,57
LN trudc thué - 8.263 8.693 7.229 114,30 120,26
Ebitda - 8.689 9.119 7.616 114,09 119,74
Nép ngan sach - 7.500 7.639 8.846 84,79 86,35
C6 tirc du kign % ndm =5 >5 6 83,33 83,33
Chi tiéu LDTL
Lao dong bq Ngudi 90 90 93 96,77 96,77
Téng quy ludng dong /ng”fm s 14.000 14.500 12.500 112,00 116,00
Tién lvong bg dﬁng/ngnug‘liii/théng 12,963 13,426 11,201 115,73 119,87
Thu nhap bg dong mg”jm théing 13,463 13,926 11,701 115,06 119,02
Tien luong bq NLD dong /ng”fﬁi i 12,169 12,648 10,421 116,76 121,36
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2. Giai phap thuc hién:

Pé dat duoc cdc muc tiéu nam 2023 da dé ra, Cong ty tap trung trién khai mot sb
giadi phap trong tdm nhu sau:

2.1. Gidi phdp vé thi truong va tiéu thu san pham:

- Bam sat vao muc tiéu cua Cong ty giao cho cac don vi lam cé@n cir xay dung san
luong trén tirng dia ban giao cho Nha phan phéi, khach hang thuc hién.

- Cong ty tiép tuc xay dung chinh sach chiét khiu gin vai san lugng xi mdng Hoang
Thach, Bat Son cho cdc NPP/khéach hang theo thang, quy, 06 thang... chuwong trinh hd tro
phuong tién van tai léy hang tai mot sb cang thugc dia ban Nam Song H@‘mg nham khuyén
khich gia tang san luong cho Céng ty. Pdi véi chuong trinh chiét khdu ngin ngay, tach
riéng doi véi timg dia ban cu thé (mue chiét khau cho cac ching loai xi mang khéac nhau. ..).

- Tang cuong cong tac quan Iy dia ban, giam séat hé thong cira hang VLXD, khéch
hang dé c6 bién phéap hd tro, dé& xuét kip thoi dap (ng nhu cu ctia khach hang va dién bién
thi truong.

- Cong ty tiép tuc tim kiém va m¢ thém cac NPP ¢6 nang luc tai cac dia ban c6 san
lugng, thi phan, d¢ phu thip.

- Chi nhanh Thai Nguyen tiép tuc tim nha phan phdi/khach hang tiéu thu xi mang
rdi nhim gitt viing thi phan xi mang roi tai dia ban Thai Nguyén.

- Dong vién, don ddc cac NPP/khéch hang thuc hién san luong tiéu thu xi ming
theo Hop dong da ky két.

- Tang cudng tiép thi xi mang bao dén day va xi ming rdi vao cdc cong trinh xay
dung 16n, tram tron tai cdc dia ban khac ngoai 02 dja ban chinh ctia Cong ty 1a Ha N6i va
Thai Nguyén nham néng cao san lugng cho cong ty.

- Té chitc dao tao, phéan coéng nhiém vu cho nhﬁn vién thi truong, nhan vién ban
hang thuc hién cham soc khach hang phéi hop véi ddu méi, cira hang VLXD phat trién hé
théng khéch hang, hud ong khéch hang str dung xi mang VICEM.

2.2. Gidi phdp vé quan Iy I va diéu hanh van tdi béc xép:

- Cén ¢t vao dic diém ban hang cua timg khu vuc, tim céc giai phap dua xi mang
dén cira hang VLXD, khéch hang, giam céc chi phi trung glan tang lgi nhuan cho ngudi
ban hang, nhu glam luu kho luu bai, giam bt tac nghiép béc xép, t6i uu hoa qua trinh dat
hang dé dua thang xi man g tr nha may, cang dén chan cong trinh.

- Tiép tuc dam phén véi cac don vi cé cing song khu vuc Ha Noi dé giit 4n dinh gia
thue, cung nhu tim dia dlem thué cang méi khong dé cac loai xi mang khéc ngoai Vicem
dua bang duong thiy vé dia ban.

- Lam v1cc vGi cdc don vi boc xép dé én dinh don gid boc xép, bé tri du lao dong
dap Umg nhu cau cua khach hang.

- Lam viéc véi cac don vi van tai thuy tim kiém, bé tri du phuong tién dép ang yéu
cau tiéu thu tai cac khu vure dic biét la cang Hong Van, Chém, Lién Mac.

- Sép xép, b tri doi ngt nhan vién giao nhan tai cac cang c6 trach nhiém dé giao
nhén, quan ly hang hoa tranh that thodt va kip thei cho khach hang.

2.3. Gidi phdp tai chinh ké todn, quan Iy thu hoi no:
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2.3.1. Tai chinh ké todn:

- Ra sodt, hiéu chinh, bd sung céc quy ché va quy dinh.

- Hang thang cén d6i dong tién luin chuyén dam béo thanh toan kip thoi cdc khoan
ngy dén han, phat huy hiéu qua 1bi da dong tién tam thoi nhan i dam bao hiéu qua sir dung
von. '

- Gim st chi phi quan Iy doanh nghiép va chi phi ban hang dam béo tiét kigm tbi
da.

- Thu‘c"mg xuyén theo doi, ra soat Vi’éc quan ly thuc hién ké hoach dam bao hiéu qua
trong san xuat kinh doanh, dat muc tiéu ké hoach da dugc phé duyét.

- Thuc hién quyét toan, kiém toan bao céo tai chinh hang quy, nam theo ding thoi
gian quy dinh.

2.3.2. Quan ly cong no:

- Péi voi cac khoan cong ng ludn chuyén: Cong ty tiép tuc chi dao cac bo phén lién
quan tdp trung thuong xuyén kiém so4t viéc thu tién va quan ly cdng ng theo han mirc quy
dinh. Hang thang xac nhan dbi chiéu cong ng véi cac Nha phin phdi va khach hang theo
quy dinh. Thyc hién bao lanh ddi voi céc khoan ng thong qua hop ddng kinh t& d6i voi
khach hang.

_Déi véi cong no kho ddi: Lap ké hoach chi tiét thu hoi ng timg khach hang, tang
cudng cac bién phap dé thu hdi cong ng kho doi. Ra sodt hoan thién hd so phap ly cac dbi
tuong chiy i khong tra ng dé dua ra co quan phap ludt dé xur ly.

2.4. Céng tic qudn Iy siv dung nha dit va cho thué bit dong san.

- Tiép tuc phdi hop véi cac don vi tu vén hoan thién HO so, tha tuc nham muc dich
sm ki két Hop dong thué dét dai han va dugc cép gidy ching nhén quyén sir dung dét cho
toan bo thua dAt tai dia chi 348 duong Giai phong, Phuong Liét, Thanh xuén, Ha noi.

_ Pon dbe cac don vi thué kho bai, van phong lam viéc voi cong ty y thire gilt gin
vé sinh chung va dam béao an toan vé ngudi va tai san, Phong chéng chay nd, dic biét
nhitng ngay nghi 1€, Tét.

- Kiém tra cac hang muc nha ctra vt kién trac néu cé hu héng tién hanh stra chita
kip thoi dam béo an toan vé ngudi va tai san dac biét trong mua mua bdo nam 2023.

2.5. Cong tic 16 chirc lao dpng, tién lwong va viin phong:

_ Hoan thién quy ché quan 1y can bé trinh HDQT cong ty ban hanh dé thuc hién.

- Tham gia céc khao dao tao do Vién cong ngh¢ Vicem xi ming td chirc phu hop
v6i nhu cdu ctia cong ty.

- Thuc hién tot cong tac van phong: tiép nhan va xir ly cong van di dén kip thoi; 1am
t5t cong tac luu trit hd so sb hoa tai liéu theo Nghi dinh 30 va cac Thong tr 01, 02 ciia Bo
ndi vu.

- Pam bao cdng tac diéu hanh xe vin phong phuc vu nhu cAu cia cac phong ban, an
toan, ding quy dinh.

- Dam bao cong tic CNTT va cac trang thiét bi cua cac phong ban van hanh tt,
phuc vu nhu cAu san xuét kinh doanh./.
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- Tiép tuc thuc hién tét cong tac bao vé quan su, PCCC va ATLD, méi truong dia
ban quén Thanh xuan.

2.6. Cong tdc an toan lao dpng, méi tricong va thi dua :

Thuc hién tot cong tac vé sinh méi truong, phong chdng chay nd, phong chéng Iut
bdo, thién tai tai tru s& lam viéc, nha kho, san bai thuc Cong ty quan Iy tai Ha Noi va cac
Tinh dé dam bao an toan ngudi va tai san cla Cong ty .

TM. HOI PONG QUAN TRI
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TONG CONGTY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Déce 1ap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay /-t thang & nam 2023

BAO CAO HOAT PONG NAM 2022
VA PHUONG HUONG NHIEM VU CONG TAC NAM 2023
CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Can cir Diéu 18 t chire va hoat dong cia Cong ty cd ph?m Vicem Thuong
mai xi mang, Hai ddng quan tri bio cdo hoat déng nam 2022 va phuong huéng
nhiém vu cong tic nim 2023 trinh Dai hoi dong ¢b déng thudng nién ndm 2023
ctiia Cong ty nhu sau:

1. Dic diém tinh hinh:

- Céng ty cb phin Vicem Thuwong mai xi méng trién khai thuc hién nhiém
vu kinh doanh ndm 2022 trong béi canh rét nhiéu kho khan.

+ Tinh hinh thi truong tai chinh thé gidi c6 nhiéu dién bién kho luong
trong bdi canh dich bénh, chién tranh thé gidi va cing thing gitra M§ va mot sb
qudc gia Nga, Trung Qubc tiép tuc kéo dai tac dong xAu t6i kinh té thé giéi.

+ Véi quyét tim day lui dich bénh vira phét trién kinh t&, Chinh phua, Thu
tuéng Chinh phu da chi dao quyét liét tip trung thuc hién cdc giai phap dong bo,
nd luc thao g& vuong mic, déy nhanh tién d6 thuc hién cac dy an, cong trinh.

- Vicem - Cong ty me va cic don vi thanh vién dang xuc tién qué trinh i
co cAu, sép xép lai thi truong kinh doanh xi méng ...

_ Clng v6i do, Vicem Thuong mai xi méng clng déy manh tai co cdu
theo huéng ngdy cang bam sat véi chirc ndng nhiém vu cia don vi va phu hop
véi didu kién, méi truong kinh doanh hién tai ...

- Tap thé Hoi dbng quan tri-Cong ty gdm nhiing thanh vién ¢6 ning luc,
trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly, doan két, nhiét tinh va c6 trach
nhiém cao trong cong Viéc.

- Doi ngli CBCNV c¢o nhiéu kinh nghiém, véi tinh than trach nhiém cao
va ban linh trong kinh doanh ...

Bén canh d6, qua trinh thuc hién nhiém vu nam 2022 van con nhing trd
ngai lén khéc, d6 1a nganh xi ming van trong tinh trang cung vuot xa so v6i cu,
thi trudng canh tranh quyét ligt. Dac biét, canh tranh “ndi bo” gitta Cong ty vol
cic NPP khac cta cdc Cong ty san xuét xi mang trong Vicem trén cing mot dia
ban c6 lic, ¢6 noi con thiéu lanh manh, minh bach ... lam ti€u hao nguén luc va
giam hiéu quéa chung cia Vicem ciing nhu cac Coéng ty thanh vién va Vicem
Thuong mai xi mang cling khong la ngoal l€ ...




Lao dong van trong tinh trang “ngudi thura, thg thiéu” d4 anh huomg nhit
dinh dén viéc trién khai dong bd cic nhiém vu ciia Cong ty.

Niéng luc tai chinh cua Cong ty da co nhiéu cai thién, song van con ap luc
rat 16n clia no xAu va nhiéu ton tai hé luy cin giai quyet

Hé thong quy ché, quy dinh da dugc ra soat, sua doi, bd sung nhung van
con cén nhiéu thoi gian, cong stic dé tiép tuc hoan thién, nhét la phé cép va van
dung trong thuc tién kinh doanh .v.v..

Song nho thuong xuyén nhan du’orc su quan tdm chi dao cua Téng cong ty
Xi ming Viét Nam cung su quan tim dong vién ctia Quy vi ¢ dong va tao didu
kién ctia Quy khach hang... HDQT, Ban diéu hanh cting CBCNV va nguoi lao
dong Cong ty da doan két, nd luc, phin ddu khic phuc kho khan, tranh thu thuan
loi dé thuc hién nhiém vu nim 2022

IL. Danh gia két qua thuc hién muc tiéu kinh doanh va tmh hinh cong
tac quan ly Cong ty nam 2022:
1. Két qua thuwe hién muc tiéu kinh doanh nam 2022:

Nam 2022 Céng ty dat mét sb chi tiéu chinh nhu sau:

o hien | o

TT Chi tiéu PVT 11\% ey il ol e b
1 | San lugng xi méng tiéu thu Tén 810.000 | 531.617 65,63
2 | Tong doanh thu Trigu 7% 15 616034 67,31

dong

3 | Nop ngan sach R 7321 8.846 120,8
4 | Loi nhuan trude thué - 9.719 7228 | © 74,36
5 | Tién luong bq ngudi lao dong | d/mg/thang 9.786.000 | 10.442.000 106,6
6 | Cb tirc 2021 %/nam 6 6 100,0

- Cong tac xu ly no kho doi:

+ Ban thu hdi cong ng da phdi hop véi cac phong ban lién quan thudng
xuyén dén dbc, tich cuc lam viée véi cic dbi tugng no, yéu cau cd ké hoach tra
no cu thé.

+ Tiép tuc ra sodt, cing c¢d hd so cta cic déi tugng ng dé dua mot sé truong
hop ra co quan phap luat.

+ Tong s6 ng kho doi thu duoc trong nam 1a hon 440 triéu ddng.

2. Hoat djng ciia Hi dong qudn tri nam 2022:

Hoat dong ctua Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo nguyén the Tép thé
ban bac thong nhat, ca nhan phu trach. C4c thanh vién HDQT déu da néu cao




hién nhiém vu giam sat ddi véi Giam déc diéu hanh va cén b quan ly cia Cong
ty dam béo tuan thi theo diing quy dinh cta Ludt doanh nghiép, Piéu 1& Céng
ty. Trén co s& gidm sat tinh hinh thuc hién cac chuong trinh, ndi dung chu yéu
ma HPQT da Nghi quyét.
Hoi dong quan tri Cong ty dd hop 5 phién:
- Ngay 12/01/2022 Hoi ddng quan tri Cong ty da hop danh gid nhén xét Ké toan

2 2

trudmg Cong ty dé bd nhiém chuc danh Phé Gidm dbc Cong ty: Bién bin hop 56

37/BB-HPQT ngay 12/01/2022.

. Ngay 28/4/2022 Hoi dong quén tri Cong ty da hop bau ra Chu tich HDQT :
Bién ban hop sé 376/BB-HDQT ngay 28/4/2022.

- Ngay 23/5/2022 Hoi dong quan tri Cong ty da hop tién hanh lién quan céc to
trinh ctia Giam déc Cong ty: Bién ban hop s 465/BB-HDQT ngay 23/5/2022.

- Ngay 28/7/2022 Hoi dong quéan tri Cong ty da hop dénh gia SXKD Quy II:
Bién ban hop sé 672/BB-HDQT ngay 28/7/2022. |

_ Ngay 21/10/2022 Hoi ddng quén tri Cong ty da hop dénh gid SXKD quy IIL:
Bién ban hop sb 1129/BB-HDQT ngay 21/10/2022.
Hpi dong quan tri Cong ty dd ban hanh 22 Nghi quyét va Quyét dinh:

SETT SOQE}; g:’jlf v Ngay Noi dung
01 |38/QP-TMXM 12/1/2022 | QD v/v bé nhiém lai Phé Giam dbc Cong ty
02 189/QD-TMXM 11/3/2022 QD v/v b nhiém Phé Gidm dbc Cong ty
03 | 195/NQ-HDQT 17/3/2022 NQ v/v théng nhét tb chirc PHDCD 2022
04 |238/Qb-TMXM 22/3/2022 QP v/v thanh l4p BTC DPHDCD 2022
aa |23 9/NQ-HDPQT snppms | B2 v/v iy qﬁzsg :2; S}ﬁlﬁ fﬁf oizng ty ky ban
06 |244/Qb-TMXM 24/3/2022 Qb v/v ban hanh quy ché tra luong
322/NQ-HPQT NQ v/v thong qua céc tai liéu lién quan
. sz | DB o e b Oy o
2022
351/NQ-HPQT NQ v/v mién nhiém K& toan trudng va giao
08 20/4/2022 viéc cho Ong Phan Thai Hoang phu trach
PICKT
09 | 373/Qb-TMXM 28/4/2022 QD v/v mién nhiém chirc vu ké toan trudng
10 477/MNQ-HDPQT 30/5/2022 Nghi quyét vé v'iﬁ?uci; t?@?;tljo HDPQT, BKS,
11 478/NQ-HbQT 30/5/2022 Nghi quyét v/v phan cong nhiém vu HDBQT
12 | 612/NQ-HDBQT 01/7/2022 | NQ vé viéc lua chon don vi kiém todn BCTC
13 746/NQ-HPQT 4/8/2022 NQ quy II
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13 746/NQ-HDQT 4/8/2022 NQ quy II
916/NQ-HPQT NQ v/v théng qua Danh sach bd sung quy
- ' Ll hoach can b§ Céng ty va Tong Céng ty quén ly
15 1093/NQ-HPQT 11/10/2022 NQ v/v thoi gian chi tra cb tic 2022
16 1336/NQ-HPQT 25/11/2022 NQ quy III
1386/NQ-HDQT NQ v/v giao Ong Trinh Ngoc Thing tiép nhan
i ' g L ban giao cong viéc cia Giam ddc Cong ty
. e e Bl e T e
19 1628/NQ-HPQT 6/12/2022 NQ v/v cong téc cén bd
20 1629/QD-TMXM 6/12/2022 Qb v/v giao Quyén GP Cong ty
21 | 1758/NQ-HPQT 30/12/2022 NQ v/v bd nhiém GD Cong ty
92 1759/Qb-HDQT - | 30/12/2022 QD v/v bd nhiém GD Cong ty

3. Thu lao ciia Hpi df;”;ng quan tri nam 2022:

Trong ndm 2022 tién thi lao d& chi déi véi céc thanh vién Hoi dong quan
trj Cong ty thap hon muc thu lao da dugc Dai hoi ddng cb déng théng qua, tdng
sb tién da chi 1a 268.000.000 déng.

4. Danh gid tinh hinh céong tic quan Iy:

- Héi ddng quan tri Cong ty di td chirc cac cude hop dinh ky hang quy ciing
nhu céc cude hop dot xuét dé kiém diém viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh trong quy, nam, xay dung muc tiéu, chuong trinh cong tdc quy sau, nim
sau; Thong qua cac ndi dung Dai hoi dé)ng cd dong thuong nién; Phan tich, thao
luan va di dén thong nht quyét dinh cac van dé vé nhén su, vé san xuét kinh
doanh va céc van dé khéc ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri da phat huy tinh than
dan chu, tap trung tri tué, ban phuong hudng, nhiém vu va quyét nghi nhidu vin
dé trong tim can tap trung chi dao thuc hién. Do d6, cong tac quan ly da cé bude
chuyén mdi, g6p phin mang lai hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty. _

- Hoi df’ing quan trj Cong ty da hoat dong theo ding chtrc nang, nhiém vu
quy dinh tai Piéu 1é Céng ty, tao diéu kién thuan loi dé Ban diéu hanh va cac
thanh vién lién quan hoat dong trén tinh than phan cdng, phan cip cu thé, khéng
chdng chéo va lay hiéu qua hoat dong cua Cong ty 1am muc tidu hang dau. Hoi
déng quan tri Cong ty thuong xuyén giam sat hoat dong ctia Giam ddc va Ban
didu hanh Cong ty théng qua cdc bdo cdo hop giao ban hang thang, quy, nim
cua Gidm déc; Théng qua cac bio cdo cia Gidm déc trong céac phién hop cua
Hoi dong quan tri; Théng qua bdo cdo mét sé cong viée trong yéu cla Cong ty;
Théng qua két qua hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Hbi dong quan tri Coéng ty da tdp trung chi dao day manh tiéu thu xi mang




nhay, kip thoi, phu hop v6i tinh hinh thyc té ctia thi trudng tai timg thoi diém do
vily dd gop phén gitt viing dia ban, thi phéan va lgi nhudn vugt so véi muc tiéu dé
ra.

- Cong tac t’é chue duge chi trong, Céng ty da thuc hién phuong an tai co
cau, timg budc sap xép lai t& chirc trén co s tinh gidm bo may quan ly, gidm lao
dong gian tiép, ting cuong lao dong truc tiép.

- Chi dao tin dung co s¢ vat chit ctia Cong ty b%‘mg cach cho thué kho, tru
s& Cong ty, tru s& cia cac Van phong tai c4c tinh dong thoi chi dao viéc tiét
kiém chi phi luu thong trong diéu kién cho phép nham ting kha nang canh tranh,
dam bao thu nhap cho CBCNV va tang hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty, dam
bao loi nhudn dé tra ¢ tic cho céc cb dong.

- Tiép tuc duy tri 4p dung va stra dbi, bd sung, hoan thién mot 36 quy ché
v& quan ly va didu hanh cia Céng ty nhu: Quy ché ban hang, quy dinh thanh
toan tién mua, ban xi mang,... Do thuc hién nghiém tic cac quy dinh cua Cong
ty nén cong tac quéan ly da co nhiing chuyén bién tich cuc dap tng kip thoi cho
didu hanh hoat dong sén xudt kinh doanh ctia Cong ty. Sau mdi ky hop, Hdi
ddng quan tri da kip thoi dua ra nhiing quyét nghi dé chi dao Gidm ddc didu
hanh va thuong xuyén kiém tra don ddc.

Tuy nhién trong qué trinh quan ly, Ho1 dong quan tri Cong ty nhén thay
con nhitng han ché nhdt dinh, cu thé la:

- Cong tac quan ly tién, hang va thu hdi céng no cua Cong ty trong nam
qua mic du di duoc lanh dao Cong ty quan tdm va c0 nhiéu chuyén bién tich
cuc, song murc du ng clia mot s6 khach hang van con ¢ mirc cao va ng tdn dong
cua mot s6 dbi trong, khach hang van chua thu hoi hét.

- Cbng tac dao tao, dao tao lai nhim néng cao nang luc, trinh do chuyén
mén, nghiép vu cho can bd quén ly ¢ cac phong ban, don vi can duoc chi trong
nhim pht hop véi tinh hinh méi.

- Cong tac dau tu xdy dung: Cong ty tiép tuc hoan thién thu tuc dé ky hop
d6ng thué dAt va gidy chimg nhan quyén st dung dAt tai khu dét sb 348 dudng
Giai Phong.

III. Phuong huwdng, nhiém vu nam 2023 va thoi gian toi:

Du béo ndm 2023 tinh hinh kinh té ca nuéc vo cung kho khin do énh
hudng chung toan thé gioi 7

Mo6i trudng kinh doanh ndm 2023 s& con gap nhiéu kho khan so véi 2022,
Cong ty xac dinh muyc tiéu kinh doanh nim 2023, nhu sau:

Dinh hwéng hogt dong cua Cong ty la: Tiép tuc d4y manh kinh doanh,
khai thac mo1 nguén luc dé tirmg budc ma& rong thi phén, nang cao nang luc canh
tranh va vi thé Cong ty trén thuong truong. Dong thai, tién hanh kién toan td
chtrc bd may theo hudng tinh gon, vGi 10 trinh phu hop; tiép tuc hoan thién hé
théng quéan tri thong qua viéc ra soat, xdy dung va kién toan hé théng quy ché,
quy trinh va d4y manh Gmg dung cong nghé thong tin... khong ngung nang cao
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nang luc quan tri va hiéu qua doanh nghiép. Pay manh thuc hién xuét khau va
kinh doanh xi méng trén céc dia ban theo dinh hudng ctia Tong cong ty Xi ming

Viét Nam.
K¢ hoach sin xudt kinh doanh nim 2023:

- San luong xi mang tiéu thu 550.000 tan

- Téng doanh thu : 649.253 triéu dong
- Nop ngan sach : 7.500 triéu dong
- Loi nhudn truge thué : 8.262 triéu dong
- Cd tuc du kién 4 > 5%/ nam

- Cong tac quan ly no va xu ly no kho doi:

+ Tiép tuc tap trung trong cong tac quan ly no, trén co s¢ tung bude hoan
thién céc quy ché, quy dinh vé quan Iy ng, quan ly ban hang; Xy dung hé
thong, ché do bao cao, ddi chiéu thuong xuyén, dinh ky nhim theo ddi chi tiét
dién bién tinh hinh cong no cta khach hang...

+ Dbi v6i no khé doi: Tiép tuc ra soat, cung cb hd so cac khoan ng khoé doi;
Thudng xuyén dén dbc, dbi chiéu, ndm bit tinh trang khach hang no dé c6 bién
phap xur ly ngay; Phéi hop chit ch& véi don vi tu van luét cling nhu céc co quan
c6 tham quyén trong xt 1y no.

Dé phin diu hoan thanh muc tiéu nam 2023 va cdc nam tlep theo, Hji
dong quan ti‘l cung Ban Gidim doc Céng ty cin tap trung chi dao va giii quyét
tot nhitng vin dé sau:

1. Tiép tuc 6n dinh va ddy manh viéc kinh doanh X1 mang, tim moi bién
phép dé chi dao thwe hién hoan thanh muc tiéu sin xuét kinh doanh nim 2023,
Pam bao cd tie chi tra cho céc cb dong theo muc tiéu Cong ty xdy dung duogc
Dai héi dong cb dong thong qua.

2. Tiép tuc chi dao ra soat, xdy dung va kién toan cac quy dinh quan ly
ndi bd, ra soat chi phi, thuc hanh tiét kiém, chng lang phi dé c6 didu kién giam
chi phi ban hang, ning cao hiéu qua kinh doanh va kha ning canh tranh cua
cong ty.

3. Tiép tuc thuc hién ti co ciu Cong ty theo huéng xay dung md hinh td
chuc phu hop véi thuc tién hoat déng kinh doanh trong thoi gian téi. Dinh bién,
sap xep, bé tri lai nhén su theo hudng tinh gon, chét luong, hiéu qua; Thuorng
xuyén don ddc, kiém tra, to chire thue hién tot ky luat lao dong di lién véi viée
diy manh phan cong, phéan cip, gin chit quyén loi véi trach nhiém cu thé trong
thira hanh nhiém vu.

4. Tlep tuc cai tién co ché va phuong thic kinh doanh cua Cong ty;
Thudng xuyén doén dbc, kiém tra, gidm sat cong tac quan ly tién, hang va thu hoi
coéng no, khong dé xay ra tinh trang cong no ddy dua kéo dai, kho doi. Thuc
hién trich 1ap du phong day du, dang quy dinh.

5. Thuc hién day da chinh sach, giai quyet tbt viec lam, thu nhép va doi
séng dm véi ngudi lao dong. Xay dung hé théng phan phéi tién lwong, hé théng

-




danh gia nhan vién gin véi ning suét va hiéu qua cong viéc; Tung budc thuc
hién viéc dao tao, dao tao lai dé nang cao ning luc, trinh d6 CBCNV & cac cép
dap tmg yéu cdu cong viéc.

6. Chip hanh nghiém chinh moi chi truong, dudng 16i cua Dang, chinh
sach, phdp luat cua Nha nuéc cling nhu quy ché, quy dinh cua nganh va
Vicem...

Trén diy 1a bao céo hoat dong nam 2022 va phuong huéng nhi€ém vu
cong tdc nim 2023 cua Hoi dbng quan tri Cong ty ¢ phan Vicem Thuong mai
xi mang. Ho1 ddng quan tri bam sat chirc néng, nhiém vu, quyén han, tiép tuc
phat huy nhitng két qua da dat duoc, tap trung stic manh va tri tué tap thé, khic
phuc nhiing kho khan va tdn tai dé lam t6t hon nita cong tac quan ly Cong ty ma
Pai hoi ddng co déng da tin tudng giao cho./. '

Xin trin trong cam on !

_TM. HQI PONG QUAN TRI
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) TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAIXI MANG Poc lap - Tw do - Hanh phic

$6 540 [TMXM-BKS & Noi, ngay J§-théng 4ndm 2023

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
VA KE: HOACH HOAT BONG NAM 2023

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong Cong ty Cb phin VICEM Thuong mai Xi ming

Cin ¢t Ludt Doanh nghicp s6 59/2020/QI114 da théng qua ngay 17/06/2020 ¢o

’

hiéu lwe ngay 01/01/2021 va Luat s6 03/2022/QI15 ngay 11/01/2022 stra dbi, bd sung
mdt s6 diéu Ludt Doanh nghiép;

Ciin ot Didu 18 tb chic va hoat dong Cong ty CP VICEM Thuong mai xi mang;

Cin cir chire nang nhiém vu cha Ban Kiém soat duoc quy dinh tai Diéu & cia
Cong ty c6 phin VICEM Thuong mal xi mang;

Can cir Bdo cio tai chinh nim 2022 di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan An VIiét,

Cin ctt két qua hoat dong kiém tra, giam sat cuia Ban kiém soat nam 2022.

Ban kiém sodt xin bdo cao Dai hoi ddng cb dong Céng ty CP VICEM Thuong
mai xi mang két quéa kiém tra, gidm sAt cac mat hoat dong trong nam 2022 va ké hoach
hoat dong nam 2023 cia Ban kiém soat nhu sau:

L. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

1. Hoat djng ciia Ban Ki¢m soat nim 2022:

_ Ban kiém soat da t6 chirc cudc hop dinh ky va tham du cac cudc hop Hoi df“)ng
quén tri ciia Cong ty.

_ Ban kiém sodt da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tun thu cac quy dinh cua
phap ludt va quy dinh cua Céng ty trong viée quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
ctia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty nam 2022, cu thé:

+ Xem x¢t tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong Quén tri, Ban Dicu hanh trong nam 2022;

+ Pua ra cc ¥ kién, kién nghi voi 1161 dong qudn tri, Ban Diéu hanh Céng ty
vé cac van d¢ lién quan dén hoat déng cua Cong ly trong nam sau mdi cudce hop dinh
ky cta Ban ki€m soat;

+ Kiém tra, gidm sét viéc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét ciia Dai hoi
dong ¢6 dong thudng nién 2022 va Nghi quyct ctia TIDQT;

+ Tham (ra cic Bdo cdo tai chinh quy, Bdo cfo (ai chinh gitra nién do da duoc
soat xét va Béo cao (ai chinh nam 2022 da dugc kicm todn;

+ Kidm sodal viéc tuén thu cac quy dinh v& cong bd théng tin cua Cong ty theo

cac quy dinh cua phap luat.




- Trong nam 2022, Ban kiém soat da phéi hop véi Ban Picu hanh trong qué
trinh thuc hién nhiém vu, th¢ hién:

+ Ban kiém soat da duoc moi tham du déy du cac cude hop dinh ky cua Ho1
dong quan tr1 Cong ty;

+ Ban kiém soat dugc cung cap day di vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét
dinh ciia Hoi dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly dicu hanh hoat dong cua
Cong ty;

+ Ban kiém soat duoc cung cap day du cdc théng tin tai liéu lién quan dén hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky quy, 6 thang, nam.

2. Ké hoach dinh huéng nam 2023

- Ban Kiém soat s& tiép tuc thuce hién cong viée kiém tra, giam sat theo quy dinh
cua phap luat va Cong ty.

- Thuc hién tét chic nang, nhi¢m vu cia Ban kiém soat ma Piéu 1& Cong ty da
quy dinh, cu thé: _

+ Giam sat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, viéc tuan thu phap luat trong hoat
dong cia thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc, nguoi quan Iy khac.

+ Kiém tra, dén ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Dai hdi dong cb déng,
cac Nghi quyét cua HDQT.

+ Tham gia céc cudc hop cua IIDQT, hoi nghi so két, tong két va cic hdi nghi

chuyén dé (khi duoc moi tham du), ¢6 v kién tham gia nham néng cao hiéu qua st
dung vén, str dung tai san ctia Cong ty.

+ DPinh ky (quy, nam) tham tra tinh trung thuc ctia Bao cao tai chinh.

+ Nim bat cac co ché, chinh sach méi ban hanh dé kién nghi sua déi bod sung
nhitng van dé con chua pht hop (ncu co).

+ Thuc hién chuong trinh kiém tra déi Vo1 mot s6 linh vuc cu thé néu thiy can
thiét va cac yéu cau cia co dong hodc nhom cb déng (néu co) theo quy dinh.

+ Thuc hién cac quyén va nghia vu khic theo Nghi quyét cta Dai hoi dong ¢
dong, Diéu I¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép.
L KET QUA GIAM SAT IHOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2022

- Hoi dong quan tri da t6 chic cic cudc hop dinh ky quy, nam (va bat thuong)
theo quy dinh ctia Piéu ¢ t6 chtic va hoat dong cua Cong ty. Hoi dong quan tri ciing
da thong qua nhiéu quyét dinh bing hinh thiic xin ¥ kién bang vin ban.

- Ho1 dong quan tri da ban hanh cic Nghi quyét va Quyct dinh lién quan dén
hoat dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cua Hoi dong quan
tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia IDQT ban hanh dung trinh tu, ding thdm quyén
va phu hop ca&n cu phéap ly theo quy dinh cua phap ludt va Céng ty. Trong nam 2022,
Ho6i déng quan tri da thao luin va quyét dinh mot sd vén dé lién quan dén hoat dong
ctia Cong ty nhu: théng qua Béo céo tai chinh da dugc kiém toan cua Cong ty; thong
qua viéc phan phéi loi nhudn nim 2021, ké hoach loi nhuan nam 2022; bd nhiém
Giam déc cong ty, Pho giam doc;. ..

- Hoi déng quan tri thue hién giam sat hoat dong cia Ban Diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyéi cua Pai hdi déng cd doéng va cac hoat dong san xuat




kinh doanh cua Cong ty. Hoi dong quan tri dd phéi hop cing voi Ban Diéu hanh chi
dao, diéu hanh hqat dong kinh doanh cia Cong ty, danh gia tinh hinh SXKD cua tung
quy trong ndm, dé ra nhiém vu cho quy tiép theo;

- Céc cdng tac khac theo chire ndng va thAm quyén cua Hoi déng quan tri.

Nhan xét: Ban Kiém sodt danh gid hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam
pht hop véi quy dinh phap luat va Cong ty, dap ung kip thoi v6i yéu cau hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT déu huéng
t6i loi ich chung cia Cong ty, dam bao vai tro dinh huéng phat trién Céng ty theo
ding Nghi quyét ctia Dai hdi dong c6 dong.

M1 KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC NAM 2022

- Vé viéc thyuc hién cdc chi ticu kc hoach san xuét kinh doanh: Giam dbc Cong
ty cung Ban diéu hanh di ¢6 nhlc,u c¢b ging diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
bam sat ké hoach theo Nghi quyét ctia Dai hoi déng ¢ dong.

- V& cong tac tai chinh ké toan: Ban Diéu hanh da chi dao thuc hién nghiém
tic viéc 1ap bao cdo tai chinh quy, naim ding han, ding chudn muc ké toan va cac quy
dinh phap luat.

-Vé cOng tac td chic, quan tri:

+ Dam bao chip hanh phap ludt dicu hanh sin xudt kinh doanh, dép tmg day
du kip thoi chinh sach cho nguoi lao dong.

+ Céc ché do lien quan dén bao hiém x& hoi, bao hiém y té, béo hiém that
nghiép, Cong ty da dong day du kip thoi cho ngudi lao dong.

+ Tién hanh ra soat, b sung nhan su vao quy hoach cac cip cén bd thudce dién

Cong ty quan ly va can bo lanh dao thudc dién Tdng cong ty quéan ly theo ding quy
dinh va hudéng dan cia B Xay dung va Tong cong ly.

Nhan xét: Ban Giam dbc da an tha cac quy dinh cua phép luét va cia cong
ty, hoan thanh (5t cong vi€e, l(cl qua san xudt kinh doanh dat hiéu qua, ¢o nhiéu ¢6
ofing dé thuc hién t6t Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va Nghi quyét cia HDQT
Cong ty.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022:

1. Cong tac lap va kiém todn Bdo cio tai chinh:

- B4o c4o tai chinh nim 2022 cua Cdng ty duoc ldp theo cac Chuén muc va
Ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

_ Béo c4o tai chinh duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét la
don vi da dugec UBCK Nha nudc chip thuan kiém toan cac Cong ty niém yét.

_ Y kién ctia kiém toan vién vé Bao céo tai chinh cia Céng ty la y kién chip

nhan toan bd. Bao cdo tai chinh da phan anh mot cach trung thuc va hop ly, trén khia

canh trong yéu, tinh hinh (ai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2022 ciing nhu két qua

hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén (ién ¢ trong nam 2022, phu hop voi
chudn muc ché dd ké toan Viét Nam va cic quy dinh hién hanh ¢6 lién quan.

2. V& két qua hoat djng kinh doanh nim 2022:

Két qua thuc hién cic chi ticu SXKD chu yéu trong nam 2022 theo BCTC (da
kiém toan) nhu sau:




KH nam 2022 1 So sanh TH nam 2022 véi

VICEM [Thuc hién nimThuc hién nim

KH 2022 | KH 2022

TH nim

TT| Chitieu |[DVT| Theo NQ : (NQ (Vicem
PHDCD t:"“f‘ a1 G PHDCDP)|thda thuin 2(2/2)1

%) | (%)
] EZEi[‘:‘S“g Tén | 810.000 | 580.000 | 465.018,76 | 531.617,63 | 65,63 | 91,66 | 114,32
2| Tong Tr.d| 915.190 | 658.994 | 501.951,03 | 616.033,73 | 67,31 | 93,48 | 122,73

doanh thu

3| Loinhudh dpgl 9719|6950 | 405683 | 7.228,62| 7438 | 104,01 [ 178,18

trude thue

4 i‘;‘zﬁngﬁ" Trd| 7321| 7.500| 5.64530| 8.845,78| 120,83 | 117,94 | 156,69
5 | Cotie(dy | 4 6% 6% 6% 6% | 100 100 | 100,00
kién)

- San lugng ti’éu thu nam 2(,)22 la 531.618 tin d;it 65,63% so vai ké hoag:h nam
2022 theo Nghi quyét DHDCD (ke hoach la 810.000 tan), dat 91,66% so vdi ké hoach
2022 do VICEM thoa thuan.

- Téng doanh thu thyc hién ndm 2022 1a 616,034 ty dong dat 67,31% (twong
ung giam 299,156 ty dong) so voi k¢ hoach nam 2022 theo Nghi quyét BPHDCD, dat
93,48% so vdi ké hoach 2022 do VICEM thoa thudn va bang 122,73% so vdi nam
2021.

- Tong loi nhudn trude thué nam 2022 l1a 7,229 ty dong dat 74,38% (twong ting
giam 2,49 ty déng) so v4i k& hoach nam 2022 theo Nghi quyét DHDCD, dat 104,01%
so voi ké hoach 2022 do VICEM thda thudn va bang 178,18% so vdi nam 2021.

- Nop ngan sach: nam 2022 la 7,321 ty dong dat 120,83% ké hoach nam 2022
theo‘Nghi quyét DPHDPCD, dat 117,94% so vdi ké hoach 2022 do VICEM thoda thuin
va bang 156,7% so v61 nam 2021.

3. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2022:

3.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh:

= Tai ngay Tai ngay .
e e PVY| a1/122022 | o1/012022 | S0%40k
I | Co ciu tai sin va co ciu ngudn vén
1 | Co citu tai sin
1.1 | Tai san ngé:m han/Téng tai san % 98,74% 98,39% 0,35%
1.2 | Tai san dai han/Téng tai san ) % 1,26% 1,61% -0,35%
2 | Co ciu nguon von
2.1 | No phai tra/Téng ngudn von % 32,39% 29,64% 2,75%
29 :Iégrlmn von chu s¢ hitu/Tong ngudn o 67.61% 70.36% 2.75%
II | Kha ning thanh toan -
Kha néang thanh toan hién hanh (chi 2
1 tiéu 100/ 310) Lan 3,19 332 -0,33
5 EI;% gf:}[})g) thanh toan tuc thoi s 0,72 0.80 0,08
3 Ifju(;‘i)gélnog) thanh toan nhanh ((100- Lén 3.14 3,46 0,32




; WA .| Taingay | Taingay 2
ST ; : ! ; »
x B DVT | 51122022 | 010172022 | SO 3400
11 | Ty suit sinh loi
1 | Ty suit lgi nhudn/ doanh thu %
11 Iy suat}l(_n nhuén trudce thué/ Doanh o 1.18% 0.82% 0.37%
thu thudn
12 Ty ;uat loi nhudn sau thu¢/ Doanh thu o 0.94% 0.62% 0.32%
thuéin _ S
2 | Ty suiit loi nhudn/ T ong tai sin
71 Sl“é);suat loi nhuén trude thué/ Tong ta o 5.11% 3.02% 2.09%
29 Sf ;nsuat loi nhudn sau thué/ Tong tai o 4,06% 2.29% 1,76%
3. Xy sudt loi nhudn/ Vén chii s¢ hitu
31 l?/ SElB.l loi nhudn trude thué/ Von chu o 8.65% 4.85% 3.79%
s hitu
32 F,)'f Stlat loi nhuén sau thué/ Von chu o 6.87% 3.69% 3.18%
s¢ hitu
IV | Chi tiéu vé co cdu vin
1 | He sé no/Téng tai san (300/270) Ldn 0,32 0,30 0,03
2 | Hé s no/Vén chi so hitu (300/410) | Lan 0,48 0,42 0,06
3.2. V& cong ng phai thu:
3.2.1. No phai thu khach hang:
5 =t Don vi S6 dw ng S6 dw ng Chénh
L e tinh | 31/12/2022 | 01/01/2022 |  léch
1 | No phai thu trong han Tr.dong 4.865 3.138 1.727
2 | No phai thu qua han Tr.dong 30.737 31.495 =757
5 1 | Nophdi thu qud han d@trich | ¢, 45,0 27.600 |  28.041 441
ldp du phong & g
- S6 trich ldp dw phong Tr.dong 27.600 26.623 978
- Ty lé trich ldp dy phong % 100,00% 94,94% 0
22 | Nophdi thu qud han chea | 1, 45, 3.137 3.453 316
trich ldp dw phong
Téng no phai thu khach hang | Tr.dong 35.602 34.633 970
3.2.2. Céng no phai thu khac:
Chi tid Pon Vi S6 du no S6 du no Chénh
I e tinh | 31/12/2022 | 01/01/2022 | léch
Phai thu ngiin han khac - 10.289 11.700 -1.411
Trong do: =n
~ N phai thu kho doi (sit thép) | Ir.dong 6.900 6.900 0
Ty ¢ trich lap du phong | % 100% 100%
_No ton dong I'r.dong 101 128 -27




3.3. Nhian xét, danh gia tinh hinh tai chinh:

Co ciu tai sin va ngu(m vén: tai thoi dlem 31/12/2022 khéng thay ddi 1om so
v6i thoi didm 31/12/2021. Co cAu (ai san va ngudi von ciia Cong ty dam bao, phu hop
véi tinh hinh kinh doanh cua Cong ty.

Kha néing thanh todn: ai ngdy 31/12/2022, kha nang thanh toan hi¢n hanh la
3,19 1an, kha ning thanh todn trc thoi 1a 0,72 lan va kha ning thanh todn nhanh la 3,14
lan cho thdy kha ning thanh todn ctia Céng ty dam béo.

Ty sudt sinh loi: tai ngdy 31/12/2022 ty §uét loi nhuén sau thué trén doanh thu
thuén 1a 0,94%; ty suat lgi nhudn sau thu¢ trén tong’tai san la 4,06%; ty suat lg1 nhuén
sau thué trén voén chu so hitu la 6% cho thay hoat dong kinh doanh cua cong ty dat
hi¢u qua tot.

Chi tiéu ve co ciu von: ai ngdy 31/12/2022, hé s6 no phai tra trén tong tai san
Ja 0,32 l4n; Hé s6 no phai tra trén von chu so hitu 1a 0,48 1an cho thiy co ciu von cia
cong ty dam bao.

Cong ng phai thu khich hang: tai ngay 31/12/2022 1a 35,602 ty dong, bang
5,78% tong doanh thu, gidm 1,12% so voi thoi diém ngay 31/12/2021. Dén
31/12/2022, Céng ty da thuc hién trich lap du phong theo dung quy dinh vai tong sb
du phong phai thu khé doi 1a 34,5 ty dong.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG

1. Thye hién phéan phdi lgi nhuan nim 2021 va tra ¢6 tic cho C6 dong theo
Nghi quyét cia Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2022:

- Cong ty da thuc hi¢n trich ldp cac quy va phan phéi lo1 nhudn nam 2021 theo
Nghi quyét cua Pai hdi dong co dong thuong nién nam 2022 da thong qua.

- Cong ty da thyuc hién tra cd tic (1 1¢ 6%) cho cac co dong theo Nghi quyét
ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 thong qua.

2. Trich thu lao cia [$i dong quin tri, Ban kiém sodt nim 2022

Cong ty da thuc hién trich thu lao ctia 1161 dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky
ctia Cong ty nim 2022 theo Nghi quyét Dai hoi df)ng c¢d déng thuong nién nam 2022
tir thang 1/2022 dén thang 4/2022; tir thang 5/2022 dén thang 12/2022 thuc hién chi tra
thi lao ddi véi chuc danh thu ky cdng ty theo nghl quycl Ho1 dong quan tr1 s6
477/NQ-HDQT ngdy 30/05/2022 véi sb tién 1a 3 tricu dong/t‘nang (theo nghi quyét Dai
hoi dong co dong la 3,5 tri¢u dong/tl 1ang). Tdng s6 tién thu lao, phu cdp da chi nim
2022 d6i voi Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Céng ty 1a 410.000.000 dong
(bang chit: Bén tram mudi tricu dong).

3.vé thue hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2022:

- Do anh hudng cua dich bénh Covid 19, su chuyén dich tir st dung xi méng
bao dé dé bé tong sang sir dung bé téng thuong pham va su canh tranh cla cac thuong
hiéu xi mang gia r¢ nhu Hoang Long, Long Son, Thanh Thing,... nén cac chi tiéu ké
hoach Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nam 2022 cua Cong ty déu khong dat nhu:
San luong tiéu thu dat 65,63% so véi ké hoach; Téng doanh thu dat 67,31% so véi ké
hoach; Loi nhuan trudc thué dat 74,38 so véi ké hoach; ¢ tac dat dudi 100% so véi
muc tiéu (du kién ¢ tirc nam 2022 1a 6%).
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VL KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Trén co s& kiém tra, kiém soat cac hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém sodt co
mot so kién nghi nhu sau:

- Dai voi cong tac tiéu thu va quan ly thi truong:

+ Tiép tuc ra soat, danh gia, sflp xép lai h¢ thong diu mdi, ctra hang VLXD va
phat trién h¢ thong cira hang VLXD tal timg dia ban (quén, huyén) dam bdo do phu va
mét do cdc ctra hang VLXD, giam canh tranh not b, tang san luwong, loi nhudn cho
clra hang.

+ Kiém sodt hé théng phédn phoi tu ddu mbi dén cac ctra hang VLXD bang
CNTT, tmg dung CNTT trong quin ly cong no, dat hang, chiét khau, khuyén mai.

+ Ticp tuc tdng cuodng tiép thi san phdm xi ming roi Vicem Hoang Thach,
Vicem But Son dén céc cong trinh, tram tron tai dia ban Ha Noi, Thai Nguyén.

+ Tiép tuc ting cudng ticp thi xi mang bao dan day vao cac cong trinh xdy dung
dé canh tranh véi cac loai xi mang gia r¢ khac ngoai VICEM.

- Déi véi chinh sach ban hang;:

Xay dung gia bdn, chinh sach chict khau dén cira hang VLXD dam bao tinh
linh hoat, kip thoi, dam bao dang quy dinh ctia phép luat.

- Déi v6i cong tac thu hdi ng:

Dé& nghi Cong ty thuong xuyén bam sat nim bét kip thoi tinh trang cua doi

trong no; don doc, co bién phap thu hoi cong no, lap ké hoach thu héi céng ng cho
tirmg doi twong no; dong thoi bam sat cdc co quan Phép luit ¢6 lién quan dé ndm bat
va xir ly thong tin kip thoi doi voi cac khoan coéng no da khoi kién, to céo.

- Ticp tyc ra soat va thue hién phuong 4n t4i co cau Cong ty cho phu hop voi
tinh hinh thuc t¢ hién nay.

- Tiép tuc ra sodt, bo sung, stra doi mot s6 Quy ché, quy dinh dé phu hop véi
thue té va dam bao tinh phép ly trong quan ly, dicu hanh.

Trén ddy la bdo céo cua Ban Kitm sodt vE¢ ket qua kinh doanh ctia Cong ty, két
qué hoat dong cua 1161 dong quéan tri, Ban Gidm doc, tham dinh bdo céo tai chinh cua
Ban kiém soat nim 2022 va chuwong trinh hoat dong nam 2023, kinh trinh Dai hoi./.

Xin trin trong cdm on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- DPHDBCD Cong ty;
- HDPQT (dé b/c);
- Ban Giam déc;
- Luu: VT, BKS.




_ TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

sé6 Al /TMXM-BKS Ha N6i, ngay)Fthang 4 ndm 2023

TO TRINH
V/v: Lira chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2023

Kinh giri: Dai hoi ddng C6 dong Cong ty C6 phan VICEM Thuong mai Xi méng

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da thong qua ngay 17/06/2020 c6
hidu luc ngay 01/01/2021 va Luat s6 03/2022/QH15 ngy 11/01/2022 sira d6i, bd sung
mdt s& didu ciia Luét Doanh nghiép;

Cin ¢t Piéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;

Can cr chrc ndng, nhiém vu, quyén han cua Ban Kiém soat duoc quy dinh
trong Piéu 1é Cong ty cd phan Vicem Thuong mai xi mang.

Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua viéc lua
chon cong ty kiém todn béo cdo tai chinh ndm 2023 nhu sau:

- Céng ty Kiém todn dugc Uy ban Chimg khoin Nha nuéc chdp thudn kiém
toén cac Cong ty niém yét nim 2023, c6 kinh nghiém kiém toén véi cic cong ty dai
ching, c6 uy tin vé chét lugng kiém todn, doi ngil kiém to4n c6 nhiéu kinh nghiém.

- Mite phi kiém ton hop 1y, phu hop v6i chit luong kiém toan va pham vi kiém
toan.

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua danh sach
cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2022 va ay
quyén cho Hai ddng quan tri lua chon 01 trong céc cong ty kiém todn theo danh sach

sau:
(1) Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.
(2) Cong ty TNHH Kiém toén Vaco.
Kinh trinh Dai héi déng ¢ déng xem xét thong qua./.
Xin trdn trong cam on!
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Théng qua PHDCD;
- HPQT (dé blc);

- Lwu: vT, BKS.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Tw do — Hanh phic

_ TONG CONG TY XIMANG VIETNAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG

S6 SAL /TMXM-TCKT Ha N6i, ngay )Fthang 4 nim 2023

TO TRINH
V/v thdng qua Béo céo tai chinh da dugc kiém toan nim 2022

Kinh guri: Dai ho1 dbng cb dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méing

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da thong qua ngay 17/06/2020 c6
hiéu luc ngay 01/01/2021 va Luat sé 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 stra i, bo sung
mot s6 diéu Luat Doanh nghiép;

Cin cit Diéu 16 t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi méing;

Cén ctr két qua kiém todn Béo céo tai chinh nam 2022 ciia Cong ty CP Vicem
Thuong mai Xi méang.

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang kinh trinh Dai hoi
dong cb dong thudng nién 2023 thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh 2022 da duoc
kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém toan An Viét. Béo céo tai chinh 2022 di dugc cong
bb thong tin theo quy dinh, dong thoi duoc ding tai trén Website cia Cong ty CP
Vicem Thuong mai Xi méang, bao gbm:

1. Bao céo ctia kiém todn vién.

2. Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2022.

3. B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh nam 2022.

4. Bao cao luu chuyén tién t¢ nam 2022.

5. Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Tém tit mot sé chi tiéu Bdo cdo tai chinh 2022:

STT Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2021
Tong tai san: 141.496.217.217 134.416.486.886
Tai san ngin han 139.712.918.558 132.246.079.390
Tai san dai han 1.783.298.659 2.170.407.496
Téng ngudn von: 141.496.217.217 134.416.486.886

No phai tra

45.827.565.500

39.842.772.187

Von chu s& hitu

95.668.651.717

94.573.714.699

Loi nhuin truwdc thué

7.228.618.682

4.056.831.043

TN~ =

Loi nhuiin sau thué

5.741.241.018

3.083.245.386

Chi 1iét Béo cdo tai chinh ndm 2022 da kiém todn dwoc dinh kém To trinh nay.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va thdng qua./.

Noi nhan:
- Théng qua PHCD;
- HBQT, BKS Céng ty;
-Luu VT, TCK T

TM.HOI PONG QUAN TRI




XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
"HUONG MAI XI MANG Poc 1ip — Ty do — Hanh phiic

MXM-TCKT Ha Néi, ngay 24 thdng 4 nam 2023

TO TRINH
V/v: Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuin nam 2022

Kinh gui: Dai hoi dong ¢6 déng Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi ming

Cin c(r Didu 1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi mang;

Can cir Bdo céo tai chinh nim 2022 cua Cong ty CP Vicem Thuong mai Xi
ming di duoc kiém toan.

Ho6i ddng quan tri kinh trinh Dai hoi déng c¢d déng phuong an phin phdi loi

nhuin nam 2022 nhu sau:

STT Chi tiéu pvT S6 tién
[ | Vin diéuld Dong | 60.000.000.000
Il | Phiin phoilgi nhuén
1 Loi nhuén trude thué nam 2022 Pong | 7.228.618.682
2 Thué thu nhap doanh nghiép phii ndp Dong | 1.487.377.664
3 Loi nhudn sau thué nam 2022 Ddng | 5.741.241.018
4 | Loi nhudn sau thué chua phéan phdi dén 31/12/2022 | Déng | 8.826.061.143

- Loi nhudn sau thué chuwa phdan phoi lity ké dén

ol , Dong | 3.084.820.125
cuol nam truoc

- Loi nhudn sau thué nam 2022 Dong | 5.741.241.018
5 | Phuong 4n phan phdi: Pdng | 6.572.000.000
5.1 | Quy dau tuw pht trién ctia Cong ty Pong 0

Quy khen thuong, phic loi ndm 2022 (i) 16i da
5.2 | khong qud 3 théng tién lwong binh qudn thic hién DPong | 2.819.000.000
cua nguoi lao dong

Quy thuong cua nguoi quan ly nam 2022 (i)

5.3 |60 da khéng qud 1,5 thding tien lwong binh qudn | Dong 153.000.000
thire hién cua ngudoi quan ly chuyén trach
Chia ¢6 titc ndm 2022 ty 16 6% (Theo NO PHPCD
5.4 , % 3.600.000.000
* | 2022 ké hoach tir 6-8%) ?
6 | Loi nhuéin con lai chua phén phoi Péng | 2.254.061.143

Ghi chu:
I. Theo Nghi quyét PHPCD ké hoach chia ¢d tirc nim 2022 tir 6-8% tuy nhién
do anh hudng cia dich Covid-19 bung phat manh mé tir thoi diém sau tét; nhu cau xy



dung cua nguoi dan thdp; anh huong cta viéc tang gi"l cac nguyén liéu dau vao san
xudt xi ming va gia cac loai vit liéu xdy dung nén mot sé cong trinh phai tam dung thi
cong. Dé dam bao thu nhap cho ngudi lao déng va du phong ngudn loi nhuén dé lai,
Cong ty du kién chia ¢ tirc nam 2022 ty 1 1a 6% tuong tng 1a 3,6 ty dong.

2. Viée trich quy khen thudng, phuc loi; quy thudng cia ngudi quan 1y nam 2022
thue hién theo quy dinh tai thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo
Lao dong Thuong binh va Xa hoi.

Tong quy lwong thwe hién 2022: 12.500.000.000 (‘If")ﬂg
- Quy luong nguoi lao dong: 11.276.000.000 dong
- Quy hirong nguoi quan ly chuyén trach: 1.224.000.000 dong

(i) Nam 2022, két qua loi nhuan sau thué thuc hién dat 103,26% so ké hoach, quy
khen thudng, phic loi duge trich téi da khéng qué 3 thang tién luong binh quan thuc
hién cta ngudi lao déng. Téng sé duogc trich quy khen thudéng, phuc loi la:
2.819.000.000 dong.

(i) Quy thudng ctia nguoi quan 1y chuyén trach duge trich toi da khong qua 1,5
thang tién luong binh quan thuc hién ciia nguoi quan 1y chuyén trach. Tong sb duoc
trich quy thudng ctia ngudi quan 1y 1a:153.000.000 dong.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua./.
Xin tran trong cam on!

TM.HOI PONG QUAN TRI
Noinhin: . ( s
- Thong qua DHCD;
- HPQT, BKS Cong
- Luu VT, TCKT:




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM

CONG TY CP VICEM THUONG MAI XIMANG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Tu do - Hanh phuc

Ha Noi, ngayl--thang 4 ndm 2023

BAO CAO
Thu lao, phu cap thwe hién nim 2022 va ké hoach nam 2023 dbi voi Hoi dong

quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty. Quy tién lwong nim 2022 ciia Giam
dbc Cong ty c6 phian Vicem Thwong mai xi ming

I. Thu lao, phu cap thue hién nim 2022 va ké hoach niam 2023 dbi véi Hi
dong quan tri, Ban Kiém soat, Thw ky Cong ty:

Cin cir Didu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Vicem Thuong mai xi

mang.

Cin cir Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2022 Cong ty cd

phéan Vicem Thuong mai xi méng.

Cén cr van ban 6’85/VICEM-KHC’: ngay 21/4/2022 cua Téng cong ty xi ming
Viét Nam vé viéc mot s6 ndi dung chui yéu thoa thuén thong qua tai PHDCD thuong

nién nim 2022.

1. S& tién thu lao, phu cép niam 2022 dbi vai Hoi df‘)ng quén tri, Ban Kiém soét,

Thu ky Cong ty 1a

a/Tr théang 1 dén thang 4 ndm 2022:

< | S8 tién (dong/mgueoi/thdng) Téng 4
T ; S0 ;
T Chirc danh & g thang
NgUOl | Nghj quyét | Thyec hién (ddng)
1 | Chu tich Ho1 ddng quan tri 01 6.000.000 6.000.000 24.000.000
2 | Thanh vién HPQT - Giam dbc 01 5.000.000 5.000.000 20.000.000
3 | Thanh vién HDQT khac 03 4.000.000 4.000.000 48.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém sodt 02 3.000.000 3.000.000 24.000.000
5 | Thu ky Cong ty 1 3.500.000 3.500.000 14.000.000

Truéng Ban kiém sodt chuyén trach nén khong chi thu lao ma thuc hién theo

quy ché tra luvong ctia Cong ty.

b/Tir thang 5 dén thang 12 nam 2022:

F Sé tién (@ong/nguoi/thang) Téng 8
T ; So :
T Chirc danh A " thiang
ngwol | Nghj quyét | Thye hién (dong)
1 | Cha tich Ho1 ddng quan tri 01 6.000.000 6.000.000 48.000.000
2 | Thanh vién HDQT - Gidm dée 01 5.000.000 4.000.000 32.000.000




3 | Thanh vién HPQT khac 03 4.000.000 4.000.000 96.000.000
4 | Truéng ban Kiém soét 01 4.000.000 4.000.000 32.000.000
5 | Thanh vién Ban kiém soat 02 3.000.000 3.000.000 48.000.000
6 | Thu ky Cong ty 01 3.500.000 3.000.000 24.000.000

_ Téng sb tién th lao, phu cép da chi nam 2022 déi v6i Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty la 410.000.000 dong (bang chit: Bon tram muoi triéu
dong).

] 2. Mtc thu lao, phu C‘E'{lp mdi thang nim 2023 dbi véi Hoi déng quan tri, Ban
Kiém soat, Thu ky Cong ty dé nghi nhu sau: :

TT Chirc danh S6 tién (@dng/nguoi/thing)
1 | Chutich Hoi déng quan tri 6.000.000
2 | Thanh vién Héi dong quan tri 4.000.000
3 | Trugng ban Kiém soat 4.000.000
4 | Thanh vién Ban Kiém soat 3.000.000
5 | Thuky Cong ty 3.000.000

IL. Quy tién lwong nim 2022 caa Giam dbc Cong ty b phin Vicem Thuong
mai xi ming: Quy tién luong nim 2022 cia Gidm doc Cong ty cb phén Vicem |
Thwong mai xi mang 1a 452.435.000 dong (bang chit: bon trdm nam muoi hai triéu
bén trdam ba muoi ldm ngan dong ).

Xin béo céo trinh Pai hdi dong ¢d dong thuong nién Cong ty c¢b phan Vicem
Thuong mai x1 mang ndm 2023 théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI




TONGCONGTYXIMANGVIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THUONG MAI XI MANG DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic

sé: 944 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay /F thang 4nim 2023

TO TRINH
Vv théng qua viée ky hop dong mua, bdn xi mdng ndm 2023

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Can ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Quoc hdi thong qua
ngay 17/6/2020 va cic van ban hudng dan thi hanh Luit Doanh nghiép; -

Cin cir Piéu 1é 6 chirc va hoat dong Cong ty cd phé“m Vicem Thuong mai xi
mang;

Cin ctt t& trinh s6 1646a/TMXM-GD ngay 12/ 12/2022 vé viée ky hop ddng
mua, ban xi ming nam 2023 da dugc Hoi déng quan tri Coéng ty thdng nhét thong
qua.

Téng gia tri tai sin clia Céng ty tai thoi diém 31/12/2022 1a 141.496.217.217
dong, 35% gia tri tai san ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2022 14 49.523.676.026
déng;

Theo quy dinh tai Piéu 138 Luat Doanh nghiép, Piéu 15 Diéu 18 Cong ty:
Quyén han va nhiém vu ctia Dai hdi dong cd déng; khoan 2: Dai hoi déng co dong
thuong nién va bét thuong théng qua quyet dinh vé cdc vén dé sau; muc n: Cong ty
ky két hop déng, giao dich véi nhiing d6i tugng dugc quy dinh tai khoan 1 diéu 162
Luat Doanh nghiép véi gia tri bang hodc 16n hon 35% tdng gia tri tai san ctia Cong
ty dugc ghi trong bao cao tai chinh gén nhit;

Hbi dong quan tri (HPQT) bao céo viéc thuc hién hop dong nam 2022 va kinh
trinh Dai hdi ddng c6 dong chép thuin dé Cong ty ky két hop déng mua ban xi ming
nim 2023 voi cac don vi trong nudc, cu thé:

1. Thuec hién hop dong mua ban xi miing nim 2022:

TT Noi dung SL dyr | Gia tri tam tinh | Sén lwgng

Hop dong ~ Thue hién

kién (T) @ (T) Cia rj(d)

Hop dong mua XM

Cong ty XM Vicem | 532.000 | 532.000.000.000 | 447.196,96 | 514.798.761.459

Hoang Thach

Cong ty XM Vicem 80.000 | 80.000.000.000 83.008,47 | 87.427.712.528
But Son




II | Hop dong ban XM

1 | Céngty Nhung Anh | 65.000 | 78.000.000.000 62.504,2 | 74.142.635.671

2. Ky két hop ddng mua ban xi ming nim 2023 véi cac don vi trong nudée
va xuét khau:

3 Tén don vi ky hop dong véi San Gia tri tam tinh RO
rT |MaKH Céng ty lwegng (T) (@) Ghi chu
I Hop déng mua xi ming
1 Cong ty XM Vicem Hoang Thach 500.000; 650.000.000.000
2 Cong ty CP XM Vicem But Son 80.000; 104.000.000.000
3 Céng ty CP XM Vicem Hoang Mai 50.000; 65.000.000.000
4 Cong ty CP xi mang Ha Long 50.000; 55.000.000.000
i Hop dong bdn xi ming
1 [HD166 [Céng ty TNHH Nhung Anh 88.000, 105.600.000.000
2 |[HDI114 |Céng ty TNHH Thai Son Quang Ninh | 66.000,  79.200.000.000

Giao cho Giam dbc Céng ty ky két va trién khai thuc hién hop dong dam bao ding
céc quy dinh ctia Phap luat va diéu 1¢ Céng ty.

DPai hoi déng ¢ dong hang nam thuong dugc td chirc vao thang 4, dé dam bao viéc
kinh doanh dugc lién tuc, néu nam 2024 Céng ty vén tiép tuc ky Hop dong mua ban véi
cée don vi trong nudc va gia tri hop déng bing hodc 16n hon 35% tdng gia tri tai sdn cla
Céng ty dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét, Pai hdi dong cb déng tiy quyén cho
HDQT cong ty xem xét thong qua va bao cao PHDCD gén nhét./.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
& pOC CONG "\J:LY

Noinhin:
- Nhu kinh gui;
.- Luu: VT, HPQT.
Qg

#
Trinh Ngoc Thang
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