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BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022,
VA KE HOACH SXKD NAM 2023

Can ctr Diéu 18 to chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Van tai bién Vinaship;

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2022 cia Cong ty cb
phan van tai bién Vinaship;

Can ct tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2022 va cac du bao thi trudng nadm

2023;

Ho6i Pong Quan Tri COng ty ¢ phan van tai bién Vinaship xin kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong bao cao két qua SXKD nam 2022, va ké hoach SXKD nam 2023 cua
Cong ty nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Pic diém, tinh hinh thi truong van tai.

Tinh hinh thi truong van tai bién nhém tau hang kho sau giai doan thang hoa dau
nam khi chi sb gia cude tau hang kho qudc té BDI 1ap dinh 3200 diém dau thang 5/2022
thi nira cudi nim chimg kién trao luu suy thoai manh khi BDI r6t khong phanh, c6 thoi
diém xubng ngudng 900 diém. Suy thoai kinh t& dién ra & hau hét cac qudc gia phat
trlen lam phat tang cao va h¢ qua cua cac chinh sach kiém ché lam phat nhu tang lai
suat tang da din dén sy sut giam manh chi tiéu tiéu dung tai cac nudc phat trién trong
ntra cudi nam 2022 khién thi truong cude van tai bién khong con dong luc ting truong
nhu hoi ¢au nam. Piéu nay tac dong truc tiép ngay dén két qua san xuat kinh doanh cia
Cong ty, dic biét trong nira cubi va quy 4/2022 khi doanh thu hing thang suy giam 30-
50% so voi muc binh quan nira dau nam 2022.

Cudc xung dot quin sy Nga — Ukraine bat dau tir 24/2/2022 da dua dén nhitng hé
luy tén thwong kinh té toan cau. Gia nhién liéu, cac miat hang luong thyc déu tang cao
gian tiép gy 1én tinh trang tang gia chung ¢ hau hét cac san pham dich vy, dan dén lam
phét ting 1én muc dinh diém. Véi doi tau tudi cao, muc tidu hao nhién liéu 16n cua
Cong ty, gia nhién li¢u tang cao khong nhiing lam tang ty trong chi phi nhién liu trong
gia thanh van tai ma con khién doi tau cong ty glam kha nang canh tranh Ve gia voi cac
d6i tau tré, mirc tidu hao nhién liéu thap, nhat 13 giai doan thi truong yéu vé ngudn hang.

2. Nhiing yéu t6 anh huéng dén két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty

Nhitng két qua SXKD tang truong manh mé trong nam 2021 ctia Cong ty da tao
tién dé thuan loi cho hoat dong SXKD ciia Cong ty trong nam 2022.

Gia cude tau hang kho ting manh va duy tri mirc cao trong sudt 9 thang dau nam
2022 va viéc doi tau Cong ty tan dung tot dicu kién thi truong dé gia taing doanh thu va
loi nhuén 14 nhan t6 chinh tac dong dén két qua kinh doanh hét sirc an tugng ciia Cong
ty trong nam 2022.
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S6 luot tau dén han 1én da stra chita dinh ky trong nam 2022 chi c6 01 tau so voi
05 luot tau 1én da sira chita dinh ky trong nam 2021. Piéu nay giap quy thoi gian van
doanh cua d6i tau nam 2022 cao hon dang ké so véi nam trudce, dic biét khong c6 tau
|én da trong thoi diém thi truong cude duy tri mirc cao trong 9 thang dau nam 2022.

Cong ty van duy tri dugc mirc chi phi van doanh cua ddi tau twong d6i thép Chi
phi tai chinh cua Cong ty tuong d6i nho do cac khoan vay ng thuong mai hau hét da
dugc tat toan hodc tai cdu trac. Piéu nay giup tang o1 nhuén va hiu qua khai thac cua
hoat dong kinh doanh véan tai bién do chi phi von hién chi con kha nhé trong tong gia
thanh van tai.

Cong ty cling huong loi mot phan tir khoan 14i ghi nhan vao nam 2022 tir ti cau
trac khoan ng vay mua tiu Vinaship Star v&i ngan hang IndoVina tir nim 2021 chuyén
qua, dong thoi ciing thyc hién thanh cong viéc ban thanh 1y tau gia My Thinh (14348
DWT) mang lai khoan doanh thu bat thudng 47,3 ty dong tir hoat dong ban thanh 1y tau.

Viéc trlen khai du an xdy dung toa nha try s6 cua Cong ty gap phai nhiing kho
khan vudng miac, cham tién do ngoai du kién lién quan dén nhiéu co quan quan 1y nha
nudce va do Cong ty chua co kinh nghiém d6i voi cac dy an xdy dung quy mo 16n.

Mac du da co nhiéu no luc dam phan, dleu chinh myc tiéu cho phu hop véi tinh
hinh nhung tién trinh tai co c4u tai chinh véi té chirc Ngan hang Bao Viét van con nhiéu
vudng mic kéo dai tir nam 2021 chuyén sang.

3. Két qué hoat dng san xuzit kinh doanh CoOng ty.

Trong bdi canh cac yeu t6 thudn lgi va kho khin dan xen nhu trinh bay ¢ trén,
bang tat ca nhitng nd lyuc, cd ging cua tap thé HPQT, Ban Giam Ddc va tap thé nguoi
lao dong, CONng ty da dat dugc nhiing két qua dang ty hao, hoan thanh vugt muc tat ca
cac chi tiéu SXKD nam 2022 duoc Dai hoi dong c6 dong thudng nién théng qua, cu thé:

So sénh (%)
TT Chi tiéu Ponvi | TH2021 | KH 2022 | TH 2022 | TH2022/ | TH2022/
TH2021 | KH2022
1 |Sanluongvantai | Téan | 2.083.880 | 2.064.700 | 2.074.187 | 99,53 | 100,46
SL luan chuyén Tkm | 4.180.790 | 4.138.500 | 5.330.533 | 127,50 | 128,80
2 | Tongdoanhthu | Trdong | 858.555| 905.095 | 1.173.099 | 136,64 | 129,61
3 | LN trudc thué Trdong | 181.714| 208.009 | 314.508 | 173,05 | 151,20

Vé tong doanh thu toan Cong ty nim 2022, ty 1é hoan thanh tong doanh thu so véi
chi tiéu ké hoach 1a 131,26%, trong do6: doanh thu tir hoat dong van tai bién dat
128,59%, tir hoat dong dich vu dat 160,61%, tir ban thanh 1y tau dat: 118,37%, tur tai co
cAu tai chinh va hoat dong khac dat 102,55%.

Vé loi nhuén ké toan truéc thué, Cong ty da hoan thanh vuot murc chi tiéu loi
nhuén trudc thué véi ty 1€ 1a 151,20%, trong d6 1oi nhuén tir van tai bién dat 171,47%,
tir hoat dong dich vu dat 143,10%.

Vé don gid tién luong va quy luong nam 2022, PHPCP thudng nién nam 2022 da
phé duyét quy lwong nam ké hoach nam 2022 ctia ngudi lao dong 1a 123,520 ty dong va
cua nguoi quan ly 1a 5,184 ty dong v6i mirc luong binh quéan cua nguoi quan 1y la 72
triéu dong/ngum/thang Can cr két qua san xut kinh doanh vuot troi trong nam 2022
so véi ké hoach, COng ty da trich quy luong thyc hién ctia nguoi lao dong 1a 115,519 ty
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dong va nguoi quan ly la 4,901 ty dong Téng quy luong thyc hién ndm 2022 cua Cong
ty la 120,421 ty dong. Trich quy tién lwong du phong bo sung cho nam 2023 1a 15,2 ty
dong. Nhu vdy, nam 2022, lgi nhuan thuc hién vuot 51% so voi ké hoach, nang suat lao
dong vuot gan 30% so voi ké hoach. Trong khi d6, quy lwong thuc hién cia Ngudi quan
ly va Nguoi lao dong cong ty bang 94% dén 95% so vai ké hoach.

4. Hoat dong thanh ly tai sian, diu tw xdy dung tru sé lam viéc

Sau thoi gian ¢ gang tim kiém nguoi mua va thyc hién cac thu tuc theo luat
dinh, Céng ty da hoan thanh viéc ban tau My Thinh (Trong tai 14348DWT, d(’)ng nam
1990) vao ngay 9/11/2022 cho ngudi mua nude ngoai theo phuong thirc chao gia canh
tranh véi s6 tién thu vé tir ban thanh 1y 14 47,3 ty dong

Pbi voi du an xdy dung tru s Cong ty két hop van phong cho thué lai 16 dat
TM8 V& Nguyén Gidp, Quan L& Chan, Hai Phong, bang nhiing no lyc va tinh than
quyét liét, Cong ty da hoan thanh xong cac thu tyc va nhan dugc gidy phép xdy dung
vao ngay 30/12/2022, l1am tién dé cho viéc to chic dau thau cac gbi thau xay lap va
chinh thure khoi cong dy an vao ngay 21/3/2023.

5. Hoat dong tai co cau tai chinh

Tiép tuc chu()’ng trinh tdi co cdu tai chinh dbi v6i cac to chirc tin dung trong
nude, sau thoi gian dam phan kéo dai nhiéu nim v6i ngan hang Bao Viét, Cong ty da
dat duoc thoa thuan tai cau triic va mua ban lai phan du ng vay mua tau Vinaship Star
con lai tai ngan hang nay vao thang 6/2022 thong qua Cong ty mua ban ng Viét Nam
(DATC) voéi ty 16 mua trén ng gdc 1 80%. Khoan mua no tai DATC nay d4 dugc Cong
ty hoan thanh toan bd nghia vu tra ng va tit toan vao ngay 21/2/2023.

6. Quaén tri doanh nghiép, chuyen doi s6 va ddi méi sang tao

Cong ty dira soat, stra d6i, bo sung mot s6 quy ché quan tri doanh nghiép va Cac
quy dinh lién quan. Kién toan cac hoi dong, ban chi dao vé¢ xay dung td chuc theo
hudng 1dy khach hang 1am trung tim. Piéu chinh, stra doi va bo sung cac quy dinh vé
quan 1y va chiam soc khach hang. Xay dyng va trién khai hé thng tra luong theo vi tri
viéc 1am 3Ps tir thang 10/2023 cho khéi quan 1y tai tru sé chinh va cac chi nhanh.

Cong ty da phat dong phong trao thi dua d6i méi sang tao, nghién cru van dung
cac cong cu Kaizen vao cong tac quan tri doanh nghiép va cong tac chuyén mén nghiép
vu dé nang cao ning sudt va hiéu qua cong vic. Vé cong tac chuyén (101 s6, da trién
khai nghién ctru va tmg dung mot phan cia bd cong cu quan tri Fastwork vé cac phan hé
quan tri quan h¢ khach hang CRM, quan ly van phong dién tu Office+ v.v

7. B&o Cc4o tai chinh nim 2022 (di kiém toan).

Can ctr bao céo tai chinh nam 2022 cua Cong ty da dugc Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC thuc hién kiém toan va soat xét, xin trinh Pai hoi “Bao céo tai chinh
hop nhét 2022” véi mot sd chi tiéu tai chinh chii yéu nhu sau (chi tiét xin tham khao
thém “Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2022” — Phan tom tit giri kém tai liéu dai hoi) :

TT | Chi ti€éu Pon vi Gia tri
1. | Tong tai san DPong 734.987.397.427
2. | Von diéu 1é Pong 200.000.000.000
3. | Von chu so hiru Pong 493.910.676.139
4. | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Pong 1.051.592.234.779
5. | Loi nhudn ké toan trudc thué Pong 314.507.849.079
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6. | Loi nhudn sau thué Pong 251.568.597.692

7. | Lai co ban trén c6 phiéu Dong 12.578

' PHAN I1
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Dw bao tinh hinh thi trwong
1.1. Hoat dong van tai bién

Tai bao co hoi thang 1/2023, IMF va Ngén hang Thé gisi (WB) déu dua ra canh
bao Ve nguy co suy thoai kinh té toan cau dang hién hiru va trién vong kinh té vi mo
toan cau sé tiép tuc xau di. So liéu du bao tir IMF cho thdy tang truong toan cau s&
cham lai tir 6% nam 2021 xudng 3,2% nam 2022 va 2,7% nam 2023, nguyén nhan chu
yéu 14 4p lyc tir lam phat hau dai dich Covid 19, cudc khing hoang lwong thuc va nang
lugng do chlen tranh Nga - Ukraine kéo dai, 1ai suét cao, sy cang thang dia chinh tri &
nhiéu noi van con tiép dién.

Theo sb liéu cta Clarksons Research tai thoi diém thang 03/2023, doi tau hang
kho thé giéi nam 2022 dat khoang 972,6 tricu DWT, du kién tang truong thém khoang
3,7%, trong nam 2023, riéng phan khic tau Handysize (10.000-40.000 DWT) cé
khoang 115,2 tri¢u DWT nam 2022, tang trudng thém 3,6 % trong nam 2023.

Theo du bao tir BIMCO, nhu cau van chuyén dudng bién nhom tau hang kho udce
tinh tang trong khoang 0.5-1.5%, thap hon ty 1¢ tang trudng sO tan trong tai tau do van
dé giam téc dé tuan tha cac quy dinh vé chi sd hiéu qua nang lugng dbi voi tau hién co
(EEXI) va chi thi cuong do cac bon (CII) va su phuc h01 cham chap tir nén kinh té
Trung Quoc Piéu nay khlen mirc 40 mat can bang cung ciu trong thi trudng tau hang
kho tiép tuc tang va trién vong phuc hdi cta thi truong cang trd nén mong manh. Thuc
té trong 5 thang dau nam 2023 cho théy sau giai doan tang truong noéng tir nam 2021
dén nim 2022 nh¢ hé qua cua viée gian doan chudi cung ung, tac nghén cang bién va
thang du cau so véi cung van tai thi thi truong van tai b1en noi chung va nhom tau hang
kho néi riéng budc vao nam 2023 chimg kién su giam toc lién tuc khi chi sd cude tau
hang kho BDI di lién tyc giam sau nhanh chong va c6 thoi diém (gitra thang 2/2023) &
murc 530 diém, so voi mdc binh quén trén 2000 diém cua ndm 2022. Gidi phan tich ky
vong thi truong s& c6 su phuc hdi nhe trong nira cudi ndm 2023, nhung nhin chung gia
cudce bién vin ¢ muc thap va thiéu dong luc dé but 1én va duy tri dua lau.

1.2.  Hoat dong boc xép, kho bii, giao nhin

Suy thodi kinh té toan cau, sy giam st nhu cau tiéu dung tai cac quéc gia phat
trién va nhimg kho khan vé kinh té vi mé trong nudc trong nam 2023 du bao s& khién
lwong hang xuat nhap khau théng qua cac cang trong nudc sut giam manh va diéu nay
anh huong khéng nho dén hoat dong dich vu bbc xép cua Cong ty von dya vao san
lugng thong qua cua mot sb cang ¢ quan h¢ dich vu tai khu vuc Hai Phong. Danh gia
chung trién vong cua hoat dong béc xép trong nam 2023 khéng cé nhiéu du dia ting
trudng, va tham chi thu hep hon mot chit so véi nam 2022.

2. Chi tiéu ké hoach SXKD

Dua trén du bao tinh hinh thi truong nhu trén, can cr nang luc cua doi tau va cac
ngudn luc ciia Cong ty, Ban lanh dao Cong ty da xay dung ké hoach SXKD nim 2023
véi cac chi tiéu diéu chinh giam so voi nam 2022, cu thé:



TT Chi tiéu Pon vi TH 2022 | KH 2023 So(;f)”h
1 | Toéng san lugng van tai Tén 2.074.187 | 1.397.100 | 67,36
Tong san luong luan chuyén Tkm 5.330.533 | 3.002.036 | 56,32
2 | Tong doanh thu Triéu dong | 1.173.099 755.892 | 64,44
3 | Tong lgi nhan trudc thué Triéu dong 314.508 98.716 | 31,39

3. Piu tw XDCB

- Dau tu 01 tau hang kho ¢& handysize (20-30.000 DWT) v6i tong mitc dau tu du
kién khoang 363,60 ty dong. Thoi diém dy kién thyc hién trong ndm 2023. Nguon von
doanh nghiép huy dong tir nguén von tu cé va vay thuong mai.

- Tiép tuc trién khai dy 4n xay dung tru sé Cong ty két hop van phong cho thué
tai khu dat TM8 duong Vo Nguyén Giap, L Chan, Hai Phong voi tong mirc dau tu dy
kién sau diéu chinh & 96,51 ty dong tir ngudn vén tu huy dong, phan dau hoan thanh
trong nam 2024 va du kién gia tri giai ngan trong nam 2023 tbi thiéu dat mirc 60 ty
dong.

4. Mot sb giai phap thuc hién

Trong bdi canh tinh hinh thi trudng tuong ddi am dam, va dya trén cc ngudn luc
hién c6 ciia doanh nghiép trong nam 2023, Cong ty s& trién khai va van dung sang tao
cac giai phap kinh té, ki thuat va quan tri phtt hop v6i muc tiéu thyuc hién cac nhiém vu
SXKD trong tim nam 2023 di dé ra mot cach tét nhat c6 thé, cu thé tap trung vao céac
ndi dung sau:

a) Pam bao an toan va duy tri tinh trang tau

Trude thuc trang doi tau bién cia Cong ty ¢6 do tudi trung binh cao, tinh trang
k¥ thuat trang bi may moc lac hau, quy mo tan trong tai va s0 lugng tau ngay cang thu
hep nén cong tac dam bao an toan cho doi tau can dic biét uu tién hang dau (ky thuat
dua ra cac quy trinh quy pham, hudng dan tau tuan thu, thuyen vién tich cuc tham gia
cong tac bao quan bao dudng...) do cac ton that lién quan dén mat an toan, tai nan sy cb
thong thudng dé lai hau qua 16n nhét.

b) Thi truong, khach hang va phuong thuc kinh doanh

Tiép tuc duy tri thi phan v6i nhom khach hang truyén thdng, phét trién thém
khach hang va tuyén khai thac mdi, nhat 1a cac thi trudng ngach it bi canh tranh. Trién
khai t6t cong tac quan hé, chim soc khach hang theo ton chi lay khach hang lam trung
tdm, diéu chinh cac chinh sach khach hang phu hop véi timg nhoém, ddi tugng khach
hang. C6 co ché uu dai riéng vé gia, didu kién van chuyén, mic d6 wu tién bd tri
phuong tién véi khach hang than thiét, ban hang truyén thong sir dung dich vu ciia Cong
ty voi san lugng van chuyén hang nam 16n.

Tiép tuc tham gia phan khic van chuyén mot sé6 nhom hang nhu Xi mang,
clinker, than, nong san, phan bon, két hop linh hoat cac hinh thic cho thué (chuyén,
CoA, dinh han dai, dinh han chuyén...,), két hop tau Cong ty va tau thué ngoai khi thuc
hién cac hop dong van chuyén.

Tiép tuc duy tri cac hop dong bde xép va dich vu véi cac cang dbi tac khu vuc
Hai Phong, nang dan ty trong cac tac nghiép hang hoa co bién lgi nhuan cao. Ting budc
da dang hoa hoat dong dich vu tai Cong ty TNHH Dich vu hang Hai Vinaship
(Vimaser), nang cao hi¢u qua SXKD.
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c)  Diéu hanh khai thac va quan 1y chi phi

Céac bo phan cung phdi hop dé giam sat cac tau chay dung vong tua dinh murc,
dam bao téc do tranh bi mat ngiy tau va nhién liéu. Hang ngay theo dbi va don dbc cac
tau van hanh ding vong tua may va téc do khai thac dinh mic timg chuyén da lap. Kip
thoi can thiép va co giai phap vé quan 1y va k¥ thuat khi phat hién toc d6 giam bat
thuong. Khi c6 tau chay khong dam bao tdc do, can bo ki thuat phai xudng di cing may
truong dé xac dinh chinh xac nguyén nhan.

Khao sat k¥ tinh trang cau bén, mat do tau ghé cang va lién tuc cdp nhat dién
bién trude khi tau dén dé chu dong viéc thu xép cau bén, tranh cho doi.

Khéi thuyén vién nang cao tinh chuyén nghiép, dao dirc tranh xdy ra thiéu hut
hang hoa dé anh huong dén uy tin cua Cong ty (thuc té tau chd xi mang, clinker thi
hang lubn du, tau cho hang gia tri cao nhur gao, dudng, phan bon thuong hay ton that).

d) Hoat dong dau tu, XDCB

Trién khai dy 4 an xay dyng toa nha try s6 cua Cong ty an toan, tuan thu quy dinh
phap luat, chat lugng t6t, chi phi thip va dung tién do.

Theo doi sat thi trudng mua ban tau, chuan bj cac diéu kién vé von, nhan luc dé
¢ quyét dinh vé thoi diém tién hanh dau tw mua 01 tau hang kho qua st dung voi trong
tai tir 20.000DWT — 30.000DWT voi tong mic dau tu khoang 12-15 triéu USD tir
ngudn von tu c6 va vay thuong mai.

e) Quan tri doanh nghiép va d6i méi sang tao

- Hoan thanh tai co ciu khoan no vay déng méi 02 tau My Hung va Vinaship
Gold tai Ngan hang phat trién Viét Nam (VDB) theo dé 4n chung ctia Tong Cong Ty
Hang Hai Viét Nam.

- Hoan thién cac quy trinh, Quy ché, timg budc ung dung cong nghé va chuyén
d6i s6 vao cong tac quan 1y doanh nghiép. Thiic diy tinh sang tao theo ding tinh than
Kaizen trong tat ca cac hoat dong ciia doanh nghiép.

- Xay dung va trinh phé duyét bo hd so ky thuat vé tuan thu quy dinh vé chi sd
hiéu qua nang luong d6i voi tau hién c6 (EEXI) va cic bién phap han ché cong suat dé
dam bao phat thai theo ding quy dinh va ké hoach quan 1y nang lugng tau (SEEMP III)
tuan tha chi thi cudng do cac bon (CII) theo sira d6i bd sung phy luc 6 Marpol véi muc
tiéu giam thiéu nhimg hé luy vé kinh té khi d6i tau gia cii phai tuan thi cic quy dinh
mdi nay.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022, ké hoach

nam 2023 cua Hoi Pong Quan Tri trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023
cta Cong ty cd phan van tai bién Vinaship xem xét va thong qua.

Noi nhin T/M HQLDONG QUAN TRI

-Nhu trén; / ri)\zc i’\mu pPOC
-HDQOT, BKS Cong ty; O/CONG TY 22N
-Luu HCTH, To TK HDQT.

CONGTYCO  Dgsmeeny
PHAN VAN TAl TAiBiENviNASHIP

Date: 2023.06.26
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