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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gl"fi: - Uy ban chitng khoan nha nuéc
- S& giao dich chirng khoan Ha Noi

I/ THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XAY LAP VA SAN XUAT CONG NGHIEP

- Gidiy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0101058736 do S& Ké hoach va Diu
tu thanh phd Ha Nbi cap 1an dau ngay 31/03/2006, cap thay dbi lan 13 ngay 13/7/2022.

- Vén diéu 1&: 45.450.000.000,VND

- Pia chi tru s&: Tang 4, tdoa nha hdn hop Séng Pa, dwomg Tran Phu, phuong Vin
Quan, quan Ha Pdéng, Ha Noi.

- Dién thoai: 0433120165 Fax: 0433120141

- Website: www.cipc.vn - M ¢ phiéu: CIP
* Qua trinh hinh thanh va phét trién:

Cong ty ¢6 phan Xay lap va San xuit Cong nghiép tién than la Cong ty Xay lip va
San xuat Cong nghi¢p, dugce thanh 1ap ngay 04/6/1059 theo Nghi dinh 388 ctia Thu tudng
Chinh pha, thude Téng Céng ty Xay dung Cong nghiép Viét Nam (Nay 1a Téng Cong ty
CP Xay dung Cong nghiép Viét Nam) — B Cong Thuong.

Ngay 20/5{1993 theo-Quyét dinh sé 250-QE_)/TCNSDT cua Bo truong Bo Cong
nghi¢p nang Quyéet dinh t'hz‘mh 1ap lai Cong ty Xay lap Il duge phép dat tru sd tai Phuong
Trung Thanh — Thanh pho Thai Nguyén — tinh Thai Nguyén.

Ngay 30/7/1996 theo Quyét dinh sé 212/QD -TCCB cua Bo truong Bo Céng
nghiép vé vié_‘:(:‘. déi tén Cong ty Xay Ifip (tén cii la Cong ty Xay lap 1) thanh Céng ty Xay
lap va San xuat Cong nghiép thudc Tong Céng ty Thép Viét Nam.

Nam 1998, Cong ty duge sap xép lai tir thanh vién ciia Téng Cong ty Thép chuyén
sang cung mdt so don vi cﬁ:% B§ Cong ngh%ép de thanh lip Téng Céng ty Xay dung Céng
nghi¢p Viét Nam (nay la Tong Céng ty ¢6 phan Xay dung Cong nghiép Viét Nam) cho




phu hop véi nganh nghé kinh doanh, mé hinh quan ly xay lip da dang san phim , nhan
thau cong trinh 16n tron go6i ké ca tu van thiét ké,.v.v.v..

Nam 2005, thuc hién chu truong va 19 trinh ¢6 phan hoéa doanh nghiép Nha nudc,
theo Quyét dinh sé 2980/QD-BCN ngay 22/9/2005 va Quyét dinh sé 781/QD BCN ngay
13/2/2006 cua Bo tru(mg Bo Cong nghiép vé viéc phé duyét phuong an co phan hoa va
chuyen Cong ty Xay ldp va San xuat Cong nghiep thanh Cong ty ¢ phan Xay lap va San
xuat Cong nghiép (tén viét tit 1a: CIPC. M cb phiéu: CIP)

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Cong ty hoat dong theo Glay chung nhin ding ky kinh doanh Céng ty cb phan s6:
010311630 do S& ké hoach va Pau tu cap (1an dau) ngay 31/3/2006; ding ky thay d6i lan
hai ngay 21/5/2006; dang ky thay d6i lan ba ngay 23/5/2011; ding ky thay ddi lan bon
ngay 04/5/2012; dang ky thay ddi kinh doanh 14n nim ngay 30/5/2012, dang ky thay doi
lan 6 ngay 16/5/2014, ding ky thay db6i 14n 7 ngay 20/5/2014, dang ky thay dbi 1an 8 ngay
04/12/2014, ding ky thay d6i lan 9 ngay 02/4/2015, ding ky thay d6i lan 10 ngay
04/6/2016, dang ky thay ddi lin 11 ngay 11/10/2018, dang ky thay dbi lan 12 ngay
17/12/2020, dang ky thay ddi 1an 13 ngay 13/7/2022. Ma s6 doanh nghiép hién tai la:
0101058736.

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

TT ' Tén nganh Ma
nganh

1 Lip dit hé thong xdy dung khéc 4329
Chi tiét: Lap dat hé tl}éng thiét bi khac khong thude vé dién, hé thong
ong tudi nude, hé thong 16 sudi va diéu hoa nhiét do hodc may moc
cong nghiép trong nganh xdy dung va xdy dung k¥ thudt dan dung;

- Lép dat hé thong thiét bi cong nghiép trong nganh xdy dung va xay
dung dan dung nhu:

+ Thang méy, cau thang tr dong,

+ Céc loai cira ty dong,

+Hg théng dén chiéu sang,

+ Hé thong hut bui,

+ Hé thong Am thanh,

+ Hé théng thiét bi danh cho vui choi giai tri;

- Lép dat thiét bj cong nghé, dién nudc, do ludng, phong chéng chay;

Lép dat hé théng dién 4321

Hoan thién cong trinh xay dung. ) 4330

San xuit cac thiét bi nang, ha va boc xép. 2816

v [ (W

San xuét khac chwa duge phan bd vio dau 3290

Chi tiét: San xut céac loai vat liéu xay dung

C» A\~

W) Oy ts



San xuat do gd xay dyng.

6 1622
7 | Cit tao dang va hoan thién da. 2396
8 | San xuét thing, bé chira va dung cu chira dyng bing kim loai. 2512
9 Gia cong co khi, xir ly va trang phu kim loai. 2592
10 | Lip dit may méc va thiét bi cong nghiép. 3320
11 | Phadad. o 4311
12 | Chuén bi mat bing. 4312
13 | Hoat dong xdy dung chuyén dung khac 4390

Chi tiét: Hoat dong ‘xéy. dung c’huyén dung trong méot bo phan thong

thuomg khac nhau veé thé lo’ai cau tric, yéu cau phai c6 ky ning riéng

chuyén séu hodc phai c6 thiét bi dung riéng nhu:

+ X4y dung nén méng cua tda nha, gdm déng coc,

+ Thir 6 am va cic cong viéc thir nudc,

+ Chéng 4m céc toa nha,

+ Choén chan try,

+ D& bé cac phan thép khéng ty san xuat,

+ Udn thép,

+ Xay gach va dat da, _

+ Lgp mai bao phu toa nha,

+ Dung gian gido va cac cong viéc tao dung mat bang d& bo hodc pha

hity cic cong trinh xdy dung trir viéc thué gian gido va mat bang.
14 | Ban buén may méc, thiét bi va phu ting may khac 4659

Chi tiét: Ban buén may moc, 'thiét bi dién, vét liéu dién (may phat dién,

dong co dién, day dién va thiét bi khac dung trong mach di¢n)
15 | Hoat dong kién triic va tu vén ky thuat c6 lién quan 7110

Chi tiét: - Giam sat thi cong xdy dung cong trinh dan dung, linh vuc
chuyén mon giam sat: Xay dung va hoan thién;

- Thiét ké két ciu cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang ky thut;

- Tu vén diu tu, 1ap dy 4n va téng 1ap du ton, quan ly dy 4n (khong
bao gdm dich vu thiét ké cong trinh);

- Lap du an déu tu xdy dung; Thiét ké kién tric cong trinh; Thiét ké két
cdu cong trinh dan dung, cong nghiép; Thiét ké cong trinh cap thoat
nude; Thiét ké hé thong dién cong trinh dan dung, cong nghiép; Giam
sat 1ip dit thiét bi dién cong trinh dan dung; Gidm sit xdy dung va hoan
thién coéng trinh dan dung, cong nghiép; Lap, thim tra téng mirc dau tu;
Panh gia hiéu qua du an dau tu xdy dung cong trinh; Xac dinh chi tiéu
sudt vén dau tu, dinh muc, don gia xay dung cong trinh, chi s6 gia xay
dung; Po béc khdi lwong xdy dung cong trinh; Lap thim tra dyu todn
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xdy dung cong trinh; Xac dinh gia goi thau, gia hop dong trong hoat
dong xdy dung; Kiém soat chi phi xiy dung cong trinh; Lap hé so thanh
quyét toan hop dong; Lap hd so thanh toan, quyét toan von dau tu xay
dung cong trinh;

16 | Kinh doanh bit dong san, quyén sir dung dét thude chu sé hiru, cha s | 6810
dung hoéc di thué.
Chi tiét: Kinh doanh bit dong san.
17 | Lip dat hé thong cép, thoat nudc, hé théng suoi va diéu hoa khong khi 4322
18 | Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén vén tai 5229
Chi tiét: Dich vu vén tai dudng bd, dai 1y hang hoa, cho thué thiét bi va
kho bai;
19 | San xuét bé tong va céac san phdm tir bé téng, xi mang va thach cao 2395
20 | Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xdy dung 4663
Chi tiét: - Mua, ban thiét bi, vat tu k¥ thuat, vat liu xay dung;
21 | Xéy dung nha dé & 4101
(chinh)
22 | Xay dung nha khong dé & 4102
23 | San xuét cac cau kién kim loai 2511
Chi tiét: - San xuét két cu thép, nha tién ché, thiét bi phi tiéu chuén,
tam lop, kim loai va phu kién.
24 | Xay dung cong trinh di¢n 4221
25 | X4y dung cong trinh cap, thoat nudc 4222
26 | Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
27 | Gido duc nha tré 8511
28 | Xay dung cong trinh cong ich khac 4229
29 | Daily méi gidi dau, gia hang hoa 4610
Chi tiét: Pai ly, m§i gi'éri (khong bao gdbm mbi gidi bat dong san va moi
gi¢i hén nhén c6 yeu to nude ngodi)
30 | Gigo duc mau gido 8512
31 | Xay dung cdng trinh k¥ thuét dan dung khac 4299
Chi tiét: - X4y lip dudng day va tram bién 4p dén 220KW
- Xay lap duong day va tram bién ap, cong trinh nguon dién;
- Xay dung cac cong trinh cong nghiép va dan dung dén nhom A; Céc
cong trinh k¥ thuat ha t‘ﬁng, khu co6ng nghiép va khu dan cu; Cong trinh
giao thong dudmg b, cau cang, thuy loi;
32 | Gido duc tiéu hoc 8521
33 | Pio tao so cép 8531
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34 | Giao dyc trung hoc co s¢ 8522
35 | Gido duyc trung hoc ph6 thong 8523
36 | Pao tao trung cap 8532
37 | Dich vy luu tri ngin ngay 5510
Chi tiét: Cho cong nhan thué luu trd
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly
* Hé théng quan tri:
PATHOIPONG CO
HOI PONG QUAN BAN KIEM SOAT
GIAM POC
?
PHO GIAM POC € e PHO GIAM POC
; v
3 A A
PHONG KE HOACH PHONG QUAN LY PHONG TAI PHONG HANH
KV THUAT *+--» THI CONG <--> | CHINHKETOAN |<--- | CHINHTONG HQP
v L Y A
¥ Y A A
CHI NHANH, VPDD BAN QUANLY DU BAN DIEU HANH POIXAY LAP
AN CONG TRUONG
Ghi chu: - La mbi quan hé chi dao truc tiép;
<-----» : Laméi quan hé gian tiép, qua lai, lién két hd tro.

* Cac Cong ty me, Cong ty con, cong ty lién két, Chi nhanh, VPDD

Cong ty me

Tong Céng ty CP Xay dung Cong nghiép Viét Nam
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. Dia chi: Toa nha s6 5 Lang Ha, Ha Noi

- S6 lugng c¢b phan ndm giir: 2.370.093 cb phiéu

- Ty 1€ so hiru: 52.15%

Cic Céng ty lién danh, lién két:

a. Cong ty c¢b phan bao bi Séng Cong

2 MSDN: 4600422297

- Dia chi: Thi xa Séng Cong, tinh Thai Nguyén

Dién thoai:02803861123 Fax:02803861123

Vén diéu 1é: 11.057.500.0004

Ty 1¢ vén gop ciia CIPC: 38%; tuong dwong: 4.200.000.000 dong
Cong ty Cb phan Bé tong ly tim VINAINCON

MSDN: 0800727161

Dia chi: Huyén Nam Sach - Hai Duong

Pién thoai: Fax:

Vén diédu 1é: 40.000.000.0004d

Ty 18 von gép cua CIPC:20%; tuong duong: 8.000.000.000 dong
Téng Cong ty C6 phian VINAINCON

MSDN: 0100779365 *

Pia chi: Toanha so 5 Lang Ha, Ba Dinh, Ha Noi

Dién thoai: Fax:

Vén didu 1&: 550.000.000.000 dong

Ty 1& vdn gop cia CIPC: 0,36%; twong duong: 2.000.000.000 dong (theo ménh gid)
Céng ty Cé phan Xay lip va San xuét cong nghi¢p Puc Giang
MSDN: 0108267270

Dia chi: 106 Puc Giang, phudong Pirc Giang, Long Bién, Ha Ni
bién thoai: Fax:

. Vén diéu 1&: 12.000.000.0004d

% Ty 1& vén gop cia CIPC:10%; twong duong: 1.200.000.000 dong
Chi nhanh va viin phong dai dién

a.  Chinhanh Cong ty CP Xay lip va SX Cong nghiép - Xi nghiép xay lap va thi cong
co gioi: .

- Dia chi: Phuong Thugng Dinh - Quan Thanh Xuén - TP Ha Noi

. Tel/ fax: 04.35584472/04.38584274

b.  Chi nhanh Céng ty CP Xay lp va SX Cong nghiép - Xi nghiép Xay lap va Khao
sat Cong trinh:

- Dia chi: Thanh tri, TP Ha Ngi

= Tel/ fax: 04.38610994 / 38610994

4. Pinh huéng phat trién:

! ] . ! ] ] 1 1 p 1 (] (] ] (] g“ (] 1 1

Tap trung phat trién vao linh vue chinh 13 xay 1ip cong nghiép, xdy lip cong nghiép
din dung; khai thac cic hgp dong c6 ngudn von rd rang, dong tien 6n dinh, kha nang thanh
todn cao, dic biét 1a cac cong trinh c6 nguon von NSNN.
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Téang cudng cong tac kiém tra, kiém soat chi phi cac cong trinh; thudong xuyén doi
chiéu céng no phai thu — phai tra cac cong trinh.

Tép trung thu hdi cong ng, dic biét la cc cong trinh dé c6 day du ho so phap ly; doi
vGi ng ca nhan tiép tuc yéu clu tra ng.

Lam viéc ngan hang dé dugc &p dung nhimg chinh sach, ché d¢ wu tién vé 1ai vay,
chinh sach tai san, dic biét 1a ning han muc tin dung bao lanh, nhim giam 4p luc tai chinh
dbi vai Cong ty trong giai doan kho khan hién nay.

Tiép tuc tinh giam by may, tuyén chon nhén lyc chét lugng cao nham thu hat moi
ngudn luc dap g duge yéu cau thi cong nhitng cdng trinh phirc tap va ¢6 quy mo 16n.

Ning cao thu nhap nguoi lao dong trén co s¢ ting ndng suat lao dong, hidu qua
cong viéc cua ting vi tri.

Ting cudng cong tac an toan v¢ sinh lao dong theo chidu sau, dap img yéu cau thi
cong cac du an, nha cao tang, cong trinh c6 diéu kién thi cong phirc tap, tranh rui ro trong
lao dong.

Tiép tuc thuc hién cong tac thoai vbn cua Cong ty tai mot sd don vi hoat dong kém
hiéu qua trong thoi gian qua va viéc dau tu chéo vao Cong ty me.

5. Cac riii ro:

Vi nganh nghé dic thu la Xay lip dan dung va céng nghiép, nén cé nhiéu nhirng
rii ro ludn tiém 4n tir khach quan mang lai nhu: Bién dong kho ludng trude vé gia ca doi
véi vat tu, bién dong vé co ché chinh sach vi mé cua nha nude, bién dong vé su dich
chuyén cua thi truong, dic biét 1a cong tac quyét toan cdng trinh, dy 4n (do thoi gian thi
cong thuong ke dai, phuc tap,...)

Ngoai ra Cong ty ludn dat vin dé quan tim dén ATLD, VSCN, PCCN Ién hang dau,
han ché tuyét déi nhitng rui ro khong mong mudn, khong lam anh huéng dén hiéu qua
SXKD chung cua toan Cong ty.

I/ TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024
1. Két qua hoat dgng SXKD 2024
DVT: triéu dong

Ty 1¢
iy Chi tiéu PVT | KH2024 | TH 2024 | TH/KH Ghi cha
(%)
1 | Téng doanh thu Tr.d | 195227 | 60.012 | 31%
- Doanh thu XL&SXCN nt 192,225 53.872
- Kinh doanh khac nt 3.002 6.140
2 | Loi nhuén trudce thué (*) Trd | 497 63 13%
Gém LD trong
) danh sdch
3 | Tong quy luong Tr.d 3157 2.460 Khiéng bao gbm
thit laoc HDQT.

BKS, TK va luong
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Ty I8
TH 2024 | TH/KH
(%)

TT Chi tiéu PVT | KH 2024 Ghi cha

BDHDA

Tién lwong binh quan (LD

: th | 10.120.000 |  9.761
trong danh sach) b/ng/th | 10.120

Khéng Khoéng

- % . 4
chia chia

5 | Chia cb tirc

2. T6 chirc va nhén sw |
a/ Danh sich Ban didu hanh (Danh séach, tém tét 1y lich va ty 1& s& hitu c6 phan c6 quyén
biéu quyét va céc chimg khoan khéc do cong ty phat hanh cta Téng Gidm dbc, cic Pho
Tdng giam dbc, Ké toan truéng va céc can bd quan ly khac)
Giam déc: Trin Vin Long. CP ndm giir: 21.000
Ph6 Giam dée: Pham Hung, CP ném giit: 0
Ph6 Giam ddc: Nguyén Hing Anh.
Ké toan truong: D6 Vin Hing.
b/ Nhimng thay ddi trong ban didu hanh:
¢/ Téng sb can bd, nhan vién dén 31/12/2024: 21 nguoi
Luong binh quan 9.800.000, d/ng/thg.
3. Tinh hinh dau tu/ tinh hinh thuc hién cc dir 4n :
‘ a) Diau tu du an: Tiép tuc ra soat va danh gi:éx lai cac dy an, hoan ’thién cac thu tuc,
hé so phap 1y phi hop véi quy dinh cta phap luat dé khai thac hi¢u qua doi véi timg du an.
b). Dau tu gop von vao cac Cong ty lién két khac la: 15.580.000.000.d
-Vén diu tu vao Cong ty CP Bao bi Séng Cong: 4.200.000.000,d
- Vén déu tu vao VINAINCON: 2.180.000.000,d
- Vén dau tu vao Cong ty CP bé tong VINAINCON: 8.000.000.000,d
- Vén dau tu vao Cong ty CP XL&SXCN Dtc Giang:  1.200.000.000,d
4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh ( triéu dong)

CP nim giir: 0
CP ném giir: 0

Chi tiéu Nim 2023 | Nam2024 | ° 308
. glam
Doanh thu thuén 43.968 53.872 23%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh (LN gdp) 815 1.164 43%
Lgi nhuan khac 4.987 3.419 (31%)
Loi nhuin trude thué 133 64| (52%)
Loi nhudn sau thué 133 64 | (52%)
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b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu Nim 2023 | Nam2024 | Ghicha

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han:

Tai san ngin han/Nog ngén han 0,91
+ Heé s6 thanh toan nhanh:

Tai san ngén han - Hang ton kho 0,64

Ng ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,94
+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 14,67
3. Chi tiéu vé nang liec hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia vén hang ban/Hang ton kho 0,61
Doanh thu thuan/Téng tai san 0,16
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,003
+ Hé sé Lgi nhuan sau thué/Vén chu s hiru 0,01
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san 0,0005

+ Hé sb6 Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan

(0,11)

5. Co ciu cb dong, thay ddi von dau tu ciia chii sé hiru

a) C6 phan: Tong s6 ¢4 phan dang luu hanh: 4.545.000 co phan

b) Co céu cb dong:

- C6 dong lém: Tong Cong ty cb phan Xay dung cong nghiép Viét Nam: 52,15%

- Cic cd dong khéc: 47,85%
- C6 dong la td chire: 02 ¢6 dong
- C6 dong l1a ngudi nude ngoai: 01

¢) Tinh hinh thay dbi von dau tu cia cha s¢ hiru: Khong c6 thay dbi

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng ¢6 ¢6 phiéu quy

¢) Céac ching khoan khac: Khong c6

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cua Cong ty

6.1 Tac dong 1én mai truong
6.2 Quan ly ngudn nguyén liéu
6.3 Tiéu thy ndng lugng
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6.4 Tiéu thu nudc
6.5 Tuén thu phap luét vé bao vé méi trudong

Céng ty ludn chip hanh ding céc quy dinh vé bao vé moi truong
6.6 Céc chinh sach ddi v&i ngudi lao dong
a) S6 lugng can bo nhan vién: 21 ngudi; Muc lwong binh quén: 9.800.000, d/ng/thg
b) Chinh sach lao dong nhim dim bao sirc khoe, an toan va phic lgi cua ngudi lao dong:

Cong ty c¢6 ché do an ca cho toan bd can bo nhéan vién trong Cong ty. Cac ngay 18,
tét trong nim déu dugc thudng tidn, hang nim déu c6 to chirc cho can bd nhan vién di
thim quan. Thudng xuyén 10 chirc cac hoat dong Van hoa - thé thao nhdm néng cao doi
séng tinh than cho ngudi lao dong.
¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

Cong ty thuc hién viéc dao tao ngudi lao dong theo hinh thire dao tao tai chd. cap
nhét cac kién thirc xa hoi, nhitng phat trién cdng nghé va cac che do, chinh sach mai cua
Nha nude.

6.7) Béo cdo lién quan dén trach nhigm d6i v6i cong ddng dia phuong

Luén c6 tinh than hd tro cong df’ing va cOng tac xa hoi tai dia phuong
6.8 Béo cdo lién quan dén thi truong v6n xanh theo huéng dan cuia UBCKNN
I1I/ BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong SXKD:

Doanh thu xdy 1&p nim 2024 dat thip, khong dat chi tiéu ké hoach chu yéu do chua
thuc hién ky két duge mét sé hop ddng theo ké hoach ma chi thuc hién céc hop déng
chuyén tiép cua déi tir cac nim trude nén san lugng va doanh thu thap. Mtrc thu phi quan
ly cac cﬁng’trinh cia Poi trude ddy binh quin khoang 2-3% doanh thu nén lgi nhuan gop
thu dugc thap.

Nim 2024, cong tac thi truong khong phat trién duoc theo ky vong do cac nguyén
nhén co ban sau:

Céng tdc ddu thau qua mang gap nhiéu khé khdn, do: Mot 1a, do nhan sy it khong
dap tmg duge khoi lugng cong viee nhiéu, thoi gian ndp hd so thau ngan, nén cong viée
lap hd so ky thuat (gom thuyét minh bién phap thi cong va vé bién phép, tién do thi cong)
phai huy dong thém nhéan luyc thué ngoai. Hai 13, may moc, thiét bi thi cong cua Cong ty
hiu nhu khong dap tmg tiéu chi hd so moi thau, phai tim cac don vi quen biét dé thué
(Nhiéu khi cac don vi cho thué ciing khéng dép ing dugc tiéu chi vé& cong sudt may, thiét
bi thi cong nén khong tim dugc don vi thué.v.v..). Ba 1a, kinh nghiém thi cong vé cac linh
vire nhu: PCCC, thi cong duong diy dién trung thé va tram bién ap; Thi cong tram xir Iy
nude thai; Cung cdp cac thiét bi vé gido duc .... Cong ty khong dap mg yéu céu, phai tim
déi tac dé lién danh dAu thiu (Tim ddi tic quen biét nhung ciing gip khé khin chua tim
dugc don vi thién chi dé tham gia lién danh dau thau).v.v.. Bén la, do vira qua vu an lién
quan dén cong trinh K2 My Binh vira dd xét xtr lam anh huéng mot phan dén uy tin cua
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nha thdu. C6 géi thdu tham gia trong lién danh dé déu thau cac thanh vién lién danh ho
xem xét uy tin cia Cong ty va ho yéu cau Cong ty rat khoi lién danh vi ho s¢ anh hudng
dén két qua dau thau .v.v.

- Céng tdc trién khai cdc hop dong thi cong: DPéi véi viée thuc hién bao lanh thyc
hi¢n hgp d?)ng va bao 1anh tam ng hién khong thyc hién dugc do vudng méc no x4u trén
hé théng cta ngan hang. D trién khai thuc hién cic hgp dong nay, Cong ty phai thuc hién
ky quy 100% bing tién dé phat hanh bao lanh, dan dén thiéu hut ngudn von phuc vu thi
cdng, phai di vay huy dong ca nhan/td chitc. Pdi véi can bo chi chét thi cong cong truomg
cling chua dat yéu ciu chat lugng thi cong cong trinh va s6 lugng, vira 1am vira tuyén nhén
su nén ciing gdp kho khan.

- Céng tdc thanh quyét todn, thu hoi von

Cong tac thanh quyét toan tai cdc cong trinh tdn dong van con nhiéu vudng mic,
chwa duge xir ly va giai quyét. Nguyén nhén chi yéu 1a do:Vudng méc vé thi tuc phép ly
v6i CPT chua duge xir ly nhu du éan Khu lién co quan V& Chi Cong; cong trinh Dudng
Vin Cao - Hd Tay. Hién tai cdc cong trinh nay dang dugc Cong ty va Chu dau tu phdi hop
dé giai quyét va thao g& cac vuéng méc dé thuc hién cong tac thanh quyét toan. Vuéng
méc v6i CDT chay i khong thanh toan va khong ky hd so thanh toan cho nha thau dién
hinh nhu: Céng trinh New Melbourne TP Bic Ninh (Tam dirng thi cong tir ndn 2019);
cong trinh NMCK Tran Hung Pao. Vudng méc vé phap ly (dang bi CQ cong an diéu tra)
nhu cong trinh mé& rong giai doan 2 nha may Gang thép Thai Nguyén, Dy an Xi méng
Quang Son; K2 — M¥ dinh;...
2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san: Cudi nam 2024 tong tai san cia Cong ty 1a 282 ty, tang 0,4 % so véi
nam 2023,
b) Tinh hinh ng phai tra: Ng¢ phai tra nim 2024 la 264 ty, tang 0,3 % so v&i ndm 2023.
3. Nhirng ci tién vé co ciu té chirc, chinh sach, quan ly

Thuc hién co cdu, sip xép lai cc phong ban theo muc tiéu tinh giam s6 lugng, ning
cao chét luong can bd va phi hop véi dinh hudng phat trién Cong ty.

Nim 2024 cong tac quan tri duge ting cudong, Cong tac nhan sy thanh vién HDQT,
BKS duge 6n dinh.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai:

- Cong tac thi truong: Tiép tuc cing c¢b va ning cao gia tri thwong hiéu, khai théc
thi trudng xdy dung dan dung, cong nghiép, dic biét chu trong cac dw an c6 ngudn von
ngéan sach nha nudc, ngudn von rd rang, ... ‘

- Cédng tac quan 1y hoat dong SXKD: Ra soat va hoan thién co ché quan ly, dam
bao tinh céng khai, minh bach phu hgp véi quy dinh cua phap luat; tao diéu kién tbi da dé
thu hit cac ngudn lyc dam dam loi ich cho Céng ty va cac dbi tc.
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- Co chu lai bd méy quan 1y tir cong ty dén cac chi nhanh, tuyén dung va dao tao cac
lao dong c6 chuyén mén siu; xdy dung ché do khen thuong dé dé khuyén khich va thu hut
nguoi lao dong,....

- Huy dong cac ngudn lyc tai chinh dé dam bao vén cho san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat, danh gia va lam rd cac tdn tai tai chinh tai cong ty va céc chi
nhanh dé c6 phuong an xir ly.

5. Giai trinh ciia Ban Giam d8c d6i véi ¥ kién kiém toan (néu c6)- (Truong hop y kién

kiém todn khéng phai la y kién chap nhin toan phin)

Céng ty bdo cdo giai trinh v& két qua san xuit kinh doanh cac y kién cua kiém toén
vién tai Bao cao tai chinh ndm 2024 nhu sau:

5.1. Déi voi cdc khoan céng no phai thu, phdi tra khong bién dong: Day la céc
khoan cong ng phai thu, phai tra chua phat sinh nghia vu phai thu, phai tra hodc cac khoan
cong ng clia cdc cdng trinh d& dang, ton dong chua dugc thanh quyét todn véi Chi dau tu
vao véi cac ddi hodc cac nha thau phu dan dén viée cac khoan cong ng nay khdng co bién
dong (ting/giam) trong nam.

5.2. Déi véi chi phi dé khong bién dong trong nam ( 44,09 ty dong): Day la cac chi phi
phat sinh tai cong trinh chua duge Chu dau tu nghiém thu, thanh todn nén don vi chua du
ciin ot dé xuit héa don ghi nhin doanh thu va két chuyén chi phi x4c dinh két qua kinh
doanh coéng trinh.

5.3. Déi vdi viéc trich Igp dw phong dau tw tai chinh: Do két qua kinh doanh nim
2024 con thap nén Céng ty chua thuc hién trich 13p bd sung du phong khoan dau tu tai
chinh tai céc cong ty lién két.

IV. Panh gia cia Hi ddng quan tri vé hoat dgng cia Cong ty (ddi véi cong ty
¢o phin) )

1. Panh gia ctia Hoi ddng quan tri vé cdc mit hoat dong cua Cong ty, trong do o
dénh gi4 lién quan dén trach nhiém méi trudng va xa héi :

- Trong nim 2024 HPQT Cong ty da td chirc hop va ban hanh cic Bién ban/ Nghi
quyét 14 1dn va cac quyét dinh thugce thim quyén ciia HDQT.

- Tuéan thu diy du cac quy dinh cia UBCK, S& Giao dich chimg khoan va trung tim
lru ky ching khoén trong viéc cong bd thong tin dai chiing va cac quy dinh bat budc
khéc. |

- Chi dao Ban didu hanh tiép tuc ddy manh cong téc thu hoi cong ng, xir Iy cong ng,
chi phi d& dang dé thu hdi vén, lanh manh s6 liéu tai chinh;

2. Dénh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat dong cta Ban Giam dbc cong ty

Két thic nam 2024, HPQT ghi nhén nhimg nd luc ciia Ban diéu hanh vé cong tac
én dinh mé hinh té chirc, nhan sy, hoan thién cac hanh lang phap 1y cia Cong ty va nhimg
nd luc tim kiém thi truong cdng viée cho nim 2024 va cac nam tiép theo va dic biét 1a doi
séng thu nhép cta ngudi lao dong duge quan tam, y thirc lam viéc duge nang cao, tao su
gin két, dong 1ong cia CBNV trong Cong ty.
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3. Céc ké hoach, dinh huéng cua Hoi dong quan tri
- Tiép tuc tang cudng cbng tac quan tri, gidm sat va hd trg kip thoi hoat déng cua
Ban diu hanh, thuc hién tot nhat ké hoach 2025 di dugc PHDCD théng qua.
- Tim kiém nha dau tu ¢6 nhu cau dé thodi vén ctia Cong ty dau tu tai mét s6 don vi
hoat dong kém hiéu qua.
- Thue hién t6t nhét cac iy quyén ma PHDCD di ty théc.
V. Quan tri cong ty -
1. Hoi déng quan tri
a) Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quan tri (danh séch thanh vién Hoi dong quan
tri, ty 1& s& hitu cb phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khodn khac do céng ty phat
hanh, néu rd thanh vién ddc 1ap va cac thanh vién khéc; so lugng chire danh thanh vién H{)i
dong quan tri, chirc danh quan ly do tirng thanh vién H{i dong quan tri cua cong ty nam
giir tai cac cong ty khac)
Thanh vién Hpi dong quan tri
1. Ba Tran Thi Minh - Thanh vién dgc 1ap: Chu tich HDQT:
- Dai dién SH: 1.364.000 CP
- Ngudi quan ly tai Cong ty khac: Phé Tong Giam doc Tong Cong ty CP
XDCN Viét Nam
2. Ong Tran Vian Long - Thanh vién déc lap : Uy vién HDQT
- Cb phin SH: 21.000 CP; - Pai dién SH: 0; - Ngudi quan 1y tai Céng ty khéc: 0
3. Ong Pham Hung: iy vién HDQT
-Paidién SH: 0 CP; - Dai dién SH: 1.006.093 CP
b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri (Liét ké cac tiéu ban thudc Hoi dong quan
tri va thanh vién trong tirng tiéu ban: Khéng cé
¢) Hoat dong cua Hoi dt‘")ng quan tri: danh gia hoat dong cua Hdi ddng quan tri, néu
cu thé s6 lugng cac cude hop Hoi ddng quan tri, ndi dung va két qua cua cac cude hop:
Trong nam 2024, HDQT d t6 chie hop 14 1an dé ban va thong nhat vé cac van dé
lién quan dén hoat dong cia Cong ty theo cac ndi dung do Giam ddc trinh.
Cac thanh vién tham du hop nhw sau:

Stt | Thanh vién HDPQT Chire vu S6 budi | Tylé | Ly do khong
hop dy
. tham dy

2 | Ba Trin Thi Minh Chu tich 14 100%

Ong Tran Vin Long TVHDQT - |14 100%
3 | Ong Pham Hung TV HbQT 14 100%

Céc cudc hop HDQT:
Stt |  So Bién ban/ Ngay Noi dung

Nghi quyétl ;
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Quyét dinh

1 BB/NQ s6 29 10/01/2024 | 1. Thong qua BCKQSXKD 2023, KH 2024
2. Mot s6 ndi dung khac

2 BB/NQ s6 30 16/3/2024 | 1. Théng qua BCTC trude khi kiém toan
phat hanh
2. Thong qua dy thao bao cao tai DHDCD
nidm 2025 va cac ndi dung biéu quyet. Cong
tac to chuc DH.

3 BB/NQ s6 31 06/5/2024 | 1. Cham dirt hoat dong ctia VPPD Cong ty
tai Quang Ninh

4 BB/NQ s6 32 27/5/2024 | Théng qua cc ndi dung xin biu quyét tai
PHCD Cty BTLT Vinaincon va Cong ty
CP Bao bi Song Cong

5 BB/NQ s6 33 10/6/2024 | 1. Cham dit hoat dong ciia Chi nhanh Cong
ty — Xi nghiép Xay lap 4.

6 BB/NQ s6 34 10/6/2024 | 1. Phé duyét han mirc bao lanh ngén hang
SHB — Chi nhanh Ha Noi.

7 BB/NQ s6 35 09/7/2024 | Phé duyét han murc theo mon tai SHB — Chi
nhanh Ha Nbi

8 BB/NQ s6 36 19/7/2024 | Lua chon don vi kiém toan BCTC niam
2024

9 BB/NQ s6 37 20/8/2024 | Théng qua cac ndi dung lién quan dén hoat
dong SXKD

10 | BB/NQsb 38 26/9/2024 | Diéu chinh lwong cho BLD diéu hanh

11 BB s6 39 31/10/2024 | Chip thuin phat hanh bao lanh bing TS tai

) SHB - Chi nhanh Da Ning

12 BB/ s6 40 05/11/2024 | Ghi nhan bao céo ctia GD vé viée st ly TS
dang thé chép tai BIDV, nguy co BIDV tién
hanh xu ly ng xau.
Ghi nhan

13 BB/NQ s6 41 18/11/2024 | Théng qua viéc cip tin dung vay phét hanh
bao lanh bang TS tai SHB — Chi nhanh Da
Ning

14 | BB/NQsb 42 26/11/2024 | Sir dung dich vu SHB — Chi nhanh Ha
Thanh

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan trj doc lap. Hoat dong cua cac tiéu ban
trong Hoi déng quan tri (danh gia hoat dong cua cac tiéu ban thuoc Hoi ddng quén tri, néu

cu thé sé luong cac cude hop cua timg tiéu ban, ndi dung va két qua cua céc cude hop.
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Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh
sach cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong
nam : Khong cé
2. Ban Kiém sodt
a) Thanh vién va co cu cia Ban kiém soét (danh sach thanh vién Ban kiém soat, ty
1& s& hiru ¢b phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khodn khéc do céng ty phat hanh.
Ong Ngé Dirc Cuong — Trudng ban KS
-CophinSH: 0CP

Ong Tran Dirc Hoang: Thanh vién BKS
- C6 phan SH: © 0 CP

Ba Nguyén Thi Bich Hanh - Thanh vién BKS
-Céphan SH: 0CP

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat (danh gia hoat dong cua Ban kiém soat. néu cu thé
s6 luong cdc cude hop ctia Ban kiém soét ndi dung va két qua cua cac cudc hop

Trong nim Ban kiém soat da c6 03 cudc hop, ndi dung: Kiém soat 6 thang dau nam
2024, 9 thang, Kiém soat ca nim 2024. Bién ban lam viéc cua ban kiém soat di dugc guri
téi HDQT va ban diéu hanh véi nhitng két qua 1am viéc va kién nghi cta Ban kiém soat.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Héi dong quan tri, Ban gidm déc
va Ban kiém sodt.

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich (Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi
ich khac va chi phi cho timg thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Giam
doc hodc Tong Giam dbc va cac can bd quan ly. Gia tri cac khoan tha lao, lgi ich va chi
phi nay phai dugc cong bd chi tiét cho timg ngudi, ghi 15 s6 tién cu thé. Cac khoan loi ich
phi vét chét hodc cac khoan loi ich chua thé/khéong thé luong hoa bing tién cin duoc liét
ké va giai trinh day du

TT Chirc danh Mirc luong / thu lao | Mure luong/thu lao
(01 thang) (01 nim)

1 CT HPQT 5.000.000 60.000.000
2 TV HPQT (02 ngudi) 4.000.000 48.000.000
3 TB kiém soat 3.000.000 36.000.000
4 TV Ban kién soat (03 ngudi) 2.000.000 36.000.000
5 Giam dbc 20.000.000 240.000.000
6 Thu ky 2.000.000 24.000.000

b) Giao dich c6 phiéu ctia ngudi ndi bo (Thong tin vé cac giao dich ¢b phiéu cua céc
thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat Giam ddc (Tong Giam ddc), Ké
todn trudng, cac can bd quan ly, Thu ky cong ty, ¢ dong 16n va nhitng ngudi lién quan t6i
cac dbi tugng néi trén: Khéng c6
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¢) Hop ddng hodc giao dich véi ngudi ni by Thong tin vé hop dong, hoic giao
dich da duge ky két hodc da dugc thyc hién trong ndm véi cong ty, cac cong ty con, cic
cong ty ma cong ty ndm quyén kiém soat clia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Giam déc (Téng Giam dbc), cac can bo quan ly va nhitng ngudi lién quan tdi
cac d6i tuong néi trén

d) Panh gia viéc thyc hién cic quy dinh vé quan tri cong £y (Néu rd nhirng ndi dung
chua thuc hién duge theo quy dinh phap luat vé quan tri cong ty. Nguyén nhan, giai phap
va ké hoach khiic phuc/ké hoach ting cudng hiéu qué trong hoat dong quan tri cong ty:

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri chu yéu tap trung vao cong tc gidm sat thuc
hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2024 vai cac chi tiéu ké hoach
SXKD va cdng tac to chirc mé hinh hoat dong cua Cong ty

Trong tAt ca céc hoat dong didu hanh cia Ban Gidm déc deéu c6 sy giam sat chat
ché, chi dao kip thoi cia HDQT. Céc cude hop déu duoc thong bso téi HPQT, do do cdc
cong viée didu hanh san xuét duge duy tri on dinh va xt 1y kip thoi.
V/ BAO CAO TAI CHINH :
1. Co s& cua y kién kiém toan ngoai trir

Tai ngay 31/12/2024, cac khoan céng n¢ tdn dong lau nam véi s6 du nhu sau: Phai
thu ngén han cta khach hang 18,12 ty ddng (tai ngay 31/12/2023: 18,29 ty dong), phai tra
nguoi ban 24,03 ty dong (tai ngay 31/12/2023: 25,04 ty dong), tra trude cho ngudi béan
5,68 ty dong (tai ngay 31/12/2023: 5,79 ty ddng), ngudi mua tra tién trude 8,01 ty dong
(tai ngay 31/12/2023: 8,02 ty dong), phai thu khac 22,53 ty dong (tai ngay 31/12/2023:
22,54 ty ddng), phai tra khac 10,05 ty ddng (tai ngay 31/12/2023: 10,07 ty dong). Ching
t6i chua thu thap dugc diy du bing chimg thich hop dé danh gia kha nang thu hdi va nghia
vu ng cua cdc khoan phai thu phal tra nay Do d6, chiing toi chura c6 dii co s& dé danh gia
va xé4c dinh anh huong cia van dé nay dén Béo céo tai chinh tong hop cho nam tai chinh
két thic ngay 31/12/2024 cia Cong ty.

Nhu trinh bay tai thuyét minh s 5.7 cia Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh téng
hop, cac phi ph1 d& dang ton dong clia cac cong trinh tai ngay 31/12/2024 la c6 téng so du
la 44,09 ty dong (tai ngay 31/12/2023 1a 44,33 ty dong). Hién nay, Cong ty van dang tién
hanh nghiém thu quyét toan véi Chu diu tu nhung chua c6 khoi lugng cu thé, nén ching
t6i chua thu thap dwgc cac bang chimg kiém toan thich hop cling nhu x4c dinh anh huéng
ctia vén d& nay dén Béo cdo tai chinh tdng hop cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024
cua Cong ty.

Nhur trinh bay tai thuyét minh $6 5.13 cua Ban thuyét minh bao cdo tai chinh, tai
ngay 31/12/2024 do chua thu thép du'orc cac Béo cao tai chinh cua cac cong ty llen két va
Cong ty dau tu khéc c6 gia tri ghi s6 12 13,40 ty ddng dé xac dmh gla tri du phong can phal
trich lap bd sung. Nén ching t6i khong thé xac dinh liéu c6 can thiét phai didu chinh céc s6
liéu nay hay khong ciing nhu anh hudng (néu c6) cua cac sb liéu nay dén cac khoan muc
trinh bay trén Béo céo tai chinh téng hgp cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024 cia
Cong ty.
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2. Y kién kiém toan ngoai trir

Theo ¥ kién cua chiing tdi, ngoai trir anh hudng cua cac van dé néu tai doan “Co s&
cta ¥ kién kiém toan ngoai trir”, Bao cdo tai chinh téng hgp kém theo di phan 4nh trung
thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tong hgp cia Cong ty tai
ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh tong hop va tinh hinh
lwu chuyén tién té tong hop cho nam tai chinh két thic cung ngay, phii hop véi Chuan muc
ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh tong hop.
3. Bdo céo tai chinh da duoc kiém toan: Ban scan kém theo
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