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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CANG POAN XA
(Tai ligu cong bo thong tin)

Nam bao cao: 2024

I. Thong tin chung

1. Théong tin khdi quat

- Tén giao dich: DOAN XA PORT JOINT STOCK COMPANY
- Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh : 0200443827

- Vén didu 18 : 599.101.330.000 dong

- Pia chi: $6 15 duong Ngd Quyén, Van My, Ngb Quyén, Hai Phong
- Pién thoai: (0225) 3765029 / (0225) 3767969

- Fax: (0225) 3765727

- Website: www.doanxaport.com.vn

- Mi cb phiéu: DXP

* Lich six Cong ty:

- Céng ty Cb phan Cang Poan X4 tién than la xi nghiép Xép d& Poan X4, 1a don vi
truc thude Cang Hai Phong, dugc thanh 1ip theo Quyét dinh sd 334/TCCB-LP ngay
28/06/1995 ciia Cuc Hang Hai Viét Nam.

* Chuyén déi sé hitu thanh Céng ty cé phin va niém yét:

- Ngay 19/10/2001, Tha tuéng Chinh phi ky Quyét dinh s§ 1372/QD-TTg, quyét
dinh viéc chuyén Xi nghiép X&p do Poan X4 thanh Cong ty C6 phan Cang Poan X4 véi
vén didu 18 14 35.000.000.000 dong trong d6 Vén nha nuée 14 17.850.000.000 dong chiém
51%.

- Ngay 12 thang 12 nim 2005, C phiéu ctia Cong ty C6 phin Cang Doan x4 chinh
thire duge niém yét ¢ phiéu phd thong tai Trung tdm Giao dich Chimg khoan Ha Noi ké
tir ngay 12/12/2005 v6i ma ching khoan 1a DXP.

- Ngay 13 thang 11 nam 2006, Uy ban Chimg khoan Nha Nudc chimg nhén C6
phiéu Céng ty C8 phin Cang Poan X4 dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khoan
Thanh phé Hb Chi Minh ké tir ngay 13/11/2006. Ngay giao dich dau tién tai S6 GDCK TP
Ho Chi Minh 1a ngay 11/12/2006.

- Ngay 25 thang 12 nam 2007, Cong ty phat hanh cb phiéu thuéng dé tang von diéu
1 1én 52.500.000.000 ddng tir quy dau tu phat trién va loi nhuan sau thué nim 2007 theo
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nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong ngay 20 thang 11 nim 2007, trong d6 Vén nha nuéce
1a 26.775.000.000 doéng chiém 51%. Ngay 25/01/2008 co phicu phat hanh thém dugc
chinh thirc giao dich tai S& Giao dich chiing khoén thanh phoé H6 Chi Minh.

- Ngay 21 thang 05 nam 2009, Trung tdm Giao dich Chimg khoan Ha Noi chimg
nhan: Cong ty C6 phin Cang Poan X4 duoc niém yét cb phiéu phd thoéng tai S& Giao dich
Chimng khoan Ha Noi ké tir ngay 21/05/2009. Ngay giao dich dAu tién tai S& GDCK Ha
Nai 1a ngay 08/06/2009

- Ngay 16 thang 05 nim 2011, Cong ty phat hanh cb phiéu thuéng theo ty 1€ 2:1 tir
qu§ diu tu phat trién, ting vén didu 1& tir 52.500.000.000 ddng 1én 78.749.720.000 dong
theo nghi quyét ciia Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2011 ngay 18 thang 03 nam
2011. Sb lugng cb phiéu phat hanh thém duge niém yét bd sung tai S& Giao dich ching
khoan Ha N6i ngay 06/09/2011.

- Thang 5/2015 Tdng Cong ty Hang Hai Viét Nam da thoai von va khong con 14 cb
d6ng ctia Cong ty C6 phan Cang Poan Xa.

- Nigay 29 thang 07 niam 2016, Cong ty phat hanh cb phiéu dé tra cd tirc véi ty 1&
2:1va phat hanh ¢ phiéu thuéng véi ty 18 2:3 @ ting von chi sé hitu tir 78.749.720.000
dong 1én 236.246.560.000 ddng. Tong s6 cb phiéu phat hanh thém chinh thire giao dich tai
S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi tir ngay 15/09/2016.

- Thanh l4p Chi nhanh Céng ty Cé phan Cang Poan X4 tai thanh phd Ha Noi theo
Gidy ching nhén ding ky hoat dong Chi nhanh ngay 17/10/2016.

- Ngay 10 thang 07 nam 2017, Céng ty phat hanh c¢b phiéu dé tra cb tirc nam 2016
v6i ty 16 10% theo ndi dung cia nghi quyét Dai hoi déng cb dong thudong nién nam 2017.
S6 cb phiéu phat hanh thém nim 2017 duoc niém yét bd sung tai Sé giao dich Ching
khoan Ha Noi ngay 12/09/2017.

- Ngay 26/01/2022, Cong ty phat hanh thém 1.295.000 c¢b phiéu cho ngudi lao
ddng trong cong ty voi muc dich bd sung von lwu dong; gin két loi ich, muc tiéu ddng
hanh ciia can bd nhén vién Cong ty. S& luong ¢b phiéu nay da dwgc niém yét bd sung
ngay 14/03/2022 va dugc giao dich chinh thirc tir 26/01/2023.

- Theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022 s6 01/NQ-PHDCD
ngly 24/06/2022, Pai hdi déng cd dong théng qua tra cd tirc nam 2021 bang cb phiéu véi
ty 16 8%, sb cb phiéu phat hanh thém 1a 2.182.307 cb phiéu. Ngay 13/03/2023, cb phiéu
phat hanh thém da duoc chdp thuin niém yét bd sung trén Sé giao dich Chimg khoén Ha
Noi.

- Theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong thudong nién nam 2022 s6 01/NQ-DPHPCP
ngay 24/06/2022, Pai hoi dong cb déng thong qua phuong 4n chio ban c¢b phiéu riéng 1é
ting vén didu 18 v6i sb lugng c¢b phidu chao ban 1a 25.000.000 cb phiéu. Pén ngay
05/07/2023, Céng ty da chao ban dugc 25.000.000 cb phiéu. Ngay 08/08/2023, ¢ phiéu
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phat hanh b sung riéng 1& da duoc chip thuan niém yét bd sung trén S& Giao dich Chimng
khoan Ha Ngi.

- Theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thudong nién nam 2023 s6 01/NQ-PHPCP
ngay 23/06/2023, Pai hoi ddng cd déng thong qua phat hanh c¢b phiéu dé ting von co phan
tir ngudn von chii s¢ hiru cia Cong ty. S6 luong cd phiéu da phat hanh 1a 5.445.799 ¢6
phiéu. S6 cb phiéu nay duoc niém yét bd sung tai S& giao dich Chimg khoan Ha Noi ngay
26/10/2023, va dugc giao dich tir ngay 10/11/2023.

Sau nhiéu 14n ting vbn diéu 18, tinh dén thoi diém 31/12/2024, Vén didu 18 cia
Cong ty Cb phan Cang Poan Xa la: 599.101.330.000 ddng, tuong g véi: 59.910.133 ¢o
phén.

* Cdc sw kién:

Trong sudt qué trinh 29 niam x4y dung va phat trién, Cong ty da vinh du duge Nha
nudc va cdc co quan ban hanh ting nhi€u phin thudng cao quy nhu:

- Ngay 30 thang 05 nam 2011, Chu tich nudc ting thudng Hudn chuong Lao dong
Hang nhi cho Cong ty vi da c¢6 thanh tich xuét sic trong cong tac, gop phan vao su nghiép
x4y dung Chui nghia x4 hoi va bao vé Té qudc

- Thang 8 ndm 2011, dua trén tbc do tdng trudng loi nhudn, tdc do ting truong
doanh s, 1gi nhuén trén vén chd sé hitu trong 3 nam tro lai day (2008-2010), kha ning
quéan 1y vuot qua thoi diém kinh té khé khan, hau qua ciia cudc khing hoang tai chinh thé
gidi bat dau tir nim 2008, Cong ty da duge Tap chi kinh té thé gidi ¢ uy tin Forbes vinh
danh 14 200 cong ty vira va nho t6t nhat Chau A, trong d6 Viét Nam c6 10 cong ty lot vao
danh sach nay.

- Thang 1 ndm 2013, Thi tuéng Chinh phu ting C& Thi dua cho Cong ty da co
thanh tich xuit sic toan dién nhiém vu cong tac, din dau phong trao thi dua yéu nudc
nganh Giao thong vén tai nam 2012.

- Thang 1 nam 2014, B§ truéng Bo Giao thong van tai tang cd thi dua xuat sic nam
2013 cta B Giao théng Vin tai theo quyét dinh s6 47/QD-BGTVT ngay 07/01/2014.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma3i nganh
1 Béc xép hang hoa 5224
2 Vin tai hang ho4 bang dudng bd 4933
3 Vin tai hanh khach ven bién va vién duong 5011
4 Vian tai hang hoé ven bién va vién duong 5012
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5 Vén tai hang khach duong thuy ndi dia 5021
6 Vén tai hang hoa dudng thuy néi dia 5022
7 | Kho bi va luu giir hang hoa 5210
8 Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai 5229

Chi tiét: Dich vu giao nhén, kiém dém, nang ha hang hod, dich vu khai thué hai
quan, dich vu dai Iy van tai duong bién, dudng thuy

9 Cung trng lao dong tam thoi 7820

10 Ban budn nhién liéu rin, ldng, khi va cac san phém lién quan 4661

11 Kinh doanh bét déng séan, quyé“:n sir dung d4t thude chi s& hiru, chi sir dung hodc 6810
di thué

Chi tiét: Cho thué kho bdi, van phong

12 Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua dugce phan vao diu 82990

2.2 Pia ban kinh doanh: Thanh phd Hai Phong

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b§ may quan ly
3.1 Mo hinh qudn tri

Cong ty Cb phén Cang Doan X4 (Cang Doan xd) ¢6 md hinh quan tri theo quy
dinh tai diém a khoan 1 Piéu 137 Luét doanh nghi€p nédm 2020 v6i Dai hoi ddng cb dong,
Hbi dong quén tri, Ban kiém soat, Tong gidm dbe .

3.2 Co ciiu bp mdy qudn ly
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SO PO TO CHUC
CONG TY CO PHAN CANG POAN XA

PAI HQI PONG
cO PONG
y
BAN KIEM SOAT HOI DPONG QUAN TRI
A 4
TONG GIAM BOC
v
CAC 13Hc'> TQNG
GIAM DbOC
y
v l 1 l 1 v v
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
HANH TAI KH KY AN PIEU BAN
CHINH CHINH KINH THUAT TOAN PO HANG
NHAN KE DOANH CONG MOI1 KHAI NHUA
Sy TOAN NGHE TRUONG THAC PUOGNG

4. Pinh hwéng phat trién

4.1. Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Muc tiéu chién Iugce cia Cong ty 1a phin ddu tré thanh mot Cang phat trién on
dinh va bén virng, cé uy tin trong nganh khai thdc Cang va céc nganh ngh¢ kinh doanh
khac nhu kinh doanh nhya dudng.

- Muc tiéu cu thé:

+ DAu tu hoan chinh va dong bd hé théng co s& ha ting, cong nghé, trang thiét bi
xép do hién dai, ning cao ning suit, chat lugng cac dich vu, ning cao ning lyc canh
tranh, mé rong san xuit kinh doanh va phét trién thi phan, cai tién quy trinh phuc vu
khach hang theo hudng an toan, chinh xac, nhanh chéng, thuan loi. Ap dung coéng nghé
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méi trong qua trinh van hanh va khai thac Cang ddc biét 1a cong nghé thong tin nhim cai
thién chit lwong dich vu, phuc vu hidu quéa cong tic quan ly va giam gia thanh.

+ Cung cb td chirc, dao tao bd sung luc luong tré, ning cao tay nghé cong nhan
vién dong thoi ting cuong cong tac quan ly va quan tri cong ty.

+ Pa dang hoa nganh nghé kinh doanh, phat trién céc loai hinh dich vu vé tinh cua
Céang nhu dich vy bén bdi, xép d&, van chuyén container, dich vu dai ly, lai dat, ho trg tau
bién, dich vu logictics.

+ Mé rong thi phan kinh doanh nhua dudng tai céc tinh trén toan quéc.

4.2. Chién lwoc phit trién trung va dai han

- Khai thac tdi da nguén luc hién tai cia Cong ty

- Dau tu hoan chinh va nang cao nang luc hé théng co so ha ting va diy chuyén
xép d& container va hang roi.

- Pa dang hoa nganh nghé kinh doanh phu hop huéng phat trién cta nganh, cia
Nha nudce va ctaa khu vuc.

- X4y dung céac chinh sach marketing cu thé, hiéu qua goép phin md rong ngudn
hang, phat trién thi phan.

- Hoan thién va ning cao kha ning 4p dung c6ng nghé thong tin trong diéu hanh va
quan ly doanh nghiép.

- Nang cao nidng luc quan ly, gidm sét trong diéu hanh san xuét kinh doanh déng
thoi xdy dung doi ngii lao dong co tri thire, gidi nghiép vu, ¢ vin hod tng xir trong hién
tai va tuong lai.

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén vieng (méi trwong, xi hpi va cong dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han ciia Cong ty

Céng ty dam bao ring vin dé trach nhiém véi méi trudng, xa hoi va cong dong
lu6n song hanh va gan lién véi hé thong quén ly, van héa cia Cong ty.

Thuc hién chwong trinh hanh déng vé chuyén dbi nang lwgng xanh ctia Chinh phu,
xay dung giai phap va 19 trinh chuyén d6i phu hgp; Tuén tha quy dinh phép luit vé bao vé
moi truong, st dung ning lugng ti€t kiém va hiéu qua; tmg pho véi bién doi khi hau trong
hoat dong dau tu, kinh doanh khai thac cang bién.

5. Cacriiro

Thi truomg linh vuc cang bién van tiép tuc c6 nhiéu bién dong, cic doanh nghiép
canh tranh thi phan va cude van tai gay gat. Lam dnh hudng dén tang trudng, thi phan cua
Cong ty.

Cong ty da x4y dung hé théng quan ly rii ro nhdm phat hién va danh gia céc rii ro
ma Cong ty phai chiu, thiét 14p cac chinh sach va quy trinh kiém soét rii ro & muc chap
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nhan dwoc. Hé théng quan Iy rii ro duge xem xét lai dinh ky nham phén anh nhiing thay
dbi cua diéu kién thi truong va hoat dong ctia Cong ty.

Trong hoat déng san xuét kinh doanh, Céng ty chiu rdi ro vé ty gia do gié tri hop 1y
ciia cac ludng tién trong twong lai ciia mdt cong cu tai chinh s& bién dong theo nhitng thay
dbi cua ty gia ngoai té khi cac khoan vay, doanh thu va chi phi cia Cong ty dugc thuc
hién bang don vi tién té khac v6i ddng Viét Nam.

Cong ty c6 thé chiu rti ro tin dung (riii ro vé kha ning thanh khoan cta ngan hang
d6i v6i cac khoan tién giri tai cac ngan hang thuong mai, rii ro vé kha ning thanh todn
cong ng phai thu ddi véi cac khach hang); rii ro thanh khoan (kha ning thanh toan cua
cong ty ddi voi cac nghia vu tai chinh hién tai va tuong lai).

IL. Tinh hinh hoat dyng trong nim
1.Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

Nim 2024 So sanh (%)
STT Chi tié T | Nim 202 ; 202
hi tiéu DVT | Nim 2023 Ké hoach | Thuc hién 024/ THKH
) ) 2023
1. |San lrgng hing hoi 1.225.122 | 1.190.647 | 1.268.436 | 104%| 107%

San wgng hing hod théng qua Cang |Tén 1200760 | 1133947 | 1219903 | 102%| 108%

San lrong kinh doarh nfwa dwong | Tén 24362 |  56700| 48533 | 199%|  86%

[

Doanh thu Tr.déng | 410.675| 778.119| 681740 | 166% 88%

- Doanh thu thuin vé khai thic Cang |Tr.dong | 122.016 | 111689 | 111754 | 92%| 100%

- Doanh thu thuén KD nhira dwomg  (Tr.dong |  288.659 | 666430 |  569.986 | 197% 86%

3. |Loi nhufn tréi thué 69825 |  75.000|  67.057| 96%| 89%

2. T6 chirc va nhan sw
2.1 Danh sdch Ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chire vy T§ 1§ c6 phiéu tai
ngay 31/12/2024

1 Hoang Van Minh Tong giam dbc 0,0258%

2 Tran Vin Son Phé téng gidm dbc 0,0%

3 Trin Thanh Tuén Pho téng giam ddc 0,0001%

4 Nguyén Vin Thirc Phé tong giam ddc 9,1804%

5 Nguyén Thi Thanh Ha Ké toan trudong 0,0%




CONG TY CP CANG POAN XA Bio cdo thuwong nién nim 2024 - DXP
S6 15 dwong Ngé Quyén, Van My, Hai Phong

Ly lich Ban diéu hanh

a. Ong Hodang Viin Minh

- Chirc vu: Tdng gidm débc

- Sinh ngay: 05/10/1968

- Gidi tinh: Nam

- Noi sinh: Ha Tinh

- Qudc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- $6 CCCD: 042068000186 do Cuc Canh sat QLHC va TTXH cép ngay 25/12/2022
- Dia chi thuong tr: 06 Khu Paris 10, Vinhomes, Thuong Ly, Hong Bang, Hai Phong
- Trinh do chuyén moén: K¥ su co khi

- Qua trinh cong tac:
+ 07/2002 — 09/2006: Ph6 phong vén tai tai Cong ty CPTM & XNK vét tu giao
thong
+ 10/2006 — 12/2015: Phu trach van tai tai Cong ty CPTM & XNK vét tu giao
thong

+ 01/2016 — 03/2019: Truong phong Ky thuét tai Cong ty CPTM & XNK vét tu
giao thong

+08/2018 — 09/2020: Ph6 phong K thuat Cong nghé, Cong ty CP Cang Poan Xa

+ 09/2020 — 10/2024: Trudéng phong K¥ thuat Cong nghé, Cong ty CP Cang Poan
Xa

+10/2024 dén nay: Téng giam dbc Cong ty CP Cang Poan x4

- S6 ¢ phiéu nim gitt (tai thoi diém 31/12/2024): 15.485 cb phén, chiém 0,0258% vén
diéu 1&. Trong do:

- C4 nhan s& hiru: 15.485 cb phén, chiém 0,0258% trén tong s6 c¢b phéan ctia Cong ty
b. Ong Trin Viin Son

- Chirc vu: Pho téng gidm dbc

- Ngay sinh: 08/11/1982

- Gi6i tinh: Nam

- Noi sinh: Hai Phong

- Qudc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh
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- 86 CCCD: 031082018645
- Dia chi thudmg tra: S6 31/241 Lach Tray, Dang Giang, Ngb Quyén, Hai Phong
- Trinh d9 chuyén moén: Ctr nhén
- Qua trinh cOng tac:
+ 8/2006-8/2008: Ph6 Phong Kinh doanh Cong ty CP thép Dinh Vi
+ 9/2008- 12/2018: Quan ly du an céng ty Vesuvius PLC
+ 1/2019 - 10/2020: Trudng dai dién tai Viét Nam cho 4 cong ty:
+ BADISCHE STAHL ENGINEERING GMBH (Gemany)
+ AME REFRACTORY SDN BHD (Malaysia)
+ JILIN ZHONGQI TRADING COMPANY (China)
+ FAREVER METTALUGICAL MACHINERY CO., LTD (China)
+11/2020- 8/2022: Phé gidm ddc cong ty CP Sunrise Solar
+9/2022 - Nay: Phé téng giam ddc Cong ty CP Cang Doan X4
- 86 cb phiéu ndm gii (tai thoi diém 31/12/2024): 0 ¢b phin, chiém 0% vén diéu 1¢.
- C4 nhan s6 hitu: 0 ¢b phén, chiém 0% trén tng s6 ¢ phan cta Cong ty
c. Ong T rin Thanh Tuin
- Chire vu: Phé téng giam déc
- Ngay sinh: 07/05/1981
- Gi6i tinh: Nam
- Noi sinh: Hai Phong
- Quéc tich: Viét Nam
- Déan toc: Kinh
- S6 CCCD: 031081020691
- Pia chi thuong tra: S6 26/580 Ng6 Gia Ty, Thanh T6, Hai An, Hai Phong
- Trinh d6 chuyén mén: K§ su May xép da.
- Qua trinh cOng tac:
+2010 — 2015: Chuyén vién phong K§¥ thudt, Cong ty CP Céng Doan Xa
+ 2015 — 10/2024: Pho phong K§¥ thuét cong nghé, Cong ty CP Cang Doan Xa
+10/2024 dén nay: Phé Téng giam dbc khai thac Cong ty CP Céng Poan X4

- S6 cb phiéu ndm gifr (tai thoi diém 31/12/2024): 50 c¢b phén, chiém 0,0001% von
diéu 18.
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- C4 nhan s& hitu: 50 ¢b phan, chiém 0,0001% trén téng s6 c6 phan cia Cong ty

d. Ong Nguyén Vin Thikc

- Chirc vu: Phé Tong gidm doc

- Ngay sinh: 05/05/1985

- Gidi tinh: Nam

- Noi sinh: Hai Phong

- Quéc tich: Viét Nam

- Déan toc: Kinh

- §6 CCCD: 031085006110

- Dia chi thuong tri: Cao Minh, Vinh Bao, Hai Phong

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su cdu duong

- Qua trinh cong tc:
+2008-2009: K¥ su du an Téap doan Foxconn - Pai Loan
+2009-2016: K§ su du 4n Cong ty c¢b phan TVGS CLCT Thing Long
+2016-5/2024: Phu trach kinh doanh Cong ty CPTM & XNK vt tu giao thong
+5/2024 dén nay: Pho tdng giam dbc Céng ty CP Cang Poan x4

- 86 ¢6 phiéu nim giit (tai thoi diém 31/12/2024): 5.500.000 c6 phan, chiém 9,1804%

von déu €.

- Trong d6: Cé nhan sé hiru: 5.500.000 c& phan, chiém 9,1804% trén tong s6 c¢b phin

cua Cong ty

e. Ba Nguyén Thi Thanh Ha

- Chirc vu: K& toan trudng

- Ngay sinh: 02/03/1973

- Gi6i tinh: Nt

- Noi sinh: Nhi Khé, Thuong Tin, Ha Noi

- Quéc tich: Viét Nam

- Déan toc: Kinh

- $6 CCCD: 001173045990 1
- DPia chi thuong tru: T dan phé Cai Tét, An déng, An Duong, Hai Phong
- Trinh 36 chuyén moén: Cr nhan

- Quaé trinh cbng tac:
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+2000 - 2009: K& toan vién tai Cong ty C& phan Ac quy Tia sang
+2009 - 2015: Ph6 phong K& toan Cong ty C6 Phan Ac quy Tia séng.
+2015 - 3/2024: Ké toan trudng Cong ty C6 Phan Ac quy Tia sang.
+3/2024 - 9/2024: K& toan trudéng Cong ty CP Phong chay chira chdy & Co dién
Bach Dang.
+12/2024 dén nay: K& toan truéng Cong ty C6 phan Cang Doan x4
- Sé cb phiéu nim giit (tai thoi diém 31/12/2024): 0 ¢b phan, chiém 0 % vén diéu 1&.
Trong d6: C4 nhén sé hitu: 0 ¢ phén, chiém 0% trén tng s6 cb phan clia Cong ty.
2.2. Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh:
- Quyét dinh sé: 16/2024/QD-HPQT ngay 31/05/2024 vé& viéc tiép nhan va bd
nhiém chirc vu Phé téng gidm ddc ddi véi ong Nguyén Van Thire tir ngay 31/05/2024.
- Quyét dinh sb: 48/2024/QD-HPQT ngay 08/10/2024 vé viéc mién nhiém chirc vu
Téng giam dbc dbi v6i ong L.é Manh Hoan tir ngay 08/10/2024.
- Quyét dinh sé: 50/2024/QD-HPQT ngay 08/10/2024 vé viéc bd nhiém chic vu
Téng giam dbc déi véi d6ng Hoang Vin Minh tir ngay 08/10/2024.
- Quyét dinh sd: 51/2024/QD-HPQT ngay 08/10/2024 vé viéc bd nhiém chic vu
Pho6 Téng gidm dbc khai thac d6i véi dng Tran Thanh Tuén tir ngay 08/10/2024.
- Quyét dinh sb: 220/2024/QD ngay 18/10/2024 v& viéc bd nhiém chirc vy K¢ todn
trréng dbi véi ong Ngoé Manh Tuin tir ngay 18/10/2024.
- Quyét dinh sb: 19/2024/QD-TGD ngay 02/12/2024 vé viéc chdm dit hop dong va
mién nhiém chire vu K& toan trudng dbi véi ong Ngd Manh Tuan tir ngdy 02/12/2024.
- Quyét dinh sb: 252/2024/QD ngay 03/12/2024 vé viéc B nhiém chirc vu K& toan
truéng d6i voi ba Nguyén Thi Thanh Ha tir ngay 03/12/2024.
2.3. 86 luwong cdn bj, nhin vién va chinh sdch doi vdi nguwoi lao dong
a. S6 lwgng can b cong nhén vién: Tinh dén thoi diém 31/12/2024, téng sb
CBCNV la 190 nguoi (tai ngay 01/01/2024 1a 203 ngudi)
b. Chinh sach ddi véi nguwdi lao dong:
* Chinh sdch phdt trién nguon nhan luc
- Xay dung va phat trién ngudn nhan luc phit hop véi chién luge phat trién cta
Cong ty
- Sap xép bb tri, diéu dong lao dong giita cac don vi, phong ban trong Cong ty phu
hop véi tinh hinh sdn xuat kinh doanh cta cong ty.
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- Thue hién tuyén dung minh bach, véi cac quy trinh day du, rd rang, dam bao su
cong bang, khach quan. Tat ca cic tng vién déu c¢6 co hdi ngang nhau khi tham gia vao
hoat dong tuyén dung.

- Khuyén khich, tao diéu kién t6t nhit cho nhén vién phat trién toan dién ca vé trinh
dd chuyén mon va k¥ ning mém phu hgp véi timg vi tri, bac cong viéc thdong qua céac
khoa dao tao hoc tdp chung va hoc tdp chuyén mon nghiép vu.

- Tao diéu kién vé& co hoi, moi truong dé nhéan vién c6 thé phat huy tdi da nang lhuc
¢4 nhan trong mdt méi trudng chuyén nghiép, binh dang, than thién.

- Chu trong cdng tac danh gid, quy hoach va bdi dudng can bd ké nhiém céc cip,
tao nguodn can bd 1au dai, on dinh va chu dong bo sung, ting cudng ddi ngili can bg lanh
dao khi can thiét.

* Chinh sdch tién luong, tién thwong va cdc ché dé khdc

- Quyén loi va nghia vu clia ngudi lao dong trong cong ty duge thuc hién theo hop
dong lao dong dugc ky két gitta nguoi lao dong véi Tong Giam doc Cong ty, phu hop véi
B0 luat lao dong nudc Viét Nam, theo ndi quy lao dong va Thod udc lao dong tap the.

- Chu dong diéu chinh ché d6 phan phdi tién lwong, tién thudng tuong xing voi
chirc danh, khoi lugng cong viéc cling nhu két qué lam viée clia ting ngudi de tién luong,
tién thuéng thuc sy tréd thanh cong cu kinh t€ kich thich ngudi lao dong phén déu ting
ning suat lao dong va c6 trach nhiém véi cong viéc, dong thoi tao moi trudng lam viée
thuan lgi va c6 co hoi thang tién dé nguoi lao dong gin bo, cong hién cho su phat trién
cua Cong ty.

- M3i nim, cong ty tién hanh khao sat mirc chi tra cua thi trudong lao dong rdi cin
¢ vao tinh hinh san xuat thuc té ciia cong ty d€ phén loai nhéan sy, dua ra chinh sach tién
lwong thu hut va tao ra luc lugng nong cot.

- Pam bao ngudi lao dong duge hudng luvong va cac ché 46 BHXH, BHYT, BHTN
va céac phu cap khac

- Cong ty td chire cho CBCNV di kham sirc khée dinh ky it nhdt mot nam mot 1an,
riéng doi voi luc lugng 1ai xe 1a mot ndm hai lan.

- Nhim dong vién, khich 18 tinh thn lam viéc, cong ty t6 chitc cho CBCNV di du
lich it nhdt mot nAm mot lan.

- Hang nam, cdng ty cip phat di bao ho lao dong cho CBCNV dam bao ngudi lao
dong lam viéc trong diéu kién an toan, hiéu qua.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hién cc dw 4n.

3.1. Cdc khodn diu tw 16n:

Nim 2024, Céng ty da thuc hién ddu tu theo Nghi quyét sé 21/2024/QD-HPQT
ngay 07/06/2024 v& viéc dau tu 02 xe 6 t& con 07 chd mirc dau tur : 1.740 tri¢u ddng; ddng
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thoi mua sim, ning cip phin mém, tai san quan ly khéc. Téng mirc mua sim Tai san cb
dinh trong nam la: 2.271.332.727 dong.

3.2. Cdc céng ty con, cong ty lién két:

a) Cong ty con:

Khéng c6 .

b) Céng ty lién két:

* Cong ty TNHH Vin tai Hang cong ngh¢ cao

- Tru s& chinh: Phong 1502 toa nha Ocean Park s6 1 Pao Duy Anh, quén DPéng Pa,
Ha Ngi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

+ Vén tai hang, két hop vén tai hang cong nghé cao theo tuyén ven bién Viét Nam

+ Kinh doanh céc dich vu lién quan dén viéc van chuyén container, giao nhén, khai
thac kho, bén bai cung Ung......

* Cong ty Co phan Tap doan Tratigroup

- Tru s chinh: Phong 1303, ting 13, Toa nha Tungshing Square, s 02 dudng Ngo
Quyén, Phuong Ly Thai T, Quén Hoan Kiém, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Ban buén nhién liéu ran, 1éng, khi va céc sin
pham lién quan, kinh doanh bét d6ng san.

4. Tinh hinh tai chinh.

Theo Béo c4o tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toén ctia Cong ty Co phin Cang
Poan X4 dugc dinh kém bao céo

4.1 Tinh hinh tai chinh:
Don vi: dong

Chi tiéu Nim 2023 Niim 2024 s
Téng gid tri t3i sén 084.595.728.765 | 1.007.102.946.503 | 102,3%
Doanh thu thuin 410.675.541.794 | 681.740.913.400 | 166,0%
Loi nhuén tir HD kinh doanh | 69.589.212.576 67.085.302.656 96,4%
Loi nhugn khAc 236.267.921 28298267 | -12,0%
Loi nhugin truéc thué 69.825.480.497 67.057.004.389 96,0%
Loi nhudn sau thué 56.006.401.601 53.783.079.207 96,0%
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4.2 Hiéu qud six dung von:

Nan 2023 Nam 2024
(31/12/2023) (31/12/2024)

Vén cha s& hiru

840.142.042917 862.064.024 874

Tong tai san

984.595.728.765 | 1.007.102.946.503

Loi nhuén sau thué 56.006.401.601 53.783.079.207
Ty suat LNST/ Vén chi sé hiru (ROE) 8.0% 6.3%
Ty suat LNST/ Tong tai san (ROA) 7.1% 5.4%
4.3 Chi tiéu tai chinh
TT Chi tiéu Nam 2023 Nim 2024
1|Chi tiéu vé kha ning thanh toin
H& s thanh todn hién hanh 3,57 3.71
Hé s6 thanh todn nhanh 3.53 3.67
2|Chi tiéu vé co cau von
Hé s6 ng /Tong tai san 0,15 0,14
Ha s no /Von chi sé hiru 0,17 0,17
3|Chi tiéu vé nang Iyc hoat dong
Vong quay hang ton kho
Vong quay tong tai san 0.83 0,68
4|Chi tiéu vé kha ning sinh 151
Hé s6 LNST/ Doanh thu thuan 0,14 0,08
Hé s6 LNST/ Von chi s& hiru binh quén 0,08 0,06
Hé s6 LNST/ Tong tai san binh quin 0.07 0,05
Hé sb loi nhuén tir HPKD/ Doanh thu thuin 0,17 0,10
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5. Co cAu cb dong, thay d@bi von ddu tw ciia chii s¢ hitu

5.1. C6 phin:

- Téng sb c¢b phiéu dang luu hanh: 59.910.133 ¢6 phan

+ 86 luong cb phiéu chuyén nhuong tu do: 59.910.133

+ S lwong c¢b phiéu bi han ché chuyén nhugng: 0 cb phiéu

- Loai ¢b phan luu hanh: C4 phan phd thong

5.2. Co ciiu cé dong
Theo danh séach tong hop ngudi s& hitu ching khoén ngay 16/12/2024

STT Cb déng S6 lwgng cb phin | Ty 1§ %
1 | Trong nudce Ca nhan 58.262.276 | 97,25%
T4 chirc 1.210.215 2,02%
2 | Nudc ngoai Cé nhan 312.130 0,52%
T6 chirc 125.512 0,21%
3 | Ty 1é s hitu Lén 29.209.025 | 48.75%
Nho 30.701.108 |  51.25%

5.3. Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii sé hitu:
Khéng co

5.4. Giao dich cé phiéu quy:
Khong co

5.5. Cdc chirng khodn khac:
Khong co

6. Bio céo tac dong lién quan dén méi truwong va xa hoi ciia Cong ty
6.1. Tdac dpng Ién moi truong:

Téng phat thai khi nha kinh truc tiép va gian tiép: Cong ty hoat dong trong linh
vuc dich vu cang bién, kho bai nén udc tinh téng lugng phat thai khi nha kinh truc ti€p va
gian tiép dat mirc d6 thap.
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Céac sang kién va bién phap giam thiéu phét thai khi nha kinh: Céng ty ludn 4p
dung cac cong nghé moi, trang bi cac thiét bi hién dai trong san xuét kinh doanh dé giam
thiéu phat thai khi nha kinh.

6.2 Qudin ly nguén nguyén vit liéu

Nguyén vét li€u cong ty st dung trong qua trinh san xuét kinh doanh bao gdm vit
tu, phu tung cda phuong tién thiét bi (xe nang, b 10, dé) va cac vat liéu phuc vu cho stra
chita. Qua trinh mua, cip phat, thu hdi phé liéu duoc thuc hién theo quy trinh cAp phat vét
tu ddm bao ning cao cdng tac quan ly va sir dung hi¢u qua.

Céng ty td chirc phan dinh, phan loai phé liéu thu hdi tai chd. Dbi véi phé ligu c6
thé tai ché sir dung nhu phé liéu kim loai, Céng ty ban cho cic don vi khéc ting thu nhap
cho cong ty. D6i voi chit thai nguy hai, chét thai ran trong sinh hoat, cong ty luu trit bao
quan riéng biét tai khu vuc kho chét thai cia Cong ty, dong thoi tai khu vuc nay bd trd
bién bao nguy hiém, bién bao chét thai nguy hai, bién bao cAm lira. Cong ty dd ky hop
ddng thu gom, vén chuyén, xir 1y v6i don vi ¢é gidy phép phit hop.

6.3. Tiéu thu nang lwong

Trong qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh, Cong ty st dung dién va dau Diesel
cung cAp ning hrong cho phuong tién thiét bi. Cong ty di dwa ra nhiéu bién phap tiét kiém
nhién liéu mot mat cit giam chi phi, ndng cao hidu qua san xuét kinh doanh, mit khéc gép
phan bao vé méi trudong. Cu thé: Cong ty lra chon mua cdc phuong tién thiét bi hién dai,
tiéu hao it nhién liéu; xdy dung va thuc hién triét dé quy trinh khai thac tiét kiém nhién
liéu; thuong xuyén danh gia va to chirc dinh muc tiéu hao nhién liéu cho timg loai phuong
tién thiét bi phu hop tirng dicu kién hoat dong khai thac.

6.4. Tiéu thu nwoc:

Ngudn nuée cong ty sir dung duge cung clp boi Cong ty cb phan Cép nudc Hai
Phong. Khéi luong nuée cong ty mua mot phan dé cung cip nuée ngot cho tau, mot phan
sir dung trong qua trinh hoat djng san xuit kinh doanh.

Dé han ché tac dong cia nudc thai phat sinh tir hoat dong cua cong ty dén moi
truong, Cong ty da dua ra cac bién phap ciing nhur phuong 4n dé phong 6 nhiém nhu sau:

- Sir dung tiét kiém, hop 1y ngudn nudc

- Pinh ky kiém tra c4c thong s6 6 nhiém trong nude thai tai cubi cng thai dé theo
ddi va cé bién phap phong chong, xir 1y kip thoi

- C&i tao va dinh ky 1am sach hé théng thoét nuéc tai co so.

- Xay dung hé théng xtr Iy nudc thai.

- Thué don vi c6 gidy phép tmg truc su cd tran dau.
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6.5. Tudn thii phdp lugt vé bio vé méi truong

Cong ty nghiém tic thuc hién phédp ludt vé bao vé moi trudong. Trong nim 2024,
Cong ty khong vi pham ludt phap va cac quy dinh vé moi truong.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong

a) 86 heong lao dong, mitc lwong trung binh doi véi ngueoi lao dong:

- S6 lwong lao dong binh quéin trong nim cta Cong ty 1a: 190 ngudi. Thu nhap
binh quéan: 11.500.000 dong/nguodi/thang.

b) Chinh sdch lao dong nham dam bdo sitc khde, an toan va phiic loi cia ngwoi lao
dong:

Cac dinh mirc lao dong, don gid tién luong dugce ra so4t diéu chinh 6 thang/lan cho
phu hop véi thuc té€ san xuédt kinh doanh. Quy ché tra lwong, thuéng minh bach va thuc
hién viéc thanh toan dung ky han. Nguoi lao dong trong Cong ty déu c6 hop dong lao
dong theo dung luédt lao ddng va dugc hudng day du cac ché d6 theo quy dinh hién hanh
cua phap luat vé Luat lao dong va céc khoan trg cap, thudng, duge dong bao hiém vy té,
bao hiém xa hoi, kham strc khoe dinh ky ... Cong ty thuc hién ché do lam viéc 5,5 ngay
lam viéc/tuan va 8 gid/ngay doi véi luc lugng lao dong hanh chinh va 32 ca/thang véi ca
6 gio doi voi luc luong lao ddng di ca.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- 86 git dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phan loai nhén vién

Thuc hién tét cong tac nhan su va tuyén dung lao dong, xdy dung ké hoach dao tao
va phat trién ngudn nhén lyc dai han va dap tng duogc su phat trién ciia Cong ty. Trong
nim 2024 Cong ty da thuc hién tdt viéc dao tao va phat trién ngudn nhan luc.

- Cac chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc @ hd tro ngudi lao dong
dam bao co6 viéce lam va phat trién sy nghiép. Cong ty xay dung va thuc hién cac k€ hoach
dao tao phét trién ngudn nhan luc, hd trg t6t nhat cho ngudi lao dong trong cong viée va
phat trién sy nghiép. Khuyén khich nguoi lao dong cling quan ly va phat huy sang kién cai
tién k¥ thuat, tiét kiém trong san xuét.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢m dbi v6i cong dong dia phwong

Trach nhiém dbi véi cong dong dia phuong luén duge Cong ty quan tdm thuc hién.
Cong ty da thé hién su chung tay gop strc trong cac hoat dong xa hdi cia thanh pho, ung
ho kinh phi tham gia cdc hoat dong tir thién, ing hd cac quy tir thién, ing ho dong bao bao
lut, vui tét trung thu, hd trg ngudi nghéo. ...

I1L B#o cdo va danh gi4 ciia Ban Diéu hanh

1. Dénh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

- Nim 2024, nén kinh t& Viét Nam vAn phéi dbi mit nhiéu thach thirc 16n, stc cau
tiéu ding va diu tu con thip. Yéu t6 bit n chinh trj trén thé gi6i nhu cue chién tranh
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Nga — Ukraine; xung dot Israel — Hamas va siéu bdo Yagi... tic dong ti€u cuc toi chudi
cung rng toan cau, trong d6 cé cac doanh nghiép Cang bién Viét Nam noéi chung va Cang
Doan x4 ndi riéng.

- Thi truong kinh doanh Cang bién néi riéng va nganh logistics néi chung ngdy
cang canh tranh khoc 1iét dac biét 1a doi véi cac Cang khai thac hang roi.

Cang container quoc té Lach Huyén hoat dong 4n dinh dan dén cac viée thiéu hut
san lugng cho cac cang container phia trong. Vi thé, mft so cang ciing da chuyén doi co
cAu khai thac hang roi din dén viéc canh tranh giita cic cang hang roi cang tré nén kho
khan hon.

- Sy canh tranh giira cac Cang khai thac tau hang roi trong khu vuc Hai Phong dan
dén viéc cac Cang lién tuc ha gia cudc xep do.

- Su bt lgi vé vi tri dia 1y, han ché cdu bén: Cang Poan Xa chi c6 mét ciu din dén
viéc trung lich tau va duong giao thong ra vao Cang tiép tuc la mot thach thirc 4nh hudéng
toi viée ti€p nhén tau. Hon nita, viéc chuyén tau sang cac Cang lién keét cling gdp nhiéu
khé khin (cang Nam Hai c6 luong tau cdp ciu én dinh, cang Transvina han ché vé mén
nudc va cac diéu kién khai thac) cling gay ra nhiéu khé khan cho hoat dong khai théac cia
cang Poan Xa.

- Viéc han ché vé dién tich bai gay nhiéu khé khan trong viéc quy hoach, bio quan
hang héa dic biét 1a trong nam 2024, cang Poan X4 dua nhicu tau go cdy vé khai thac, va
co cau mit hang thiét bi chiém dién tich 16n, din dén ha ting mit bai xudng cép nhanh
phat sinh nhiéu chi phi stra chira, thué bai Transvina phuc vu cho bao quan hang hoa.

- Nhiéu phuong tién, thiét bi xép d& da cii, hu héng thudng xuyén dan dén thiéu hut
vé phuong tién khai thac khi cé nhi€u tac nghi€p can thuc hién cing mét thoi di€m phéan
nao ciing anh hudng dén chat luong cung cap dich vu.

Nhiing khé khén trén tiép tuc anh huong dén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh va nang luc canh tranh cua Cang trong ndm 2024.

Tuy nhién, nhd Cong ty lién tuc hoan thién, cai tién chét luong dich vy, d4p tng
nhu céu cua thj trudng va dén nay dugce cac Pai ly, Chia tau va Chu hang danh gia tot veé
chat lwong dich vu.

- St chi dao sat sao ciia Ho6i déng Quén tri, Ban Gidm dbc; su doan két nhét tri cua
tap thé CBCNYV tao ra sitc manh d€ Cong ty tiép tuc on dinh.

- Cong ty nhan duoc sy tng hd, hd trg cia céc co quan quan ly Nha nudc va hé
théng khach hang bao gdm cac Pai ly, Chu tau, Chi hang, cac don vi logistics...

- Cong ty mé rong hoat dong kinh doanh nhua dudng dem lai thém doanh thu va
lgi nhuan cho doanh nghiép.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cong ty dat dugc trong ndm 2024 nhu sau:
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2024 So sanh (%)
STT Chi tiéu bVT 2023 . . 2024/
Keé hoach Thuwe hién TH/KH
> : 2023
San luwong hang
1. | hoa 1.225.122 1.190.647 1.268.436 104% 107%
San lugng hang hoa
théng qua Cang Tén 1.200.760 1.133.947 1.219.903 102% 108%
San lugng kinh
doanh nhua dudong | Tén 24.362 56.700 48.533 199% 86%
2. | Tdng doanh thu déng 430.066.297.004 | 804.894.000.000 | 697.887.093.759 162% 87%
Doanh thu vé dich
vu Cang ddng 122.016.157.171 | 111.890.000.000 | 111.754.794.666 92% 100%
Doanh thu vé kinh
doanh nhua dudng | dong 288.659.384.623 | 666.430.000.000 | 569.986.118.734 197% 86%
Doanh thu hoat
dong tai chinh dong 19.153.849.807 | 26.500.000.000 | 16.050.112.114 84% 61%
Thu nhép khac ddng 236.905.403 74.000.000 96.068.245 41% 130%
3 Téng chi phi ddng 360.240.816.507 | 729.806.500.000 | 630.830.089.370 175% 86%
Chi phi vé dich vu
Cang dong 77.073.558.656 | 77.500.000.000 | 75.297.936.252 98% 97%
Chi phi vé kinh
doanh nhya dudng | déng 285.115.907.774 | 644.705.000.000 | 548.827.983.150 192% 85%
Chi phi tai chinh ddng (1.949.287.405) 7.600.000.000 6.579.803.456 | -338% 87%
Chi phi khac dong 637.482 1.500.000 124.366.512 | 19509% 8291%
Tong loi nhudn ké
4. | toan truéc thué dong 69.825.480.497 | 75.087.500.000 | 67.057.004.389 96% 89%
Lgi nhuén tir dich
vu Cing ddng 44.942.598.515 | 34.390.000.000 | 36.456.858.414 81% 106%
Loi nhuan vé kinh
doanh nhya duong | dong 3.543.476.849 | 21.725.000.000 | 21.158.135.584 597% 97%
Loi nhudn tai chinh | déng 21.103.137.212 | 18.900.000.000 9.470.308.658 45% 50%
Lgi nhufdn khéc dong 236.267.921 72.500.000 (28.298.267) -12% -39%
Thué thu nhip
5. | doanh nghiép ddng 13.819.078.896 | 15.017.500.000 | 13.273.925.182 96% 88%
Loi nhuén sau
6. | thué TNDN dong 56.006.401.601 | 60.070.000.000 | 53.783.079.207 96% 90%

Doanh thu ndm 2024 khong dat nhu ky vong, chu yéu 1a doanh thu kinh doanh

nhya dudng, 1a hoat dong kinh doanh méi ciia Cang. Téng doanh thu nim 2024 giam 13%
s0 ké hoach nam, nhung tdng hon so ndm trudc 1a 62%.

Téng chi phi giam 14% so ké hoach, nhung ting so véi cing ky nam trude 1a 75%.
Téng 1¢i nhan trude thué dat 89% so ké hoach nim va dat 96% so cing ky nam
trudc.
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2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Co ciiu tai sdn tai thoi diém 31/12/2024

STT | Co ciu tai san Nim 2024
1 | Tai san ngén han/ Tong tai san 0,53
2 | Tai san dai han/ Tdng tai san 0,47

2.2 Khd nding thanh todn tai thoi diém 31/12/2024

STT | Kha ning thanh toan Nam 2024
1 | Hé s thanh toan ngin han 3,71
2 | Hé sb thanh toan nhanh 3,67

2.3 Co ciiu nguon vén tai thoi diém 31/12/2024

STT Co cAu tai san Nim 2024
I | Taisan ngin han 537.734.045.161
II | Taisan dai han 469.368.901.342
TONG CONG TAI SAN 1.007.102.946.503
III |No phaitra 145.038.921.629
IV | Vén chi s& hitu 862.064.024.874
TONG CONG NGUON VON 1.007.102.946.503

2.4 Cic chi tiéu tai chinh khdc tai thoi diém 31/12/2024

STT Co ciu tai sin Nim 2024
I Co cAu ngudn von
- No phai trd/ Tbng ngudn vén 0,14
- Vén chii sé hiru/ Téng ngudn vén 0,86

II | Ty suit lgi nhuén

- Ty suét loi nhuén sau thué/ Téng tai san 5,4%
-Ty suét loi nhun sau thué/ Doanh thu thuin 7,9%
- Ty suét loi nhuén sau thué/ Vén chii s¢ hiru 6,3%
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2.5 Tinh hinh ng phai tra:

Cong ty thuc hién tbt nghia vu thanh todn, nén khong phat sinh cac khodn ng phai
trd qua han.

3. Nhirng cai tién vé co cdu t chirc, chinh sach, quan ly

3.1. Quan tri nhan su:

- Céong ty da timg budc sip xép, diéu chinh b méy td chirc, v6i chu trrong ning
cao chat luong nhin sy, mdt nguoi lam duge nhi€u viée, ti€t kiém chi phi va néng cao
hiéu qua cong viéc.

- P4y manh cong tac quan tri doanh nghiép, ddi méi cong tac quan ly va diéu hanh

- Thudng xuyén didu chinh va hoan thién quy ché, hé théng van ban quan tri ndi bd
theo tiéu chuin ISO., dm bao cong viéc thudn loi trong cong tac dicu hanh.

- Thuc hién cong téc khen thuéng — ky ludt cong bing, nghiém minh, nhdm khuyén
khich ngudi lao dong tang thém tinh than trach nhiém va gin bo véi cong ty.

- Tung budc thuc hién cong tac huén luyén dao tao va bdi dudng trinh dd chuyén
mon, nham ning cao chat lwrong nhan sy, st dung ngudn nhéin sy san c6 két hop véi cong
tac tuyén dung moi.

- Ra soat hé thdng dinh muc, don gi4 tién lvong hop 1y, dim béo tinh hiéu quéa va
hai hoa lgi ich gitra Cong ty va ngudi lao dong.

- Thuc hién danh gi4 nang luc cia can bd quan ly va can bd cong nhéin vién cong ty
theo thang, quy, ndm.

- Thuong xuyén ra soat lai ning luc cua cép quan 1y va can bd cong nhan vién hang
thang, hang quy dé c6 co ché thudng phat phu hop thic day hoat dong khai thac cang.

- Tiép tuc chudn hoa cac quy trinh khai thac lam hang c6 hiéu qua.

3.2. Quan tri tai chinh:

- Thuc hién tang thu di dbi véi triét d& tiét kiém chi phi, chéng lang phi vat tu,
nguyén nhién liéu, dién nude, van phong pham ...

- Kiém soat chat ché& cac chi phi thué ngoai, ban hang va tiép thi.

- Ra soat, bd sung va sira d8i Quy ché tai chinh, quy ché chi tiéu ndi b phu hop
thuc t€ va ludt dinh.

3.3. Qudn tri sdn xuit — kinh doanh

3.3.1. Céng tdc bdn hang va tiép thi:

- Céng ty tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cong téc tiép thi, 6n dinh va tiép tuc mo
rong mang luéi Pai ly tau hang roi, cdc Chu hang roi va cac doi tuong khach hang trong

hé théng khach hang.
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- Tiép tuc duy tri va tim kiém co hoi hop tac khai thac hang container va céc dich
vu di kém.

- Cong ty tirng budc xdy dung ké hoach va trién khai viéc da dang héa céc dich vu,
tim kiém d6i tac lién doanh, lién két tién t6i hoan thién chudi dich vu logistics.

- Téang cudng hop tac voi cac Cang lien két dé khic phuc han ché ciu bén va ting
nguon thu bang viéc dua tau sang khai thac tai cac cang lién keét.

3.3.2. Cong tdc thirong vu:

- Lién tuc cai tién tha tuc, quy trinh cAp 1énh, giao nhén, két toan tau, két toan hang
hoa tai bai, tao di€u kién thuan loi cho khach hang, gidm thiéu cac rui ro vé an toan hang
hoa, giai quyét kip thoi cac vuéng mac cua hé thong khach hang, rut ngan thoi gian lay
hang va giam un tac trong cang.

- Khéng ngimg nang cao chét lugng dich vu: dam bao thdi gian gidi phong tau,
giam thiéu viéc hu hong hang hda, rut ngén thoi gian xép d&, giao nhén hang héa.

- Thyc hién linh hoat cong tac phap ché, dam bao hai hoa lgi ich va uy tin ctia Cong
ty cling nhu quyén lgi cua khach hang

3.3.3. Céng tdc 16 chikc san xudt:

- Ludn tuén thu cac quy dinh ctia phap ludt va didu 1¢ td chirc hoat dong ctia Céong
ty, lién tuc cai tién, stra doi, bo sung qui dinh, quy trinh khai thac phu hgp véi tirng loai
mat hang.

- Quy hoach kho bai hop 1y, giam t5i da chi phi dao chuyén; rat ngén thoi gian tim
kiém va thoi gian giao nhén, dap tng tién do khai thac va giai phong tau.

- B6 tri phwong tién hop 1y, linh hoat, tiét kiém.

- Tép trung quén ly, bao quan, bao dudng phuong tién, thiét bi dam bao triét dé tiét
kiém va dap ung kip thoi nhu ciu san xuat.

- Quan 1y chit ch& cong tdc mua sim, sir dung vét tu, nguyén nhién liéu, giam tbi
da ton kho nhung van dam bao du trit cho san xuét.

- Tién hanh cbng tac nao vét thily dién cdu tiu; nang cdp, duy tu kho bai dam bao
qua trinh khai thac va bdo quan hang hoa.

- Thue hién ra soét lai ké hoach mua hang theo thang, quy, nim va tinh todn dam
bao mua duy trit lugng vat tu phu hop, tranh lang phi.

- Thuong xuyén ra soat lai cac quy trinh, quy dinh li€én quan téi cong tac khai thac
dé diéu chinh phu hop véi cac chung loai hang hod nham dam bao dép ing yéu ciu cia hé
thong khach hang vé tién do giai phong tau, hang trén bai, song song véi viéc ddm bado an
toan cho con ngudi va hang hoa.
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3.3.4. Céng tac an toan vé sinh moi truong va an ninh cang bién

- Lam tdt cong tac an toan lao dong, vé sinh méi trudng, phong chéng chay nd va
an ninh cang bién. Trong ndm 2024 khéng xay ra van d lién quan téi an toan lao dong va
phuong tién thiét bi cling nhu chéay nd.

- Thudng xuyén té chirc huin luyén va kiém tra vé cong tic ATLD. Trang bi day
du BHLD, dam bao giao thdng trong va ngoai Cang tao mdi trudng va diéu kién thuan loi
cho ngudi lao dong va khach hang.

- Thudng xuyén kiém tra hé théng thoat nuéc, thuc hién dugc va sira chita hé thong
thoat nuGe bi ach tic tir nhiéu nam trude, dam bao khong bi ngép lut trong mua mua va
nhitng ngay tridu cudong, dap tmg an toan cho hang ho4.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

Hé théng cang bién Viét Nam giai doan vira qua da dugc chu trong dau tu véi
quy md, cong nghé hién tai veon tdm quéc té dac biét 1a hé thong cang container (02
cang bi€n 16n cua Viét Nam la Hai Phong va TP. H6 Chi Minh déu nam trong top 50
cang container 16m trén thé giéi).

Ngay 22 thang 09 ndm 2021, Tha tuéng Chinh phu ky quyét dinh s6 1579/QD-TTg
phé duyét Quy hoach tong thé phat trien hé thong cang bién Viét Nam thoi ky 2021 -
2030, tAm nhin dén nam 2050 véi muc tiéu cu thé:

+ Muc tiéu dén nam 2030: Phat trién hé théng cang bién ddng b, hién dai, dich vu
chit lugng cao, dap tmg nhu ciu phat trién kinh té - x4 hoi, bio dam qudc phong - an ninh,
an toan hang hai va bao vé mdi truong, ning cao ning luc canh tranh cia nén kinh té, gop
phin dua nuéc ta co ban tré thanh nude dang phat trién c6 cong nghiép hién dai, thu nhap
trung binh cao vao nam 2030

+ Tam nhin dén nam 2050:

- Phat trién hé théng cang bién ddng bd, hién dai ngang tAm va&i khu vuc va thé
gi6i, dap (tng céc tidu chi cang xanh; d4p tng ddy du, hiéu qua nhu cau phat trién kinh té -
x4 hoi dit nudc, 1a tru cdt chinh c6 vai trd dong luc, dan dét, phat trién thanh céng kinh té
hang hai theo Nghi quyét sé 36-NQ/TW ngay 22 thang 10 nam 2018 ctia Hoi nghi 1dn tht
tam Ban Chép hanh Trung wvong Pang khéa XII vé Chién lugc phat trién bén vimg kinh té
bién Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045, gop phan dua nuéc ta tré thanh
quéc gia bién manh va nuéc phat trién, thu nhép cao.

- Ning luc hé théng cang bién dap tmg nhu ciu thong qua hang héa véi toc do tang
truong binh quin khoang tir 4,0 dén 4,5%/nidm; hanh khach ting trudong binh quan khoang
tir 1,2 dén 1,3 %/ndm.

Péi véi cang bién Hai Phong, theo quy hoach ctia Chinh phu sé tap trung xdy dung
thanh Nhom cang bién dic biét v6i lugng hang hoa thong qua tir 305 dén 367 triéu tin
(hang Container tir 11 dén 15 triéu TEU); hanh khéch tir 162.000 dén 164.000 luot khach

vao nam 2030.
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UBND thanh phé da ban hanh K& hoach 238/KH-UBND trién khai thuc hién Nghi
quyét s 02-NQ/TU ngay 02/8/2021 cua Ban Thudng vu Thanh @y v€ phat trién cic hoat
dong dich vu phuc vu hoat dong cang bién, dich vu logistics dén ndm 2025, 2030 va tdm
nhin dén nim 2045. K& hoach nham trién khai kip thoi, hi€u qua cac nhiém vu va giai
phap dé dat dugc muc tiéu trong céac giai doan 2021 — 2025, giai doan 2026 — 2030 va tdm
nhin dén nim 2045, xay dung va phat trién thanh ph6 Hai Phong tré thanh trong di€ém cta
khu vuc phia Bac va ca nudc vé phat trién cac dich vu cang bién, dich vu logistics, dap
ung tot nhu céu trong nudc va qudc té.

Déiu tu cta Chinh Phu va Thanh phé cho linh virc Cang bién trong nhimg nam t6i
la rat 16n nhung c6 sy phan hod rat 16n, tap trung phat trién cdc cang bién nudc sau nhur
Lach Huyén, khu bén Nam D6 Son-Vin Uc.

Vi vi tri dia ly nam trong vung ha luu sdng CAm nén trong thoi gian téi Cong ty sé&
phét trién theo dinh huéng ning cao ning luc khai thac xép d& hang roi trén co s& tén
dung t6i da va hgp ly ha tz“mg co s& san ¢d, dau tu chiéu sdu, ning cao chat lugng dich vu
va ting nang suat lao dong. Bén canh d6, Cong ty quan ly tot cac chi phi, triét de tiet kiém,
dam bao kinh doanh hiéu qua.

V6i loi thé v& tai chinh, Cong ty van ludn tim kiém co hdi dau tu va mé rong cac
pham vi hoat ddng kinh doanh khéc song song véi hoat dong kinh doanh cot 161 nham
mang lai hiéu qua kinh té cao cho Cong ty.

Trién khai tiét kiém chi phi, tinh gon bd mdy c6 hiéu qua.

5. Giai trinh ciia Ban diéu hanh ddi véi y kién kiém todn:

Cong ty da c6 vén ban giai trinh bién dong két qua kinh doanh trong Béo cdo tai
chinh ban nién duoc soat xét, B4do céo tai chinh nam da dugc chap nhén toan phan.

Céng ty dd c6 van ban giai trinh bién dong két qua kinh doanh thyc hién béo céo,
coéng bo thong tin v6i Uy ban chiing khoan nha nuéc, S& giao dich ching khoan Ha ndi
theo quy dinh ctia phap luét.

6. Bao cdao danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi trwong va xa hji caa
cong ty

6.1. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong (tiéu thu nwoc, nang
lwong, phdt thdi...):

Céc chi tiéu mdi trudong va trach nhiém vé mdi trudng ludn duge dam bao va uu
tién hang dau trong qua trinh phat trién bén virng Cong ty.

6.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguoi lao dong:

Cong ty ludn coi con nguoi 1a cdi nguE‘)n cuia sttc manh, ngudi lao dong 1a tai san
ctia Cong ty vi vy Cong ty ludn chii trong dén ché d6 chinh sach, ché do phic loi d& dam
bao quyén lgi va loi ich ctia ngudi lao dong. Cac dinh murc lao ddng, don gia tién luong
duoc ra soat diéu chinh hang ndm cho phu hgp véi thuc t€ san xuét kinh doanh. Quy ché
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tra lrong, thuéng minh bach va thuc hién viéc thanh toan ding ky han. Hoan thanh tot
viéc nang bac luong trong nam theo dung quy dinh. Nguoi lao dong dam bao ¢6 viéc lam
va thu nhap 6n dinh. Che do phtc loi cua ngl.rm lao dong dugc Cong ty ludn quan tim dé
dong vién khich 1& tinh gin bo tinh thin doan két, chia sé gitta ngudi lao dong va nguoi sir
dung lao dong ciing nhu moi quan hé¢ cua tap thé can bd cong nhan vién trong toan Cong
ty.

6.3. Pdnh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép d@oi véi cong dong
dia phwong:

Ludn c6 trach nhiém dbi v6i cong ddng dia phuong. Pdng thai tich cuc trong viée
dong gop, ung ho cac quy tir thi¢n x& hoi.

IV. Péanh gi ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty.

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty trong do
¢6 danh gia lién quan dén trach nhi¢ém maéi truwomg va xa hoi

- Tinh hinh kinh t& thé giéi: V& téng thé, nén kinh té toan ciu nam 2024 vin bip
bénh trong bdi canh chiu tac dc“)ng kéo dai cua céc ci sbc tiéu cuc chdng chéo: xung dot
gitta Nga - Ukrame cudc chién tranh dai Gaza giita Israel va luc lugng Hamas cia
Palestine. Cac nén kinh té dwong dau véi lam phat cang thing chinh tri. Trong bdi canh
d6, cac nha hoach dinh chinh sach da nd luc can bang giira cac nhiém vy kho khin dé giir
nhip phuc hdi, nhung khong phai tit ca céc nén kinh t& déu dat dugc két qua nhu mong
muon.

- Nim 2024, Viét Nam van 1a diém séng trong bic tranh kinh té chung va va khong
ngimg nang tim vi thé qudc té. Viét Nam da tré thanh nén kinh té 16n tht tu cua ASEAN
va thtr 40 cua thé g10'1 nang dong va c6 do mé& cao, vOi quy mo thuong mai qudc t& nam
trong TOP20 cua thé gidi, xép thir 30 trong bang xép hang cac qudc gia hing manh nhét
thé gidi.

-Céc doanh nghiép nganh cang bién khong dirng ngoai nhitng kho khan chung cia
nén kinh té trong va ngoai nudc khi ca kim ngach nhép khiu, xuit khéu déu giam.

- Péi v6i Cang DPoan X4: Ngoai nhimg kho khan ndi tai nhu vi tri dia ly bat lgi; han
ché ciu bén, kho bai; trang thiét bi cii, hu héng thudng xuyén, Cong ty phai dbi dién véi
su canh tranh git giita cac cang, thi truong hang hod bbe xép khong tang trong khi dé
ndng luc cung tng dich vu cua céc cang khac ting thém.

V6i su doan két nhét tri trong Hoi dong quén tri, Ban l1anh dao va su nd luc, cb
ging clia tap thé nguoi lao dong tao thanh sirc manh téng hop dé hoan thanh tot ké hoach
san xuét kinh doanh ma Pai hdi c¢6 dong dé ra véi téc do phat trién 8n dinh vé quy md va
hiéu qua kinh doanh cao.

Trach nhiém méi truong luén duge Cong ty coi trong va dé cao trong moi hoat
dong san xuat kinh doanh. Cong tac an sinh - xa hoi, hoat dong cta cac doan th¢ dugc
thuc hién tot. Ludn cé trach nhiém d6i v4i cong dong dia phuong, dong thoi tich cue trong
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viéc dong gop, ung hd cac quy tir thién, va phuc loi x4 hoi. Ngudi lao dong trong Cong ty
dugc dam bao viéc lam, tien bo va c6 thu nhép cao.

2. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng giam déc

Hoi ddng quén tri danh gia cao nd luc cia Ban Tong giam ddc trong viéc diéu hanh
hoat dong va céng tac quém ly néi chung. Trong boi canh hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty gap rit nhleu khé khan, cong ty van dat duorc két qua kinh doanh kha quan,
bao tdn va phat trién ngudn vén, tao cong an viéc 1am on dinh dam bao cude sdng cho can
b cong nhén vién.

Theo danh gi4 cia Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam ddc da hoan thanh tt nhimg
cong viéc sau:

- Xay dung ké hoach trién khai thuc hién nhitng chién lugc ma Hoi déng quan tri
dé ra mot cach nhanh chéng, ding huéng va hiéu qua.

- Thuec hién tét céc chirc ning trong quan tri, didu hanh Cong ty, trién khai hiéu qua
nhiéu giai phap, duy tri on dinh san xudt kinh doanh, ddm béo viéc lam va nang cao thu
nhép cho nguoi lao dong. Cac ché do chinh sach véi nguoi lao dong, cong tac vé sinh moi
truong ludn duge dam bao, an ninh chinh tri, trat tu tri an trong Cong ty duogc giit viing.

- Hoan chinh ddng bd cac vin ban phap 1y, cac quy ché, quy dinh ndi bg, nang cao
hiéu qua quéan ly

- B4o céo trung thuc moi hoat dong ciia Ban diéu hanh va hoat dong cta cong ty
cho Hoi dong quan tri theo dinh ky va bat ky khi ndo can thiét.

- Céng khai minh bach, céng bd théng tin kip thoi, chinh xac.
- Hiéu quéa kinh doanh dich vu céng ting trudng qua cadc nam.
3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

Qua két qua san xuét kinh doanh nhiéu nim cta Cong ty, Hoi ddng quéan tri xac
dinh chién luoc san xudt kinh doanh vén 14 phat trién hoat dong kinh doanh ct 16i — khai
thac cang. Bén canh d6, mé rong pham vi hoat dong sang linh vuc hoat dong kinh doanh
thuong mai 1a kinh doanh nhua dudng.

Tuy nhién do su chuyén dich hé théng cang trong khu vuc Hai Phong ra phia bién,
do su dAu tu ha tng giao thong ctia Nha nudc va thanh phd trén dia ban kinh doanh da
anh huong dén viée tiép nhan cac tau cé trong tai 16n vao Cang Poan X4, anh huéng dén
viéc phan bd ngudn hang cho cong ty nén Hoi ddng quan tri x4c dinh phan khic thi trudong
phu hop vé6i hoat dong san xut kinh doanh ctia cong ty trong twong lai 14 tiép nhén céc
tau hang container ¢ trong tai vira va nho dong thoi tiép nhéan tau hang téng hop c6 trong
tai dén 40.000DWT giam tai. Vi vay, Hoi dong quén tri tip trung chi dao, gidm sat truc
tiép hoat dong khai thac tau hang rdi, kinh doanh nhwa dudng va dua ra quyét dinh dau tu
phuong tién thiét bi phuc vu cho cac mang kinh doanh nay.
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V. Quan tri cong ty.

1. Hoi dong quan tri

1.1 Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quan tri (Tinh dén 31/12/2024)
1.1.1 Ong Hoang Viin Quang - Chii tich HDQT

+ Nam sinh: 1972

+ S6 CMND: 042072000020

+ Dia chi thuong tri: S6 18 Tam Bac, Minh Khai, Hdng Bang, Hai Phong

+ Chtre vu hién dang ném gii¥ tai t6 chirc khac: Chi tich HDQT CTCP Thuong mai
va XNK Vit tr Giao thong; Cha tich HDQT kiém Tdng Giam dbc CTCP Tratigroup; Chu
tich HDQT CTCP VN Asphalt; Chu tich HDQT CTCP Tratimex P&L.

+ Sb cb phiu nim git (tai thoi diém 31/12/2024): 7.805.160 cb phan, chiém
13,028% vén diéu 1¢.

+ La thanh vién khéng tham gia diéu hanh

1.1.2 Trin Viét Hiing — Phé Chii tich HDQT

+ Nam sinh: 1972

+ 86 CMND: 031072001369

+ Dia chi thudng tra: $6 84 Pham Minh Dirc, May To, Ngb Quyén, Hai Phong

+ Chirc vu hién dang nim giit tai t& chire khac: Gidm déc CTCP Tratimex P&L; Uy
vién Hoi dong thanh vién ctia Céng ty TNHH Van tai hang cong nghé cao (dai dién phan
vbn gop cia CTCP Cang Poan X4)

. +86¢b phiéu ném giit (tai thoi diém 31/12/2024): 14.080 cb phén, chiém 0,023%
von diéu €.
+ LA thanh vién khéng tham gia diéu hanh
1.1.3 Ong Nguyén Ngoc Pio — Thanh vién HDQT
+ Nam sinh: 1954
+ 86 CMND: D40054000029
+ Dia chi thuomg tra: TS 52 phuong O Che Dira, Déng Pa, Ha Noi
. Sé cb phiéu nim gitt (tai thoi didm 31/12/2024): 195 cb phan, chiém 0,0003%
von diéu 1€.
+ La thanh vién khéng tham gia diéu hanh
1.1.4 Ong Lé Manh Hoan — Thanh vién HDQT
+ Nam sinh: 1962

+ S6 CMND: 030194055
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+ Dia chi thuong tra: S6 26/56 Nguyén Trii, May To, Ngo Quyén, Hai Phong

+ 86 cb phiu nim gitr (tai thoi didm 31/12/2024): 0 ¢b phan, chiém 0,0% vén diéu

+ La thanh vién khong tham gia diéu hanh.
2.2 86 lwong chitc danh thanh vién Hpi dong quan tri, chicc danh qudn Iy do
tieng thanh vién Hpi dong qudn tri ciia Cong ty ndm gifk tai cdc cong ty khdc

STT| Thanhvien HPQT | ChUc vy Chike vu tai cac dom vi khdc
hién tai
1 Ong Hoang Vin Quang | Chi - Chu tich HDQT klem Téng Giam dbc Céng ty Co
Gty pl}én Téap doan T'rat1group
HDQT - Tong Gidm doc Coéng ty TNHH Tép doan
AIGROUP
- Chu tich HDQT Coéng ty (65) ph??m Thuong mai va
Xuét nhap khéu vit tu giao thong
- Chu tich HDQT Céng ty C6 phan VN Asphalt
- Téng Giam dbc Cong ty Cb phan Péu tu, Xay dung
va Kinh doanh Thuong mai Kim Cuong Xanh
- Téng Gidm dbc Coéng ty Cb phin Tép doan
ASIAGROUP
- Cha tich HPQT Céng ty C phan Trudng An
- Cb dbng s& hitu trén 10% vén Cong ty C6 phan
Tratimex P&L
) Tedn Vi &t Hing Phié dhil. | = Téng Gidm déc Cong ty C6 phan Tratimex P&L
iich - Thanh vién HPQT Co6ng ty Trach nhiém hiru han
HDQT Vén tai hang Céng nghé cao

1.3. Cic tiéu ban thujc Hpi dong quén tri: Khong c6

1.4. Hoat déng ciia Hpi dong quén tri

Cin ¢t vao cc quy dinh cia phép luit va Diéu 1é Cong ty, Hoi ddng quan tri da
thue hién dang chirc ning, nhiém vu va quyén han ctia minh. Cu thé:

Hoi ddng quan tri quyét dinh ké hoach phat trién trung dai han, ké hoach kinh
doanh tirng nam, tirng quy, dua ra.

Hang thang, Hoi ddng quan trj t6 chirc cac phién hop dinh ky, bét thudng véi thanh
phén bao gdm cac thanh vién HDQT, BKS, lanh dao céc phong nghiép vu dé nghe Tong
giam doc bdo cdo tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh trong thang va dua ra phuong
hudng thuc hién cia thang tiép theo; cling cac thanh vién tham gia trao dbi, ban luan tir d6
Hoi dong quéan tri nim bét, phén tich danh gia tinh hinh thuc té dua ra quyét dinh chi dao
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trong viéc diéu hanh nhu quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, chinh sdch marketing,
co ciu to chirc, cong tdc nhan sy, phuong an déu tu va dyu an dau tu, thong qua cac hop
dong vay von, hop dong kinh te gia tri 16n.

Hoi dong quan tri gidm st viéc thuc hién cac nghl quyet ké hoach kinh doanh va
ké hoach déu tu da dugc Hoi dong quan tri va Pai hoi dong cd dong thong qua. Hoi dong
quan tri gidm sat cac hoat dong didu hanh cua Tdng gidm dbc dé dam bao hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty duoc an toan, tuin thu ding cic quy dinh ctia phap luit, theo
ding dinh hudng nghi quyét Pai hoi dong co6 dong thong qua.

H6i dong quan tri quyét dinh b nhigm, mién nhiém, cach chic, ky hop dbng, chdm
dit hop ddng dbi véi nhan sy cép cao; quyét dmh mirc luong va 101 ich khac cua nhiing
ngu0‘1 quan ly do; ctr nguoi dai dién theo uy quyén thuc hién quyén s& hitu cb phan hozc
phén vén gop & cong ty khac.

Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc thanh 14p céng ty con, chi nhanh; kién nghi mtrc
tra va thoi di€m tra c6 tirc hang nam.

Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri trong mdi phién hop déu dugc lap
thanh bién ban, c6 dau da chir ky ctia cac thanh vién tham du.

Noi dung cac cudc hop trong nam 2024 duogc thé hién tai cac nghi quyét, quyét
dinh cy thé nhu sau:

S6 S6 vin ban Ngay ky Noi dung

01 | 01/2024/QP - HDQT | 15/01/2024 | B6 nhiém chirc vu Phu trach ké toan dbi voi ba
Nguyeén Thi Thao.

02 | 05/2024/QP - HDQT | 05/02/2024 | Phé duyét chi tra quy thu lao Hoi dong quan tri,
thu lao Ban Kiém soat va nguodi phu trach quan
tri Cong ty C0 phan Cang DPoan Xa.

03 | 06/2024/QD - HDQT | 05/02/2024 | Quyét dinh vé viéc phé duyét quy thuéng Ban
diéu hanh ndm 2023.

04 | 08/2024/NQ-HDQT | 28/03/2024 | Thong qua thay ddi muyc dich st dung vén thu
duoc cua dot chao ban cb phiéu riéng 1€.

05 | 10/2024/NQ - HPQT | 29/03/2024 | Thong qua viéc gia han thoi gian td chitc hop
DHDCD thuong nién ndm 2024 trong thang 05
nam 2024

06 | 11/2024/NQ - HPQT | 25/04/2024 | Thong qua du thao ndi dung tai li¢u trinh tai
DHDCD thuong ni€n nam 2024

07 | 12/2024/Qb - HDQT | 15/05/2024 | Phé duyét dau tu cdng cu xép do: ngang céu 25
tan, khung nang 2 thn cao 3m.

08 | 15/2024/Qb- HPQT | 23/05/2024 | Phé duyét vé viée thanh 1y mot sb tai san dé thu
hoi von: Khung cau tw dong, xe nang hang
Reachstacker 45 tan, So mi Romooc.
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09

16/2024/QD - HDQT

31/05/2024

Tiép nhén va bd nhiém Ong Nguyén Vin Thirc
dén lam viéc tai vi tri Pho Tong Gidm doc phu
trach ban hang nhua dudng tir ngay 31/05/2024.

10

17/2024/NQ-HDQT

04/06/2024

Phé duyét tdng giéi han han mirc tin chép cho
khach hang mua nhua dudng

11

19/2024/NQ-HDQT

06/06/2024

Du kién v& viéc chdt danh sach cb déng dé thuc
hién tra co tirc ndm 2023 bang ti€n mat.

12

21/2024/QD - HBQT

07/06/2024

Phé duyét vé viéc ddu tu 02 xe 6 t6 con 7 chd
v6i tong mire dau tu: 1.740.000.000 dong

13

23/2024/NQ - HDQT

13/06/2024

Théng qua viéc chét danh sach ¢d dong dé thuc
hién tra c¢b tirc nim 2023 bing tién mat, 1 ¢b
phan nhan dugc 500 dong. Ngay chét danh sach:
20/06/2024. Ngay tra co tirc: 05/07/2024.

14

25/2024/QD - HDQT

13/06/2024

Phé duyét Cong Ty TNHH Kiém Toan Va Tu
Véan UHY la Céng ty Kiém toan thuc hién soat
xét B4o céo tai chinh 6 thang diu nim va kiém
toan cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2024.

15

27/2024/NQ-HDQT

20/06/2024

Thong qua phu’cmg an phat hanh cb phiéu dé
ting von cb phan tur nguon vbn chu so hiru da
duoc Pai hoi dong cb déng thuong ni€én nam
2024.

16

29/2024/NQ - HDQT

25/6/2024

Thong qua viéc Cong ty ky két Hop dong tin
dung, Hop df"mg bao dam, cac van ban khac lién
quan dén viéc duoc cép tin dung tai Ngan hang
TMCP Phuong Dong.

17

30/2024/NQ-HDQT

20/06/2024

Théng qua viéc Cong ty ky két Hop dong tin
dung, Hop dong bao dam, cac van ban khac lién
quan dén viéc dugc cip tin dung tai Ngan hang
TMCP Déu tu va Phét trién Viét Nam — chi
nhanh Hai Phong

18

38/2024/Qb - HDQT

19/06/2024

Phé duyét viéc nao vét duy tu khu nuéc trude
bén Cang Transvina

19

34/2024/NQ - HDQT

30/07/2024

Théong qua ky két hop ddng giao dich véi cac
bén lién quan

20

40/2024/QD - HDQT

10/08/2024

Phé duyét stra chita pha r& tuong ngan khu nha
vin phong
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21 | 47/2024/NQ - HDQT | 08/10/2024 | V& viéc mién nhiém, bd nhiém :

~Mién nhiém chirc vy Téng Giam dbc cta ong
Lé Manh Hoan.

-B6 nhiém 6ng Hoang Vin Minh, Truéng phong
Ky thuat Cong nghé giir chirc vu Téng Giam
dbe

-B4 nhiém 6ng Trin Thanh Tuén, Pho phong K§
thuat Cong nghé giir chic vu Pho Tong Giam
doc.

22 | 52/2024/NQ - HPQT | 10/10/2024 | Phan cong cong viéc ciia Ban Tdng Giam ddc

23 | 54/2024/NQ - HDQT | 24/10/2024 | Thong qua han muc tin dung/mtrc tin dung, giao
dich tai ngdn hang TMCP K¥ thuong Viét Nam

24 | 57/2024/QD - HDQT | 31/10/2024 | Cir dng Tran Viét Hing, Pho chii tich Hoi dong
quan tri 1am ngudi dai dién 19% vén gop tai
Cong ty TNHH Vén tai hang cong nghé cao.

Ctr 6ng Hoang Van Minh, Téng Giam dbc 1am
nguoi dai dién 20% vén gop tai Cong ty TNHH
Van tai hang cong ngh¢ cao

1.5. Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri déc lap va hogt dpng ciia cdc
tiéu ban trong HDQT

- Hoat dong cua thanh vién Hoi dc‘;ng quan tri déc ldp :

Cac thanh vién ddc 1dp tham gia tat ca cac cudc hop cia Hoi d@)ng quan tri, cung
v6i cac thanh vién khéc trong Hoi ddng quén tri dé ra ké hoach phét trién san xuét kinh
doanh, xdy dung muc ti€u, dinh huéng chién luoc, giam sat quan ly, quan tri cong ty, dam
bao thuc thi kiém soat. Ngoai ra cdc Thanh vién doc 1ap di duaray kién doc 1ap va khach
quan trong moi quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dém
bao cong bang loi ich gitra b dong dic biét cb dong nho véi Ban lanh dao cong ty.

Vi¢c thong qua cac ndi dung can thao luén thuc hién béng hinh thirc biéu quyét truc
tiép tai cudc hop hoac xm y kién bang Van ban. Viéc biéu quyet thong qua cac ndi dung
tuén thu nguyen tdc da sb va cac yéu cau khac quy dinh tai Diéu 18 va cac Quy ché cua
Cong ty. Y kién ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri duge tdng hop thanh Bién ban, 1a co
s& d& Chu tich Hoi ddng quan tri ky ban hanh cic Nghi quyét, van ban chi dao va duogc
luu trir tai b phan Nguoi quan tri Cong ty dé thuan loi cho viée tra ctru. Viéc ban hanh
cac van ban chi dao cia Hoi ddng quéan tri bao dam tudn thi quy dinh ctia Cong ty, phap
luat hién hanh va bao dam tinh chat kip thoi.

- Hoat dong cua Hoi dcfng quan tri va cde thanh vién Hji dé‘ng quan tri: Hoat dong
ctia Hoi dong quan tri ndi chung va cua timng thanh vién Hoi dong quan tri dugc di€u chinh
bai Diéu 1€, cac Quy ché cha cdng ty va phap ludt hién hanh. Khéng c6 hanh vi vuot
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quyén, lam dung quyén trong qué trinh thyuc hién nhiém vu quyén han. Hoi déng quan tri
da thao luin va thong nhat trong viéc phan cong nhiém vu gilra c4c thanh vién dé€ cac
thanh vién c6 thé phat huy thé manh quan tri trong mdi linh vuc.

- Hoat déng cia cdc tiéu ban trong Hpi dong quan tri: Khong c6
1.6 Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong qudn tri cé chitng chi dao tao vé quén
tri cong ty.

Danh sich cdc thanh vién Hpi dong qudn tri tham gia cdc chwong trinh vé quin
tri cong ty trong ndm: Khong co

2. Ban kiém soat
2.1 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt (Tinh dén ngay 31/12/2024)

2.1.1 Ba Hoang Thi Phwong Dung - Trwéng ban kiém sodt (Nop don tir nhiém
ngay 31/10/2024)

+ Nam sinh: 1974

+ 86 CMND: 0261743101

+ Dia chi thuong tra: P1902- CT1 Chung cu Trang An Complex — S6 1 Phiing Chi

Kién - Nghia D6 — Céu Gidy — Ha Noi.

+ 86 cb phiéu nim giir (tai thoi diém 31/12/2024): 0 c¢b phan, chiém 0% vén diéu

8.
2.1.2 Ba Trin Thi Hang — Thanh vién ban kiém sodt
+ Néam sinh: 1974
+ 86 CMND: 034174000249
+ Dia chi thuong tra: S6 01, B4 Thi Lé, Phudng Ngoc Khanh, Quén Ba Dinh, Ha
Noi

- S6 ¢b phiéu ndm giir (tai thoi diém 31/12/2024): 217.404 cb phan chiém 0,363%
von diéu 1é.
2.1.3 Ba Hoang Thanh Mai — Thanh vién ban kiém sodt
+ Nam sinh: 1996
+ 86 CMND: 031196005630
+ Dia chi thuong tri: Pham Hai, Péng Lam 1, Pa Phuc, Duong Kinh, Hai Phong

+ S6 ¢b phiéu ndm giit (tai thoi diém 31/12/2024): 0 cb phan, chiém 0% vdn diéu

2.2 Hoat dpng ciia Ban kiém sodt

Cdc cugc hop ciia Ban kiém sodt
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S6 budi hop| Ty 1& tham | Ty 1¢ biéu | Ly do khong tham du

8o Thirih. yaE tham du du hop quyét hop

5 ; Pon xin tir nhiém
01 | Hoang Thi Phuong Dung| 05/07 71.4% 100% ngay 31/10/2024
02 |Trin Thi Hang 07/07 | 100.0% | 100%
03 | Hoang Thanh Mai 07/07 100.0% 100%

Trong nim 2024, Ban Kiém soat da hoan thanh t6t nhiém vy theo quy dinh cta
Luét Doanh nghiép, quy dinh vé quan tri Coéng ty doi véi Cong ty dai ching, Diéu 1€ hoat
dong cia Cong ty. Cu thé:

- Ban kiém soat da t6 chirc 07 ky hop chinh thirc, ngodi ra con théng nhét qua
email, dién thoai.

- Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong; giam sat Hoi dong
quén tri, Tong gidm d6c Cdng ty trong viéc thuc hién cac quyén, nghia vu va trach nhiém
quy dinh cta Diéu 1€, cac quy pham ndi b ctiia Cong ty va phat ludt hién hanh; giam sat
Hoi dong quan tri trong viéc trién khai thuc hién cac chi dao cua Pai hdi dong c6 dong.

- Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh tai diéu 1é cong ty, cac quy ché, noi quy,
quyét dinh cua cong ty va cac quy dinh phép ludt cua nha nudce co lién quan d€ giam sat,
kiém tra qua trinh trién khai va két qua thuc hién.

- Tham du di“ty du cac phién hop thuong ky cia Hoi déng quan tri; dai dién Ban
kiém sodat con tham du cac cudc hop giao ban hang thang ctia Ban Tong giam doc Cong ty
vé tinh hinh sin xuit kinh doanh dé nam bt va giam sat tinh hinh quéan tri, di€u hanh hoat
dong, thuc hién quy ché Cong ty va tham gia dong gop y kién kip thoi doi véi cac vin dé
lién quan.

- Kiém soét tinh hop 1€, hop phap trong viéc ban hanh cac Quy ché, quyét dinh cia
Hoi déng quan tri, Tong giam doc va cac thanh vién khéc ctia Ban di€u hanh

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, mitc do can trong trong quan ly, didu hanh hoat
dong kinh doanh, tinh nhat quan va phu hgp cua cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao cdo
tai chinh.

- Thim tra cac BCTC quy, BCTC b4n nién, BCTC nim 2024 cia Cong ty dugc
soat xét/ki€ém toan bdi Cong ty TNHH Ki€m toan va Tu van UHY.

- Giam sat cong tac chudn bi, t§ chirc cudc hop Dai hoi dong c6 dong thudong nién
nam 2024 cia Cong ty.

- Thuc hién mot sb cong viéc khac theo quy dinh

Trong qua trinh hoat dong, cac thanh vién Ban kiém soat néu cao tinh than trach

nhiém dam bdo tinh ddc lap, trung thuc, khach quan.
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3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban giam
doc va Ban kiém soat.

3.1. Lwong, thwong, thit lao, cdc khodn lgi ich

+ Thng thi lao HPQT, BKS nim 2024: 400.000.000 ddng. Trong do:
- Thu lao Hoi ddng quan tri: 350.000.000 dong

- Thu lao Ban kiém soat: 35.000.000 dong

- Thu lao Ngudi phu trach quan tri: 15.000.000 dong

+ Lwong, thuéng va cidc khoan thu nhdp khic Ban diéu hanh nim 2024:
2.273.851.197 dong

3.2. Giao dich ¢ phiéu ciia cé dong ndi bj (tinh dén ngay 31/12/2024)

A A sA > ~ A A <A >
S0 co phieu sé hiru| S0 co phieu s&

<5 i x4 » B 30 Ly do ting, giam
STT Ngm.n thl'?c RigH Chitrc vu ~ di'“ ky h:ru ;cum k,y —~ (m}lfla, bzin,géhguyén
giao dich So co TV 18 Soco |Tyle adi, thudmg..)
phiéu Y| phiéu ’ g
1 | Lé Manh Hoan |Thanhvién| 41.508 |0,07% 0 0,0% | Ban giai quyét nhu
HDQT cdu tai chinh c4
nhan

3.3. Hop déng hodc giao dich véi cé dong nji bj: Khong phét sinh
3.4. Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan tri cong ty.

Trong ndm 2024, Cong ty cb phdn Cang Poan X4 da thuc hién nghiém tic cac quy
dinh vé quan tri cong ty, va thuc hién bdo céo kip thoi cling nhu cong bo thong tin dinh ky
vé tinh hinh quan tri cong ty hang quy, ban nién, va hang ndm dén cac nha dau tu.

VI. Bao cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn
- Don vi kiém todn déc lap:
+ Tén don vi kiém toan doc lap: CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
\ + Dia chi: Téng 5, Toa B2, Roman Plaza, duong T6 Hiru, phudng Dai M5, Quan
-~ Nam Tur Liém, Ha No6i
+ Dién thoai: 024 5678 3999
+ Fax: 024 5678 3999
- Trdch nhiém cua Kiém todn vién
Trach nhiém cita ching t6i 1a dua ra y’kién vé Béo cdo tai chinh dua trén két qua
cta cudc kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuin muc ki€ém toan Vi€t
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Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching t6i tuan thu chuén muc va céc quy dinh vé dao
duc nghé nghiép, 14p ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sur dam bao hop ly
v& viéc liéu B4o céo tai chinh ctia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc klem toan bao gom thuc hién céc thi tuc nham thu thép cac bang chirng
kiém toan vé& céc sb lidu va thuyét minh trén Bdo cdo tai chmh Céc thu tuc kiém toan
duogc lu’a chon dua trén xét doan cta kiém toan vién, bao gom danh gia rui ro ¢ sai sot
trong yéu trong Bé4o cao tai chinh do glan 14n hodc nhim 14n. Khi thuc hién danh gia cac
rlii ro nay, kiém toan vién dd xem xét kiém soat nodi b cia Cong ty li€én quan dén viéc lap
va trinh bay Béo cdo tai chinh trung thuc, hop Iy nhim thiét ké cac thu tuc klem todn phu
hop v6i tinh hinh thue té, tuy nhién khéng nhim muc dich dua ra v kién vé hidu qua cta
kiém soat ndi bd ctia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gbm dénh gi4 tinh thich hop
ctia cac chinh sach ké toan dugc 4p dung va tinh hop ly cia céac udc tinh ké toan ciia Ban
Téng Giam déc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé Béo cdo tai chinh.

Ching t6i tin twdng ring cic bang chimg kiém todn ma ching t6i da thu thap dugc
la day du va thich hop dé 1am co s& cho ¥ kién kiém toan ctia chung toi.

- Y kién cia Kiém todn vién

Theo ¥ kién cua ching t6i, Bao céo tai chinh da phan anh trung thyc va hgp ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Céng ty Cb phan Cang Poan X4 tai ngay
31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho
nim tai chinh két thiic ciing ngay, phu hop véi Chuan muc ké toan, Ché o ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo
tai chinh.

Béo cdo cia kiém toan sb 284/2025/UHY-BCKT dugc 14p ngay 24 thang 03 ndm
2025.

2. B4o cdo tai chinh dwgc kiem toan

Bao céo tai chinh nam 2024 di dugc kiém toén theo quy dinh ciia phap luat vé ké
toan va co thé tai vé tir trang Website: www.doanxaport.com.vn

Hai Phong, ngay 02 thang 04 nim 2025%
CONG TY CO PHAN CANG POAN XA
Noi nhén: “O00EHNG GIAM POC

- UBCKNN

- S& GDCK HN

- Hoi déng quan tri
- Ban kiém soat

- Ban diéu hanh
-Luu VT

Hoang Vin Minh
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