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Kinh guri Quy Cé déng, Quy Khdch hang, Déi tdc va toan thé Cdn bé Nhén vién!

Nam 2024 khép lai, ddnh dau mét giai doan day bién
dong nhung dong thdi cling 1& nam ma Tén Pong A
thé hién rd nhat strc bén va kha nang thich 'ng manh
mé trudc nhirng thir thach cla thi trudng trong nudc
va quoc té. Trong boi cdnh nén kinh té toan cau phuc
hoi cham va khong déng déu, thi trudng bat déng san
tai Trung Quéc - dong luc chinh clia nganh thép - tiép
tuc phuc héi cham, kéo theo ap luc Idn 1én nganh thép
toan cau. Tuy nhién, tai Viéet Nam, nén kinh té& van duy
tri da tang trudng 6n dinh, dugc thic day bai su phuc
h6i manh mé cda hoat dong xuat nhap khau va cac goi
kich thich kinh té thong qua dau tu cong tr Chinh phu.
Cac dy an co s& ha tang va bat dong san cong nghiép
dugc trién khai hiéu qua da tao déng luc quan trong,
hé trg tich cuc cho nganh thép trong nudc.

Trai qua 26 ndm phét trién, Tén Béng A da khang dinh
ban Iinh va su linh hoat vuot tréi, xdy dung thuong
hiéu virng manh, chung tbi ty hao véi gia tri cot 16i da
xay dung vdi tinh than Gan két - P&i m&i - Vuron xa,
luén kién dinh véi sir ménh cung cap cac sdn pham
thép & ma chat lugng cao, gép phan xay dung mot
tuong lai bén virng. Ding trudc mdt nam day thach
thic va kho khan, nén kinh té trong nudc va quoc té
nhiéu bién déng, nh& vao su doan két nd luc khéng
nglrng clia toan thé dodi ngti Ban lanh dao, Can bd cong
nhan vién va su ho trg tir Quy ddi tac, Khach hang va
C6 déng, Ton Bong A da vugt qua nhiéu khé khan, duy
tri dugc téc do phat trién 6n dinh va dat dugc cac muc

tiéu chién lugc da deé ra, ti€p tuc khang dinh vi thé dan
dau trong nganh thép |4 ma tai Viét Nam va vuon xa
trén truong quoc té.

N3m 2024, Tén Dong A da dat san lugng cao nhat
trong hon mot thap ky tré lai day, vai tong san luong
|én t&i 865 nghin tan, tang 11,73% so véi nam trudc
va vuot 10,95% ké hoach dé ra. Thanh tyu nay dén tu
viéc van hanh hiéu qua cac day chuyén san xuat hién
dai. Doanh thu thuan dat 19.136 ty dong, tang trudng
9,76% so vd&i nam 2023, vuot ké hoach 6,31%. Loi
nhuadn sau thué dat 342 ty dong, tang 20,52% so vdi
cung ky, vuot 13,92% ké hoach dugc Pai hoi dong Co
déng théng qua. Viéc chuan bi ky ludng, quan tri chi
phi chat ché va kha nang (ng phé nhanh nhay trudc
cac bién ddng cla thi truong nguyén vat liéu va ty gia
da giup Céng ty duy tri va nang cao bién Igi nhuan
ngay ca trong boi canh gia thép nguyén liéu bién dong
manh mé&. Bén canh d6, Céng ty da ludn chu trong dau
tu thiét bj céng nghé hién dai, khong ngirng cai tién va
nang cao chat lugng san pham, nhanh chéng bat kip
xu hudng cla thdi dai, linh hoat d8i mdi va sang tao.
Tén Bong A tiép tuc lan tda tinh than “ciing xay cudc
sdng xanh” vdi tong kinh phi cho cac hoat dong xa hoi
cla doanh nghiép ghi nhan 49 ty dong trong 26 nam,
trong d6 nam 2024 déng gbp 5,59 ty dong. Cac hoat
déng nhu tai trg hoc béng, xay dung cau Tén Pong A
2 tai Séc Trang, va ho trg ha tang cong dong da gidp
céng ty cing c6 hinh anh thuong hiéu, dong thoi tao

1. 2.
Téng quan vé Cong ty

Tinh hinh hoat déng trong nam

3.
B&o cdo va danh gia clia Ban Giam déc

THONG PIEP

_ CHUTICH
HOI PONG QUAN TRI

gia tri bén virng cho xa hoi.

N3m 2025 md& ra véi nhiéu co hdi xen 1an thach thurc,
chuing ta sé ddéi dién véi nhiéu co hgi lén di kem nhing
thach thac dang ké. Nganh thép Viét Nam dugc ky
vong tang trudng 10% nhd sy phuc hoéi clda thi trudng
bat dong san va dau tu cong, véi cac du an ha tang 1én
nhu cao téc Bac-Nam, san bay Long Thanh, va cac du
an dau tu md rong san xuat. Dé don dau xu hudng,
Cong ty sé tiép tuc trién khai cac du an chién lugc, dat
muc tiéu ti€p tuc md rong quy mo san xuat va nang
cao nang luc canh tranh toan cau, trong d6 noi bat la
du an Nha may thir 4 tai Khu cong nghiép chuyén sau
Pha My véi tong cdng suét 1,2 triéu tan/nam, trong do
giai doan 1 c¢6 cong suat 300.000 tdn/nam, du kién dua
vao hoat déng tir nam 2026. Bay sé la dau moc quan
trong khang dinh nang luc sdn xudt vugt trdi va cing
c6 nang luc canh tranh quéc té cta Cong ty. Bén canh
dé, ndm 2025, Tén Bong A cling sé thuc ddy cac du an
dau tu quéc té nham md rong mang ludi phan phai va
xay dung thuong hiéu Tén Dong A trén thi truding toan
cau, hudng tai sy phat trién bén ving lau dai.

V@i tam nhin tr& thanh doanh nghiép hang dau vé san
xuat thép 1d ma chat lugng cao tai Viét Nam va trong
khu vuc, Tén Pong A tiép tuc cam két theo dudi cac
chudn muc quéc té cao nhat vé chat lugng san pham,
bdo vé mai trudng va phat trién bén ving, sé tiép tuc
trién khai cac chién lugc phat trién da dang hda san

THONG PIEP TU CHU TICH HOI PONG QUAN TRI B

Nghin tan

865

TONG SAN LUQNG

Ty dong

19.136

DOANH THU THUAN

Ty dong

342

LOT NHUAN SAU THUE

pham, md rong thj trudng va nang cao kha nang canh
tranh. Nam 2025 sé& la mot nam day thdr thach nhung
cling 1a co hoi dé Cong ty tiép tuc vuon xa.

Mot lan nira, thay mat HOi déng Quan tri, t6i xin gui
|&i tri 4n sdu sac nhat dén toan thé Quy C6 dong, Quy
Khach hang, Bé&i tac va toan thé Can bd nhan vién.

Kinh chdc Quy vi strc khde, hanh phdc va thanh cong!

Tran trong,

Nguyén Thanh Trung

Chu tich Hi dong Quan tri

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Quan trj Cong ty

Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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GIO1 THIEU CHUNG VE CONG TY

TEN CONG TY THONG TIN €O PHAN
Tén Cong ty M3 C6 phiéu Ménh gia
CONG TY CO PHAN TON DONG A GDA 10.000 ddng
Tén viét bang tiéng nudc ngoai Tong s6 c6 phan
TON DONG A CORPORATION 114.691.510 c6 phan
GIAY CHNG NHAN DANG KY DOANH NGHIEP Ngdy trd thanh Cong ty dai ching

10/03/2022
S6 3700255880 do S& K& hoach va Bau tu Tinh Binh Duong Ngay giao dich chirng khoan dau tién (UPCoM)
cdp lan dau ngay 02/02/2009, cap thay déi lan thir 17 ngay 07/09/2023
28/07/2022

VON PIEU LE HIEN TAI

1.146.915.100.000 (M6t ngan mot tram bén muoi sau ty,
chin tram mudi [am triéu, mot tram ngan dong)

THONG TIN LIEN LAC

Tru s& chinh
S6 5, buong s6 5, Khu cong nghiép Séng Than 1, Phuong
DT An, Thanh phé D7 An, Tinh Binh Duong

Dién thoai Fax
(0274) 3732 575 (0274) 3790 420
Website

Www.tondonga.com.vn

Email
info@tondonga.com.vn, ir-gda@tondonga.com.vn

Logo 2

TON DONG A

2. 3. . . . .
T6ng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c DPanh gia clia HGi dong Quan tri Quan trj Cong ty Bao cdo bén virng Bao cdo tai chinh
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TONG QUAN VE CONG TY

GIO1 THIEU CHUNG VE CONG TY

TAM NHIN

Tr& thanh nha san xuat thép
I& ma chat lugng cao, c6 uy tin

trong nudc va trén thé gidi

SU MENH

Dau tu thiét bi, day chuyén hién
dai va than thién véi méi trudng
nham san xudt cac san pham thép
l& ma c6 chat lugng cao bao dam
su bén virng va tinh tham my cta

cac cdng trinh.

T6 chirc hiéu qua hoat dong san
xudt kinh doanh nham tao ra cac
san pham cé gia ca canh tranh vdi

cac dich vu hdu mai tot.

7.

.
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TONDONG A

TONDONG A
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GIATRI COT LOI

M&i nhan vién clia Tén Dong A luén phan ddu dé dat va duy tri cdc phdm chét:

+  Gan két dé phoi hgp dong b6 trong moi hoat déng nham thda man day dd cac yéu

cau cla khach hang.

+ Ky luat trong san xudt, kinh doanh nham xay dung va phat trién thanh mot Cong ty

dat chudn muc qudc té.

+  Chuyén nghiép dé tao ra cac san pham thép 14 ma chat lugng cao nhat.

1. 2. 3.
T6ng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam

Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c
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DPanh gia cla HGi déng Quan trj

—
o et

y '/

Quan trj Cong ty

Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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TONG QUAN VE CONG TY

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

LICH SU’ HINH THANH VA PHAT TRIEN

2005 g@

2006

2008

1. 2. 3.
T6ng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam

05/11/1998: Céng ty TNHH Pdéng A
dugc thanh lap, tru s& dat tai LO E,
KCN Séng Than, DT An, Binh Duong

09/2004: Coéng ty dau tu du an day
chuyén san xuat ton ma kém dang
cudn cdng suat 40.000 tan/nam

06/2005: Céng ty TNHH Pong A déi
tén thanh Céng ty TNHH Tén Béng A.
Thuong hiéu Tén Béng A chinh thirc
ra doi

Day chuyén ma mau CM1 di vao
hoat déng san phdm ma mau dau
tién clia Tén Dong A dugc gidi thiéu
ra thj truong

Day chuyén ma mau th& hai (CM2)
dugc dau tu bang thiét bi trong nudc
va cobng nghé Han Qudc cai tién co s&
CM1, cdng suat 40.000 tan/nam

Céng ty TNHH Tén Boéng A chuyén
hudéng sang hoat ddng dudi hinh thirc
Cong ty C6 phan vdi tén goi Cong ty
C6 phan Tén Bong A

2010

—
Q=)
(2[5

Tén Pong A dua vao van hanh day
chuyén san xuat ton ma nhom kém
(ton lanh) véi cong suat 100.000 tan/
nam

Poéng thai trién khai thuc hién du an
nha may Tén Dong A tai KCN Béng An
2, Thi Dau Mét, Tinh Binh Duong véi
quy mo dién tich 16 hecta

bua day chuyén ma mau sé 3 (CM3)
vao van hanh, gép phan nang téng
san lugng san pham ma mau cda
Cong ty Tén Bong A 1én 120.000 tan/
nam va téng cong sudt thiét bj san
xudt cac sdn phdm ma cla Cong ty Ién
trén 300.000 tan/nam

06/12/2012: Pau tu du an ERP (phan
mém quan tri Nguon luc Doanh ng-
hiép) tri gia 1 triéu USD

21/03/2013: Khg&i cdong xdy dung
nha mdy thr 2 véi cdng suat 800.000
tan/nam tai L6 A3, KCN Boéng An 2,
Phuong Hoa Phu, TP.Thd Dau Mét,
Binh Duong

05/06/2013: Khai truong van phong
dai dién tai TP.HCM

Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

11/06/2014: Cong ty TNHH MTV Tén
DPéng A Pa Nang di vao hoat dong

05/05/2017: Céng ty TNHH MTV Tén
Pong A Bic Ninh di vao hoat déng
tai dia chi Nha RBF-Q, Khu RBF, s6 36,
dudng sé 05, VSIP Bac Ninh, xd Dai
Dong, huyén Tién Du, tinh Bac Ninh
22/06/2017: Céng ty TNHH MTV Tén
Péng A Long An (huyén Bén Luc,
tinh Long An) vdi tong dién tich trén
20.000 m2 da chinh thirc khai truong
va di vao hoat dong.

23/11/2017: Khéi céng 1€ dong tho
Kho trung chuyén clda Cong ty C6
phan Tén Péng A va Tru s& Cong ty
TNHH MTV Tén Béng A Binh Duong
tai KCN Séng Than 3

Giai doan 2 nha may TDA.TDM hoan
thanh va nhanh chéng dua vao van
hanh toan b6 céng suat clia TDA, dat
cong suat 800.000 tan/nam trudc
cubi nam 2018. Ty hao dua vao day
chuyén mau CM4 hién dai nhat bong
Nam A

Cho ra doi mot bé nhan hang méi -
tiéu chuan cao KING/ WIN/ S, xay
dung hinh anh déng b véi chat lugng
sdn pham clia Tén Pong A

27/07/2020: Phong thi nghiém Toén
boéng A dugc don vi BoA cdng nhan la
Phong thi nghiém dap Ung dugc yéu
cau va nang luc thir nghiém theo tiéu
chuan ISO/IEC 17025:2017 v&i ma
VILAS 1321

31/08/2020: Thanh 1ap van phong dai
dién mg&i Cong ty C6 phan Ton Déng
A tai thanh phé Quy Nhan, Binh Binh

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

2021

Quan trj Cong ty

Thang 1/2021: Chinh thic d6i tén
dong S thanh SVIET. Tiép tuc phat
trién manh m& nhan hang KING/ WIN/
SVIET, khong chi khang dinh chat
lwgng quoc té ma con ton vinh gia tri
van hoéa Viét Nam

10/03/2022: Cong ty trd thanh Cong
ty dai chung sau khi IPO thanh céng
15.350.000 c& phiéu

21/04/2022: Trung tam Luu ky Chung
khodn Viét Nam cap ma chirng khoan
GDA

Tén Pong A d3 mé rong sdn pham
tén thép, cung ung nguyén liéu cho
nganh san xuat thiét bj gia dung (LG,
Samsung...) - phan khuc khat khe vé
ky thuat va chat lugng

06/2022: Cong ty trién khai App Tén
Pong A dén khach hang nhdm nang
cao chat lugng dich vy, gia tang gia tri
cdng thém cho khach hang

07/09/2023: Céng ty C6 phan Tén
Péng A (GDA) chinh thirc giao dich
trén san UPCOM, ngay chinh thirc
giao dich c6 phi€u trén san ching
khoan

Thang 02/2024: Pau tu vao Coéng ty
TNHH Thuong mai dau tu va Xay dung
téng hgp SBC Mién Trung thuc hién
chién lugc da dang hda hoat dong,
nghién clru dau tu vao dia oc.

Thang 04/2024: Thanh lap Coéng ty
TNHH MTV Béng A - Phi My dé trién
khai du an Nha may 4 tai KCN Chuyén
sau Phu My - Viing Tau.

Thang 11/2024: Tham gia gép vén
thanh 1ap Cong ty PT INDO VINA STEEL
tai Indonesia ma rong thi truong kinh
doanh.

Béo cdo bén vitng

B&o cdo tai chinh
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Chirng chi I1ISO 14067:2018 - Vét Top 500 Doanh nghiép I&n nhat B6 Lao dong - Thuong binh va Xa Chdng nhan Doanh nghiép cé Chirng nhén Top 5 Cong ty Vat Thuong hiéu Quoc gia 2020 -
Carbon clia san pham Viét Nam nam 2023 héi tang Bang khen da c6 nhiéu san pham dat Thuong hiéu Quéc Liéu Xay dung Uy Tin (Nhém 2022 do B0 Cong thuong cap
. doéng gbép cho su nghiép bao vé gia (Giai doan 2022 - 2025) do B6 nganh: Tén Sat Thép) do Vietnam

va cham séc tré em nam 2023 Cong thuong cong bo Report cong bo

2

THINE WIEY
Mupin
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CHUNG NHAN

MG TY €O PHAN
TONDONG A
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Thuong hiéu Qudc gia - Khdng

CONG T OO PHAN
TONBONGA

dinh uy tin va gia tri thuong hiéu

Doanh nghiép xuat khau uy tin “Top 25 Thuong hiéu dan dau” Ching nhén Top 10 Cong ty Vat Giay khen Cuc Thué tinh Binh Hang Viét Nam Chat lugng cao
nam 2022 hang tiéu dung cd nhan & cong Liéu Xay dung Uy Tin do Vietnam Duang trao tang: Ba cé thanh tich nam 2020 - 2021 do Hdi doanh
nghiép dan dau nam 2024 , véi Report cong bo thuc hién chinh sach, phap luat nghiép Hang Viét Nam chat lugng
gia tri thuong hiéu dugc Forbes thué nam 2020 cao cdng bo

Giai Vang Chat lugng Quéc gia Viét Nam dinh gia 32 triéu USD

B

2024

BIELU DUONG
CHUNG NHAN

Top 500 Doanh nghiép I&n nhat
Viét nam 2022 (xép hang 52) do

Top 50 nhdm cac doanh nghiép Doanh nghiép ndp thué tiéu biéu

[6n manh nhat cd nudc nam 2024 giai doan 2020 - 2022

Vietnam Report cong bd.

Top 10 Cong ty Vat liéu xay dung

nam 2024 va Top 5 Céng ty Vat
liéu xay dung ndm 2024 - Nhém
san pham: Sat, thép, ton do

Vietnam Report cdng bd

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
T6ng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam B&o cdo va danh gia clia Ban Giam déc DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan tri Cong ty Béo cdo bén vitng Bdo cdo tai chinh
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. N&m2018 |

Huan chuong Lao dong hang Nhi -
Cong ty C6 phan Ton Béng A (2018)

Chiing nhan Doanh nghiép cé san
phdm dat Thuong hiéu Quéc gia
(Giai doan 2018 - 2020) do Bb
Cong thuong cap

Ching nhan hang Viét Nam Chat
lugng cao nam 2018 do Hbi doanh
nghiép Hang Viét Nam chat lugng

cao cap

. N3m2017

Gidi nhat Chat lugng Quoc té Chau
A Théi Binh Duong do Té chitc Chéat
lugng Chau A - Théi Binh Duong

cap

Gidi vang chat lugng qudc gia nam
2017 do Hoi dong Gidi thudng Chat
luong Quéc gia (thudc BO Khoa hoc
va Cong nghé) chiing nhan

Ching nhan hang Viét Nam Chat
lugng cao nam 2017 do Hoi doanh
nghiép Hang Viét Nam chat lugng

cao cong bo

Chiung nhan Top 50 Doanh nghiép
tdng trudng xudt sac 2017 do

Vietnam Report cong bé

20016
CHUNG NHAN

CERTIFICATE
[y
CONG TY CPTON DONG A
TN DONG A CORPGRATION

Nim trong hisg oép hamg | Virs Funked
TOF 500 BOANH NGHIEF TU NHAN LON VIET NAM
500 LARGEST VIETHAMESE PRIVATE ENTERPRISE

At i

-----

Chiung nhan Top 500 Doanh nghiép
Tu nhan I6n Viét Nam 2016 do

Vietnam Report cong b6

Ching nhan Hang Viét Nam Chat
Lugng Cao do ngudi tiéu dung
binh chon nam 2016 do Hbi doanh
nghiép Hang Viét Nam chat lugng

cao cong bo

Ching nhan Top 50 Doanh nghiép
tdng trudng xudt sac 2016 do

Vietnam Report cong b6

1. 2. 3.
T6ng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam

B&o cdo va danh gia clia Ban Giam déc
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CHUNG NHAN At

Ciing ty Cb phiin Tén Ding A ) .
CHUNG NHAN

. N3m 2015

Gidi vang Chat Lugng Quoc Gia
2015 Ho6i dong Gidi thudng Chat
lugng Quéc gia (thudc BO Khoa hoc
va Cong nghé) chimg nhan

Top 50 Doanh nghiép tang trudng
xuat sac nhat Viéet Nam 2015 do

Vietnam Report cong bo

Chiung nhan Top 500 Doanh nghiép
tang trudng nhanh nhat Viét Nam

do Vietnam Report cong bé

Giai vang Sao Vang bat Viét 2015
do H6i Doanh nhan tré Viét Nam

trao tang

Top 50 doanh nghiép Viét Nam xuat
sac nhat do Vietnam Report cong
bo

Panh gia cta Hoi déng Quan tri

Top 1000 Doanh nghiép ndp thué
thu nhap lén nhat Viét Nam do

Vietnam Report cong b6

Ching nhan san pham Tén lanh -
Ton lanh mau dat san phdm chat
luong cao Viét Nam do Bao Thuong

hiéu va Cong luan chitng nhan

Chitng nhan T6n Dong A dat Top 20
Thuong hiéu phét trién bén vimg
do Bao Thuang hiéu va Cong luan
ching nhan

el |

-
||
&

CHUNG NHAN
CERTIFICATE

TOP 5 CONG TY
VAT LU XAY DUNG UY TIH 2031
0P § MOST REPUTABLE SURLDNSG MATERIAL COMPAMES 2271

Tur ldc thanh lap
dén ndm 2014 ..
Cup Vang Thuong hiéu nganh Xay
dung - Vietbuild do Cong ty C6
phan t6 chuc Trién 1dam Vietbuild

trao tang

Top 50 Doanh nghiép thanh tuu
xudt sac ndp thué thu nhap doanh
nghiép giai doan 2010 - 2014 do

Vietnam Report céng bo

Cup vang Doanh nghiép hdi nhap
va phat trién nam 2012 Hoi dong
chi dao Gidi thudng “Doanh nghiép

hoi nhap va phat trién” chrng nhan

Va nhiéu danh hiéu, gidi thudng
khac...

Quan trj Cong ty

Béo cdo bén viing

Béo cdo tai chinh
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NGANH NGHE VA SAN PHAM KINH DOANH

4 )

Coéng ty hoat ddng chinh trong linh vuc san xudt va kinh doanh san pham thép 14 ma k&m (tén kém),
thép la ma hgp kim nhém ké&m (tdn lanh), thép 1a ma k&m mau, thép 1a den ma mau, thép [a ma hop
kim nhém k&m mau (tén lanh mau). Tén Béng A 13 mot trong nhitng doanh nghiép hang dau vé san
xudt thép 14 ma tai Viét Nam, khang dinh vi thé v&i san pham dat cac tiéu chudn qudc té khat khe, phuc
vu cc thi trudng khé tinh nhu My, Chau Au va Nhat Ban. Cong ty c6 |gi thé véi cac day chuyén ma hién
dai nhat trong khu vuc, cho phép san xuat tdn ma kém, ma lanh va ma mau véi dé bén hon so vdi tiéu

chudn nganh, phuc vu cac phan khuc cao cdp nhu tdn ma trong lap rap thiét bj gia dung.

Tén Bong A kinh doanh dong sdn phdm Tén lanh - Tén mau véi cac nhan hang KING/WIN/SVIET dat
tiéu chudn JIS (Nhat Ban), BSEN (Chau Auy), AS (Uc), ASTM (M)

-

PN |

TON KEM (Hot-dip zinc coated steel sheet in coil - Gl),

con dugc goi la thép 1a ma kém, l1a thép can ngudi
dugc ma kém. Tén kém cé kha nang chéng an mon
cao trong mdi trudng ty nhién. Tén k&m thuong duogc
dung cho nganh cong nghiép xdy dung va dan dung
(xa g6 mai, xa go vach, tam I6t san, tadm lgp, vach ngan,
ong thdng gid, nguyén liéu lam 6ng hop) va ing dung

trong nganh thiét bj gia dung.

TON LANH hay thép 14 ma hgp kim nhém kém

(galvalume - GL) la thép can ngudi dugc ma hop kim
nhom kém vd&i thanh phan 55% Al, 43,5% Zn va 1,5%
Si. Ton lanh c6 kha nang chong an mon cao, phan xa
nhiét t6t va c6 tudi tho lau dai, thuong dugc dung
trong nganh céng nghiép xay dung va dan dung (nhu
tam lgp, vach ngan, van tran, clra cuén...) hay dién
céng nghiép (nhu nha, vd boc cla cac thiét bi dién...)

va trang tri ndi that.

1. 2. 3.
T6ng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam B&o cdo va danh gia clia Ban Giam déc

== == == = === =
KINGM A X KINGM A X KINGM A X KINGM A X KINGM A X KINGM A X
PVDF CLEAN smP LEED METALLIC PANEL
s - - P
Z = o iz iz
= = == Z - Z°

KINGCOLOR | | KINGALUZIN

KING MAU KING LANH

WIN MAU WIN LANH

Z
=
WINCOLOR | | WINALUZIN

SVIETCOLOR E\IIET ALUZIN

S VIET MAU S VIET LANH

TON LANH MAU Ia cic sdn pham

tén dugc phd son nhu: Ton den mau
(pre-painted cold rolled coil - PPCR),
ton k&m mau (pre-painted galvanized
- PPGI) va toén lanh mau (pre-painted
galvalume - PPGL). Nguyén liéu dau
Vao sau qua trinh tdy rlra sé dugc
phi mét 16p phu gia gitp lam tang
dd bam dinh, sau dé phd moét I6p
son 16t trudc khi son chinh thirc va
sdy khoé. L&p son gilp cho tén tang
kha nang chong chiu véi moi truong,
tao tinh thdm my. Tén lanh mau
thudng dugc dung trong nganh cong
nghiép xay dung, dan dung (nhu tam
lgp, vach ngan, van tran, clra cudn...)
va trang tri ndi that.

4.

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

THEP HOP MA KEM Tén Pong A 13
thép can ngudi dugc sir dung cong
nghé ma ké&m vd&i thanh phan 99%
Zn, sau d6 sé& dugc can thanh thép
hép ma kém. Thép hép ma kém co
bé mat sdng béng, bén hon tir 4-5 lan
&ng thép den. Ton Bong A hién dang
san xuat thép hop ma kém & nha

may dat tai: tinh Long An.

THEP CAN NGUOI/TON BEN (cold
rolled coil - CRC) la thép carbon
thap dugc sir dung lam ban thanh
pham dé san xuat san pham tén

kém, tén lanh hay tén den mau.

Quan trj Cong ty

Béo cdo bén vitng

B&o cdo tai chinh
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DIA BAN KINH DOANH

Ton Pong A hoat dong kinh doanh & thi trudng trong va ngoai nuéc.
Tén Pdng A c6 mang lugi phan phéi trong va ngoai nuédc.
4 )

Hé théng phan phéi trong nudc clia Tén Dong A trai dai tr Nam ra Bac v&i hon 1.700 khach hang tai cac

thi trudng trong diém:

«  Thitrudng Mién Nam: Khu vuc tir Ca Mau ra téi Binh Binh la thj truong trong diém dugc phan phéi
b&i Van Phong Pai dién Tén Bong A tai TP. H6 Chi Minh va Binh Dinh;

+  Thi trudng Mién Trung: dugc phan phéi bdi Cong ty TNHH MTV Tén Dong A ba Néng ;

+  Thitrudng Mién Bic: dugc phan phéi bdi Cong ty TNHH MTV Tén Bang A Bac Ninh.

ywv ’?
\i¢ @
LS

Va duoc chia thanh bon kénh bao gom:

1.700+
Khach hang

Hién Ton Bong A cé 8
Nha phan phai lén, cac
Nha phan phoi sé phan

ph&i san phdm Ton

Dong A dén véi Khach
hang la nhirng Nha may.

cat can.

(khach hang C1): Nhirng
Khach hang giao dich
mua ban tryc tiép véi

Ton Dong A.

(bao gom Céng trinh - KEm
- Khung tran).

(Hang loai 3-9, Thép
hop...).

Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

1. 2.
T6ng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam

Tén Boéng A 13 Cong ty tién phong trong viéc cung (rng
cac san pham chat lugng cao trén 50 qudc gia nhu
Asean, Uc, Trung Béng, Chau Phi, Nhat Ban va M§. Thé
manh xuat khau clia Tén Bong A tap trung vao dong
hang chd lyc la GL va PPGL va dang dan ma rong vi thé
qua Gl va PPGI trong thai gian ngén sap tdi.

Tén Péng A bdo ddm chat lugng hang héa, chinh sach
ban hang 6n dinh cling nhu hd trg cadc nha phan phéi
lam bang hiéu, chirng nhan dai ly, treo poster, cac vat
pham quang cdo dé gép phan nhan dién thuong hiéu
va hinh &nh clia Cong ty. Khach hang clia Tén Bong A

TIEU CHUAN CHAT LUONG CUA TON PONG A

dang tang lén vé sé lugng va chat lugng, do phd cling
nhu murc cam két vdgi thuong hiéu.

San pham ctia Tén Pong A c6

mat tai hon

50

QUOC GIA

CERTIFIED !U.
150 so001 o

Vietnam Value
THUONG HIEU QUOC GIA

dais G| wess Bl wevi 8 'xmé@

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Quan trj Cong ty

Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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MO HINH QUAN TR, TO CHU'C KINH DOANH VA
BO MAY QUAN LY

Tén Boéng A hoat dong theo mé hinh quan tri: Pai hoi dong c6 déng, Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soét,

Téng Giam doc.

CO CAU TO CHUC CUA CONG TY

PAI HOI DONG CO PONG

[ BAN KIEM SOAT \
)

BAN THU KY j

HOI PONG QUAN TRI

%
\
( )
N

BAN QUAN LY CAC DU AN
J

\
_[BAN PAU TU - TAI CHINH
J

TONG GIAM DOC

- ) . ) . ] CHU TICH CONG TY MTV
PHO TONG GIAM PHO TONG GIAM PHO TONG GIAM

poC poOC poC

I [ |

bia Van Van bia Chi Tru s@ Coéng Céng Céng Coéng Céng Céng
diém phong phong diém nhanh Chinh ty ty ty ty ty ty PT
kinh Pai Pai kinh tai tai TNHH TNHH TNHH TNHH TNHH INDO
doanh dién dién doanh KCN KCN MTV MTV MTV MTV MTV VINA
tai tai tai HO6 tai bong Séng Tén T6Nn T6Nn Tén bong STEEL
Long Binh Chi KCN An 2 Than 1 boéng boéng bong bong A
An Pinh Minh Séng A BAc APa A Binh Along - Phd
Than 3 Ninh Néng Duong An My

Coéng ty TNHH TM Pau tu va
XD téng hgp SBC Mién Trung

1. 2. 3. . . . .
T6ng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan trj Cong ty Bao cdo bén virng Bao cdo tai chinh
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TONG GIAM DOC

TONG QUAN VE CONG TY

PHO TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM POC
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Ghi cha
— : Quan ly truc tiép

- - - -:Quan ly gian tiép

1
BP.IR |-- -t

(*): La cac Phong/ Ban chiu sy quan ly vé mat hanh chanh tai don vi lam viéc nhung chiu

sy quan ly tryc tiép vé mat chuyén mon tai Phong/Ban/ Khoi nghiép vu.

1. 2. 3.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam

P.QC1 i—
BP.LAB.ST1 '——l

s3]
BQD4 '—

BQD5 ‘—

BQDb6 b_

BQDY |—
BQD10 i_
P.KTH2 |—
P.KTH3 |—
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s |
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(*)| P.NSHC.TDM

*
*) BP.CNTT.TDM ‘

(*)| BP.MH1.TDM
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BP.KT.TDM

Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Qua

n trj Cong ty

o
~

Béo cdo bén vitng Bdo cdo tai chinh
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PINH HUONG PHAT TRIEN

ké Dinh hué'ng phdt trién cda Tén Péng A la phdt trién bén virng, chd trong vdo

chdt lwong sén phdm, uy tin thuwong hiéu, va trach nhiém xd hoi. ')

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN
Tré thanh doanh nghiép san xudt thép Iad ma hang dau Viét Nam, cong nghé sdn Phdt trién san phdm da dang, déu tu chiéu sdu, néng cao ndng lwgng sédn xudt va
xudt tién tién, vuron ra thj truro'ng thé gidi va tdng trudng bén virng phdt trién vdn héa doanh nghiép

ﬁ Tr& thanh mot trong nhirng doanh nghiép hang dau clia Viét Nam trong linh vurc san Phat trién cic san pham thép 1a ma ing dung trong finh vurc xay
7| ~ . 2 ~ 7 7 ~ 2 ~ ~ , , = N . . .
@ xuat san pham thép |a ma, cung cap san pham chat lugng cao dap ing nhu cau ngay dung, thiét b gia dung, céng nghiép, giao théng van tai, vuon téi

cang cao cua thi trugngitronginuGevaquoc té. nhitng thi trudng méi va dap ng nhiéu hon nhirng nhu cau cla

khach hang.

ﬁ?{é} Dau tu vao cdng nghé tién tién, gilp nang cao hiéu qua san xuat, gidm chi phi va
@ nang cao chat lugng san pham. )
Tiép tuc chién lugc dau tu chiéu sdu, phat trién san lugng san xuat,
céng nghé, va md rong danh muc san pham dé dap rng nhu cau
M& réng thi trudng, vuan tam anh hudng khéng chi cac tinh thanh trong ca nudc ma cao clia cac nganh nghé xay dung, cdng nghiép.
con vuon ra xa thj trudng quoc té. )
4 )
@ Xay dung va duy tri m&i quan hé doi tac lau dai, than thién véi khach hang, d6i tac va M& réng co s& san xuat va tang cuong kinh doanh, m& rong chi
céng dong, gép phan vao su phét trién chung cdia nganh. nhanh ra cac tinh thanh trong cd nudc. Cung véi d6, Téon bang A
cling ddy manh xuat khau dén cac thi truong qudc t€, dac biét 1a
’ , i : . hinh ph ac thi trudng khé tinh nhu My, Chau Au, Nhat Ban.
1, Duy tri toc d6 tang trudng 6n dinh va bén virng, dong thai tao ra gia tri lau dai cho co ¢ phuyc cac thitruong kho t w My, Chau Au atBa
(%) K dbng, can bd nhan vién va cac bén lién quan. N <
\
Chu trong dau tu cac thiét bi c6 cong nghé hién dai va than thién
v&i moi truong.
J
\
Xay dung van héa doanh nghiép mang tinh nhan van, minh bach,
gin gilr uy tin, kich thich su sang tao, thic day hoc hoéi va tang
trudng, tich cuc tham gia cac hoat déng phat trién vi cdng déng.
J

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
T6ng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan trj Cong ty Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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INH HUONG PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VU'NG

. 2. 3.
T6ng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam

Qudn ly va phat trién bén virng, giGm phdt thadi, bdo vé méi truo'ng, xdy dung céng
dong phdt trién virng manh

Xay dung mét hé thong quan ly, ké hoach quan tri bén vitng cho xa hoi va cdng dong,
dat uu tién hang dau trong hoat déng kinh doanh vé an toan va nghién cru giam
{7 thiéu phat thai khi nha kinh.

Nghién ctru va ap dung cac bién phap gidm thiéu phat thai khi nha kinh, quan ly chat
Q‘/ ) thai va tiét kiém tai nguyén trong qua trinh san xudt, dong thoi dap Ung cac tiéu
chuadn méi trudng quaoc té.

Tiép tuc déng gop tich cuc vao cac hoat dong cong dong, ho trg gido duc, doi song va

cac chuong trinh bao vé moi truong, tao ra gia tri cho xa héi va cdng dong.

Xay dung chudi cung (ng bén vitng, hgp tac véi cac doi tac c6 cam két bao vé moi
trudng va xa hoi, ddm bao ngudn cung nguyén liéu hop ly va khdng gay tac dong tiéu

cuc dén céng dong.

Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

CAC RUIRO
RUI RO VE KINH TE

Nhan dién va danh gia rai ro: Nam 2024, kinh té thé
gidi c6 tin hiéu phuc hoi nhd nhu cau hang héa tang,
lam phat gidm, nhung van ddi mat nhiéu thach thirc.
Canh tranh chién lugc gitra cac nudc 16n, bat 6n dia
chinh tri, xung dot quan sy lam suy yéu thuong mai
toan cau, kim ham dau tu. Bién doi khi hau gia tang
de doa an ninh luong thuc, nang lugng va 6n dinh
xa hoi. Theo Téng cuc théng ké (GSO), GDP Viét Nam
nam 2024 tang 7,09%, nhung ap luc lam phat (CPI tang
3,63%) va trong b6i canh Fed chua ha 1ai suat khién
dong USD tdang manh, diéu nay gay suc ép I1&n doi voi
viéc diéu hanh ti gia va 13i suat. La mét doanh nghiép

hoat déng san xuat kinh doanh tai Viét Nam, dong thoi
RUI RO VE LAI SUAT

Nhan dién va danh gia rui ro: Dong thai giam Iai suat
clUa Cuc Dy trir Lién bang My (FED) trong nam 2024
da tao diéu kién cho cac ngan hang trung uong trén
toan cau, bao gobm ca Ngan hang Nha nudc Viét Nam
(NHNN), duy tri murc 13i suat thap nham thuc day tang
trudng kinh té. Tai Viét Nam, mac du lai suat cho vay
dugc gilt & muc thap dé hd trg doanh nghiép, nhung
ap luc ty gia dang dat ra thach thirc 16n, c6 thé anh
hudng dén chi phi vén cla cac to chirc tin dung cling
nhu doanh nghiép s&r dung nguén von chinh tir ng vay
ngan hang. Théng d6c NHNN nhan dinh rang viéc gidm
|3i sudt c6 thé dan dén tang ty gia, gy anh hudng tiéu
cuc dén tam ly thi trudng va dong vén dau tu nudc
ngoai. Do d6, NHNN dang phai can nhac ky ludng gitra
viéc ho trg tang trudng kinh té va én dinh ty gia.

RUi ro vé lai suat doi v&i mot doanh nghiép sé xuat
hién khi chi phi tra |di vay cia doanh nghiép cao hon
kha nang tao ra lgi nhuan. Muec rdi ro vé lai suat la
khac nhau gilra cac nganh tuy theo co cau ng vay cla

cac nganh dé. Lai suat cang cao khi doanh nghiép vay

xudt khau san pham ra thj trudng qudc té, Tén Dong
A tat yéu chiu tac ddng tir tinh hinh kinh té thé gigi va

Viét Nam.

Quan tri rdi ro: T6n Dong A chd dong theo sat tinh
hinh kinh té, chinh tri, xa héi thé gidi, van hanh linh
hoat bd may ndi bd va phéi hgp chat ché véi cac doi
tac bén ngoai dé dua ra dudng 16i chién lugc phu hop

nhat trong cd ngén va dai han cho Cong ty.

ik

von dé dap ing nhu cau san xuat kinh doanh cang tao
nén nhiéu khoé khan va rii ro. D& phuc vu cho vén luu
ddéng clia hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty sir
dung nguén von vay tu Ngan hang vdi ty 1é trung binh
50% trén téng tai sdn phuc vu cho vén luvu déng cho
hoat dong kinh doanh. Pay la co cau von tuong doi
an toan nén nhirng bién ddng cula |ai suat (néu cod) téi
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty phan nao
sé dugc han ché.

Quan tri rhi ro: Ton Dong A duy tri ti 1& don bay & murc
on dinh hién tai va c6 cac quy tac riéng nham t6i uu
héa chi phi von khi mat bang |ai suat chung bién déng
I&n, nhung xu hudng |ai suat cudi 2024 gidm nhe gidp
gidm ap luc chi phi. Tén Déng A danh gia trong nam
2025 13i suat chung sé c6 xu huéng ha nhiét nhung
khéng bién déng nhiéu, Cong ty sé thuong xuyén theo
di, cap nhat tinh hinh chung, linh hoat can chinh co
cdu vén va tai san, hop ly, gidm thiéu chi phi, kiém soat

dong tién hoat déng.

4, 5.
DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Quan trj Cong ty

Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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CAC RUIRO
RUI RO VE TY GIA

Nhan dién va danh gia rui ro: Nam 2024, ty gia USD/
VND tanglén murc ky luc, véity gia lién ngan hang cham
ngudng 25.485 VND/USD vao cudi thang 12, tang 4,6%
so véi dau nam. Trong hoat ddng kinh doanh ctia Cong
ty, ngudén doanh thu va chi phi dang ké dén tir hoat
déng xudt khau va nhap khau nguyén vat liéu dugc
thurc hién bang don vi USD. Do do, ty gia tang tac dong
dén chi phi nhap khau nguyén vat liéu va doanh thu
tlr hoat déng xuat khau cla Cong ty. Tuy nhién, trong
nam 2024 Cong ty cé ty |1é xuat siéu, bu dap phan nhap

khau nguyén liéu.

Quan tri rdi ro: T6n Bong A ludn kiém soat va tinh
toan ky ludng vé thai gian thyc hién cling nhu thdi han
thanh toén ctia cac ké hoach dau tu, kinh doanh do d6
han ché rdi ro chénh léch ty gid & mlc thap nhat. Bén
canh do6, Cong ty cling thuc hién cac bién phap phong
nglra rdi ro ty gid bang cac phuong phap hgp déng
hoan d6i hodc ky han khi can thiét nham phong vé rui

ro bién dong ty gia.

Z
]
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TON DONG A

RUI RO PAC THU

RUi ro vé gia nguyén vat liéu va thanh pham

Nhan dién va danh gia rui ro: Nganh thép va ton ma
chiu rdi ro 16n vé bién dong gida nguyén vat liéu dau
vao, cu thé 1a gia thép cudn can néng (HRC) do chi phi
nguyén vat liéu nay chiém hon 80%-85% tong chi phi
dau vao. Trong nam 2024, gia thép HRC cling tuong
doéi bién dong khi ngudn cung tang manh, chénh léch
gia gilta nguon cung ndi dia va nudc ngoai cung vdi
muc thué chong ban pha gia 4p dung doi véi cac doanh

nghiép Trung Quoc. Su bién dong cla gid nguyén liéu

dau vao sé gay anh hudng t&i bién lgi nhuén ctia Cong
ty.

Quan tri rai ro: VGi chinh sach thu mua nguyén vat
liéu dau vao chat ché va kinh nghiém cao, T6n béng
A c6 thé han ché rdi ro vé bién dong gia HRC dau vao,
do giad thanh phdm ban ra dugc c6 dinh clng véi thoi
diém thu mua nguyén vat liéu dé dam bao bién lgi

nhuan.

RUI RO VE LUAT PHAP

Nhan dién va danh gia rui ro: La mot doanh nghiép
Viét Nam déng thai la cong ty dai chidng, Cong ty Co
phan Tén Dong A chiu sy kiém sodt clia hé théng phap
luat Viét Nam bao gobm Luat Doanh nghiép, Luat Chirng
khodn, Luat Dau tu, Luat thué, cac van ban hudng dan
dudi luat, cac van ban chuyén nganh khac cé lién quan
va ca cac Hiép dinh thuong mai tu do, cac Céng udc
Quadc té. Hé thong phap ly Viét Nam dang trong qua
trinh xay dung va hoan thién, do d6 bat ky su thay doi
nao vé mat chinh sach sé cé thé anh hudng dén hoat
déng quan tri, sdn xuat va kinh doanh clia Cong ty.
Mat khac rui ro nay cling xuat hién khi Céng ty khong
tuan thd nghiém ngat cac quy dinh phap luat, thuc
hién cac hoat déng khong dugc cho phép clia phap

luat dan dén tén that va tén hai uy tin cda Cong ty.

Nam 2024, Quéc hoi ban hanh Luat s6 56/2024/QH15
stra d6i 9 b6 luat, trong d6 ¢ Luat Ching khoan; BO
Tai chinh ban hanh Théng tu sé 68/2024/TT-BTC sira
déi mot s6 thong tu trén Thi truong Ching khodn
nham muc dich dap &ng cac tiéu chudn nang hang Thj

truong Ching khodan Viét Nam.

Quan tri rdi ro: Ton Bong A thudng xuyén cap nhat
cac thay doi, b6 sung, ban hanh mdi cGia hé thong luat
phap Viét Nam va quéc té. Ban Lanh dao va toan thé
ngudi lao dong, can bd cdng nhan vién cam két lam
viéc trén tinh than thugng tén phap luat, tuan thi cac
quy dinh phép luat trong qua trinh lao déng va san

Xuat.

1. 2. 3.
T6ng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam

Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

RUi ro vé nguén cung va cau

Nhan dién va danh gia rii ro:

+ Sy bat &n vé tinh hinh chinh tri va kinh té thé gidi
da anh hudng truc ti€p va gian ti€p dén chubi gia tri
trong ca hoat dong san xuat cling nhu van chuyén cda
hau hét cac nganh san xuat, trong d6 c6 nganh ton
ma va thép. Déi véi thi truong néi dia hién tai, chi cé
hai doanh nghiép c6 nang luc san xuat san pham HRC
la Hoa Phéat va Formosa Ha Tinh. Vi ty |1é ndi dia hda
chua dud cao, ¢é rairo hién hiru cho cdc doanh nghiép

tén vdi viéc nhap khdu nguyén vat liéu.

+ Nhu cau cho nganh tén va vat liéu xay dung ndi
chung chiu anh hudng I6n tur xu hudng dau tu thé gidi
va trong nuéc. Dac biét, cac dong luc phat trién dén tur
nhu cau tang trudng tlr nganh bat ddéng san cling nhu
cac chinh sach cta chinh phu, dac biét tai nhirng thi

truong mdi noi, trong viéc ddy manh dau tu co s& ha

tang. Tai Viét Nam, Chinh pha dang ddy manh cac hoat
ddng dau tu cong nhu ha tang giao thong, cac dy an
khu céng nghiép,... Ngoai ra, nhu cau cia nganh thép
con chiu anh hudng 16n béi thi truong bat dong san
dan dung, dau tu cong, dau tu tu nhan, nhu cau tiéu
thu 6 t6 va sirc mua ngudi tiéu dung cudi cung.

Quan tri rai ro: DE giam thi€u rdi ro trén, Cong ty can
kiém soat t6t rui ro trong viéc dau tu va kinh doanh tai
thi trudng ndi dia va cac thi trudng xuat khau. Doi ngd
thu mua va ban hang giau kinh nghiém, cac méi quan
hé 1au dai va bén vitng vai cac nha cung Ung va khach
hang, két hgp véi viéc hgp tac chién lugc véi cdc doanh
nghiép san xuat va thuong mai Ién trong nganh thép
thé gidi giup Cong ty xay dung chudi gia tri bén virng
dam bdo cung cau 6n dinh dé téi vu hoa hoat dong
kinh doanh.

4, 5.
DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Quan trj Cong ty

Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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CAC RUI RO
RUI RO CANH TRANH

Nhan dién va danh gia rdi ro: Nganh san xuat tén
la mot [inh vuc kinh doanh 1au ddi va ¢é tinh canh
tranh cao, vdi sur tham gia clia nhiéu doanh nghiép I6n
manh, nho 1&, va nhap khau. Cac doanh nghiép nay
lién tuc dau tu va mé rong quy md san xuat, diéu nay
dan dén tinh trang du thira céng suat néu téc do tang
trudng cla thi truong khong theo kip. Trong béi cdnh
dé, ap luc canh tranh sé gia tang dang ké, dac biét doi
v@i cac doanh nghiép nho, khéng co lgi thé nho quy
mo va chét lugng san pham thap hon.

g

il
—

Quan tri rai ro: D€ ddi phd vdi rdi ro canh tranh,
Cong ty chd trong dau tu vao cong nghé san xuat tién
tién nham nang cao hiéu qud va gidm chi phi, tir dé6
tao ra lgi thé canh tranh. Dong thaoi, Cong ty m& rong
thi trudng xuat khau gitp gidm su phu thudc vao thi
trudng ndi dia, tao ra sy 6n dinh va tang trudng bén
virng. Bén canh d¢, Cong ty cling xay dung moi quan
hé doi tac chién lugc vai cac khach hang, gidp dam
bao dau ra 6n dinh va tao ra cac kénh phan phéi hiéu

qua.
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1. 2. 3.
T6ng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam

Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

RUI RO KHAC

Nhan dién va danh gia rai ro: Ngoai nhirng rdi ro
théng thudng, cdng ty con doi dién vdéi nhirng su kién
bat kha khang, tuy xac suat xay ra thap nhung c6 thé
gdy hau qua nghiém trong dén hoat dong kinh doanh.
Nhirng rdi ro nay bao gom cac tinh huéng nhu xung
doét vi trang, bung phat dich bénh quy mo Ign, tham

hoa thién nhién, hodc cac hanh dong khiang bé.

Quan tri radi ro: D€ giam thi€u tac dong tiéu cuc tur
nhirng rudi ro nay, céng ty da trién khai mot loat cac
bién phap phong ngtra. Cu thé, cong ty chd dong tham
gia cac gbi bao hiém toan dién nham bao vé tai san va
giam thiéu thiét hai tai chinh khi c6 su c6 xay ra. Bén
canh d6, cbng ty xay dung va cap nhat thudong xuyén
cac kich ban Urng pho chi tiét, bao gom cac phuong an
du phong cho tirng tinh hudng cu thé. Cac kich ban
nay dugc thiét ké dé ddm bao hoat dong kinh doanh

c6 thé nhanh chéng phuc hoi sau su 6.

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Quan trj Cong ty

Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN MA DOANH NGHIEP POl MAT TRONG QUA TRINH HOAT
PONG SAN XUAT KINH DOANH

THUAN LOI

Pau tu ha tang va phuc hoi bat déng san dugc day
manh ké& t&r nam 2024, d3c biét 13 cac du 4n co sd ha
tang I6n va cac khu cdng nghiép. biéu nay tao ra nhu
cau cao d6éi vdi cac san pham tén ma phuc vu xay
dung, tir d6 giup cac doanh nghiép ton duy tri mdrc
tiéu thu 6n dinh va tang trudng.

Tang trudng xudt khau cda ton ma Viét Nam, dac biét
la sang céc thi trudng Dong Nam A, EU va MY, 1a dong
luc hé trg chinh cho doanh thu va gitp cac doanh
nghiép md& réng thi trudng trong nam qua. Viéc xuat
khau tang trudng nhd sy phuc hdi nhu cau tir cac quéc
gia nay, dong thai, cac hiép dinh thuong mai quéc té
nhu EVFTA tao thuan Igi cho san pham tén Viét Nam.

Chinh séch tai chinh hé trg tir chinh phu, bao gém céc
chuong trinh kich cau tiéu dung va uu dai thué cho
doanh nghiép, da giup cac doanh nghiép trong nganh
tén va cac nganh nghé lién quan duy tri kha nang tai
chinh 6n dinh, gidm bt gdnh nang chi phi, va tang
cudng dau tu vao san xuat, md rong thj truong.

Gia thép HRC cé nhitng diéu chinh gidm vao cudi nam
2023 va trong nam 2024 tao ra lgi thé cho doanh
nghiép ton duy tri chi phi san xuat thap trong nam

2024, cai thién bién Igi nhuan. Bén canh dé, nhu cau

1. 2.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam 3.

va gid ban tai cac thj trudng xuat khau cai thién trong
cac quy cao diém trong ndm 2024. Diéu nay tao ra cg
hoi dé cac doanh nghiép cé thé gilr gia ban 6n dinh va
gia tang lgi nhuan tir sdn pham ban ra, gilp cai thién

bién lgi nhuan gop.

Nganh thép dang chuyén d6i dé hudng téi tang trudng
xanh, nham thyc hién cam két gidm phat thai khi nha
kinh. Biéu nay doi hdi cadc doanh nghiép phai dau tu
vao cdng nghé sach va tién hanh cai ti€n quy trinh san
xudt dé gidm thiéu tac dong dén moi trudng. D6i mat
v&i mot so6 thach thirc mdi: Co ché diéu chinh carbon
(CBAM) clia Lién minh Chau Au (EU) d& bat dau thuc
hién giai doan chuyén ti€p tir 01/10/2023. Diéu nay
dat ra thach thirc cho cac doanh nghiép san xuéat thép
khi ho phai tuan thd cac quy dinh mdi vé tiéu chuan
moéi trudng va khi thai. Bay cling la ca hdi cho nhirng
doanh nghiép chu trong dau tu, quan tri, phat trién
bén vitng nhu Tén Bong A trong viéc mé réng hoat

déng xuat khau va nang cao gia tri thuong hiéu.

Thué chéng ban phéa giad déi véi Ton ma nhap khau
t& Trung Quoc va Han Quéc du kién dugc ap dung tir
ngay 16/04/2025 cling sé gdp phan tang su canh tranh
cho doanh nghiép.

Bi€n dong Gia HRC trong nam 2024

Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

—— Gia HRC SS400 nhap khau tir Trung Quéc
Gia HRC SS400/SAE1006 ciia Hoa Phat (cot phai)
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Kinh té thé gidi nam 2024 ti€p tuc d6i mat véi nhiéu rdi
ro, thach thirc, nhiéu yéu té bat dinh, bat 6n chinh tri

gia tang, chudi cung ng bi gian doan.

Su canh tranh vé san lugng va gid ban trong nganh rat
manh mé, tir cdc san pham nhap khau gia ré tir Trung
Quodc dén ngudn cung ndi dia. Cac doanh nghiép trong
nudc phai déi mat véi surc ép gia ca va nang cao chat
lugng sadn pham va dich vu dé canh tranh hiéu qua
hon.

Bén canh, Cac doanh nghiép tén phai déi mat vdi rao
can thuong mai tlr cac thi trudng xuat khau, dac biét la
cac nudc chau A, My, va EU, noi ma cac san pham ton
ma cla Viét Nam chiu dp dung cac bién phap phong vé
thuong mai va yéu cau vé khai bdo phat thai (CBAM).
Diéu nay cling lam gidm kha nang canh tranh cla céac
doanh nghiép tén ma Viét Nam tai cac thi truong quoc

te.

Bién dong gia thép HRC tai cac thj truong qudc té, dac
biét la Trung Quoc, va thué chéng ban pha giad thép
HRC nhap khau t&r Trung Qudc du kién dugc ap dung
tlr ngay 8/3/2025 la mét so yéu to gay bién dong chi
phi dau vao va kha nang canh tranh cla cac cdng ty

ton ma.

—— Gia HRC SAE 1006 Skinpass cua Formosa

Nguén: VSA, FPTS téng hop

Cac doanh nghiép ton phai lién tuc di mdi cong nghé
va nang cao chat lugng san pham dé dap irng nhu cau
ngay cang cao cla thi truong. Tuy nhién, viéc dau tu
vao cong nghé mdi va duy tri chat lugng san pham cé
thé doi hoi ngudn ven Ién.

Thi truong Bat dong san ti€p tuc dm dam, nhu cau xay
dung con han ché, su thay déi trong moi trudng kinh
doanh do &nh huéng cla cac yéu td bén ngoai nhu

bi€n d6i khi hau va moi trudng, an ninh nang lugng.

4, 5.
DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Quan trj Cong ty

Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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PANH GIA CHUNG VE KET QUA HOAT DONG KINH DOANH 2024

Ké hoach nam

Nam 2023 2024

Thuc hién +/- so v&i 2023

+/- so véi ké
hoach 2024 (%)

San lugng tiéu thu

o 775 780 865 11,73% 10,95%
(nghin tan)
Doanh thu thuan (ty
R 17.435 18.000 19.136 9,76% 6,31%
dong)
Lgi nhuan sau thué
o 284 300 342 20,52% 13,92%
(ty dong)
Nam 2024 13 ndm con nhiéu thach thdc va khé khan S e SANLUONG TIEUTHY s 6; _____ N
vdi toan nganh kinh té néi chung va nganh tén ma noi ! 767 775 :
00 736
riéng, nhung bang su kién dinh trong dinh hudng va : T :
| 00 621 |
su linh hoat &rng pho véi thi truong. Mdc du vay, TDA : :
da thé hién sy kién dinh va linh hoat trong chién lugc, : !
duy tri 6n dinh thi phan top 2 tai thj truong tdn ma noi ! :
| |
dia va top 3 xuat khau. : !
|
I 200
San lugng ban hang dat 865 nghin tan, tang lan lugt . :
| |
11,73% so véi nam 2023 va vugt 10,95% so véi ké : . . il il :
hoach. MUrc tang trudng nay gop phan tir nhu cdu xudt ~ ~ = = = = = = = = = - - - o - oo oo oo ’
khau, cho thdy Cong ty ti€p tuc gia tang thi phan,m¢
e DOANH THU THUAN »

réng thi trudng, va linh hoat trong chién lugc co cau
thi truong ban hang.

Doanh thu thuan dat 19.136 ty dong, tang trudng
9,76% so vdi nam 2023, va vugt 6,31% so vdi ké hoach
cht yéu nho vao sy tang trudng virng chac clia san
lrgng xuat khau dac biét tai cac thi trudng nhu ASEAN,
M§ va Chau Au, dugc hé trg bdi gid ban tich cuc va
chién lugc quan ly chudi cung irng hiéu qua. Lgi nhuan
gbp cai thién an tugng, dat 1.449 ty dong vdi bién lgi

1. 2.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam 3.

25.262

21.614

19.136
17.435

12.571 12.381

Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

nhuan gop 7,57% (tang tur 6,48% nam 2023), nhd téi

uu chi phi san xuat.

Lgi nhudn sau thué nam 2024 dat 342 ty dong, tang
trudng 20,52% so vdi cung ky va vuot 13,92% so vdi ké
hoach da dé ra, phan anh hiéu qua quan tri tai chinh
va hiéu qua kinh doanh dugc cai thién rd rét. Bién lgi
nhuan rong tang nhe 1én khoadng 1,79% (so vé&i 1,63%
nam 2023), phan anh no luc tiét gidam chi phi va téi uu
hoéa hoat dong.

Thanh cong cGia TDA dén tir chién lugc xuat khau linh
hoat, tdn dung thai diém thj trudng va ty gia thuan lgi,

cung véi sy chi dao quyét liét cda Ban lanh dao trong

quan ly chi phi va gilr gia ban 6n dinh.
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Tén Dong A dé trién khai hiéu qua cac chién lugc trong
tam, két hgp quan tri linh hoat va tan dung co hoi thi
truong. V&i mang ludi phan phdi virng manh (hon
1.700 dai ly toan quéc) va xuat khau sang 50 quéc gia,
TDA duy tri vi thé top 3 thi phan nganh tén ma. Cac
thuong hiéu KING/WIN/SVIET va KINGMAX dugc nhan
dién réng rai, khang dinh chat lugng vuot trdi, gidp
TDA gia tang thi phan tai ca thj truong ndi dia va quéc

te.

Cong ty kién dinh v&i phuong cham “Chat lwgng - Uy
tin - Phat trién bén virng” trong sudt 26 nam, tap
trung vao san xuat tiét kiém nang lugng va bao vé moi
trudng. Cudi ndm 2023, TDA nhan chirng chi Hé théng
quan ly nang lugng 1ISO 50001:2018, va dau nam 2025,
cdng ty dugc trao ching nhan I1SO 14064-1:2018 vé
kiém ké khi nha kinh. Nhitng chérng nhan nay khéng
chi dap Urng cac tiéu chuan qudc té ngay cang khat khe
(nhu CBAM cla EU) ma con t6i vu hda hiéu qua san
xuat, giam chi phi nang lugng (tiét kiém 5% chi phivan
hanh), va nang cao uy tin thuong hiéu trén thi trudng

xuat khau.

DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan trj Cong ty

Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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TO CHUC VA NHAN SU

DANH SACH BAN PIEU HANH THONG KE NHAN SU

Tinh dén 31/12/2024, Cong ty c6 1.481 lao dong ky Hop dong truc tiép véi Cong ty.

Thanh vién Chirc vu Ty Ié s& hiru
1 Ong Hb Song Ngoc Téng Giam déc 1,03% ® © 0o o000 © 00 O
2 Ongboan Vinh Phudc Phé Téng Giam d6c 0,62% 1.481 | Nam 85% N 15%
3 Ong Pham Quéc Thing Phé Téng Giam déc 1,10% lao dong wwwwww * f**
4 Ong Nguyén Van Dai Phé Téng Gidm d6c 0,20%
5 Ba Tran Lé Xuan K€ toan trudng 0,20%

Theo d6i twgng lao dong: 64% Theo trinh d6 lao dong: 24%

Tém tat so yéu ly lich: Xem tai V.3: Ban Téng Giam d6c va Ké toan trudng. /
NHO'NG THAY DOl TRONG BAN DIEU HANH NAM 2024 \"”,,//
Trong nam 2024, Céng ty khong co su thay doi trong Ban Diéu hanh \\ //,
. % -‘
B | j T —
T, &

i |\\\\\‘\\\ / //////‘l\\\\\\ B
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N

36% 40% 36%
[ Lao dong truc tiép [ Trinh d6 Dai hoc va trén Pai hoc
BN Lao dong gian tiép BN Trinh d6 Cao dang, trung cap

B Lao dong pho thong
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Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam 3. Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan trj Cong ty Bao cdo bén virng Bao cdo tai chinh
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Ving Tau, ngay 13

o\ CHINH SACH TUYEN DUNG \ oo\ CHINH SACH PAI NGO, PHUC LQ’I\
Tén Boéng A ludn coi con ngudi chinh 1& nhan t6 déng vai trd quan trong nhat trong méi t6 chirc. Cong ty da xay dung chinh sach va quy ché tra luong thudng ré rang, cdng bang, minh bach va
Chat lugng nhan su quyét dinh su thanh bai cia mét doanh nghiép. tuan thd phap luat lao déng. Bén canh d6 cdng ty cling quan tam t&i nhiéu khia canh dgi séng cla

Muc tiéu ctia Ton Dong A: nhan vién va gia dinh cla ngudi lao ddng, cu thé nhu chuong trinh cham séc sirc khoe dinh ky, mua

bdo hiém sirc khde chat lugng cao cho tat cd Can bd cong nhan vién, to chirc cac hoat dong van thé

+  Xac dinh va tuyén dung nhirng (rng vién tai nang va phu hgp vai van hoa, muc tiéu phat trién o . 2. . L . .
my, t&6 chirc tham quan du lich, tat nién, tang qua sinh nhat va qua cac dip |&, trao tang bang khen,

cla cong ty. . , -~ A A A
EY trao tang hoc bong hoc tap cho con cdia nhan vién va rat nhiéu cac hoat déng khac dé giup nhan
* Dao tao, phat trién mot doi ngli nhan vién da dang va c6 nang luc cao dé dam béo sy thanh vién cadm thdy hanh phc hon va c6 cdm giac luén 1a mot thanh vién thudc ve t chr.

céng bén virng clia cong ty.

Nguyén tac chinh: N\

« Céng bang va da dang
¢ Trach nhiém

*  Minh bach

+  Tontrong

«  Chinh truc

1. 2. 4, 5. 6. 7.
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TINH HINH PAU TU, THU'C HIEN DU AN

Tiéu chi Thong tin chi tiét

‘ Tén dy an: Du 4n Nha mady 4: San xuat sdn pham sau thép

Phat trién quy mo san xuéat tén ma k&m, ma lanh va ma

Muc tiéu dau tu mau cung ing cho nganh xay dung, san xuat thiét bi

gia dung va 6 to

. Quy md du an 1,2 triéu tdn/nam

. Dia diém thuc hién dy an Khu Cong Nghiép Chuyén Sau Phu My 3
@ Tongmicdautudyan 7.000 ty dong (du kién)

‘ Thai gian va tién do6 thuc hién dy an 2024 - 2032 (du kién)

Thong tin chi tiét

Tén du an: Lap dat Hé théng dién Nang lugng Mat trai

San xuat dién, tiét kiém chi phi tiéu thu dién va dinh
@ Mucticudautyw hudng san xuat kinh doanh bén virng véi moi trudng

va xa hdi, gép phan bao vé hé sinh thai chung

@ Dia diém thuc hién dy an Nha may TDA.TDM - KCN Déng An 2 - Binh Duong
@ Tongmicdautudyan 54 ty dong
. Thai gian va tién d6 thuc hién dy an Pa hoan thanh trong nam 2024
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CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET, LIEN DOANH

DANH SACH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET CUA CONG TY

Von diéu lé dang
Linh vuc kinh

Ty I& biéu quyét

Ty Ié s& hiru cta

Dia chi Ngay thanh lap ky : ] _ ]
doanh . cua TDA Cong ty tai TDA
(ty dong)
Nha RBF-Q, Khu RBF, s
Cong ty TNHH Mot . . ) o
. o _._ ., 36,duong 05, VSIP Bac Mua ban thép cac
thanh vién Tén béng A . 5/5/2017 2300982287 ® 9 100% 100% 0%
. Ninh, X. bai bong, H. loai
Bac Ninh .
Tién Du, T. Bac Ninh
Céng ty TNHH MOt LO E2, duong s6 7, KCN ) iy
. R p R Mua ban thép cac
thanh vién Tén Béng A Hoa Khanh, Q.Lién 6/11/2014 401610098 . . 50 100% 100% 0%
. . . oai
Pa Nang Chiéu, TP. ba Nang
. L6 D9, duong sb 4, KCN . L )
Céng ty TNHH Mot San xuat 6ng thép
. . Nhut Chanh, xa@ Nhut R )
thanh vién Téon bong A : 4/28/2016 1101819799 . hop, mua ban 43 100% 100% 0%
Chanh, H. Bén Luc, T. > .
Long An thép cac loai
Long An
L6 CN16, O s6 9-10,
Cong ty TNHH Mot dudng s6 6, KCN Séng o
. o . o Cung cap dich vu
thanh vién Tén Bong A Than 3, P. Pha Tan, Tp. 6/29/2017 3702576537 . o 42,6 100% 100% 0%
van tai
Binh Duong Thd Dau Mot, T. Binh )
Duong
Cong ty TNHH Thuong )
. A Quobc 16 1A, Xa bPién Xay dung cong
mai dau tu va Xay dung 3 3 R . o
. .. Thang Bac, Thi xa bién 4/1/2015 4001022892 . trinh k§ thuat dan 52 95% 95% 0%
tong hop SBC Mién = . )
Ban, Tinh Quang Nam dung khac
Trung
San xuat thép
L6 Q1, dudng D3, KCN cudn loai: trang
Céng ty TNHH MTV Chuyén sau Phu My 3, hu kém, tran
& . / / / 4/15/2024 3502519436 ® P . 8 115 51% 100% 0%
béng A - Phu My Phudc Hoa, Phu MY, Ba phu hop kim
Ria - Vling Tau nhom kém, phu
mau
JI. Tanah Abang Il No.
91, Desa/Kelurahan Ci- ) R )
. Ban budn thép ,
PT INDO VINA STEEL deng, Kec. Gambir, Kota 11/22/2024 2211240061376 o R 31ty IDR 51% 51% 0%
cudn
Adm. Jakarta Pusat, '
Provinsi DKI Jakarta
4, 5. 6.

1. 2.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam

Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Quan trj Cong ty

Béo cdo bén vitng

B&o cdo tai chinh
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CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET, LIEN DOANH

KHAI QUAT KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Doanh thu

thuan

Cong ty TNHH Mot thanh vién Ton

DBon vj tinh: Ty déng

Nam 2023 Nam 2024

Doanh thu

Lgi nhuan

Lgi nhuan

sau thué thuan sau thué

1 o 891,8 11,2 837,8 10,3
Béng A Bac Ninh
Cobng ty TNHH Mot thanh vién Tén

2 , B 508,6 4,3 453,9 20,3
Béng A ba Nang
Cong ty TNHH Mot thanh vién Tén

3 . 660,5 8,7 1.056,6 19,6
Boéng A Long An
Cong ty TNHH Mot thanh vién Tén
Pong A Binh Duong (nay déi tén 13

4 172,0 16,9 204,9 10,2

Cobng ty TNHH MTV Logistics Hung
Viét)

Céc cong ty con cla TDA dat téng doanh thu 2.553,3 ty
dong (tang 14,3% so véi 2023), véi Igi nhuan sau thué
tang manh 47,1% (dat 60,3 ty dong). Bién lgi nhuan rong
trung binh cai thién tur 1,84% Ién 2,36%, nhd chién lugc
tai cdu truc va tap trung vao san pham gia tri gia tang.
TDA Long An la ddng luc chinh, déng gdép 41,4% doanh
thu (1.056,6 ty dong, tang 60%) va lgi nhuan sau thué
tang 125,9% (dat 19,6 ty dong), nhd mé rong cong suat
(t&r 60.000 I&én 100.000 tan) va téi wu chi phi van hanh.
TDA Ba Nang cting ndi bat vdi lgi nhuan tang 378,4% (dat

20,3 ty dong), du doanh thu giam 10,8%, nhd tai cau tric

1. 2.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam 3.

tai sdn va chuyén dich day chuyén san xuat vé Long An,
giam 5% chi phi van hanh. Logistics Hung Viét ghi nhan
doanh thu tang 19,2% (dat 204,9 ty dong) nhd tan dung
t6i da nhu cau van chuyén, vdi bién Igi nhuan rong dan
dau (4,96%). Tuy nhién, Igi nhuan giam 39,8% (xudng
10,2 ty dong) do chi phi khdu hao tang tir dau tu m&
rong doi xe. TDA Bac Ninh d6i mat ap luc canh tranh tai
mién Bac, véi doanh thu gidm 6,1% (837,8 ty dong) va
lgi nhuan giam 8,3% (10,3 ty dong), bién lgi nhuan dat

1,22%.

Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TON DPONG A BAC NINH (TDA BAC NINH)
» Doanh thu thuan giam tur 891,8 ty xuong 837,8 ty v&i murc gidm 6,1%
» Lgi nhuan sau thué gidm 8,3% tir 11,2 ty xudéng 10,3 ty

Doanh thu thuan va Lgi nhuédn rong ctia TDA Bac Ninh gidm nhe so vai cing ky chd yéu do canh tranh cao dan dén

doanh thu thuan va Igi nhuan giam tuong Ung.

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TON DONG A DA NANG (TDA DA NANG)

Doanh thu thuan ghi nhan 453,9 ty gidam 10,8% so vdi cing ky, Lgi nhudn sau thué dat 20,3 ty tang tir 4,3 ty,
tuong duong tang vai mirc dang ké 1a 378,4%. Diéu nay do cong ty da thay d6i mé hinh hoat dong, chuyén dich
mady maoc san xuat dén TDA Long An, va qua dé ghi nhan lgi nhuan khac tir viéc tai cau trdc tai san, dong thai tiét
giam dugc chi phi van hanh sau khi co cau lai day chuyén san xuat.

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TON DONG A LONG AN (TDA LONG AN)

Nam 2024, 13 nam cé sy tang trudng manh déi véi Cong ty TNHH M6t thanh vién Tén Dong A Long An cd vé cong

suat va lgi nhuan nho tang trudng va ma rong cdng suat san xuat.

» (Cong sudt san xuat clia TDA Long An tang tir 60.000 tan Ién 100.000 tan trong nam 2024 do tiép nhan day
chuyén san xudt 6ng thép tlr Da Nang, tir d6 nang cong sudt va san lugng ban ra. Day cling 1a cdt mdc danh
dau su tang trudng vé nang luc san xuat san pham éng thép cda Céng ty nham tang cudng hiéu qua san xuat,

tang trudng san lugng ban hang va gia tang su canh tranh vé san pham thép hop.

» Doanh thu thuan dat 1.056,6 ty tang tir 660,5 ty trong nam 2023, tang trudng 1én dén 60,0% tuong duong
396,1 ty so vdi cung ky, nho tang trudng san lugng ban hang tap trung vao thi truong tiéu thu trong diém tai

thi truong mién Nam cung véi viéc gia tang san lugng ban hang va gia ban cai thién tot.

» Loinhudn sau thué tang tir 8,7 ty I€n 19,6 ty, c6 mUrc tang trudng dang ké 1a 125,9% nhd tang quy mo nang
luc san xudt va két hop én dinh chi phi van hanh, thay déi thi trudng trong diém cho mang dng thép, cai thién
bién lgi nhuan.

CONG TY TNHH MTV LOGISTICS HUNG VIET

» DPéng vai tro van chuyén hang hda néi bd, cong ty da tang trudng doanh thu tuong déi tét nhd nhu cau van
chuyé&n nguyén vat liéu va thanh pham tang. Doanh thu thuan dat 204,9 ty ting tr mirc 172,0 ty, tang 19,2%
so V@i cung ky.

» Lgi nhuan sau thué gidm 39,8% tr mdrc 16,9 ty xuéng 10,2 ty.

Trong nam 2024, Cong ty tang dau tu cho hoat déng san xuat, tang quy md tai san bang viéc tang tai san xe
dau kéo gbép phan gia tdng doanh thu. Tuy nhién do gia dau vao dau tu md rong ddi xe/nha xudng dan dén
tang chi phi bién d6i, gdy ap luc chi phi khau hao, lam bién Igi nhuan bj thu hep. Tuy nhién Cong ty van dat
dugc bién lgi nhuan rong tuong d6i tét vdi Loi nhuan sau thué 10,2 ty.

DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan trj Cong ty Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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TINH HINH TAI CHINH

DBon vj tinh: Ty déng

STT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 +/-
1 Tong tai san 11.542 12.939 12,10%
2 Doanh thu thuan 17.435 19.136 9,76%
3 Lgi nhuan gbp 1.129 1.449 28,34%
4 Lot nhuan - hoat 309 393 27,18%
dbng kinh doanh
5 Loi nhuan khac (3) 35 1.246,67%
6 Loi nhuan trudc thué 306 428 39,94%
7 Lgi nhuan sau thué 284 342 20,52%
8 EBITDA 948 1.020 7,62%
9 EPS (dong) 2.472,49 2.980,67 20,55%
10 BVPS (dong) 31.556 33.264 5,41%
. Ty |é Igi nhuadn tra c6 o . ]

tre (%)(*)

(*) Ghi chd: Ty Ié tinh todn dya trén mdrc cé tire du kién chi trd cho ndm 2023 - 2024 dé duoc trinh tai DHDCP thuong

nién ndm 2024.

A~

-~

1. 2.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam 3.

Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

TINH HINH TAI CHINH

N3m 2024, Cong ty C6 phan Tén Boéng A da ghi d4u an
manh mé trén thj trudng v&i nhirng thanh tuu dang
khich 1é. V&i Tong tai san cla cong ty tdng 12,10%, dat
murc 12.939 ty dong, dén tur tai sdn ngan han do hang
ton kho tang, trong khi tai san dai han giam do khau
hao tai san. Doanh thu thuan tang trudng 9,76%, dat
19.136 ty dong dén tlr viéc san lugng tang cao cho cac
thi trudng xudt khau va kha nang tang thi phan ngay
cang dugc nang cao. Su tang trudng nay dén tur (i) nhu
cau xuat khau tang do cac chudi cung irng anh huéng
bai xung dot dia chinh tri, (i) cg cdu sdn pham cai thién

vdi ty trong san pham gia tri gia tang cao.

Dac biét, hiéu qua kinh doanh ctia TDA dugc cai hién

ré nét qua cac khodn lgi nhuan:

» Lgi nhuan gbp tang trudng 28,34%, dat 1.449 ty
déng, nho san lugng va gid ban xudt khau tang
trudng, ty gia thuan lgi, va gia dau vao HRC. Toc do
tang loi nhuan gbp cao hon dang ké so vai doanh
thu (28,34% so vdi 9,76%) nhd sy thuan lgi kép
dén tur viéc nang suat day chuyén san xuat dugc
t6i uu, gia ban xuat khau, ty gia tang cao, va chi
phi nguyén liéu dau vao gidm bdi thi truong noi
dia Trung Qudc suy yéu. Bién Igi nhuan gop trung
binh ca nam duogc cai thién tir 6,48% |én 7,57%,

tang hon 1 diém phan tram so véi nam trudc nhg

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Quan trj Cong ty

gia ban xuat khau cai thién va ty gia thuan lgi, cing
Vi viéc kiém sodat tot chi phi dau vao va nang cao
hiéu qua san xudt. Viéc chd dong dy tritr nguyén
liéu HRC khi gid & murc thap va nang cao nang suat
da gitp giam gia von trén méi don vi sdn pham, tir
dé cai thién bién lgi nhuan.

Loi nhuan tu hoat déng kinh doanh tang 27,18%
(393 ty déng), dugc hod trg bdi tiét gidam chi phi
quan ly va nang suat san xuat tang. EBITDA dat
1.020 ty déng (tang 7,62%), du chiu ap luc tir chi
phi ban hang va van chuyén. Lgi nhuan khac tang
cao 1.246,67% (35 ty dong) tir chuyén nhugng tai
san, gop phan dua lgi nhuan trudc thué dat 428 ty
dong (tang 39,92%) va loi nhuan sau thué dat 342
ty dong (tang 20,52%).

EPS dat 2.980,67 dong (tang 20,55%), BVPS dat
33.264 dong (tang 5,41%), va ROE tang tu 8,02%
Ién 9,19%, cao hon so vdi trung binh nganh.

Nam tai chinh 2024 khép lai véi két qua tich cuc
nhung cling day thir thach doi véi Cong ty noi
riéng va nganh thép néi chung. Du déi mat vé&i ap
luc 13i suat va bién déng gia nguyén liéu, nang luc
quan tri tai chinh hiéu qua ctia cong ty ddm bao

tang trudng bén virng.

Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

2023 ‘ 2024

STT CHi TIEU BVT
I Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- Hé s6 thanh todn ngan han Lan 1,10 1,15
- Hé sb thanh todn nhanh Lan 0,70 0,64
I Chi tiéu vé co cau vén
- Hé s6 Ng/Téng tai san Lan 0,69 0,71
- Hé s6 Ng/Vvén chd sé hiru Lan 2,19 2,39
1l Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho vong 5,08 4,59
- vong quay téng tai san vong 1,60 1,56
v Chi tiéu vé kha nang sinh loi
- Hé s& LNST/DTT % 1,63 1,79
- Hé s6 LNST/VCSH binh quan % 8,02 9,19
- Hé s6 LNST/TTS binh quan % 2,60 2,79
- Hé s6 LN HDKD/DTT % 1,77 2,05

(CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Hé sé thanh toan ngan han cdia TDA nam 2024 tang tr
1,10 1én 1,15 lan, nh¢ gia tang tién mat va quan ly tét
ng ngan han, du hé s6 thanh toan nhanh giam ttr 0,70
xuong 0,64 lan do hang ton kho tang 47%. Tuy nhién,
murc ton kho nay van trong ngudng kiém sodt va tang
giai doan co cau nguyén liéu dau vao tai thoi diém cudi
nam, ho trg san xuét trong giai doan nhu cau cao, gilp
on dinh gia vén va cai thién bién Igi nhuan khi gia HRC
tang. Dong tién kinh doanh kha quan nh& quan ly hiéu
qua khodn phai thu tir xuat khau va cong ng ndi dia,

dam bdo thanh khodan tét cho cac nghia vu tai chinh.

1. 2.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam 3.

Hé s6 thanh todn ngan han

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

m2023 m2024

1,90 145
II lmO .

Hé s6 thanh toan nhanh

Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

(CHI TIEU CO CAU VON

Hé s6 ng/tong tai san tang nhe tir 0,69 1én 0,70, véi ng
ngan han chiém 71% va von chd s& hiru 30%. Hé sé
ng/von chl s& hiru tang tr 2,19 1én 2,29 lan, cha yéu
do vay ngan han bé sung cho dau tu tai chinh va vén
lvu dong (nguyén vat liéu). Tuy nhién, hé s6 ng vay
rong/vén chi s& hiru chi tang tir 0,68 1€n 0,75 1an, van
trong ngudng an toan, cd cdu von linh hoat, ho trg san
xuat va mé rong quy moé ma khong gay rui ro tai chinh

dang ke.

(CHi TIEU NANG LU'C HOAT PONG

Dong tién kinh doanh dugc ciing c6 nhd Igi nhuan
phuc hoi (Igi nhuan sau thué tang 20,52%), quan ly tot
khoan phai thu, va Igi nhuan tur thanh ly tai san (35 ty
dong). Du vong quay hang ton kho giam tir 5,08 xuong
4,59 lan (do tang va co cdu hang ton kho dé dap ang
san lugng san xudt 865 nghin tan, tang 11,73%) va
vong quay téng tai san giam tir 1,60 xudng 1,56 lan (do
tai sdn ngan han tang), TDA van duy tri thanh khoan

Chi tiéu vé co cau von

2,39
2,19
= = I I

Hé s6 Ng/Tong tai san Hé s6 Ng/Vvén chd s& hiru

m2023 m2024

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

5,08
4,59
I I 3 .

Vong quay hang ton kho Vong quay tong tai san

H2023 m2024

tét thong qua dau tu tai chinh ngan han cé thu nhap c6 dinh va vén vay ngan han pht hop.

Nhin chung trong ndm qua, cong ty da c6 nhirng budc tién dang ké trong viéc nang cao hiéu qud hoat dong, déng

thoi cdng ¢6 vi thé canh tranh dé dap Ung tét hon yéu cau cda thi trudng. Lugng tién va khodn tuong duong tién

(bao gbm ca dau tu tai chinh ngan han) dugc quan ly thich hgp, ddm bao kha nang thanh khoan cho nghia vu dao

han. Két hgp véi ng vay dugc phan bé chti yéu ngan han (pht hgp chu ky nhap - san xudt - ban hang), Tén béng

A duy tri vong quay vén luu dong tuang déi an toan.

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Quan trj Cong ty

Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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TINH HINH TAI CHINH

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU TINH HINH TAI SAN

'(kCHi TIEU VE KHA NANG SINH LOI

Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh tang 27,18% (dat 393 ty dong), vugt téc d6 tang doanh thu (9,76%), nha cai A - Tai san ngan han 8.670 75,12% 10.338 79,90% 19,24%
thién bién lgi nhuan gop (tr 6,48% Ién 7,57%) va giam chi phi van hanh. Cac chi so sinh 16i nhu LNST/VCSH (tang

l. Tién va cac khoan tuong duong

tu 8,02% 1én 9,19%) va LNST/TTS binh quan (tang tir 2,60% lén 2,79%) cho thay hiéu qua sir dung von va tai san tien 1.194 10,34% 811 6.27%  -32,06%
dugc toi uu, nhd chién lugc quan ly chi phi va tan dung co hdi thi truong (xuat khau tang, ty gia thuan lgi). Ngoai Il. DAy tur t3jse i 2156 18.68% 3222 24,90% 49,42%
ra, chién lugc dau tu dung dan cling da giup Cong ty nang cao nang luc san xuat, md réng thi truong va gia tang )
, N . o ll. CAc khoan phai thu ngan han 1.984 17,19% 1.242 9,60%  -37,39%
|gi nhuan tur cac hoat dong cot 1.
IV. Hang tén kho 3.127 27,09% 4.585 35,43% 46,62%
Chi tiéu vé kha nang sinh |i V. Tai sadn ngan han khac 209 1,81% 479 3,70% 128,71%
9,19% B - Tai san dai han 2.872 24,88% 2.601 20,10%  -9,45%
8,02% . Cac khodn phai thu dai han 10 0,09% 14 0,10%  34,32%
Il. Tai sdn c6 dinh 2.247 19,47% 1.942 15,01%  -13,56%
1. Tai sdn d& dang dai han 24 0,21% 66 0,51% 173,72%
2 60% 2,79% IV. Bau tu tai chinh dai han 271 2,34% 110 0,85% -59,36%
' 0
1,63% 1,79% 1,77% 205% V. Tai san dai han khac 320 2,77% 469 3,63%  46,45%
- - . . TONG CONG TAI SAN 11.542 100,00% 12.939 100,00% 12,10%
Hé s6 LNST/DTT ~ Hé s6 LNST/VCSH binh  Hé s6 LNST/TTS binh  Hé s6 LN HDKD/DTT
quan quan TOng tai sdn ctia TDA nam 2024 tang 12,10%, dat 12.939 ty dong, chi yéu nhd tai san ngan han tang 19,24% (tu
m2023 m2024 8.670 ty dong |én 10.338 ty dong), chiém 79,90% tong tai san. Dau tu tai chinh ngan han tang manh 49,42% (dat

3.222 ty dong, chiém 24,90% tong tai sdn) nham t6i wu von luu dong dé tan dung 13i sudt c6 dinh va hang ton kho
tang 46,62% (dat 4.585 ty dong, chiém 35,43% téng tai san) dé dap ng nhu cau san xuat. Tién va tuong duong tién

giam 32,06% (xubéng 811 ty déng, chiém 6,27%), do chuyén sang dau tu tang thu nhap dinh ky va tang tén kho. Cac
khodn phai thu ngan han gidm -37,39% (tlr 1.984 ty dong xudng 1.242 ty dong) do céng ty chil dong thu hdi cong
ng tuong do6i hiéu qua. Ty trong phai thu gidm tir 17,19% con 9,60%, cai thién tinh thanh khoan téng thé.
Tai san dai han gidm nhe 9,45%, tir 2.872 ty dong xudng 2.601 ty dong, chd yéu do tai cau truc tai san ¢d dinh va
khau hao tai san c6 dinh gidm 13,56%, chiém ty trong 15,01% Téng tai san. Cac chi tiéu khac tang giam it va chiém
‘ ty trong thap trong Téng tai sdn nén anh hudng khong dang ké.
. \ -
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM | =/

TINH HINH TAI CHINH

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Ty trong

C-NO PHAI TRA 7.923 68,64% 9.124 70,51% 15,16%
I. Nog ngan han 7.879 68,26% 9.002 69,57% 14,25%
1. Phai trd ngudi ban ngan han 1.328 11,50% 1.843 14,24% 38,06%
2. Ngudi mua trd tién trude ngan han 65 0,56% 60 0,47% -7,25%
3. Thué va cac khoan phai ndép Nha nudc 32 0,28% 225 1,74%  595,75%
4. Phai trd nguai lao dong 35 0,30% 37 0,29% 6,67%
5. Chi phi phai trd ngan han 52 0,45% 12 0,09% -76,91%
6. Phai trd ngan han khac 529 4,58% 3 0,02% -97,65%
7. Vay va ng thué tai chinh ngan han 5.804 50,29% 6.779 52,39% 16,79%
8. Quy khen thudng, phuc loi 34 0,30% 42 0,33% 23,64%
Il. Ng dai han 44 0,38% 122 0,95% 179,57%
1. Phai trad ngudi ban dai han 0 0% 0 0% 0%
2.Vay va ng thué tai chinh dai han 44 0,38% 67 0,51% 52,25%
3. Trai phi€u chuyén doi 0 0 56 0% 0%
D - NGUON VON CHU SG HU'U 3.619 31,36% 3.815 29,49% 5,41%
1.Von c6 phan 1.147 9,94% 1.147 8,86% 0,00%
2. Thang du von c6 phan 834 7,23% 834 6,45% 0,00%
3. Quyén chon chuyén dai trai phiéu 2 0,02% 2 0,01% 0,00%
4. Quy dau tu phat trién 3 0,03% 3 0,03% 0,00%
5. Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 1.630 14,13% 1.826 14,12% 12,02%
6. Loi ich c6 dong khong kiém soat 2 0,02% 2 0,02% -4,14%
TONG CONG NGUON VON 11.542 100,00% 12.939 100,00% 12,10%

1. 2.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat dong trong nam 3.

Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

N¢ phai trad ctia TDA tang 15,16%, tir 7.923 ty déng |én
9.124 ty doéng, chiém 70,51% tong ngudn vén (tang tur
68,64%). Su gia tang nay dén tir ng ngan han, vai cac
khodn phai trd ngan han tang 38,06% (1.843 ty dong,
chiém 14,24%) va vay ngan han tang 16,79% (6.779 ty
déng, chiém 52,39%), nham tai trg vén luvu déng va
nhap khdu HRC. No tang dén tlr cac khodn ng ngan
han, cht yéu la cac khoadn phai trd ngan han vdi lai
suat tét nham tai trg cho ngudn vén luu déng. Trong
ky, cong ty tang Hang ton kho, gia tang nguyén vat
liéu d€ tang san xudt va ma réng dau tu san xuat kinh
doanh. Vi vay, viéc tang ng trong thai ky nay la phu
hop.

Khodn muc “Thué va cac khodn phai nép Nha nudéc”
tang manh 595,75%, tir 32 ty déng nam 2023 |én 225
ty dong nam 2024, tuong ing tang 193 ty dong, Su gia
tang nay dén tir hai yéu to chinh: (i) Thué GTGT Hang
Nhap khdu phat sinh cudi ky bao cdo (thang 12/2024)
do cong ty da tang nhap khdu HRC vao thdi diém cudi
nam khi co cau nguyén liéu cho nhu cau san xuat (day
la khodn thué mang tinh thai diém, khéng phai chi phi
thuc té, vi sé dugc khau trir sau khi xudt ban thanh
pham, du kién trong quy 1/2025); (i) Phan con lai dén
tlr thué TNDN, tang ~10% so v&i nam 2023. Lgi nhuan
trudc thué nam 2024 dat 428 ty dong, tang 39,9%, va
khoan 16 Iy ké tir nam 2022 d& dugc bu dép nho lgi
nhuan tang manh. Vé thuc chat, chi phi thué GTGT
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nay sé dugc khau trir trong ky sau, khéng anh huéng
dong tién rong ngay lap tirc. Mat khdc, tinh dén ngay
31/12/2024, Cong ty khong cé khodn ng qua han.

Nguon vén cht s& hitu tang 3.619 ty déng |én 3.815 ty
déng, chiém ty trong gidm xuéng 29,49% trong Tong
nguoén von. Loi nhudn sau thué chua phan phéi tang
12,02%, déng gbp vao su tang clla ngudn von chi s&
htru. Nguon von cht sé hitu tang 5,41% chu yéu tang
Lgi nhuan sau thué chua phan phoi véi két qua kinh
doanh i 342 ty dong sau thué. Nam 2024, Cong ty
khdéng thuc hién tang vén diéu Ié va da thuc hién chi
tra c6 tlrc nam 2023 vdi ty 1€ 10% bang tién mat trong
Thang 12 nam 2024.

T6n Bong A d3 thé hién chién lugc tai chinh linh hoat,
tan dung vay ngan han 1ai sut thap dé ho trg san xuat
va ton kho (tang 46,62%), dong thai quan ly tét dong
tién va cong ng (phai thu gidm 37,39%). Cong ty cling
diéu tiét gitra ng ngan han va dai han dé ng ngan han
khéng vuot qua kha nang thanh khoan trong nhirng
giai doan kém thuan Igi dan dén chu ky thu hoi vén
kéo dai. Bén canh dd, cbng ty uu tién quan tri chat ché

hang tén kho va dong tién dé ddm bao quay vong vén

luu dong théng subt.

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Quan trj Cong ty

Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU

CUA CHU SG HU'U
THONG TIN CO PHIEU

Tén c6 phiéu

C6 phiéu Cong ty C6 phan Tén bong A

Loai ¢ phiéu

C& phiéu pho théng

Ma chirng khoan GDA

Ménh gia cé phiéu 10.000 déng/c6 phiéu
Ngay bat dau giao dich 07/09/2023

Téng s6 ¢ phi€u dang lvu hanh 114.691.510 c6 phiéu
Téng sé cd phi€u quy 0 ¢6 phiéu

S6 lugng c6 phi€u chuyén nhugng tu do

114.691.510 c6 phiéu

S6 lugng c6 phiéu bi han ché chuyén nhugng

0 c6 phiéu

TINH HINH THAY BOI VON DAU TU CUA CHU SO HUU

Nam 2024, GDA khong thuc hién tang von diéu lé.

K& tur khi trd thanh Cong ty c6 phan dén nay, Céng ty da thuc hién 13 dgt tang von diéu |é tir 120 ty ddng ndm 2009

|én 1.147 ty dong nam 2022, chi tiét nhu sau:

Ty dong
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1. 2.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam 3. Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

CO CAu €O DONG
Theo danh sach C6 déng ngay 11/11/2024

Theo ty Ié s& hiru: 599%
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[ C6 dong trong nudc

e C0 dong nudc ngoai

[ Ca nhéan
B 10 chirc

Ty 1é s& hiru nudc ngoai téi da tai Cong ty theo quy dinh phap luat, theo quyét dinh ctia Dai hoi ddng C6 déng va

quy dinh tai Diéu lé Cong ty: 49%.

4. 3.

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Quan trj Cong ty

Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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Danh gia két qua hoat dong san xuat 6
kinh doanh nam 2024

Nhirng cai tién vé co cdu té chic, 7
chinh sach, quan ly

K& hoach phat trién nam 2025 A
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

BU'C TRANH KINH TE Vi MO NAM 2024
HTéng trudng kinh t& va Lam phat )

Theo Téng cuc thong ké, trong nam 2024, nén kinh té

Viét Nam da dat murc tang truéng 7,09%, vuot muc tiéu
6,5 - 7,0% ma Chinh phd dé ra, nho vao su phuc hoi
trong hoat déng xuat khdu cac san phadm ché bién, ché
tao, su gia tang ngudn vén dau tu nudc ngoai va du lich,
dich vu. Kinh té Viét Nam nam 2024 duy tri mdc tang
trudng duong nha déng luc tir xudt khau va dau tu cong
manh mé. Nhiéu du an ha tang trong diém (cao téc Bac
- Nam, san bay Long Thanh, cac khu cong nghiép, khu
do thi mai) dugc dady nhanh tién do, lam gia tang nhu cau
st dung thép xay dung. V& mat lam phat, chi s6 gia tiéu
dung (CPI) nam 2024 tang 3,63% so vdi nam trudc, day
la mUrc tang cao nhat trong 10 ndm qua nhung van nam
trong gidi han muc tiéu 4,0% cta Chinh phd. Nguyén
nhan chd yéu cla su gia tang nay la do gia thuc pham,
dac biét la nhém hang an va dich vy an udng, da tang
manh do giéd gao trong nudc tang theo gid xudt khau va
tdc dong cla thién tai. K&t qua nay phan anh su diéu
hanh linh hoat va quyét liét ctia Chinh phd, cling véi nd
luc vuot bac cla cong dong doanh nghiép trong viéc
vugt qua nhiig khoé khan tir bién dong kinh té toan cau,

thién tai va cac rdi ro dia chinh tri.

Hoat déng san xuét kinh doanh cdia doanh nghiép Viét

Nam trong nam 2024 ghi nhan mot so tin hiéu tich cuc,

dac biét trong cac nganh céng nghiép ché bién, ché tao,
xay dung, xuat khdu va dich vu. Theo Tong cuc Théng ké,
s6 doanh nghiép quay trd lai hoat dong tang manh & tat
ca cac nganh, v&i muc tang trudng dang chu y & mot s
finh vuc nhu cong nghiép ché bién, ché tao, xay dung;
ban budn, ban &, stra chira 6 t6, xe mdy; kinh doanh bat
doéng san (v&i hon 3,2 nghin doanh nghiép quay trd lai,
tang 42,2% - cho thay thj truong bat déng san bat dau
c6 dau hiéu khai sac sau giai doan khé khan kéo dai).
Mac du c6 su phuc hoi tich cuc, nhung nang luc san xuat
kinh doanh clia nhiéu doanh nghiép van bi suy gidm do
chi phi sdn xuét bién dong, khé khan trong tiép can tin
dung song song vdi chi phi von tang cao, téng cau tiéu
dung trong nudc va quoc té chua bat kip téc do tang
trudng clia ngudn cung hang héa, dich vy, bén canh su
canh tranh gay gt dén tir xu hudng thay déi cong nghé,
su mé& rong dau tu nhanh chéng clia doanh nghiép toan
cau trong nhiing nam vtra qua.Trong thang 9/2024, con
bdo s6 3 (bdo Yagi) da gay thiét hai nghiém trong khu vuc
mién Bac, lam gidm khodng 0,15% GDP qudc gia, anh
hudng dén san xuat néng nghiép, cong nghiép va dich
vy tai nhiéu dia phuang. Du vay, Chinh phu Viét Nam da
trién khai nhiéu chinh sach ho trg kip thoi, bao gém cac

nghi quyét nham cai thién moi truong kinh doanh, thiic

(" Ty Ié tang truwdng GDP )
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Téng quan vé Cong ty

Tinh hinh hoat déng trong nam

Bao cdo danh gia clia Ban Giam déc

day gidi ngan vén dau tu cong, va hd trg doanh nghiép
phuc hoi sau thién tai cling nhu tang trudng GDP. Nhing
nd luc nay da tao nén tadng cho su phuc hoi tich cuc cla
khu vuc doanh nghiép va phét trién du an cong cong.
Mat khac, bat ddng san nha & con chua phuc héi hoan
toan, nhung cac phan khic bat déng san cong nghiép,

ha tang khu cong nghiép tang trudng tot.

Tuy nhién, buc tranh kinh té ném 2024 khéng hoan toan
sang sUa. Kinh té thé gidi tiép tuc doi mat vdi nhiéu bat
6n, bao gdbm xung dét chinh tri va quan sy dac biét gitra
Nga-Ukraine va Israel-Hamas, canh tranh chién lugc gitta
cac nudc lén, chi phi nang lugng va xu huéng bao ho
thuong mai gia tang. Nhirng yéu td nay da tiép tuc anh
hudng dén chudi cung (ng toan cau, lam suy giam nhu
cau tiéu dung quoc té va gay ap luc Ién cadc doanh nghiép
Viét Nam, dac biét la nhitng doanh nghiép phu thudc
vao xuat khau. Thi trudng bat dong san va xay dung dan
dung tai mét sé quéc gia nhu Trung Quéc, My c6 dau
hiéu tram lang, anh hudng truc tiép dén nhu cau thép
toan cau. Cac gbi kich thich kinh té chu trong dén ha
tang va cac nganh cong nghé cao clia nhiéu quoc gia,
dic biét & My, chau Au, Trung Quéc, khu vuc ASEAN,
Pong A mat khac 1a dong luc tang trudng kinh té, gia ting
nhu cau thép phuc vu mang xay dung du &dn cong nghiép
va ha tang cong céng. Nguac lai, nhirng rao can thuong
mai (nhu thué chéng ban pha gid) van la thach thirc 1dn,
doi hoi doanh nghiép thép phai canh tranh va da dang
héa thi trudng kinh doanh.

DPanh gia cla HGi déng Quan trj
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

BU'C TRANH KINH TE Vi MO NAM 2024

HChinh sach tign té )

Theo Ngan hang Nha nudc, tin dung da cé su tang trudng
manh mé trong nhimng thang cudi nam va hoan thanh
muc tiéu dé ra cho nam 2024, udc dat 15,08% tinh dén
ngay 31/12/2024, vugt muc tang 13,78% cdia nam 2023.
Vao cudi nam, Ngan hang Nha nudc (NHNN) tiép tuc chd
dong diéu chinh tang han muc tin dung cho cac to chic
tin dung. Vé&i lai suat thap va su phuc hoi nhanh chéng
clia xudt khau va san xuat, cac doanh nghiép da bat dau

tang trudng tré lai va tich cuc vay von.

Vé lai sudt, trong nam 2024, NHNN tiép tuc duy tri chinh

séch gidm 13i sudt cho vay dé hd trg nén kinh té. Bén
canh d6, NHNN gitr 6n dinh muc 1&i sudt tien glri, gidp
tiét kiém chi phi va tao diéu kién gidm lai suat cho vay,
khi 1ai suat huy dong dai han clia nhiéu ngan hang gan
nhu khéng thay doi trong nam nay. Cac chinh sach tién
té linh hoat vdi tin dung tang va lai suat 6n dinh da tao
diéu kién cho cong ty tiép can von vay hap ly, téi uu chi
phi tai chinh va tai trg vén luu dong dam bao hoat dong

sdn xudt lién tuc.
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Téng quan vé Cong ty

Tinh hinh hoat déng trong nam

Bao cdo danh gia clia Ban Giam déc

HHoat dong dau tu cong )

Theo Téng cuc théng k&, nam 2024, Viét Nam danh 657.000 ty dong cho dau tu cong, chd yéu la dau tu ha tang giao

thong va phan dau dat ti 1é gidi ngan it nhat 95%. Viéc tap trung gidi ngan dau tu cong, dac biét la cac du an giao thong,

khong chi thic day tang trudng ma con mang lai nhiéu lgi ich thiét thuc. Khi cac dyu dn giao thong di vao hoat dong

s& gilip gidm chi phi logistics cho doanh nghiép, ha gid thanh san pham, tir dé nang cao kha nang canh tranh cla cac

doanh nghiép va nén kinh té. Tuy nhién, t&i thang 12/2024, ty & gidi ngan ca nudc chi dat 77,6%. Trong dé, cé tdi 30

b6, nganh va 26 dia phuong co ty 1é gidi ngan thap hon binh quan ca nudc. Trong béi canh do, nhu cau thép xay dung

van dugc thuc day, hd trg cong ty ma rong thi phan noi dia.
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Nganh thép Viét Nam ching kién su tang trudng trong
san xuat va tiéu thu, chi yéu nha vao su phuc hoi cda
thi truong bat dong san va ddy manh gidi ngan dau tu
cong. Trong doé, tdn ma (k& ca ma k&m, ma lanh, ma mau)
c6 téc do phat trién nhanh nhét, tap trung & mot s6
doanh nghiép dan dau nhu Tén Bang A. Theo Hiép hoi
Thép Viét Nam (VSA), nganh thép Viét Nam nam 2024
tang trudng tich cuc, véi sdn xudt thép thanh pham dat
29.444 nghin tan (tang 6,1%) va tiéu thu 29.09 nghin tan
(tding 10,4%), nha dau tu cong. Ton ma dan dau tang
trudng, san lugng dat 5.7 nghin tan (tang 23,1%) va tiéu
thu 5.42 nghin tan (tang 26,9%), trong d6 xuat khau dat
2.99 nghin tan (tdng 34,7%). Ton Dong A da tan dung tot
xu hudng nay, dat san lugng 865 nghin tan (tang 11,73%)
va xuat khau 301.000 tan (tang 20%), ciing c8 vi thé top
3 thi phan, nhd nhu cau manh tr ASEAN, Trung Boéng,
va Bac M.

Nganh thép toan cau va Viét Nam dang d6i mat vdi ap luc

du cung, dac biét tir Trung Quoc, khién gid tham chiéu
bién ddng manh, cac bién phap ap luc xuat khdu thép
trén toan cau, yéu cau ngay cang khat khe vé giam phat
thai, truy xudt nguén goc nguyén vat liéu dé tuan thi cac
chinh sach “xanh héa” (EU CBAM). Trong boi canh do, cac
doanh nghiép da phai dich chuyén chién lugc ban hang,
san xuét, chuyén hudng dau tu cong nghé hién dai, than
thién moi truong, tiét kiem nang lugng, dong thoi cai tién
quy trinh san xuat dé dap Ung tiéu chudn qudc té. Pay 1a
ca strc ép 1an co hoi dé cac doanh nghiép top dau nang
tam canh tranh. Trong nam 2024, vdi chién lugc xuat
khdu manh m&, kha nang tan dung bién dong gia nguyén
liéu, cong ty cling da dat chimg nhan I1SO 14064-1:2018,
san sang déap ung tiéu chudn qudc té, nang cao canh
tranh. Gid ban tén ma cao cdp 6n dinh, nhd nhu cau
thép cho 1&p rép thiét bi gia dung va xuét khau, trong khi
kénh xudt khdu hudng lgi tir ty gid USD/VND tang va gia
nguyén liéu, gilp cong ty cai thién bién lgi nhuan gop (tur
6,48% lén 7,57%).

San lugng tiéu thu ton ma
(CAGR 2029-2014 dgt 0,7%/néim & thi truromg ndi dja va 16%/ndm & thi trung xudt khdu)
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Nhu cau noi dia 2024 dugc hd trg bdi cac du an ha tang, tuy nhién mang xay dung dan dung van cham do thi truong
bat dong san nha & chua hoéi phuc hoan toan. Cac doanh nghiép tén ma chi yéu ban hang qua hé thong dai ly, kénh
cat can, va don hang 1én cho khu cong nghiép, du an. Knhéi lugng tiéu thu néi dia tdn ma tap trung chii yéu & mién Bac

va mién Nam - naoi cé nhiéu du an dau tu cong, FDI, kinh té tu nhan.

1. 2. 3.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam

Bao cdo danh gia clia Ban Giam déc

BAO CAO DANH GIA CUA BAN GIAM POC

Xuat khdu thép 1& ma Viét Nam da phat trién nhanh trong vai nam qua. Nam 2024, mac du thj trudng thé gidi con kho
khan, xudt khau ton ma van tang nho lgi thé chat lugng va gid ban canh tranh, trong béi cdnh chudi cung Ung trai qua
nhiéu gian doan va thay déi & mot s6 nudc cé nganh san xuat thép. Hoa Ky, EU, ASEAN tiép tuc la thi truong trong diém,
nhung van tiém an nguy ca bi p thué tu vé va han ché nhap khau. Cac doanh nghiép hang dau dang da dang hoa thj
truong, hudng téi cac qudc gia khac dé tranh phu thudc qua muic vao mot khu vyc.

Theo Hiép hoi Thép Viét Nam, nhin chung nam 2024, gid nguyén vat liéu san xuat ton ma chinh tu thép can néng (HRC)
c6 xu hudng giam so vai cung ky nam 2023. Trong dé, gid thép cudn can néng HRC binh quan nam 2024 dat murc 531,9
USD/tan. Gia thép HRC tai thoi diém dau nam & muc 480USD/tan, tang nhe tir quy 2, ha gitra ndm roi nhich nhe vao
thang 9 do Trung Quéc cd cac dong thai tang cuong bién phéap kich thich tiéu thu va tai chinh. Trong tuong lai gan, gia

HRC c6 thé tiép tuc bién dong clng nhu cau thép toan cau va tinh hinh kinh té Trung Qudc va toan cau.

Gid km, nhom va héa chat son phu bién dong & muc vira phai, khong cé dot bién Ién nhu HRC. Nhiéu ngudi tiéu dung
va cung cdp nguyén phu liéu dang hudng téi md hinh “chudi cung tng xanh”, yéu cau tiéu chuan moi trudng khat khe

hon. Vivay, cong ty cing da chudn bi ho so xudt x(rva cam két tuan thi dé khdng gian doan chudi cung ing va san xuat.

Gia thép nam 2024 chimg kién su phuc hoi sau thai gian dai kém tich cuc. Nhu cau thép bat dau hoi phuc dudi su thic
day cla cac chinh sach dau tu cong va thi truong bat dong san trong nudc, cung vdi su lac quan cla thi truong thép
thé gidi. Trong nlra cudi nam 2024, gid ban trung binh tén ma chiu ap luc do nguén cung doéi dao va nhu cau xay dung
dan dung chua tang trudng manh. Tuy nhién trong nhimg dot mua vu xay dung cao diém trong nam, cung vdi viéc gia
HRC tang nhe va nhu cau phuc hoi, doanh nghiép da diéu chinh gid ban & mdc hop ly, cai thién bién Igi nhuan. Mot s6
phan khuc tén ma cao cap (phuc vu thiét bj gia dung, tdn ma mau chuan xudt khau) gitr dugc gid ban kha tét nha nhu
cau tiéu thuy, tiéu chudn chat lugng cao va ty gid, it canh tranh hon phan khic phé théng. Gia ban tén ma xudt khau
bién dong theo gid thép can néng trén thé gidi. Trong giai doan gia HRC xudng thap, cong ty c6 thé hudng lgi kép tir
mua nguyén liéu ré va ban hang xudt khau khi nhu cau nudc ngoai bat dau tang tré lai. Do d6, nam 2024 kénh xuat
khau mang lai ty sudt loi nhuén tét hon so véi ndi dia, nhat la khi ty gid USD/VND tang nhe, gilp cong ty quy doi doanh
thu xudt khau cao han, dong thai md rong thi phan & nhiing thi trudng tiém nang.

DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan tri Cong ty Béo cdo bén vitng Bdo cdo tai chinh
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

PANH GIA VI THE CUA CONG TY

Nam 2024, Cong ty da thé hién kha nang thich Ung vuot
troi trudc nhimg bién dong cda thi truong va tiép tuc gitr
thi phan thi 2 trong nudéc. San lugng va doanh thu, Igi
nhuan tang trudng 6n dinh, va vi thé thuong hiéu dugc
cliing c6. S& hiru day chuyén ma hién dai (cong suat
850.000 tadn/nam), cong ty dap ung tiéu chudn qudc té
(IS, ASTM, BS EN), cung cap san pham chét lugng cao,
bén, chéng an mon, phuc vu xudt khdu sang 50 quéc gia
va thi trudng ndi dia qua mang ludi 1.700 dai ly. Thuong
hiéu KING/WIN/SVIET & phan khtic cao cap gitip TDA gia
tang hién dién tai cac thi truong doi hdi chat lugng khat
khe.

/GDA - Vi thé top 3 thi phan nganh t6n ma nam 2024 )
40%
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Cong ty Ung dung cong nghé tién tién, dat chitng nhan
qudc té, va trién khai quy trinh “tiét kiém nang lugng -
gidm phat thai”, tao lgi thé trong xu hudng phat trién bén
vitng (EU CBAM). La d6i tac lau nam tai My va EU, cong
ty duy tri tdng trudng 6n dinh, véi xuat khau 301.000
tan (tdng 20% trong nam 2024), bat chap bién dong thi
truong thép. Hé thdéng phan phdéi manh mé va uy tin
thuaong hiéu gitip cong ty chiém thi phan ton ma Ién thu
2 noi dia, dong thoi mad rong tai cac thi truong quoc té
tiém nang, duy tri toc do tang trudng 6n dinh, bat chéap
tinh chu ky cla thi truong thép.

4 GDA - Mét trong nhirng doanh nghiép dan dau vé
thi phan ton ma tai khu vure mién Nam
(Tinh t&i T12/2024)
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1. 2. 3.
T6ng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia clia Ban Giam déc

NHONG TIEN PO CONG TY PA PAT PUQC TRONG NAM 2024

Nam 2024, Tén Bong A dat két qua kinh doanh &n tuong
véi ty 1é sir dung cong sudt trung binh trén 90%, nho toi
uu day chuyén san xudt va gidm thai gian nging mady.
San lugng tang 11,73% (865 nghin tan), doanh thu dat
19.136 ty dong (tang 9,76%), va lgi nhuan sau thué tang
20,52% (342 ty dong). Bién lgi nhudn rong cai thién tu
1,63% 1én 1,79%, ROE dat 9,19% (tang tu 8,02%), nho
xuat khau tang trudng tai cac thi truong phat trién, gia
ban cai thién, va chi phi dau vao thuan lgi. Cong ty da
ap dung va tiép tuc dau tu cac cobng nghé va quy trinh
tién tién, dat chiing nhan ISO 50001:2018 (quan ly nang
lugng) va 1ISO 14064-1:2018 (kiém ké khi nha kinh), san
sang dap Ung tiéu chudn “thép xanh’, m& rong ca hoi
xuat khau va nang cao canh tranh.

Cong ty da trién khai du an Nha mdy 4 tai KCN Phu My
3 (cbng suét 1,2 triéu tan/nam, giai doan 1: 300.000 tan/
nam, hoat ddng tir 2026), dong thai dau tu quoc té bang

viéc gop von 51% thanh lap doanh nghiép tai Indonesia,

md réng mang ludi san xudt, phan phoi. Cong ty cling
da dang hdéa doanh thu qua nganh dia 6c¢, dau tu vdi ty
1é 95% vao Cong ty SBC Mién Trung. Hé thong quan ly
hién dai (phan mém quan ly tich hgp) dugc dp dung, toi
uu hoéa san xuat, quan ly kho, tai chinh, va nhan su, gidp
tang hiéu qua va giam chi phi van hanh, gitp nang cao
hiéu qua cong viéc, giam thiéu sai sét, va tang cudng kha
nang ra quyét dinh dua trén dir liéu chinh xac va kip thai.
Hé théng quan ly tich hop gitp cong ty cai thién nang
suat, tiét kiém thai gian va chi phi, dong thai nang cao

kha nang canh tranh trén thj truong.

Nam 2024, Ton Bong A tiép tuc dat dugc cac thanh tich,
giai thuédng I6n trong nudc. Thanh qua I6n nhat ma Tén
bong A dat dugc chinh 13 su tin nhiém, su danh gia cao
vé chét lugng san pham va dich vu ma Tén Bong A dem
lai cho khach hang cling nhu uy tin thuong hiéu ngay

mOt cao trén thi trudng.

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Quan trj Cong ty

Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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NHO'NG CAI TIEN VE CO CAU TO CHU'C, CHIiNH SACH,
QUAN LY

CAI TIEN CO CAU TO CHU'C VA QUAN LY

Trong nam 2024, cong ty da thuc hién cac cai tién quan trong trong co cdu to chic nham toi
uu hoéa hiéu qua hoat dong. Co cau quan ly duoc téi cau tric véi su phan chia rd rang hon gitta
cac phong ban, gidp tang cudng tinh linh hoat va kha nang phan &ng nhanh chéng vdi cac thay
doi trong thi trudng va ddm béo viéc diéu hanh hiéu qua hon. Biéu chinh chinh sach nhan su:

Cong ty da chd trong cai thién cac chinh sach nhan su dé thu hit va gitr chan nhan tai, dong

thai phat trién van héa doanh nghiép tich cuc. Cac chinh séch da dugc cap nhat nham tang
cuong ché do daingd, khuyén khich su sang tao va gan két nhan vién. Chuong trinh dao tao va
phat trién nghé nghiép cling dugc md rong dé nang cao nang luc clia déi ngdi nhan vién, dam
béo rang ho cé dd kién thic va ki nang dé dap Ung cac yéu cau trong moi truang kinh doanh

ngay cang thay doi.

o

LE TRAO GIAI
TAP THE BUOC BIEU DUONG

1. 2. 3.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia clia Ban Giam déc

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PANH GIA TRIEN VONG NGANH

Co hoi

Nganh thép Viét Nam budc vao nam 2025 véi nhitng tin hiéu phuc hoi tich cuc sau giai doan khé khan, nhung van ddi
mat v&i nhiéu thach thic 16n tir canh tranh qudc té, ap luc chuyén doi xanh va bién dong kinh té vi moé. Nhu cau thép
noi dia dugc ky vong la ddng luc chinh trong ndm 2025, chti yéu nhd su phuc hoi cla thi trudng bat dong san va dau tu
cong. Chinh phu tiép tuc day manh gidi ngan gai kich thich hon 350.000 ty dong cho ha tang giao thdng. Ngoai ra, cac
du én ha tang Ién nhu cao téc Bac-Nam, san bay Long Thanh, cdng bién Can Gid, kho bai hau can, FDI la mét s6 dong
luc chinh cho nhu cau thép 14 ma - phan khuc chil e clia Ton Bang A. Chinh phi Viét Nam dat muc tiéu gidi ngan 123
ty USD cho dau tu céng trong giai doan 2021-2025, tuong duong tang 43,5% so vdi giai doan trudc do. biéu nay du

kién sé thuc day nhu cau vé thép va tén ma trong cac du an xay dung co s& ha tang.

Thach thuc

» Ap lyc tr thép nhap khau vao Viét Nam nam 2024 ting 32,9% so vai 2023, chii yéu tr Trung Quéc, gay p luc du
cung va canh tranh khoc liét vé gid, va du kién sé gidm nhe nho cac bién phdp bdo hd thuong mai clia chinh phd
Viét Nam.

»  Xudt khdu ddi mat vdi rao can thuong mai: Nam 2025, nganh tén ma Viét Nam c6 thé gap khé khan trong xuét

khdu do My khdi xudng diéu tra chdng ban pha gia va chéng trg cap doi vai thép chéng an mon nhap tir Viét Nam.

» Canh tranh khéc liét va du cung: San lugng san xudt ton ma hién tai vugt qué nhu cau tiéu thu ndi dia, dan dén du
cung va canh tranh gia ca gay gat. Cac doanh nghiép trong nudc cling phai déi mat vdi sy canh tranh tir sdn pham
nhap khau, dac biét la tr Trung Qudc va Han Quac.

> Bién dong gia nguyén liéu: Gia thép cudn can néng (HRC) co thé tiép tuc bién dong, anh hudng dén bién lgi nhuan
clia cac doanh nghiép san xudt tbn ma. Su suy gidm tiéu thu thép toan cau cling cé thé tac dong tiéu cuc dén gid

ca va nhu cau thj trudng.

Nganh ton ma Viét Nam trong nam 2025 c6 trién vong tang trudng nhd nhu cau ndi dia va dau tu co sé ha tang. Tuy

nhién, cac doanh nghiép can cht trong nang cao chat lugng sén pham, da dang héa thi trudng xuét khdu va chd dong
Ung pho vai bién dong gia nguyén liéu dé duy tri su phat trién bén virng trong béi cdnh canh tranh va thach thic hién

tai.

DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan trj Cong ty Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

CHI TIEU KE HOACH NAM 2025

Nganh thép ma trong ndm 2024 van ching kién nhimng
thir thach dang ké tir bién dong chudi cung Ung toan
cau, ap luc tu chinh sach phong vé thuong mai, va gia
nguyén vat liéu HRC dién bién kho ludng. Dua trén danh
gid boi canh va trién vong nganh, Cong ty dat muc tiéu
tiép tuc tang truéng bén ving, mé rong thi truong, va
nang cao nang luc canh tranh toan cau va dac biét trong
nudc, tap trung san xudt cac san pham thép 1a ma chat
lugng cao (GL, PPGL) va thép hdp ma kém, dap Ung cac
tiéu chudn quoc té. Mac du thj truong xuét khau chiu ap
luc do tinh hinh kinh t& vi mo thé gidi bat én va su gia
tang cac bién phdp bao ho tai cac thi truong I6n nhu MY,
chau Au, T6n Bong A van gilt ving vi thé canh tranh, da
dang hda thi truong dac biét tai phan khuc thép ma kém
xudt khau, nho vao chét lugng san phdm cao cap va kha

nang canh tranh gia.

Trién vong nganh thép nam 2025 dugc ky vong tir dong
luc dén tur cac du an ca s& ha tang va khu cong nghiép
dugc du bdo sé 1a dong luc chinh thic ddy nhu cau thép
ma tai Viet Nam va khu vuc ASEAN. Tai cac thi truong
I6n nhu M§ va chau Au, céc chinh séch chéng ban pha
gia doi vai san pham Trung Qudc tiép tuc tao diéu kién
thuan loi dé cac nha san xuat Viét Nam, trong d6 c6 TDA,
md& rong thi phan. Vivay, trong nam 2025, chién lugc clia

cdng ty sé tang cuong tap trung vao:

» Bay manh van hanh day chuyén san xudt dat nang

sudt tot.

» Tiép tuc gia tang ty trong san pham 6 bién loi nhuan

cao (thép ma mau va ma kém cao cap), dong thai
tang cuong thi phan 6n dinh trong nudc. Cang ¢ hé
théng phan phdiva tap trung vao cac khu vuc trong

diém, tang san lugng ban hang noi dia.

» T6i uu co cdu san pham va khai thac thém cac thi
trudng mai, tiép tuc ma réng thi truong xuét khau

sang cac khu vyc c6 nhu cau 6n dinh.

» Quan tri chat ché dong tién, gidm thiéu chi phi, rdi
ro ty gia va bién dong gia nguyén liéu. Can bang gitra
quan tri chi phiva tiép tuc dau tu md réng cong suat.

»  Duy tri nang luc san xuét téi uu va linh hoat nham
dap Ung nhanh chéng véi bién dong thi truong, gilt

bién Igi nhuan 6n dinh.

»  Dam bdo ngudn nguyén liéu 6n dinh thong qua viéc
theo d&i sat xu hudng vi mo, thi truong HRC, téi uu
ké hoach nhap kho & giai doan thuan Igi, han ché rui

ro bién dong.

» Quan tri tai chinh linh hoat va tan dung don by tai
chinh & murc an toan, duy tri tinh thanh khodn toét.

Vi nhiing chién lugc ddt ra, Cong ty sé tan dung tiém luc
san c6 va ngay cang nang cao cho muc tiéu phat trién
bén vitng, dong thai linh hoat can chinh va phat huy khi
€6 ca hoi tét. Nam 2025, Cong ty ky vong tiép tuc duy
tri két qua hoat dong san xuat kinh doanh va tan dung
nhimg loi thé vé san pham, chat lugng, thi phan va hé
théng mang ludi phan phéi dé t6i da hda hiéu qua kinh

doanh.

Téng quan vé Cong ty

Tinh hinh hoat déng trong nam

Bao cdo danh gia clia Ban Giam déc

K& hoach nam 2025 - 2026, cong ty sé tiép tuc tap
trung khai thac hiéu qua cong suat hién cé, hoan
thién mot phan Dy an Nha may 4 (giai doan 1), tang
thi phan ndi dia, m& rong xuat khau, dé tir dé tang
thi phan noi dia qua trung tam phan phéi vang mién,
rdt ngan thoi gian giao hang va nang cao dich vu hau
mai. Cong ty sé tap trung cai tién cac day chuyén san
xuat, 6n dinh chat lugng san pham (tén ma, thép
hop), va gidm chi phi van hanh, dong thoi mé rong
xuat khau sang céc thj truong tiém nang, tan dung

nhu cau doé thi héa, ha tang va FDI.

Ké hoach nam 2026-2030: Cong ty dat muc tiéu
hoan thién phap ly va khéi dong Nha mdy 4 giai doan
1 vai 300 nghin tdn/nam (téng cong sudt Nha may 4
thiét ké dat 1,2 triéu tan/nam), m& rong danh muc

san pham san xuét, dap Ung nhu cau thj truong tang

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Quan trj Cong ty

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG GIAI POAN TO1 (1-5 NAM)

trudng (ky vong 6-8%/nam). Cong ty sé da dang hoa
san phdm sang thép chuyén biét (thiét bj gia dung,
noi that, xe hai), m& réong phan khic cao cap, va
cling c6 thuong hiéu. Ton Bong A tiép tuc kién dinh
vdi chién lugc “Chat lugng - Uy tin - Bén viing”, tang
cuong xuat khau, da dang hdéa mang ludi ban hang,
va tré thanh nha san xuat ton ma hang dau Viét Nam
va quoc té.

Chién lugc md rong cong suat, da dang hoa san
pham, va tap trung vao phan khiic cao cap gidp cong

ty don dau xu hudng thi truong va tang truéng bén

ving.
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE CAC MAT HOAT
PONG CUA CONG TY

Nam 2024, Viét Nam dat GDP 7,09%, vuagt muc tiéu, nhd xuat khau (tang 12%) va FDI (tang 10%), dU dau tu cong gidi
ngan cham (77,6%) va bat dong san dan dung chua phuc héi manh. Nganh thép tang truéng vai san xuat 29,44 triéu
tan (t3ng 6,1%), tiéu thu 29,09 triéu tan (tang 10,4%), trong dé todn ma tang manh 26,9%. Tén Dong A da tiép tuc duy tri
vi thé top 3 thi phan tdn ma (16% san lugng, 14,7% tiéu thu ndi dia), dat doanh thu 19.136 ty dong (tang 9,76%) va loi
nhudn sau thué 342 ty dong (tang 20,52%), nhd t6i uu chudi cung Ung, phan bé thi trudng linh hoat, va tang ty trong

san pham gia tri gia tang (ton lanh, ma mau).

Trong nam 2024, Hoi dong Quan tri (HDQT) clia Cong ty da theo doi va danh gid cac hoat déng chinh clia Cong ty, bao

gobm quan tri, quan ly, chinh sdch nhan su, va hoat dong tai chinh. Sau day la nhiing nhan xét va danh gia chi tiét:

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong nam qua, Cong ty tiép tuc duy tri sén lugng tiéu thu va san xuat 6n dinh, bam sat ké hoach dé ra. Viéc phan bo
nang luc san xudt hop ly gitra cdc nha may va téi uu hda chudi cung tng da giip han ché rdi ro khi gia nguyén vat liéu
bién déng. Mdc doanh thu va lgi nhudn déu tang trudng duong so véi nam trudc, vuaot ké hoach Dai hoi dong c6 dong
da giao, nhd phan bé chién lugc thi trudng cé gid ban tét, két hap linh hoat gitta thi truong noi dia va xuat khdu dé duy
tri bién Igi nhudn 6n dinh. Ty trong cac dong sédn pham tén lanh, tdn ma mau, thép 6ng cé gia tri gia tang dugc nang
|én, phu hgp xu thé thi trudng. Quan tri chat ché gitp Cong ty dap Ung kip thoi yéu cau khach hang vé chat lugng va
tiéu chuan ky thuat ngay cang khat khe.

QUAN TR| CONG TY

HDQT danh gia cao su 6n dinh va phét trién clia codng ty trong cong tac quan tri. Cong ty da thuc hién tét cac chinh sach
quan tri cong ty theo dung quy dinh clia phdp luat, dong thai duy tri tinh minh bach trong cac hoat dong bédo céo tai
chinh. Cac quy trinh kiém soat ndi bo dugc cai thién va tuan th chat ché, bdo d&dm tinh hiéu qua va gidm thiéu rui ro.
HDQT cling da t6 chirc cac cudc hop dinh ky dé xem xét va dua ra quyét dinh vé cac chién lugc quan trong clia cong ty.
Hé théng kiém soat ndi bd dat ty 16 tudn thd 98%. HDQT t6 chirc 27 cudc hop, ban hanh 28 nghi quyét (bao gom dau
tu nha may thir 4, gép von tai Indonesia), dat ty 1é thong qua 100%, ddm bao tinh minh bach va hiéu qua trong quan tri.

QUAN LY VA PIEU HANH

Paéi ngli 1anh dao cong ty, dac biét la Ban Téng Giam doc, da hoan thanh tét cac muc tiéu va nhiém vu dugc giao. Cong
ty da duy tri hiéu qua hoat dong trong cac inh vuc san xuat, kinh doanh, va dich vu. Cac ké hoach kinh doanh da duac
trién khai ddng tién do va dat dugc két qua kha quan. TDA gidm chi phi san xudt va chi phi quan ly trong béi canh san
lugng tang nha t6i uu hda day chuyén, gid ban tai cac thj truong xudt khau, ty gia tang, va chi phi HRC giam, déng goép
tang truang lgi nhuan 20,52% (342 ty VND). Ty 1& ng trén vén chd s hitu tang tir 2,19 1én 2,39, nhung van trong ngudng
kiém sodt (dudi 2,5). Tuy nhién, HDQT nhan thady can phai tiép tuc cai thién khad nang tng phd véi cac bién dong thi
truong va nang cao nang luc diéu hanh trong moi trudng kinh té thay déi nhanh chéng.

Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

QUAN TR| KHACH HANG

Cong ty &p dung cong nghé sé vao quan tri ban hang nhu phan mém ERP, Ap ban hang nham tang
hiéu qua cong tac ban hang, dap Ung kip thai nhu cau clia Khach hang, gép phan gia tang tién ich
cho khach hang.

Tiép tuc xay dung céac chinh sach phu hop, gép phan dong hanh cling su phét trién gitra doanh
nghiép va khach hang.

Tang su tuong tac gitra Cong ty va Khach hang, chia sé vé san pham va cac hoat déng théng qua cac
budi dao tao tryc tiép tai cac dia diém dinh doanh clia khach hang, qua cac budi gap g, giao luu,
hoi nghi dé 1dng nghe nhitng gép v, chia sé gitip Cong ty hiéu rd hon vé nhu cau cla Khach hang va
giup Cong ty ngay cang hoan thién hon.

Cai tién khong nglmg vé chat lugng san pham, Cai thién dich vu hau méiva cham séc khach hang dé

dam bao dich vu tét nhat gép phan gia tang lgi ich chung.

QUAN TR| NHAN su

Cong ty ludn coi con ngudi la tai san quy gid nhat trong t6 chirc, cong tac thu hdt, tuyén chon, dao
tao nhirng ngudi cé t6 chét, nang luc phu hop vdi cac vi tri trong bd may té chirc la nhiém vu quan
trong hang dau clia Tén Dong A.

DE cai thién tét hon trong viéc quan ly, van hanh quan tri nhan su, cong ty da dau tu, dp dung cac
gidi phdp cong nghé, chuyén doi s6, sir dung cac phan mém cho toan b6 hoat dong hanh chanh,
nhan su, gidm thiéu cac thao tac thd cong, tang dd chinh xac, rdt ngén dugc thai gian, toi uu hoa

dugc ngudn nhan luc, gép phan nang cao nang suat cling nhu gia tang dugc trai nghiém tich cuc

clia nhan vién.

Béo cdo bén vitng

Danh gia clia H6i dong Quan tri

Quan trj Cong ty

B&o cdo tai chinh
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE CAC MAT HOAT
PONG CUA CONG TY

QUAN LY CHAT LUONG HOAT PONG TAI CHiNH- KE TOAN

TDA xay dung, dp dung va duy tri cac hé théng tiéu chudn trong viéc kiém soat chat lugng san pham bao Kefie leplgeReesiz Ty trong nam 2024 ghi nbg kha
gbm: quan, dong tién hoat déng kinh doanh tét, chi phi vay von
» Tiéu chuén ISO 9001 - Hé théng quén ly chat luong giiicTop 1y, hé s6 thanh kho gEeiliseusply® Cong
ty d& bam sat bién dong gid thép cudn can néng, cht dong
» Tiéu chuan ISO/IEC 17025 - Hé théng quan ly phong thi nghiém - dugc chimg nhan tir BoA cho nang B (o B e SR e L

thu mua nguyén liéu & thai diém gid hgp ly va tan dung co

luc thir nghiém tuong dong vdi cac don vi thr nghiém khac trén toan thé gidi test 3, SGS... o~ " ool . e ~
’ ghis 8 Vol e v ghis actr ) gidi (Qua ) héi dén tir nhu cau xuat khau trong nam. Két qua cho thay

> Tiéu chuan 1SO 14001 - Hé théng quan ly moi truong bién lgi nhuan dugc kiém soat, khong chiu cd séc 16n khi th
» Tiéu chuan ISO 50001 - Hé théng quan Iy nang lugng trudng bién dong. Cong ty ludn duy tri nguyén liéu 6n dinh
. , N toi uu gid thanh sdn xudt, cd nhiing bién phap hiéu qua

» Tiéu chuan ISO 14064-1 - Tiéu chuan quan ly khi nha kinh. & ] & Phap L
trong viéc quan ly chi phf va téi uu héa Igi nhuan. Doanh
» Tiéu chuan ISO 14067 - Tiéu chuan vé dau vét carbon clia san pham thu va loi nhun cda cong ty déu dat duoc muc tiéu dé ra,

» Datva duy tri cac chiing nhan san pham phi hop tiéu chudn théng qua su dénh gia tir cdc quoc gia duy tri dugc ty 1é ng hop ly, strc khde tai chinh.

s3 tai vai cac thi truong khat khe nhu tiéu chudn JIS (thi truong Nhat Ban), tiéu chuan SNI (Indonesia), Phan mém ERP dugc Cong ty dua vao sir dung va cai tién
SIRIM (Malaysia), BSI (An D0)... nang cap nham phuc vu linh hoat cong tac quan tri tai
»  Datvaduy tri cac chimg nhan san pham phu hap tiéu chuén cho thj truong Néi dia bao gom JIS (Tiéu chinh, ké todn, cong tac ban hang, san xuat mang lai hiéu

chuan Nhat Ban), ASTM (M§), BS EN (Anh), AS (Uc), TCVN (Tiéu chuan Viét Nam). qua téi uu cho cac quy trinh va gép phan dua ra nhing
Dé dat dugc muc tiéu chéat lugng cling nhu chinh sach chat lugng TDA thuc hién hoach dinh, xay dung va nhan dinh, danh gia cho hoat dong san xuat kinh doanh

ra soat cac quy trinh kiém sodat tir nguyén liéu dau vao, cac coéng doan san xudt trén cac day chuyén cling ni€u qua. BOng taaiEEugeaRetIRIBREm S04t NOT bO
nhu khau bao quan, Ity kho, van chuyén va x(r Iy khiéu nai khéch hang, Dic biét ddi véi dong san pham chuyCageEaiiils BUBEE e gia va phat hien rui Lo

yéu cau chat lugng khat khe TDA xay dung quy trinh kiém sodt chat lugng san pham riéng biét. Bén canh e REe Encin 2L

do, dinh ky ra sodt va cap nhat lai cac tiéu chuan kiém soat chat lugng san pham. . . i
CAC HOAT PONG KHAC

Ngoai cac hoat dong chinh, cdng ty cling da tich cuc tham gia cac chuong trinh xa hoi va thién nguyén,
déng goép vao su phét trién cong dong. Cac chuong trinh nay khéng chi nang cao hinh dnh clia cong ty ma

con thé hién trach nhiém xa hoi doi vai cong dong va moi trudng.

|

G

Z

Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c Danh gia clia H6i dong Quan tri Quan trj Cong ty Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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PANH GIA cCUA HOI PONG QUAN TR| VE HOAT PONG CUA
BAN TONG GIAM POC

Trong nam 2024, Hoi ddong Quén tri d& thuc hién viéc giam sét theo quy dinh clia Cong ty. HDQT da chi dao, gidm sat Ban Tong Gidam déc Cong ty trong viéc trién khai

cac ké hoach san xuat kinh doanh clia Cong ty, tang cudng quan tri rdi ro, cu thé:

»  Kiém tra viéc thuc hién cac nghi quyét ciia HDQT: Theo doi, dén d6c Ban Tong Giam doc trong viéc té chire thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ma HDQT d& ban
hanh va nghi quyét clia Pai hdi dong c6 dong thudng nién. Truc tiép tham van, chi dao thao g& cac khé khan, vudng méc ma Ban Tong Giam déc gap phai trong qué

trinh thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu cac du én ma Dai hoi dong c6 dong, HBQT da thong nhét, thong qua.

»  Gidm sét cac quyét dinh clia Téng Gidm déc: Theo di viéc t6 chirc cac hgp dong, giao dich phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh trong pham vi thadm quyén cla

Téng Giam déc, nham dam béo ké hoach da dé ra.

»  Trong diéu hanh san xudt va quan tri n6i bd, ban TGD can ddi cong suét gitta cac nha mdy, dam bao hoat dong sdn xuat lién tuc, quan tri ton kho, cht déng day

manh dao tao, luan chuyén vi tri, phat huy nang luc nhan sy, dong thai duy tri co ché gidm sat ndi bd chat ché.
Quan tri chi phiva rui ro, ban TGD da thuc hién nghiém tic chinh sdch cat gidm 1ang pht, tai cau trdc cong nghé day chuyén cti dé gidm chi phi nhién liéu - van hanh.

Theo doi bdo cdo tai chinh dé ndm bat tinh hinh kinh doanh hang ngay va nhac nhé& Ban Téng Gidm déc thuc hién cong tac kiém todn, xem xét viéc quan ly va sur

dung tai san, kiém sodét rui ro ty gi, lai suat, bién dong gia thép dau vao, duy tri dugc bién Igi nhuan én dinh.

Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia clia Ban Gidam d6c Danh gia clia H6i dong Quan tri Quan trj Cong ty Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong nam 2025, Tén Béng A s& tiép tuc tap trung vao viéc cling c6 vi thé trong nganh thép théng qua cac

chién lugc tang trudng bén vimg, déi mai san pham va ma rong thi truong. Binh hudng hoat dong kinh

doanh clia cong ty sé bao gdm céc yéu td chi chot sau:

Cong ty s& tiép tuc nang cao hiéu qua san xudt va cung cap cac san pham thép chét lugng cao, dac
biét 1a cac san pham ¢ bién lgi nhuan cao. Ton Dong A sé tan dung t6i da cOng sudt san xuat hién tai
va tiép tuc cai tién quy trinh san xudt dé téi uu hda hiéu qua va giam thiéu chi ph.

Cong ty s& duy tri nguyén tac than trong, co cau lai vén vay & mac hap ly, gidm thiéu tac dong rui ro
lai suat va bién dong ty gid. Bén canh do, cong ty sé tang cudng du bao gid nguyén vat liéu két hap
chinh séch tén kho phti hgp véi thi trudng nham gitr bién Igi nhuan.

Ton Dong A s& md rong mang Iudi phan phéi va tham nhap vao cac thi trudng quéc té mdi, dac biét
la cac khu vuc c6 tiém nang Ién nhung it canh tranh. Cong ty cling sé tang cudng phat trién tai cac
phan khic thj truong it bdo hoa va chi déng khai thac cac co hoi kinh doanh tai cac thi trudong dang
phat trién manh ma.

Ton Bong A sé tiép tuc dau tu vao nghién clru va phét trién sdn pham, dac biét 1a cac sdn pham thép
ma va thép chat lugng cao dap Ung yéu cau ngay cang cao cla khach hang. Cong ty cling sé (ng dung
cong nghé mdi dé cai tién quy trinh san xudt, ndng cao nang sudt va giam thiéu tac dong mai truong.
Cong ty s& chu trong phét trién cac chuong trinh cham séc khach hang, nham gia tang su hai long va
trung thanh clia khach hang. Cac chién lugc marketing va dich vu khach hang sé dugc cliing c6 dé dap

Ung nhu cau da dang clia khach hang trong va ngoai nudc.

Tiép tuc hoan thién cac hé théng quan ly nang lugng, méi truong (1ISO 50001, ISO 14064-1) dé dap
Ung chudn muc “thép xanh,” tao loi thé khi xuat khdu sang thi truong phat trién.

Duy tri trach nhiém xa hoéi va van hdéa doanh nghiép nhan van, duy tri cac chuong trinh phdc lgi cho
can b6 cong nhan vién, va déng gop tich cuc cho cong dong.
DAI HOI DPONG CO PONG THU'ONG NIEN
NAM TAI CHINH 2023

TP.HCM, ngdy E”B thang 06 nam 2024

Téng quan vé Cong ty

Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia ctia Ban Gidam d6c

VE HOAT PONG CUA HPQT

Hoi dong quan tri clia Ton Bong A dit ra cac dinh hudng chién lugc vé quan tri va quan ly cong ty nham

thdc day su phat trién bén vimg va hiéu qua trong nam 2025. Cac dinh hudng chinh bao gom:

Danh gia clia H6i dong Quan tri

Hoi dong quan tri sé tiép tuc cdi tién cac quy trinh va chinh sdch quan tri cong ty, dam bao tuan thd
cac quy dinh phép luat va cac tiéu chuan quéc té vé quan tri doanh nghiép. Cong ty s& duy tri su minh
bach trong cac hoat dong tai chinh, bdo cdo va thong tin, giip c6 déng va cac bén lién quan cé cai

nhin r& rang vé tinh hinh hoat déng clia cong ty.

Hoi dong quan tri s& chu trong dén viéc xay dung va phat trién doi ngl lanh dao manh mé, vdi cac
chuong trinh dao tao va phat trién nghé nghiép cho cac nha quan ly va nhan vién. Viéc nang cao nang
luc clia doi ngdi 1anh dao sé gilp cong ty dédp Ung dugc cac thach thirc ngay cang phuc tap trong thi
truong canh tranh khéc liét. Cac chuong trinh phat trién nhan luc sé tiép tuc dugc trién khai dé tao
ra moi trudng lam viéc sédng tao va hiéu qua.

Hoi dong quan tri tiép tuc theo sat va cé nhiing chi dao kip thoi déi véi Ban diéu hanh trong hoat dong
san xuat kinh doanh nham ng pho vdi cac cac bién dong tur kinh té va thi truong, dam bao Cong ty
hoat dong san xuat kinh doanh dat muc tiéu da dé ra tai PHDBCD.

Hoi dong quan tri cam két thic ddy cac hoat ddng phat trién bén virng va cé trach nhiém vdi xa hoi va
moi truong. Cong ty sé tiép tuc thuc hién cac sdng kién bao vé moi trudng, gidm thiéu tac dong tiéu
cuc tlr qua trinh san xuat va nang cao su déng gép clia cong ty déi vai cong dong. Hoi dong quan tri
S8 tiép tuc duy tri va phét trién moi quan hé tot dep vdi cac cd dong, doi tac, khdch hang va cac bén

lién quan khac.

Quan trj Cong ty Béo cdo bén vitng

B&o cdo tai chinh
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HOI PONG QUAN TRI

S s

/ .
/ Ong NGUYEN THANH TRUNG

4/ 5S4
/ N
/ Ba NGUYEN THI NGOC QUYNH

Ong NGUYEN THANH TRUNG Ba NGUYEN THI NGOC QUYNH
Chu tich H6i déng Quan trj Thanh vién H6i dong Quan tri khéng diéu hanh
Nam sinh: 1959 Nam sinh: 1965

Trinh d6 chuy&n mén: Ky su xay dung Trinh d6 chuy@&n mdn: Quan trj Kinh doanh
Ba Nguy&n Thi Ngoc Quynh 1& mot trong 3 c6 dong sang 1ap clia Ton Dong A. Ba ndm chirc vu chi
chot trong HBQT tur khi thanh 13p ndm 1998 cho dén nay.

Ty Ié s& hiru tai ngay 11/11/2024: 6,57%

SR,

F

/ -
/‘ Ong HO SONG NGOC

Ong Nguyén Thanh Trung 1& c6 dong séng lap Ton Dong A. Ong tiing cong téc tai Téng Cong ty Cao
su Viét Nam va Cong ty TNHH XD-TM Mekong Viét Nam. Ong 1& Chu tich HDQT kiém Téng Gidm déc
Ton Bong A tir khi thanh 1ap cho dén thang 06/2021, thang 06/2021 dén nay la Chd tich HPQT cla
Cong ty.

Ty 1& s& hiru tai ngay 11/11/2024: 32,60%

’ "

UONG LOAN

’%
Ba LE THI PH

/

Ba LE THI PHUONG LOAN Ong HO SONG NGOC
Thanh vién H6i dong Quan trj khéng diéu hanh Thanh vién thudng truc HOi déng quan tri kiém Téng Giam déc
Nam sinh: 1951 Nam sinh: 1961

Trinh d& chuySn monEE Y bang ) , Trinh d6 chuyé&n mén: Cr nhan Quan tri kinh doanh
Ba Lé Thi Phuong Loan la mot trong 3 c6 dong sang lap clia Ton Bong A. Ba nam chic vu chu chot
trong HDQT tur khi thanh 1ap nam 1998 cho dén nay.

Ty Ié s& hiru tai ngay 11/11/2024: 12,88%

Ong Ho Song Ngoc ting cdng tac tai Tiéu doan 22, Su doan 98, Quan khu 9, Cong ty Du lich An
Giang, Gidam déc Cong ty TNHH Nudc Giai Khat Hoan Cau An Giang, Giam déc Cong ty TNHH Minh
Nguyén trudc khi trd thanh thanh vien HDQT kiém Phé Téng Gidm déc Ton Bong A tir ndam 2010 dén
thang 06/2021. Ong dugc b6 nhiém lam Téng Gidm déc ké tir thang 06/2021 dén nay.

Ty Ié s& hiru tai ngay 11/11/2024: 1,03%

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia clia Ban Gidam d6c DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan tri Cong ty Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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HOI PONG QUAN TRI

q/

Ong POAN VINH PHU'OC

Ong POAN VINH PHU'GC

Thanh vién Ho6i déng quan tri kiém Phé Tong Gidam déc

Nam sinh: 1968
Trinh d6 chuy@&n mén: Clr nhan Ké hoach hdéa Kinh té quéc dan

Ong Doan Vinh Phudc ting cong tac tai Cong ty TNHH Mekong. Nam 1998-2008 Ong gitr chirc vu
Trudng VPDD tai Tp. HO Chi Minh clia Ton Dong A va trd thanh Thanh vién HDQT kiém Phé Téng
Gidm ddc tir nam 2009 dén nay.

Ty Ié s& hiru tai ngay 11/11/2024: 0,62%

Ong PHAM QUOC THANG

Thanh vién H6i déng quan tri kiém Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 1967
Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan Su pham Hdéa

Ong Pham Quéc Théng ting gitf chirc vu Phé Gidm déc tai Cong ty TNHH Nudc Gidi khat Hoan Cau
An Giang va cong tac tai Cong ty Thuc phdm MeKong Go Vap. Ong gitt chirc vu Phé Gidm déc cla
Ton Bong A trndm 1998 dén ndm 2008 trudc khi trd thanh Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Giam
déc tir nam 2009 dén nay.

Ty 1& s& hiru tai ngay 11/11/2024: 1,10%

Ong POAN DANH TUAN

Ong DPOAN DANH TUAN

Thanh vién déc lap Hoi dong quan tri

Nam sinh: 1957
Trinh d6 chuy@n mdn: Thac s§ Quan tri kinh doanh Quéc té

Ong Boan Danh Tuan hién dang 1 Téng Gidm déc Cong ty TNHH Thuong mai Thép Toan Thang.
Ong gitr chitc vu Thanh vien HBQT Tén Bong A tir thang 05/2021 dén nay.

Ty Ié s& hiru tai ngay 11/11/2024: 0,15%

Ong NGO VAN SINH

Ong NGO VAN SINH

Thanh vién déc lap H6i dong quan tri

Nam sinh: 1972
Trinh d6 chuy&n mén: Ky su bién

Ong Ngb Van Sinh tirng cdng téc tai LS Industrial System va Schneider Electric. Hién nay, Ong dang la
Gidm doc diéu hanh tai Cong ty Co phan Ky thuat Bién Mién Trung va gitr chirc vu thanh vién HDQT
Ton Bong A tir thang 05/2021 dén nay.

Ty Ié s& hiru tai ngay 11/11/2024: 0,10%

2. 3.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia clia Ban Gidam d6c

4, 5. 6. 7.
DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan tri Cong ty Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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SO cuOC HOP HPQT TRONG NAM 2024 CAC NGH| QUYET, QUYET PINH CUA HOI PONG QUAN TRI

S6 Nghi quyét/

Thanh vién HPQT Churc vu S6 cudc hop STT Quyét dinh Ngay No6i dung
1. Ong Nguyén Thanh Trung Chu tich HBQT 27 01/2024/BBH-
o i B A o 1 HADQT;TDA 02/01/2024 Thorlg .qua thuc hién hgp dong giao dich vdi td chic, ca nhan va 100%
2. Ba Lé Thi Phuong Loan Thanh vién HBQT khdng diéu hanh 27 Bién ban hop ngudi lién quan
. ‘ kiém nghi quyét
3. Ba Nguyen Thi Ngoc Quynh  Thanh vién HDQT khong diéu hanh 27
01/2024/NQ- A o
. Thanh vién thudng truc HBQT kiem Tdng 2 poripa 000272024 Trich ap quy ndm 2023 100%
4, Ong HO Song Ngoc 8 ’ 27
Giam doéc
02/2024/NQ- R gt .
) , , Thanh vién HDQT kiém PhG Téng Giam 3 HDOT-TDA 15/03/2024 Trién khai dau tu Nha may 4 100%
5. Ong Pham Quéc Thang B 27
déc
03/2024/NQ- RN R R
X \ / Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm 4 HDOT-TDA 18/03/2024  Thay ddi ky han chuyén déi trai phiéu Posco 100%
6. Ong Boan Vinh Phudc B 27
déc
A 04/2024/NQ- Gop von thanh lap Cong ty con (Cong ty TNHH MTV Bang A - Phu
7. Ong Doan Danh Tuan Thanh vién doc 1ap HDQT 27 > hpQrpa /0420240 100%
8. Ong Ngb Van Sinh Thanh vién doc lap HBQT 27 ¢ 0422024NQ- o oo, B6 nhiém Ch tich cdng ty, ngudi dai dién quan ly phan von gop tai 1000
HDQT-TDA Cong ty TNHH MTV Bong A - Phi My ’
! 7 Oa/ég?_l{gg 11/04/2024  Chuyén nhugng tai san tai Cong ty TNHH MTV Ton Dong ADa Ndng  100%
CACTIEU BAN THUOC HDBQT
Cong ty khdng thanh 1ap cac tiéu ban thudc HDQT. 06/2024/N0-
8 26/04/2024  Gia han thoi gian t6 chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2024 100%
HBPQT-TDA
07/2024/NQ- 2 s N C K PN 0
9 HDOT-TDA 03/05/2024  To chic BPHBCDTN ndm 2024 va chét ngay dang ky cudi cung 100%
08/2024/BBH-
HBQT-TDA Thuc hién Quan hé tin dung véi TP Bank CN Bén Thanh nién do 0
10 Bién ban hop 21/06/2024 2024 - 2025 100%
kiém nghi quyét
OZ;?;?Q_EE)BAH Ké hoach kinh doanh nam 2024, dé nghi cap han muec tin dung tai
11 A 21/06/2024 Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) - Chi nhdnh ~ 100%
Bién ban hop N
A . A, Tan Binh
kiém nghi quyét
08/2024/NQ- B6 nhiém cac chirc danh trong Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan .
12 HDOT-TDA 28/06/2024 Ton Pong A 100%
09/2024/NQ- B6 nhiém Chu tich cong ty, ngudi dai dién quan ly phan vén gép .
13 HDQT-TDA 11/07/2024 tai Cong ty TNHH MTV Ton Bong A Ba Néng (Nguyén Thanh Trung) 100%

Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam

Bao cdo danh gia clia Ban Gidam d6c

4, 5. 6. 7.
DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan tri Cong ty Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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QUAN TRI CONG TY | k!

HOI PONG QUAN TRI

CAC NGHI QUYET, QUYET BDINH CUA HOI PONG QUAN TRI

STT quyét/ Quyét
dinh

S6 Nghi

Ngay

No6i dung

14 10/2024/NQ- 11/07/2004 Bcg nhiém Chu tich coAng tyA, Nguoi dai dién quarlly pvhan vgn gop tai 100%
HBQT-TDA Cong ty TNHH MTV Ton Bong A Long An (Nguyén Van bai)
15 11/2024/NQ- 11/07/2024 B? nhiém Chu tich coAng tyA, Nguoi ?a| @en quanly phuan voh gop tai 100%
HPQT-TDA Cong ty TNHH MTV Ton Bong A Bac Ninh (Nguyen Van Dai)
16 12/2024/NQ- 11/07/2024 BQ nAh|em Chu tich congA ty, rngrdJ d\an dién quan I){ phan von gop 100%
HDQT-TDA tai Cong ty TNHH MTV Ton Bong A Binh Duang (Boan Vinh Phudc)
13/2024/NQ- B6 nhiém ngudi phu trach quén tri Cong ty (Nguyén Hong Nhung .
1 HDQT-TDA 1170772024 nhiém ky 2024 - 2029) 100%
14/2024/NQ- p o AT - q
18 HDQT-TDA 01/08/2024 Thong qua trich lap thu lao HPQT, BKS, BTK nam 2023 100%
15/2024/NQ- ) ars g PR . 0
19 HDOT-TDA 19/09/2024  Phuong an phat hanh c6 phiéu chi tra c6 téc nam 2023 100%
12A/2024/
BBH-HBQT-
TDA Thuc hién quan hé tin dung v&i Ngan hang TMCP Cong thuang Viét
2 , 19/09/2024 S . AR 100%
0 Bién ban hop 2/09/20 Nam - Chi nhanh Bong Sai Gon oo
kiem nghi
quyét
16/2024/NQ- s ST 0
21 HDOT-TDA 29/10/2024  Chitra co tdc nam 2023 bdng tién mat 100%
17/2024/NQ- . ) >, . . . s 0
22 HDOT-TDA 07/11/2024  Cham dut du an Nha may day chuyén cudn ong thép tai Ba Nang ~ 100%
18/2024/NQ- S R P S 0
23 HDQT-TDA 07/11/2024  Thay doéi dia chi tru s& Cong ty TNHH MTV Ton Bong A Ba Nang 100%
19/2024/NQ- . . . 0
24 HDOT-TDA 19/11/2024  Trién khai dau tu ra nudc ngoai 100%
20/2024/NQ- BO nhiém ngudi dai dién quan ly phan vén gép clia Cong ty CP Ton .
25 HDQT-TDA 1971172024 Pong A tai Cong ty PT INDO VINA STEEL 100%
21/2024/NQ- - . . 0
26 HDOT.TDA 19/11/2024  Trién khai dau tu ra nudc ngoai 100%

Téng quan vé Cong ty

Tinh hinh hoat déng trong nam

Bao cdo danh gia clia Ban Gidam d6c

S6 Nghi

STT quyét/ Quyét Ngay
dinh

No6i dung

22/2024/NQ-

27 HDPQT-TDA

18/12/2024  Dau tu thém vén vao Cong ty TNHH MTV Dang A - Pha My 100%

23/2024/NQ-
HDQT-TDA

B6 sung ngudi dai dién phéap luat tai Cong ty TNHH MTV Bong A -

28 PhU My

18/12/2024 100%

HOAT DPONG CUA THANH VIEN BPOC LAP HOI DPONG QUAN TRI
Trong nam 2024, thanh vién Hbi dong Quan tri doc lap da thuc hién ddng chirc trach, nhiém vu vdi tinh than
trach nhiém cao, phat huy vai tro H6i déng Quan tri doc lap trong viéc bdo vé an toan von cla c6 dong, dac

biét bdo vé lgi ich clia nhiing c6 dong nhoé va nhém lgi ich khac lién quan téi Cong ty.

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI

PONG QUAN TR| CO CHUNG CHi BAO

TAO VE QUAN TRI CONG TY. DANH SACH

CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN

TRI THAM GIA CAC CHUONG TRINH VE

QUAN TRI CONG TY TRONG NAM: .
Khong cé o

L ]
400000000 ®

4., 5. 6. 7.
DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan tri Cong ty Béo cdo bén vitng Bao cdo tai chinh
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BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

Trinh d6 chuyén

Thanh vién BKS Chirc vu Ngay bat dau  Ngay két thuac mén
7 Ong Nguyén Nang Tin Trudng Ban 23/06/2023 Ky su co khi
2 BabinhThiThao Ly Thanh vién 23/06/2023 CU nhan Kinh Té Ba DINH THI THAO LY

Cr nhan Quan tri Thanh vién Ban Kiém soat

kinh doanh

3 OngHoang Duy Nhat Thanh vién 23/06/2023

Nam sinh: 1979
Trinh d6 chuy@n mon: Clr nhan kinh té
Ba Dinh Thij Thao Ly ting cdng tac tai S& Xay dung Thai Nguyén va trd thanh Thanh vién BKS Ton

Ly lich Ban kiém soat )
Pong A tir 06/2023

Ty Ié s& hiru tai ngay 11/11/2024: 0%

Ong NGUYEN NANG TiN
Trudng Ban Kiém soat

Nam sinh: 1955
Trinh d6 chuy&n maén: Ky su co khi Ong HOANG DUY NHAT

Ong Nguyén Nang Tin ting lam Giang vién tai DH Bach Khoa TP. H& Chi Minh, tiing cong tac tai Cong Thanh vién Ban Ki€m soét
Ty Mekong GmbH- CHLB B¢, Cty TNHH Thuong Mai - Xy Dung Nam Hai. Ong dugc bau lam Thanh
vién BKS Tén Dong A tir 07/2011 va thang 06/2023 dén nay la Trudng Ban Kiém sodt.

Nam sinh: 1962

.. U -
Ty 1§ so htu taiinz<ylIIER SR Trinh d6 chuy@n mén: Quan tri Kinh doanh

Ong Hoang Duy Nhat ting cong téc tai Saigon Auto, Shell Lubricants Viet Nam. Hién nay, Ong dang
la Chu tich HPQT Cong ty TNHH Dich vu Ky thuat Thuong Mai Ngoc Khiém, Phé giam doc Cong ty
TNHH Dugc Phadm Linh An va trd thanh Thanh vién BKS Tén Dong A tir 06/2023.

Ty Ié s& hiru tai ngay 11/11/2024: 0%

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
T6ng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia clia Ban Gidam d6c DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan tri Cong ty Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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QUAN TRI CONG TY | )/

BAN KIEM SOAT

SO cuOC HOP CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Thanh vién BKS Chirc vu S6 cudc hop Ghi chu

bi cong tac

1 Ong Nguyén Nang Tin Trudng Ban 03 ) N
nudc ngoai

2 Babinh ThiThao Ly Thanh vién 04

3 OngHoang Duy Nhat Thanh vién 04

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Hién tai, sau ky hop Dai hdi dong c6 dong nam 2024, Ban Kiém soat clia Cong ty gobm 3 thanh vién dugc thuc hién

nhiém vu phan cdng va tuan thu theo quy dinh clia Luat doanh nghiép, Biéu lé Cong ty.

Trong nam 2024, Ban Kiém soat (BKS) tiép tuc thuc hién vai tro gidm sat theo ding chirc nang, nhiém vu dugc giao,
dadm bao hoat dong clia Hoi dong Quan tri (HDQT), Ban Tong Gidm ddc (BTGD) va cac bo phan lién quan dién ra minh
bach, hiéu qua, tuan thu dung cac quy dinh phdp luat va cac quy ché quan ly ndi bd trong cong ty. Co ché phoi hop
hoat ddng va trao ddi thong tin gitra cac bén da dugc duy tri va cai thién, ddm bao tinh hgp phap va dap Ung yéu cau
quan tri cong ty hiéu qua.

D6i voi hoat dong ctia HGi dong Quan tri

» Ban hanh nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh: Hoi dong Quan tri da ban hanh cac
Nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh clia Céng ty trong pham vi thdm quyén cla

H6i dong Quan trilién quan dén cac chién lugc, chinh sach, va ké hoach san xuat kinh doanh clia cong ty.

» Trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo nghi quyét da dugc Dai hdi dong cd dong thong qua: Hoi
dong Quan tri da chi dao va gidam sat viéc trién khai ké hoach san xuat kinh doanh theo nghi quyét da dugc Dai hoi
dong c6 dong thong qua. Cong ty da tap trung vao cac muc tiéu dai han va ngén han, ddm bao su phat trién bén

ving.
D4&i véi hoat ddng clia Ban Tdng Giam déc

» Ban Tong Gidm ddc da thuc hién nhiém vu diéu hanh hoat déng sdn xuat kinh doanh theo ddng phan cong, phan
cap clia Hoi dong Quan tri. Cac hoat dong diéu hanh déu dugc thuc hién theo ding thdm quyén va nhiém vy,

khéng vuot qua cac quy dinh da dugc phé duyét.

»  Xem xét bdo cdo tai chinh va ké hoach san xuét, kinh doanh: Ban Tong Giam déc da trinh cac bao céo tai chinh
dinh ki va cac bao céo tién do thuc hién ké hoach san xudt, kinh doanh 1én Héi dong Quan tri va Ban Kiém soét.
Cac béo cdo nay déu dugc kiém tra ky ludng, ddm bao tinh chinh xac va phan dnh ding tinh hinh tai chinh, hoat

doéng clia cong ty.

Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia clia Ban Giam déc

SU PHOI HGP HOAT DONG GIU'A BAN KIEM SOAT BOI V1 HOAT DONG CUA HOI DONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC BIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC

Co ché phéi hop hoat dong

Ban Kiém sodat da phoi hop chat ché véi Hoi dong Quan tri va Ban Téng Gidm ddc, dam bao thong tin
gilta cac bén ludn dugc cap nhat day dud, chinh xac va ding han. Viéc trao déi thong tin dugc thuc hién

theo duing nguyén tac tuan thi quy dinh clia phap luat va cac quy ché quan ly ndi bo clia Cong ty.

Tham du cac cudc hop dinh ky

Ban Kiém soat da tham gia day du cac cudc hop dinh ky clia Hoi déng Quan tri, theo sat cac quyét dinh,

nghi quyét dugc dua ra, ddm bao tinh minh bach va trédch nhiém clia cdc co quan quan tri.

Ph&i hgp t6 chirc Pai hdi dong cé déng (PHDCD)

Ban Kiém soat cling phdi hop té chirc thanh cong Dai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2024, dam bao

tién trinh dién ra theo dung quy dinh phdp Iy va cac yéu cau cla cd dong.

» Ban Kiém soat da thuc hién chidc nang gidm sat va phoi hgp hoat dong véi Hoi dong Quan tri, Ban
Tong Giam déc va cac can bd quan ly khac cia Cong ty nham dam bdo hoat dong quan tri, diéu
hanh dugc thuc hién dung quy dinh phap luat va cac quy ché ndi bd. Moi quan hé phdéi hop gitra
cac bén duogc duy tri thudng xuyén va hiéu qua, déng gop tich cuc vao viéc nang cao hiéu qua hoat

doéng clia Cong ty.

» Viéc phdi hop va trao d6i thong tin gitra Ban Kiém sodt véi Hoi dong Quéan tri va Ban Téng Giam doc
dugc duy tri thudng xuyén thong qua cac cudc hop dinh ky dugc té chic theo ké hoach, d&dm bao su
tuong tac truc tiép gilta cadc bén va thong qua viéc chia sé tai liéu, bdo cdo va cac thong tin lién quan

dén cong tac quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

» Trong quyén han va nhiém vu clia minh Ban Kiém sodt dd hoan thanh tét nhiém vu dugc giao cling

nhu phéi hop vai HOi dong Quan triva boé mdy diéu hanh trong Cong ty thuc hién tot cac chu truong,

nghi quyét da dugc ban hanh.

&

4, 5. 6. 7.
DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan tri Cong ty Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUONG

THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN PIEU HANH

y S

Ba TRAN LE XUAN

«  Ong Ho Song Ngoc - Téng Gidm déc: Xem phan Thanh vién Hoi dong Quan tri
« Ong Pham Quéc Thang - Phé Téng Gidm déc: Xem phan Thanh vién HDQT

«  Ong Doan Vinh Phudc - Phé Téng Gidm déc: Xem phan Thanh vién HDQT

«  Ong Nguyén Van bai - Phé Téng Gidm déc

e BaTran Lé Xuan - Ké toan truéng

Ba TRAN LE XUAN

Ly lich Ban diéu hanh Ké todn trudng

- u o
/A .
/‘ Ong NGUYEN VAN DAI

Ong NGUYEN VAN DAl
Phé Téng Giam déc

Nam sinh: 1983

Trinh d6 chuy@n mon: Cr nhan ké todn

Ba Tran Lé Xuan tung cong tac tai Cong ty TNHH Nudc Giadi khat Hoan Cau An Giang va Cong ty
TNHH Minh Nguyén. Ndm 2011 cong tac tai Ton Bong A va trd thanh Ké todn trudng Cong ty tir
2018 dén nay.

Ty Ié s& hiru tai ngay 11/11/2024: 0,02%

Nam sinh: 1972

B CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO1 iCH CUA
Trinh 45 chuiy8n mon: THac SIS S HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM

Ong Nguy&n Van Dai tiing cong tac tai Cong ty Thép Nha Beé, Cong ty Lién doanh Vingal, Cong ty Nam SOAT
Ha Viét, Nha mdy thép Phu My, Cong ty Thép mién Nam, Cong ty CP Thép tam I&a Théng Nhat, Cong

ty TNHH MTV Thép tdm 18 Pha My. Ong gitr chic vu Phé Téng Gidm déc Ton Dong A tir 12/2019 dén : . ) . ;
/ ’ Y- MNES | ° ° LUONG, THUGNG, THU LAO, CAC KHOAN LOI iCH
nay.
Tién luong, thudng, thui lao va cac khodn Igi ich khac clia Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidm ddc va Ban Kiém
Ty 1é s& hiru tai nga : 0,209 , , , ,
y 1€ 5o hiru tai ngay 11/11/2024: 0.20% sodt thuc hién nam 2024: dugc thé hién chi tiét tai Bdo cdo Tai chinh Hgp nhat dugc kiém todn nam 2024,

muc 34. Nghiép vu vai Cac bén lién quan phan Thuyét minh Bao cdo Tai chinh.

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia clia Ban Gidam d6c DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan tri Cong ty Béo cdo bén vitng Béo cdo tai chinh
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QUAN TRICONG TY [ 1}

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO1 iCH CUA
HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM

SOAT

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGU'O1 NOI BO VA NGU'OI1 CO LIEN QUAN

HOP DONG HOAC GIAO DICH VOI NGUO1 NOI BO

SO lwgng c6 phiéus& Sé lwgng cd phiéu sé& '2_:":0
L ) hiru dau ky hiru cudi ky e
Nguoithwc  Chidrc vu/ Méi %VI
STT  hiéngiao  quan hé véi (o
dich ngueingibd . . .. ... e o 12 8
i 8 " 7F  Sdcophieu Tylé% S6cophiéu Tylé% ch;)’('en
oi,
thudng)
Lé Thi Phuon o
1 ' : TV HDQT 13003790 1134% 14777116  1288%  "Uaco
Loan phieu
Chong clia Ba Lé .
2 VaMinh Tan Thi Phuong Loan 1.093.326 0,95% 0 0 Bsgigﬁ
TV HDQT
. ... Vogciaong Pham .
Nguyen Thi Thuy . ) Mua cb
3 = Qubéc Thang TV 0 0 1,000 0,00%
Lién phiéu
HDQT/PTGD
\ ! ) Ban c6
4 Tran Lé Xuan Ké Toan trudng 30,000 0,03% 27,400 0,02% i
phiéu

VIEC THU'C HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TR| CONG TY

Vé co ban, Ton Bong A ludn tuan thi cac quy dinh vé Quan tri cdng ty, thuc hién day di cac nghia vu vé cong b6 thong
tin trong ih vuc chimg khodn, hé thong quéan tri cia Cong ty dugc kiém soat chat ché, cac hoat dong quén tri clia HOoi
dong Quan tri, diéu hanh clia Ban Tong Gidm déc lubn minh bach va dugc gidm sat mot cach can trong. Ngoai ra vdi

kinh nghiém lau nam trong finh virc sén xudt va kinh doanh thép 1d ma néi chung, ddi ngli quan tri ciia Cong ty ludn nd

luc han ché toi da cac rdi ro trong hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Tinh dén 31/12/2024, H6i dong Quan tri Cong ty gobm 08 thanh vién, trong dé cé 04 thanh vién H6i dong Quan tri

khong diéu hanh, dép Ung dung quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Diéu |é Cong ty.

Téng quan vé Cong ty

Tinh hinh hoat déng trong nam

S6 Nghi
quyét/
Quyét Tong gia
Thoi diém  dinh cla tri giao
giao dichvéi DHDCD/ No6i dung dich
cong ty HDPQT... (triéu
thong dong)
qua (néu
(oo
Cong ty TNHH Tu théng O1/2E(3)§ﬁ{ Mua, ban san
MTV Tén Boéng A Congtyliénquan  01/2024 dén HPQT- pham, dichvy,  947.290
Long An thang 12/2024 hang hoa
TDA
X - 01/2024/
Cong ty TNHH Tu thang .
R R 2 N . BBH- Mua, ban Dich
MTV Tén DBdng A Cdngtyliéenquan  01/2024 dén HDQT 154.642
- VU
Binh Duong thang 12/2024 '
TDA
. o 01/2024/
Cong ty TNHH T thang
a A ( a A . BBH- Ban thanh
MTV Tén DBbdng A Congtyliénquan  01/2024 dén HDOT oham 441.999
Pa Nang thang 12/2024
TDA
Cong ty TNHH Tu thang OWZBOéﬁ{ B4n thanh
MTV Tén Béng A Congtyliénquan  01/2024 dén HDQT- ham 809.537
B3c Ninh thang 12/2024 e P

Bao cdo danh gia clia Ban Gidam d6c

4, 5. 6.
DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan tri Cong ty Béo cdo bén vitng

-

B&o cdo tai chinh
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THONG PIEP PHAT TRIEN BEN VU'NG MO HINH PHAT TRIEN BEN VU'NG

Tai Ton Bong A, phat trién bén virng khong chi 1d mot muc tiéu ma 1& kim chi nam trong moi hoat HOI DbNG QUAN TRI

déng. Cong ty cam két phat trién theo hudng bao vé moi trudng, tao ra gia tri lau dai cho xa hoi

va duy tri su phat trién manh mé clia cong ty trong tuong lai.

Pinh huéng chién lugc phat trién bén virng chung cho toan bd Cong ty

V/Gi vai tro la mot trong nhitng doanh nghiép dan dau trong nganh thép, Ton Bong A ludn né luc

khong nglrng dé dua ra cac san pham thép ma chat lugng cao, dong thoi rng dung cong nghé

Cac chuong trinh hanh déng chung

san xuat tién tién, giam thiéu tac dong dén moi trudng va nang cao hiéu qua str dung tai nguyén.

Céng ty hi€u rang viéc bao vé méi truang khong chi la trach nhiém ma con la co héi dé nang cao V

su canh tranh va duy tri sy phat trién bén virng lau dai.

Phat trién bén virng clia Tén Bong A dugc thé hién qua nhitng cam két cu thé, bao gom:

San xuat xanh: Ap dung cac cong nghé
hién dai gilp tiét kiém nang lugng, giam

phat thai va tai ché nguon tai nguyén.

BAN TONG GIAM POC

Pinh huéng, chi dao chung vé Phat trién bén virng cia Cong ty

Phé duyét muc tiéu va cac ké hoach hanh dong

Phét trién con ngudi: Dau tu vao ngudn
nhan Iyc, tao ra mot moi trudng lam viéc
sang tao, minh bach va khuyén khich su

phét trién ca nhan.

v

Trach nhiém xa hoi: Tham gia cac hoat
dong cong dong va bao vé moi truong, CAC BO PHAN, PHONG BAN CHUC NANG, NHA MAY
nang cao chat lugng cudc séng cho cong

eomE e CONE L= Xay dung va trinh Ban Tong Giam d&c cac muc tiéu ké hoach va hanh ddng cu thé.

Trién khai, hwéng dan cac Céng ty con thurc hién, giam sat cac ké hoach, hanh déng da

dwgc Ban Tong Giam d6c phé duyét

M& hinh phat trién bén virng trong Céng ty dugc to chirc qua moét qua trinh tir cdp cao nhat dén cac bd phan

thuc hién, ddm bao su lién két chat ché va théng nhat trong viéc trién khai chién lugc phat trién bén ving.

Tao gia tri bén ving: Cong ty tap trung * H®i ddng Quan tri: Dua ra dinh hudng chién lugc phat trién bén vimg chung cho toan b cong ty va cac
Vvao Vviéc tao ra gia tri lau dai cho c6 dong chuong trinh hanh déng cu thé. Hoi dong Quan tri déng vai tro quan trong trong viéc xac dinh cac muc tiéu
va cac bén lién quan, v&i nhitng san dai han va cac chinh sach phat trién bén virng cla cong ty.

pham chat lugng cao, bao vé loi ich cta « Ban Téng Giam ddc: Dua trén dinh hudng chién lugc clia Hoi dong Quan tri, Ban Tong Gidm déc sé dinh

khach hang va doi tac. hudng va chi dao chung vé viéc phét trién bén viing cho cong ty. Ban Téng Gidm déc cé trach nhiém phé

duyét cadc muc tiéu va ké hoach hanh dong chi tiét, ddm bao chidng pht hgp véi chién luge téng thé cla

Cong ty tin tudng rang, vdi su nd luc lién tuc va cam két vitng chic, Ton Dong A s& khong cong ty.

chi dat dugc su phat trién manh mé trong nganh thép ma con gép phan vao sy phat

trién bén ving cla cong ddng va moi trudng. Ton Ddng A cam két tiép tuc di dau trong

viéc thic ddy cac sang kién bén virng, dé moi budc di clia Cong ty déu gan lién vdi trach

nhiém va gia tri lau dai.

* Cac bd phan, phong ban chirc nang, nha may: Cac b phan chiic ndng va nha may sé xay dung va trinh
céc ké hoach hanh dong cu thé theo muc tiéu dd dugc Ban Téng Giam ddc phé duyét, trién khai, hudng dan
va gidm sét viéc thuc hién cac ké hoach, ddm bao cac hoat ddng dién ra ding nhu ké hoach va dat dugc cac

muc tiéu dé ra.

3. 4, 5. 6. 7.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia clia Ban Gidam d6c DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan trj Cong ty Béo cdo tai chinh
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GAN KET BEN LIEN QUAN

Xay dung va phat trién méi quan hé vdi cac bén lién quan cé y nghia hét sic quan trong déi vai thanh cong clia doanh

nghiép. V&i méi nhém déi tugng, Tén Dong A st dung cach thirc tiép can thong tin khac nhau, than trong nghién cu

va c6 nhiing diéu chinh phu hgp vao cac chinh sach va cac hoat déng cliia Cong ty.

Ngoai ra, chiing toi sé tiép tuc tao ra cac chuong trinh va du én xa hoi, gép phan vao viéc cai thién diéu kién séng va

phét trién bén vimg cho cong dong xung quanh. Tat ca nhirng nd luc nay khdng chi la mot cam két ma con 1a mot trach

nhiém clia chiing toi doi vdi tuong lai clia hanh tinh va thé hé tuong lai.

Trén hanh trinh “Cung xay cudc séng xanh”, dudi su dinh hudng clia HBQT, Téng Gidm ddc la ngudi chiu trach nhiém

trién khai va dam bao hiéu qua clia cac chinh sach phét trién bén vitng tai Ton Bong A véi cam két tao lap gid tri tot

nhat cho cac bén lién quan, ciing cd bé phong ving vang dé dua doanh nghiép vuon dén khat vong thinh vugng kinh

té, bén virng moi truong, cong bang xa hoi.

Bén lién quan

Cd déng - Nha dau
tuw

Hinh thirc twong tac

Gap gb truc tiép;

DHBCDH;

Ban tin IR newletters;

Website;

Phuong tién truyén thong dai chung; Cac
kénh lién lac khac (Email, Bién thoai...)

Cac chu dé duwgc quan tam

Hoat dong kinh doanh tang trudng
hiéu qua, bén viing;

DEi x&r binh dang va dam bao quyén
lgi c6 dong;

Thong tin minh bach.

Ngudi lao dong

HOI nghi ngudi lao dong;

Hop dinh ky hang tuan/quy;

Hop danh gia mdc d6 hoan thanh cong
viéc;

Kénh truyén thong ndi bo;

Pao tao;

Email phong nhan su..

MOi truong lam viéc nang dong,
chuyén nghiép;

Gia tang quyén Igi, phuc Igi cho ngudi
lao dong;

Ché d6 dai ngod va cao hdi thang tién.

Khach hang

Khao sat muirc do hai long;

HOI nghi khach hang

Cac bubi trao déi, gap g truc tiép hoac qua
cac lién lac khac

Chét lugng san pham mang lai cho
ngudi st dung;

An toan va hiéu qua trong thuc té su
dung.

Nha cung cap

Gap g trao déi truc tiép; qua cac kénh lién
lac khac
Hop dong hop tac véi Nha cung cap.

Hop tac cuing phat trién, nang cao Ioi
thé canh tranh.

Bén lién quan

Chinh phu

Hinh thirc tuong tac

Tham gia cac Hoi nghi, Hoi thdo do Co quan
ban nganh nha nudc té chic;
Tham gia cac t6 chuirc, Hiép hoi Nganh.

Cac chu dé dugc quan tam

Thuc hién cac dinh hudng, chién lugc
phat trién cla chinh pha, tich cuc
doéng gbp vao su phat trién clia nén
kinh té, thi truong, cong dong dan cu.

Ngan hang va td
chire tin dung

Gap mat trao déi tryc tiép;
Hop dong tin dung.

Hiéu qua kinh doanh;
Kha nang chi trd cho cac nha cung
cap von.

Truyén thong

Cac chuong trinh giao luu, hgp tac bao chi,
thong cdo bao chi vé hoat dong Doanh
nghiép.

Cung cap, chia sé thong tin cdi mé,
chd dong, thudng xuyén dé béo chi cé
thé phan anh chan thuc, khach quan
vé hoat dong cla doanh nghiép dén
cdng chung.

Cong dong

Phéi hop vai Chinh quyén dia phuong tiép
xUc, tim hiéu tam tu, nguyén vong cla
ngudi dan dia phuong.

Tao co hoi nghé nghiép, cai thién thu
nhap cho ngudi dan dia phuang;

H6 trg phat trién kinh té, ha tang & dia
phuaong.

Téng quan vé Cong ty

Tinh hinh hoat déng trong nam

Bao cdo danh gia clia Ban Gidam d6c

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

5. 6. 7.
Quan trj Cong ty Bao cdo tai chinh
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TAC PONG LEN MOI TRUONG

Sang kién gidm tac dong moi truong: Budc tién xanh

Trong nd3m 2024, Cong ty da trién khai du &n Dién M3t tri Ap mai tai Nha may TDA.Tht Dau Mot (KCN Dong An 2,
Binh Duong) véi dau tu 54 ty dong, hoan thanh nam 2024, gidm phu thudc dién ludi va cat giam phat thai khi nha
kinh (GHG) gian tiép. Cong ty dp dung cong nghé san xuat tién tién, chuyén déi nhién liéu sang CNG, tai sir dung

nhiét du, va s&r dung nguyén liéu tai ché, giam chi phi nang luong ~5% va lugng khi thai. Cong ty cling toi uu van hanh

(bdo tri may mac, tai sir dung nhiét), cai tién logistics (t6i uu tuyén dudng, phuong tién tiét kiém nhién liéu), va xay
dung hé théng giam sat khi thai, dat cac tiéu chuan quéc té (ISO 14001, 14064-1, 50001).

CAC SANG KIEN VA BIEN PHAP GIAM THIEU PHAT THAI KHi NHA KiNH

"= ('ng dung céng nghé san xuat tién tién va hiéu qua nang lugng: Cong ty dau tu vao cac cong nghé san

xuat hién dai gitip téi uu héa qua trinh sdn xuat, gidm thiéu muc tiéu thu nang lugng va gidm phat thai khi nha
kinh. Cac hé thong quan ly nang lugng duac trién khai nham kiém soét va tiét kiém nang lugng trong cac day
chuyén san xuat thép va ton, dong thai giam thiéu su phu thudc vao cac ngudn nang lugng khong téi tao.

Str dung nhién liéu sach va tiét kiém nang lwgng: Thay doi nhién liéu (tir dung than sang dung khi sach
CNG) va tang cudng str dung nang lugng cé hiéu qua (sir dung nhiét du, khi du tai tao nang luong, bé tri hap ly
cac thiét bi truyén dong...). Cong ty cam két p dung cac tiéu chuan quan ly nang luong hiéu qua, viéc dau tu vao
cong nghé hién dai (day chuyén CM4) va hé théng quan ly ERP da gitlip cong ty toi uu hda quy trinh sdn xudt, giam
tiéu hao nang lugng va nguyén liéu.

St dung nguyén liéu tai ch& va gidm thi€u chat thai: Cong ty thiic day viéc sirdung nguyén liéu tai ché trong
qua trinh san xuat va van chuyén, gidp giam lugng khi nha kinh phat thai. Cac chat thai tir sn xuét cling dugc téi
ché va str dung lai, han ché t6i da lugng chat thai thai ra méi truong, tir dé gidm thiéu cac tdc dong xau dén khi
hau. Cong ty cam két tuan thd cac quy dinh phép luat vé moi truong, dadm bao khong cé vi pham lién quan dén
xU ly chat thai va dang hudng téi viéc tang ty 1é s&r dung nguyén vat liéu tai ché trong san xuat.

Nang cao hiéu qua van hanh va téi wu héa quy trinh san xuat: Cong ty thuc hién cac cai tién lién tuc trong
quy trinh s&n xuat dé nang cao hiéu qua van hanh, giam thiéu thoi gian chay may va lugng khi thai phat sinh. Cu
thé, cong ty s& ap dung cac bién phap nhu kiém tra, bdo tri dinh ky cdc may mac thiét bi, s&r dung cac hé théng
tai sir dung nhiét, nghién clru st dung thay thé cac thiét bj it tiéu hao va téi uu hda cac quy trinh lam viéc dé gidm
thiéu lugng khi thai phéat sinh trong san xuat.

Tang cudng sir dung nang lugng tai tao: COng ty sé dan chuyén sang s dung nang lugng tai tao nhu nang
lugng mat troi va gié dé cung cap dién cho cac hoat dong san xudt. Viéc sir dung cac ngudn nang lugng téi tao
khong chi gidm lugng khi CO2 phat thai ma con gitip cong ty gidm chi phi nang lugng dai han.

Cai tién trong hé thong van tai va logistics: Cong ty chi trong dén viéc giam phat thai tir cac hoat dong van
chuyén, bao goém viéc téi uu hda cac tuyén dudng van chuyén, sir dung cac phuong tién giao thong tiét kiém
nhién liéu va han ché s6 lugng chuyén di khdng can thiét. Dong thai, cong ty sé phoi hop véi cac doi tac logistics
dé trién khai cac bién phap gidm thiéu phét thai trong qué trinh van chuyén san pham.

Xay dung hé théng giam sat va bao cao khi thai: Cong ty trién khai cac hé thong giam séat va bao céo dinh
ky vé lugng khi thai phat sinh tir cac hoat dong san xuat, gitip danh gia tdc dong mai trudng va dua ra cac bién
phap cai tién.

Pua cong nghé sé vao qua trinh san xuat va quan ly: nham giam thiéu sir dung nang lugng, cac vat liéu,
dung cu san xuéat va van phong.

Pat va duy tri dap irng cac tiéu chuan Quéc té vé Chat lugng san pham 1SO 9001, 1SO 5000: Hé théng quan
ly nang lugng, Hé thong Quan ly méi truong 1SO 14001:2015. Nam 2024 Cong ty tiép tuc dat dugc ching nhan
ISO 14064-1:2018: Ki€ém ké Khi nha kinh, ISO 14067: 2018: V&t Carbon clia San pham

Khuyén khich va dao tao nhan vién vé gidm phat thai khi nha kinh: Cong ty té chirc cac khda dao tao va
nang cao nhan thic cho nhan vién vé tam quan trong clia viéc giam thiéu khi thai, déng thoi khuyén khich séng
kién va cai tién trong cac hoat ddng san xuat. Moi nhan vién s& dugc tham gia vao qué trinh cai tién hiéu qué nang
lugng va bao vé moi truong thong qua cac sang kién nhd trong cong viéc hang ngay.

Cong ty dat dinh hudng tuong lai tiép tuc dau tu vao cac gidi phap san xuat xanh, nhu mé rong hé théng dién mat
troi tai cdc nha may khac va ap dung cong nghé san xuat it phat thai.

Cong ty cling cam két cdi thién viéc do luong va béo cdo dir liéu phat thai GHG, tiéu thu nang lugng, va quan ly tai
nguyén, nham dép Ung cac tiéu chudn qudc té vé phat trién bén vimg.

Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia clia Ban Gidam d6c

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

B&o cdo tai chinh

5. 6. 7.
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QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU VA NANG LUONG
TONG LUONG NGUYEN VAT LIEU VA NANG LUONG SU’ DUNG CAC BAO CAO SANG KIEN TIET KIEM NANG LUONG

STT Noi dun Thong tin st dun . . L . . R . .
: 5 5 i Ung dung cong nghé san xuat hiéu qua nang luwgng: Cong ty dau tu vao

I Nguyén Vat liéu cac cong nghé tién tién gilip toi uu hda quy trinh san xudt va giam thiéu muc

tiéu thu nang luong. Viéc sir dung cac hé thong tu dong diéu chinh nhiét do, ap

Nguyén Vat liéu str dung (Kg) 710.969.834 Sudt va cac thong s6 ky thudt trong qué trinh san xudt ton gidp tiét kiém nang
lugng dang k& ma van dam bao chat lugng san pham.
Ty Ié Tai s&r dung tuan hoan acid (%) 220% S ool S 4
Il Tiéuthunangluong o
e N

Nang cap va bao tri thiét bi: CAic mdy mac, thiét bi sdn xuat dugc bao tri dinh

I 1
Lugng nudc st dung (M3) 864.066 : ; , , :

| ky dé ddm bao hoat dong & hiéu suat cao nhat. Viéc bdo dudng thuong xuyén 1

1 1
Luong nudc thai (M3) 548.630 : gilip gidm thiéu hao phi nang lugng do thiét bj khdng hoat déng hiéu qua. Bong !

: thdi, cong ty s& dau tu nang cap cac thiét bj cl, thay thé bdng cac cong nghe
Ty |& lugng nudc tai sir dung (%) 37% : tiét kiém nang luong. :

N o o e e e o o e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e Y e M M 2 v
Dién (kwh) 178.048.542

s = T T T T T T T T N
Khac (Kg) 181.255,60 St dung hé théng chiéu sang tiét kiém nang lwgng: Cong ty chuyén déi hé

thong chiéu sang trong nha may va van phong sang cac thiét bi LED tiét kiém

NGUON CUNG CAP NUGC nang lugng, gilp gidm tiéu thu dién nang va chi phi van hanh. Hé théng chiéu

sang cling dugc 1&p dat véi cac cam bién ty dong diéu chinh anh sang theo nhu

% CTCP NUGIC - MOI TRUONG BINH DUONG cau, gilp tiét kiém nang lugng khi khéng can thiét.

Str dung nang lugng tai tao: Cong ty dang hudng téi st dung nang luong tai
tao nhu nang luogng mat troi va gié dé cung cdp moét phan nhu cau dién nang

cho cac hoat dong san xuét. Viéc sir dung nang lugng tai tao khong chi gitp tiét

kiém chi phi dién nang ma con gitip giam thiéu tac dong dén mai truong.

Cong ty da trong rat nhiéu cay xanh nham giam nhiét lugng va hap thu mot
phan khi CO, thai ra.

>
>
>
>
>

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia clia Ban Gidam d6c DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan trj Cong ty Béo cdo tai chinh
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TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

.:::::- Trong qua trinh quan ly, van hanh cdc nha mdy truc thudc, Cong ty thuong xuyén chi dao cac phong ban
chuy&n moén theo ddi cap nhat cac van ban phap quy vé moi truang dé trién khai ap dung vao thuc tién. Do
dé, hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty luén chap hanh theo cac yéu cau clia Luat Bao vé moi truong,
thuc hién nghiém cong tac danh gia tac dong, kiém sodat, phan tich mirc d6 anh hudng, xay dung cac phuong
an phong nglra, Ung pho su c6 moi trudng, phong chéng chay no, x{ ly khi thai, chat thai...

Nam 2024, Cong ty khéng vi pham luat phap hoac quy dinh vé mai truong, do dé khdng bi x(r phat hoac ndp
tién phat.

CHINH SACH VOI NGU'Ol LAO PONG

SO LUONG LAO PONG, MUC LUONG TRUNG BINH DOI VOI NGUO1 LAO PONG

@ 1.481 lao dong 18.000.000 Trigu ddng/ngudi/thang % 39 gi& dao tao/Nhan vién/ndm

C

IEA

M BUILDI
SUCHTAUIINTSI T

|

Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia clia Ban Gidam d6c

CHINH SACH VOI NGU'O1 LAO PONG

CHINH SACH LAO BPONG NHAM DAM BAO SU'C KHOE, AN TOAN VA PHUC LI CUA NGUOI
LAO PONG

Cong tac an toan strc khoe moi truong (ATSKMT) la trach nhiém hang dau cla tat ca cac cap quan ly va la

bo phan guan trong trong cong tac quan ly cac hoat déng san xuat kinh doanh. Céng ty xay dung chinh

sach nham dam bao an toan lao déng va bao vé strc khde cho tat ca ngudi lao ddng clia cdng ty va ap dung

cac bién phap thich hgp dé loai trir hoac gidam thiéu téi da cac rdi ro gy thuong tat hoac tac hai d6i véi sirc

khée con ngudi, gay thiét hai tai san hodc 6 nhiém moi trudng.

Nguyén tac:

>
>
>

Tuan thi phap luat
Chti dong phong nglra

DPao tao va nang cao nhan thirc

DE dat dugc cac muc tiéu trén, Cong ty cam két thiét 1ap va duy tri mot hé théng ATSKMT dam bao:

>

Tuan thi phap luat va dép tng yéu cau cla cac bén lién quan, dam béo cac hoat ddng, cac san pham va
dich vu dap Ung dat chudn muc cong nghiép dugc thira nhan.

Cung cap cac nguon luc, hé théng, cac quy trinh can thiét dé thiét 1ap va duy tri muc rdi ro thdp nhat vé
ATSKMT. Kiém soét chat ch& cac yéu té nguy hiém cé thé gay tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, thiét hai
tai san, ton that san xuét, & nhiém moi truong;

Tao thuan lgi cho viéc trao déi vai Can bd cdng nhan vién, nha thau, khach hang, nha cung cap va nhimng
nguai lién quan vé van dé cai thién cong tdc ATSKMT.

Khen thudng kip thoi cac tap thé, cd nhan thuc hién tét cong tac ATSKMT, dong thdi xr ly nghiém cac
trudng hop vi pham;

Dao tao cho Can bd cong nhan vién Cong ty cac kién thirc vé cong tdc ATSKMT phu hgp véi cong viéc duagc
giao;

Dam bdo ké hoach Ung ciu khan cap dugc xay dung va duy tri cé hiéu qua, dd nang luc ing clru trong
cac trudng hop khan cap;

Dinh ky kiém tra, xem xét, danh gia cong tac quan ly va két qua thuc hién cong tdc ATSKMT dé cai tién lién

tuc.

Cac chinh sach khac nham dam bao strc khoe, an toan cho ngudi lao dong.

5. 6. 7.
DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan trj Cong ty Bao cdo tai chinh
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HOAT PONG PAO TAO NGU'O1 LAO PONG

"% Chinh sach dao tao va phét trién nhan vién

Ton Pong A dinh hudng dong hanh, hé trg phat trién bén virng clia xd hoi trén nhiéu phuong dién, bang

Viéc tap trung vao cac dinh huéng chinh: xdy dung co s& vat chat, ha tang; hé trg phat trién nén gido duc;

» Ton Bong Aludn tap trung vao viéc nang cao ki nang chuyén moén cho doéi ngli nhan vién & tat cd cac bd phat trién cong dong; tao dung hau phuong viing chic; tao nén mang ludi cong ddng cling lan téa, sé chia.

phan cong tac. Ban lanh dao cong ty khuyén khich va tao dieu kién t6t nhat dé can bo nhan vién phat Trong su6t chang dudng hinh thanh va phat trién 26 nadm, Toén Bong A ludn d@é cao tinh than cling chung

trién toan dién, khong chive chuyén mon ma con ve ki nang mem. Biéu nay duoc thuc hién thong qua tay Vi sur phat trién cong dong, thé hién trach nhiém ctia doanh nghiép ddi véi Nha nudc thong qua cac

cac chuong trinh dao tao chinh thirc, tu hoc va trao déi kién thic gitra cac thanh vién. Cong ty thuong hoat déng thiét thuc cé ich cho xa hdi véi téng kinh phi 13 49 ty dong. Cac hoat dong cu thé trong nam

xuyén t6 chirc cac khda dao tao bén ngoai va ndi b, cac I16p hoc nang cao tay nghé va bac kj thudt, 2024:

khuyén khich viéc hoc héi va séng tao trong cong viéc san xudt, tr dé ho trg muc tiéu phat trién bén

vitng clia cong ty. . )
) , HO TRO GIAO DUC:
» Ton Bong A chu trong dén viéc phat trién nguon nhan luc thong qua cac chién lugc dao tao bai ban va

vidc xay dung cac quy trinh, chinh sdch nhan su. Cong ty da ban hanh cac quy ché va quy trinh tuyén » Tonbong A da phoi hop cung Quy Gido duc Hué Hiéu k}oc trao tang hon 500 suét hoc bong cho hoc sinh, sinh vién
. s . M e g . S o s .. c6 hoan canh khoé khan nhung dat thanh tich tét, véi tong tri gid gan 1,4 ty dong.

dung ré rang, cling nhu ca ché thu hut va dai ngd ngudi lao dong hap ly dé gitr chan nhan tai. Ngoai ra,

cong ty cling thuc hién cac chinh sach hop tac nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé vai cac XAY DUNG CO SO HA TANG VA HO TRO CONG DONG:
d6i tac chién lugc nham ap dung nhimg kién thirc mai vao thuc tién san xuét va kinh doanh, gép phan

nang cao hiéu qua céng viec. » Taitrg hoc béng chuong trinh “Xuan vdi tré em khé khan lan XVI” ciia Qu§ Bao trg tré em tinh Binh Duong; tai trg
) i hoc béng chuong trinh “Mua xuan cho em lan thir 16” clia Quy Bao trg tré em Viét Nam; tai trg hoc bong chuong
» Cong ty ludbn xem con ngudi la tai san vo gid va da khdng ngling dau tu, trién khai cac chuong trinh dao R L A o L . . . . . o
) } } trinh “Tét nhan ai -Xuan Quy Mao 2024" cia HAi Chr Thap B0 Tinh Binh Duong; tai trg hoc bong, cdng trinh xa hoi,

tao va phat trién nang luc dinh ky cho nhan vién, tao diéu kién cho nhan vién cap nhat cac kién thic va . ) , o . , 5 . »
trong chuong trinh “Cudc dua xe dap tranh cup truyén hinh, HTV - Tén Bong A lan thd 36 nam 2024"; tai trg chién

ky nang vé kj thuat, cong nghé mdi dé chu dong, kip thoi thich nghi véi cac thay déi nhanh chéng trong , o ) . , ) R o
dich Mua he xanh cua Truong Dai hoc Bach Khoa - BPHQG TP.HCM - Khoa Cong nghé Vat liéu.

cong viéc, gop phan quan trong cho chién lugc hoat dong, phat trién bén vimg cda cong ty.

» (Cong ty da dong hanh cung Hoi Chir thap do tinh Binh Duong trong viéc trao hon 1.000 sudt hoc béng va 6 can
nha chir thap do, vdi tong tri gia hon 12 ty dong.

» Tai trg kinh phi xay dung cong trinh nha vé sinh cho UBND huyén Nam Dong, TP.Hué va UBND huyén A Ludi,
TP.Hué.

» To6n Dong A cling tham gia tai trg cho cac hoat ddng xay dung cau, duding, hd tro ton Igp nha va nhiéu cong trinh
y nghia khac, gép phan cai thién co s& ha tang va doi song clia ngudi dan.
HOAT PONG TINH NGUYEN VA TRI AN:

» (Congty da tham gia cac chuong trinh nhu “Hanh trinh gan 1 thap ky nang budéc cung cudc di bo gay quy Quan Phu
Nhuan” va “Hudng Ung thang cao diém Vi ngudi nghéo’ nam 2024 tai TP.HCM”, thé hién tinh than trach nhiém va
sé chia vai cong dong.

HO TRO GIA DINH CHINH SACH VA QUAN POI:

»  Taitrgkinh phi xay dung nha dong doi cho Céng An TP.HCM va Ban chi huy Quan su TP.Tan Uyén; tai trg hoc bong
cho hoc sinh - sinh vién cé hoan cadnh khé khan clia Quy Bao trg tré em tinh Binh Duong; tai trg hoc bong hoc tap
tradi nghiém cho hoc sinh Trudng THPT Phan Chau Trinh - Ba Nang;

»  Taitrg kinh phi cho quan nhan cé hoan canh khé khan, hoc bong cho con em quan nhan cé thanh tich hoc tap tot
clia BO Tu Iénh Vung 2 Hai quan. Nhimng hoat déng trén khong chi gép phan nang cao chét lugng cudc séng clia
nhiéu ngudi dan ma con khang dinh cam két clia Tén Bong A trong viéc ddng hanh cling su phat trién bén viing
clia cdng dong.

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia clia Ban Gidam d6c DPanh gia cla HGi déng Quan trj Quan trj Cong ty Béo cdo tai chinh



BAO CAO THUONG NIEN 2024

PINH HUONG 2025 VA TAM NHIN DAI HAN

inh “cling xay cudc séng xanh” clia cong ty khéng chila mot cam két ma con la kim chi nam cho moi

ng clia cong ty. V6i nhitng thanh tuu &n tugng trong ndm 2024, Tén Dong A d& dat nén méng vimng

0 mot tuong lai bén virng, noi gia tri kinh té€, moi trudng, va xa hdi hoa quyén. B6i véi trach nhiém
ong, cong ty sé tiép tuc nghién cru mé rong cac du 4n nang lugng tai tao, dat muc tiéu gidm phat

cu thé, va cai thién bdo cdo moi trudng theo tiéu chuadn quéc té. Cong ty sé tiép tuc cac chuong
R, tap trung vao giao duc va ha tang, déng thoi tang cuong gan két nhan vién théng qua dao tao
lgi. V& quan tri, cong ty sé ti€p tuc tang cudng minh bach théng tin, quan tri ty I ng, va dau tu vao
phat trién cac giai phap thép than thién vgi méi trudng, hudng téi vi thé dan dau nganh thép bén
i Viét Nam va qudc té. Cong ty tin rang véi sy dong hanh ctia ¢6 dong, déi tac, va cdng dong, Ton

sé tiép tuc lan téda nhirng gia tri xanh, gép phan xay dung mot thé gidi tot dep hon.
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BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém toan

B&o cdo tai chinh dugc kiém toan




BAO CAO THUONG NIEN 2024

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

EY

Shape the future
with confidence

S6 tham chiéu: 11661432/67733233-HN

Kinh gtri: Quy C6 déng cia Cong ty C6 phan Ton Pong A

Chung tdi d& kiém todn bdo co tai chinh hop nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Ton Bong A (“Cong ty”) va cac
cdng ty con (“Nhém Cong ty”), dugce lap ngay 26 thang 3 nam 2025 va dugc trinh bay tir trang 5 dén trang 47, bao
goém bang can doi ké todn hgp nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2024, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat va bao cdo Iuu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bao céo tai
chinh hgp nhat di kem.

Trach nhiém cda Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc Iap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo céo tai chinh hop
nhat cia Nhém Céng ty theo cac Chudn murc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhéat va chiju tradch nhiém vé kiém soat noi
b6 ma Ban Téng Giam déc xac dinh 1a can thiét dé dam bdo cho viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhét
khoéng cé sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém chGa Kiém toan vién

Trach nhiém cla ching t6i la dua ra y ki€n vé bao cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cudc kiém toan.
Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muyrc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau ching
t6i tuan thd chudn murc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat
dugc sy ddm bado hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhat cila Nhém Cong ty ¢ con sai sét trong yéu hay

khong.

Cong viéc kiém toan bao gdbm thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sé liéu va
thuyé&t minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhét. Cac thd tuc kiém toan dugc lya chon dua trén xét doan clda kiém
toan vién, bao gom danh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong bao cédo tai chinh hgp nhat do gian 1an hoac nham
lan. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd ciia Nhém Cong ty lién quan
dénviéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat trung thuc, hgp ly nham thiét ké cac tha tuc ki€ém toan pha hop
V@i tinh hinh thyc té, tuy nhién khdong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu quéa cta kiém soat ndi bd cia Nhdém
Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gbm danh gia tinh thich hgp cda cac chinh sach ké toan dugc ap dung va
tinh hop ly clia cac udc tinh k& toan cdia Ban Tong Giam doc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai

chinh hgp nhat.

Téng quan vé Cong ty Tinh hinh hoat déng trong nam Bao cdo danh gia clia Ban Giam déc

BAO CAO TAI CHIiNH

Chung téi tin tudng rang cac bang chimng kiém toan ma chuing téi da thu thap dugc la day du va thich hop dé lam
o s& cho y kién kiém toan clia chung téi.

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién cla chidng tbi, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhu két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phu hgp vdi
cac Chudn murc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén

viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhét.

Cong.ty

gty Jrach nhi¢m Hiru han Ernst & Young Viét Nam
an8118

2 ThkcH NH ATV
ERNST & YO
_ VIEpHAM

Ly Héng My

Kiém toan vién

Giay CNDKHN kiém toan
S6: 4175-2022-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 26 thang 3 ndm 2025

4, 5. 6. 7.
Danh gia clia HGi dong Quan tri Quan tri Cong ty Béo cdo bén vitng




BAO CAO THUONG NIEN 2024

BANG CAN PpOI KE TOAN HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2024

BAO CAO TAI CHIiNH

BANG CAN pOI KE TOAN HOP NHAT (TIEP THEO)

vao ngay 31 thang 12 nam 2024

VND

Ma TAI SAN Thuyst | gu ATHEm S6é ddu nam

so minh

100 |A. TAI SAN NGAN HAN 10.338.423.091.776 | 8.670.273.697.031

110 |1 Tién 4 811.027.391.399 | 1.193.754.292.296

111 1. Tién 811.027.391.399 | 1.193.754.292.296

120 | II. Dau tw tai chinh ngén han 3.221.633.265.825 | 2.156.059.870.662

123 1. Dau tw nam gitr dén ngay 5 3.221.633.265.825 | 2.156.059.870.662
dao han

130 | lll. Cdc khoén phai thu ngén han 1.242.365.214.255 | 1.984.154.269.933

131 1. Phai thu ngan han cia 6 1.211.559.391.880 | 1.935.362.770.403
khach hang

132 2. Tra truGc cho ngudi ban 7 14.341.792.110 28.704.843.056
ngan han

136 3. Phai thu ngan han khac 8 47.367.616.434 45.485.169.483

137 4. g’g‘i’ phong phai thu ngan han kho | ¢ (30.903.586.169) |  (25.398.513.009)

140 | IV. Hang tén kho 9 4.584.590.741.297 | 3.126.953.454.480

141 1. Hang tdn kho 4.835.991.887.109 | 3.210.908.157.973

149 2. Dy phong giam gia hang tdn kho (251.401.145.812) |  (83.954.703.493)

150 | V. Tai san ngdn han khdc 478.806.479.000 |  209.351.809.660

151 1. Chi phi tra truéc ngén han 10 32.029.733.527 24.858.145.106

152 2. Thué GTGT duoc khéu trir 18 446.756.758.633 | 184.159.677.855

153 3. Thué va cac khoan khac 18 19.986.840 333.986.699
phai thu Nha nuéc

1, 2. 3.

Téng quan vé Cong ty

Tinh hinh hoat déng trong nam

Bao cdo danh gia clia Ban Giam déc

VND
"S”j TAI SAN T”;‘I”{:t S6 cudi nam S6 dau nam
200 |B. TAI SAN DAI HAN 2.600.544.115.619 | 2.871.809.380.728
210 |I. Céc khoan phai thu dai han 13.524.804.916 10.068.759.000
212 | 1. Tratrue cho ngudi ban 6.435.000 6.435.000
dai han
216 | 2. Phai thu dai han khac 8 13.518.369.916 10.062.324.000
220 | II. Taisén cé dinh 1.942.246.136.936 | 2.246.802.305.430
221 1. Tai san cb dinh hGu hinh 11 1.715.803.984.870 | 2.040.269.418.990
2 Nguyén gia 4.558.176.045.474 | 4.561.487.526.222
223 Gia tri kh&u hao Iy ké (2.842.372.060.604) | (2.521.218.107.232)
224 2. Tai san cb dinh thué tai chinh 12 103.377.490.380 84.924.011.674
225 Nguyén gia 137.560.662.212 |  103.857.802.366
226 Gia tri kh&u hao Iy ké (34.183.171.832) |  (18.933.790.692)
227 3. Tai san cb dinh vo hinh 13 123.064.661.686 |  121.608.874.766
228 Nguyén gia 141.291.673.727 |  138.275.724.227
229 Gia tri hao mon Ity ké (18.227.012.041)|  (16.666.849.461)
240 | Ill. Tai sén dé dang dai han 65.722.024.716 24.010.886.974
241 1 Sg' d‘;h;gsigixﬁjr:’ kinh doanh 14.1 25.621.793.759 19.985.897.068
242 2. gg' d‘;hr:'g"éy dubgueely 14.2 40.100.230.957 4.024.989.906
250 | IV. Ddu tw tai chinh dai han 110.000.000.000 |  270.640.000.000
255 1. Bau tw nam gitr dén ngay 5 110.000.000.000 |  270.640.000.000
dao han

260 | V. Tai san dai han khéc 469.051.149.051|  320.287.429.324
261 1. Chi phi tra trwéc dai han 10 404.395.240.995 |  289.794.745.038
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai | 32.3 56.872.498.004 21.836.368.434
269 3. Loi thé thuong mai 15 7.783.410.052 8.656.315.852
270 | TONG CONG TAI SAN 12.938.967.207.395 | 11.542.083.077.759

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Quan tri Cong ty

6. 7.



BAO CAO THUONG NIEN 2024

BANG CAN pOI KE TOAN HOP NHAT (TIEP THEO)

vao ngay 31 thang 12 nam 2024

VND
Ma s6 NGUON VON T:;r},’,ft S6 cuéi nam Sé déu nam
300 |C.NO PHAITRA 9.123.862.004.956 7.922.832.503.399
310 |1 Nongédn han 9.001.585.506.436 7.879.094.963.528
311 1. Phai tra ngudi ban ngén han 16 1.842.938.322.215 1.327.879.469.601
312 | 2 Nguoimuatratién trude 17 60.367.214.283 65.083.404.498
ngan han
313 3. Thué va cac khoan phai nop 18 225.462.074.067 32.405.621.380
Nha nwoc
314 4. Phai tra ngudi lao dong 37.039.947.871 34.724.227.615
315 5. Chi phi phai tra ngan han 19 12.039.866.765 52.132.131.996
319 6. Phai tra ngn han khac 20 2.755.507.742 528.724.277.167
30 | 7 Vayvanothuétaichinh 22 6.778.798.090.852 |  5.804.027.377.038
ngan han
322 8. Quy khen thudng, phuc 1o 21 42.184.482.641 34.118.454 233
330 |Il. Nodai han 122.276.498.520 43.737.539.871
33g | 1 Vayvanothué taichinh 22 66.590.834.558 43.737.539.871
dai han
339 2. Trai phiéu chuyén déi 23 55.685.663.962 ]
400 |D.VON CHU SO HUU 3.815.105.202.439 3.619.250.574.360
410 |1. Vén gop cua chu s& hiru 24.1 3.815.105.202.439 3.619.250.574.360
411 1. Vén cb phan 1.146.915.100.000 1.146.915.100.000
411a - €6 phiéu pho thong 1.146.915.100.000 1.146.915.100.000
c6 quyén biéu quyét
412 2. Thang du vén cb phan 834.436.453.483 834.436.453.483
413 3. Quyen chon chuyen doi 1.931.977.742 1.931.977.742
trai phiéu
418 4. Quy dAu tw phat trién 3.430.602.730 3.430.602.730
a1 | % tg(') inhuan sau thué chua phan 1826.339.918.321|  1.630.396.692.504
421a - Loi nhuan sau thué chua phan 1.484.481.936.182 1.346.823.566.407
phéi liy ké dén cubi nam truéc
421b - Lot nhuan sau thué chua phén 341.857.982.139 283.573.126.097
phdbi nédm nay
429 6. Loi ich cb dong khong kiém soat 2.051.150.163 2.139.747.901
440 | TONG CONG NGUON VON 12.938.967.207.395 |  11.542.083.077.759

/

V8 Céng Danh
Nguwoi lap

Tinh Binh Dwong, Viét Nam

Téng quan vé Cong ty

Tran Lé Xuan
Ké toan truwdng

Tinh hinh hoat déng trong nam

BAO CAO TAI CHIiNH

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024

VND
Ma s6 CHI TIEU Thuyet N&m nay N&m truée
minh
oanll e s hang va 251 | 19.154.277.660.034 | 17.462.680.329.247
cung cap dich vu
02 |2 Cackhoan giam triv 25.1 (18.429.005.144) (28.102.508.698)
doanh thu
10 |3 Doanhthuthuanveébanhang | .z, | 49 435848.654.800 | 17.434.577.820.549
va cung cap dich vu
19 |4 Gidvonhangbanvadichvu | 5 | 47 686 750.643.221) | (16.305.438.743.136)
cung cap
20 |3 L@inhuan gop vé ban hang 1.449.098.011.669 |  1.129.139.077.413
va cung cap dich vu
21 |8 Doanh thuhoat dong 25.2 435.949.021.441 378.446.661.785
tai chinh
22 |7. Chi phi tai chinh 27 (353.542.976.914) |  (371.286.174.582)
23 Trong do: Chi phi Iai vay (242.616.957.479) | (296.649.131.094)
25 |8. Chiphiban hang 28 | (1.027.104.586.587)| (764.270.241.235)
g6 |9 Chiphiquanly 29 (111.461.006.673) (63.076.241.647)
doanh nghiép
10. Loi nhuan thuan tir
30 hovat dég kinh doanh 392.938.462.936 308.953.081.734
31 |11. Thu nhap khac 31 38.761.593.021 6.851.882.090
32 | 12. Chi phi khac 31 (3.629.819.767) (9.915.692.482)
40 [13. Loi nhuan (18) khac 31 35.131.773.254 (3.063.810.392)
s0 |14 Tong lodginapiigiesn 428.070.236.190 |  305.889.271.342
trwée thue
51 | 15. Chi phi thué TNDN hién hanh | 32.1 (121.336.981.359) (22.506.458.379)
2Rl Raeg=P thue TNDN 32.3 35.036.129.570 189.485.140
hoan lai
60 |17. Loi nhuan sau thué TNDN 341.769.384.401 283.572.298.103
g1 |18 Lol nhudiSuiiEEeus 341.857.982.139 283.573.126.097
cong ty me
R S agjer@ ©o dong (88.597.738) (827.994)
khong kiem soat
20. Lai co’ ban trén cé phiéu
70 (VND/cb phibu) 33 2.484 1.834
21. Lai suy giam trén cé phiéu
71 (VNDIoG phibu) 33 2.439 1.800

Bao cdo danh gia clia Ban Giam déc

/

Va Céng Danh
Nguwoi lap

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

Tran L& Xuan
Ké toan tredng

Tinh Binh Dwong, Viét Nam
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Quan tri Cong ty
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BAO CAO THUONG NIEN 2024

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2024

BAO CAO TAI CHIiNH

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (TIEP THEO)

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024

VND
Ma CHI TIEU Thuyét N&m nay N&m trude
SO minh
lll. LU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG TAI CHINH
33 Tién thu tw di vay 22 17.878.425.321.332 | 16.043.729.188.264
34 Tién tra no gbc vay 22 |(16.856.812.627.044) | (15.569.835.932.860)
35 Tién tra no gbc thué tai chinh 22 (38.146.869.198) (30.260.987.899)
36 Cb tirc da tra cho chd sé hiru 24.2 (116.212.720.350) (112.921.589.650)
AR et huan tir 867.253.104.740 330.710.677.855
hoat ddng tai chinh
50 |Lwu chuyén tién thuan trong nam (382.990.133.936) 364.308.797.060
60 | Tién diau nam 1.193.754.292.296 829.814.067.681
g1 |Anh huéng cia thay d6i ty gia hoi 263.233.039 (368.572.445)
doai quy doi ngoai té
70 | Tién cudi nam 4 811.027.391.399 |  1.193.754.292.296

vao) ttr hoat dong kinh doanh

VND
Ma CHI TIEU Thuyét N&m nay N&m trude
SO minh
. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG KINH DOANH
01 | Téng loi nhuan ké toan trwérc thué 428.070.236.190 305.889.271.342
Diéu chinh cho céac khoan:
KhAu hao va hao mon tai san 11,12,
02 ¢ dinh (“TSCD”) 13,15 349.156.456.461 345.094.844.545
03 Céc khoan dw phong 172.951.515.479 418.496.286
L& (1ai) chénh léch ty gia hbi doai
04 dg danh gié’ lai cac khoan muc 17.001.518.002 (1.689.630.715)
tien té c6 goc ngoai té
05 Lai tir hoat dong dau tw (223.806.660.841) |  (215.172.138.588)
06 Chi phi I5i vay 27 242.616.957.479 296.649.131.094
0g |Loinhuan tw hoat dong kinh = 985.990.022.770 |  731.189.973.964
doanh trwéc thay doi von lwu déng
09 Giam (tang) cac khoan phai thu 458.947.861.176 | (868.012.689.633)
10 (T&ng) gidm hang tdn kho (1.630.719.625.827) 137.879.809.521
11 Tang cac khoan phai tra 37.613.940.471 589.196.491.586
12 Tang chi phi tra trwéc (121.772.084.378) (2.077.165.707)
14 Tién 15i vay da tra (240.512.605.658) |  (309.037.265.958)
15 g?“?th“ nhap doanh nghiép 18 (19.705.145.826) (2.777.705.082)
a nop
17 Tien chi khac cho hoat dong (23.157.557.608) |  (23.826.872.565)
kinh doanh
20 |Lwuchuyén tien thuan (st dung (553.315.194.880) |  252.534.576.126

Il. LU CHUYEN T_IEN TW
HOAT BONG BbAU TU

Tién chi d& mua sédm, xay dung

21 TSeB (53.817.993.212) | (44.042.000.277)

22 Tién thu do thanh Iy TSCD 20.153.131.036 34.770.711.209

23 Tién chi dé mua trai phiéu, gui (10.794.579.228.649) | (9.655.914.504.385)
ngan hang cé ky han va cho vay
Tién thu tlr ban trai phiéu, tat toan

24 ti&n gl ngan hang va thu hi 9.889.645.833.486 | 9.256.854.692.517
khoan cho vay

25 Tién chi dau tr gop von vao .| (28.438.198.697)
don vi khac

27 Tien thu lai dau tw trai phieu, 241670.213.543 |  217.832.842.712
lai tien gwri va lai cho vay

39 |Lwu chuyén tién thuan sw dung (696.928.043.796) |  (218.936.456.921)

vao hoat dong dau tw
1. 2. 3.

Téng quan vé Cong ty

Tinh hinh hoat déng trong nam

Bao cdo danh gia clia Ban Giam déc

Tinh Binh Dwong, Viét Nam

/

Va Cong Danh
Nguwoi lap

Tran L& Xuan
Ké tean trwdng

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Thuyét minh B4o céo tai chinh hgp nhat ndm 2024 da dugc kiém toan clia Cong ty C6 phan Tén Bong A dugc cong

b6 théng tin dung quy dinh va dang ti trén trang théng tin dién t&r cla Cong ty theo www.tondonga.com.vn

BAO CAO TAI CHINH RIENG

B&o cdo tai chinh riéng ndm 2024 da dugc kiém toan clia Cong ty C6 phan Tén Dong A dugc cong b6 thong tin ding

quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién tr cia Cong ty theo www.tondonga.com.vn

DPanh gia cla HGi déng Quan trj

5. 6. 7.
Quan tri Cong ty Béo cdo bén vitng
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