TCT DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Poc lap - Ty do - Hanh phiic
Ha Néi, ngay 05 thdng 4 ndm 2025

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giti: - Uy ban Ching khoan Nha nuéc

- So giao dich chung khoan Ha Noi

Tén cong ty dai ching: Téng Cong ty CO PHAN DET MAY HA NOI
Nam bio cao: 2024
PHAN I: THONG TIN CHUNG
I. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Tong Cong ty ¢6 phin Dét May Ha Noi

- Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép sb: 0100100826 do S& Ké hoach va dau tu
thanh phé Ha Noi cép lan déu ngay 22/01/2008, ding ky thay dbi lan tht 10 ngay
05/09/2024.

- Vén diéu 1&: 205.000.000.000 ddng (Hai trim 1é nim ty Viét Nam dong)
- Vbn diu tu cta chii s¢ hiru: 205.000.000.000 ddng (Hai tram 1& nam ty Viét Nam dong)

- Dia chi: s6 25 ngd 13 duong Linh Nam, Phuong Mai Pong, Quan Hoang Mai, TP Ha
Noi, Viét Nam

- S dién thoai: 84.24.3862 1225
- Sb fax: 84.24.3862 1224

- Website: www.hanosimex.com.vn
- Maco phiéu: HSM
Qud trinh hinh thanh va phit trién

Nha may soi Ha Noi (tién than ciia Tong Cong ty Co phan Dét May Ha Noi ngay nay)
duge ban giao va chinh thie di vao hoat dong tir ngay 21/11/1984, trai qua mot sé mdc thoi
gian quan trong sau:

- Thang 4/1990: Nha may soi Ha Noi duge Bo Kinh té déi ngoai cho phép hoat dong xuat
nhap khéu truc tiép vi tén giao dich qudc té 1a HANOSIMEX.



Ngay 30/4/1991: B Cong nghiép nhe quyét dinh chuyén déi 6 chire va hoat dong cha
Nha may Soi Ha Noi thanh Xi nghiép Lién hop Soi - Dét kim Ha Noi.

- Ngay 01/10/1993, Nha may Soi Vinh (Nghé An) sap nhép vao Hanosimex.
- Nam 1994: xay dung Nha mdy May Théu Pong My (huyén Thanh Tri, Ha Noi).
- Ngay 17/02/1995: sap nhap Nha may Dét Ha Pong vao Hanosimex.

- Ngay 19/6/1995: Xi nghiép Lién hop soi Dét kim Ha Noi di tén thanh Cong ty Dét Ha
NOoi.

- Ngay 28/2/2000: dbi tén Cong ty Dét Ha Néi thanh Céong ty Dét May Ha Ni.

- Ngay 06/9/2005: Sap nhap Cong ty san xuat xudt nhap khau Dét May Hai Phong (thudc
Téng cong ty Dét May Viét Nam) vao Cong ty Dét May Ha Noi.

- Nam 2007, chuyén Céng ty Dét May Ha Noi thanh Tong cong ty Dét May Ha Noi hoat
dong theo mo hinh cong ty Me - cong ty Con.

- Thuec hién chii truong d6i méi doanh nghiép ctia Chinh phii, HANOSIMEX d tién hanh
Dai hoi dong c6 dong dé chuyén thanh Téng cong ty ¢d phin Dét May Ha Noi (trong do
Nha nude giit 57,57 % vén diéu 1¢), hoat dong theo md hinh méi tir 01/01/2008.

- Tir thang 01 nam 2011, chuyén toan bd co s& san xuét ra khoi noi do Ha Noi va dau tu
xdy dyng méi cac nha may s¢i, nha may may tai Péng Van (I1a Nam), Nha may May
tai Nam DPan, Nha may May tai Nghi Loc (Nghé An).

IL. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
1. Ngianh nghé kinh doanh chinh

- San xudt, kinh doanh va xuét nhap khau san pham soi, san pham vai dét kim, may dét
kim, khan bong.

- Kinh doanh nguyén li¢u bong, xo polyester cho nganh soi.
2. Pia ban kinh doanh
- Tiéu thu trong thi trudng ndi dia.

- Tiéu thu xuét khiu céc thj truong M§, EU, Nhat, Han Qudc, Ai Cap, Trung Qudc, Thai
lan, Chi L¢,...

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, té chirc kinh doanh va bé may quéan Iy
3.1. Mo hinh qudn tri.

Cong ty dugce td chirc theo mo hinh Cong ty ¢ phan, ding dau 1a Pai hoi dong ¢d dong,
Ban Kiém sodt, Hoi dong quan tri. Ban diéu hanh diung dau la Tong giam doc, cac Pho Tong
Giam doc, Giam doc diéu hanh, K& toan trudng.
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3.2. Cdc céng ty con, cong ty lién két trong hé thong Hanosimex
3.2.1. Cong ty co phan Dét Ha Dong Hanosimex

Pia chi: Lo 2,3.4 KCN Béng Vin II, Phuong Bach Thuong, Thi xa Duy Tién, Tinh
Ha Nam.

DT: 0226.357.9267 FAX: 0226.358.2099
Nganh nghé: San xuat kinh doanh Khin béng céc loai

Voén diéu 1é: 19,5 ty VND

Vén gop ciia Hanosimex: 10,38 ty VND (53,23%)

L



Tong giam dbc: Ong Nguy&n Quang Ngoc Ccllphone: 0912151377
3.2.2. Cong ty c6 phin May Déng My Hanosimex
Dia chi: Thon 2, xa Péng My, huyén Thanh Tri, TP. Ha Noi
DT: 84-24-3861 2291
Nganh nghé: San xut kinh doanh san pham may mic cac loai
Vén diéu 1&: 4 ty VND |
Vén g0p cua Hanosimex: 1,159 ty VND (28,975%)
Gidm dbc: Ong Nguyén Quang Huy Cellphone: 0903 230 026.
Thang 8 nam 2024 Téng Cong ty da thodi vdn tai Cong ty C6 phan May Pong My
3.2.3. Cong ty cé phan T. hwong mai Hdi Phong Hanosimex
Dia chi: 508 Lé Thanh Tong, Phuong Van My, Quan Ngb Quyén, TP. Hai Phong
Nganh nghé: San xuét kinh doanh bong xo, sgi, kho bii, véan tai
Vén diéu 1&: 10 ty VND
Vén gop ctia Hanosimex: 5,107 ty VND (51,07%)
Giam dbc: Ba Pham Thi Van Anh Cellphone: 0913354994
3.2.4. Cong ty c6 phan Théi trang Hanosimex

bia chi: Tﬁng 1 Toa Nha Nam Hai Lake View, Lo 1-9A, Khu do thi Vinh Hoang,
Phuong Hoang Van Thu, Q. Hoang Mai, Ha Noi

DT: 84-24-668.39858
Nganh nghé: San xuit kinh doanh hang may mic thoi trang
Vén diéu 1é: 9 ty VND
Vén g0p cua Hanosimex: 5,85 ty VND (65%)
Giam ddc: Ba Dinh Thi Thu Hing Cellphone: 0982140876
3.2.5. Céng ty c6 phan May Halotexco
Dia chi: 100 Nguyén Vin Troi, phuong Bén Thuy, TP Vinh, Tinh Nghé An
DT: 84-0238.876.6565 FAX: 84-0238.355.1552
Nganh nghé: San xuit kinh doanh san phdm may mic cac loai
Vbn diéu 1&: 10,5 ty VND
Vén gop ciia Hanosimex: 5,633 ty VND (53,64%)



Giam ddc; Ong Nguyén Xuan Thom  Cellphone: 0948780007

Thang 6 nam 2024 Tong Cong ty da thoai von tai Cong ty C6 phdn May Halotexco
3.2.6. Céng ty Cé phian Dét Kim Hanosimex

Pia chi: Khu CN Dét May Phé n6i B, xa Nghia Hiép, Huyén Yén My, Tinh Hung Yén.

DT: 84-0221.358.417 FAX:

Nganh nghé: San xuit kinh doanh vai cac loai

Vén didu 1é: 38 ty VND

Vén gop ciia Hanosimex: 19,5 ty VND (51,32%)

Giam dbc: Ong Nguyén Dinh Chiéu Cellphone: 0904851599

4. Pinh hwong phat trién:

Téng Cong ty C6 phan Dét May Ha Noi phin ddu trd thanh doanh nghiép san xuit xanh,

tung budc tng dung cong nghé 56, phat trién bén vimg ciing nganh Dét May Viét Nam vé Soi
va San pham may mic, hoat dong hiéu qua, than thién méi truong. Téng Cong ty déng vai trd
quan trong trong chudi lién két Soi - Dét - May ctia nganh Dét May Viét Nam.

5. Cac riii ro trong yéu:

Nam 2024 van tiép tuc ndi dai nhirng kho khan tir nim 2023

Nganh Soi: Thi truong tiéu thu gip kho khan kéo dai, soi tiép tuc phai ban dudi gia
thanh, tinh dén nay 1a 30 thang lién tuc. Téng Céng ty phai can déi gia ban soi, chon
thoi diém chao ban, chon lya mit hang, thoi gian giao hang phit hop dé duy tri hoat dong
san xuét kinh doanh ciing nhur cén d6i dong tién cho san xuét kinh doanh, kiém soat va
giam luong hang ton kho.

Nganh May: Thi truong va don hang may tiép tuc kho khan kéo dai tir nim 2023 sang
dén 5 thang ddu nam 2024. Tir thang 6/2024, thi trudng c6 chuyén bién tdt 1én, don hang
cho cic nha may may day tai, gia gia cong ciing c6 su cai thién. San xuit kinh doanh
nganh may tir Quy 3 /2024 tro di da c6 hidu qua, lgi nhuan. Tuy nhién cic nha may déu
bién dong lao dong ,anh huéng dén doanh thu va ning suat ctia cac nha may.

Xung dot dia chinh tri gia tang, cang thang & Trung Déng de doa chudi cung Gng va
nang luong toan cau.

San xudt ctia doanh nghiép con gip kho khian do nhu cau thi trudng yéu, chi phi dau vao
nhu dién, nudc, tién luong, chi phi bao hiém x4 hoi, chi phi logistic tang... Hoat dong
xuét nhap khiu giam va chiu tac dong tidu cuc tir khé khan cua kinh té thé gidi.
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- lao dong bién dong nhiéu, cong tac tuyén dung dao tao chua dap tng duge yéu edu san
xuét. Canh tranh trén thi truong lao dong ngay cang cao, dic biét vé ché do thu nhdp va
mai trudng lam viée. Viée gitt chan va thu hat ngudi lao dong gip khé khan.

PHAN II: TINH HINH HOAT DPONG NAM 2024
. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024
Ty trong Doanh thu c4c nganh trong toan Hé théng Hanosimex nam 2024 nhu sau:

- Doanh thu nganh Soi dat 504,622 ty. Chiém 45 % téng doanh thu.

- Doanh thu nganh May dat 184,076 ty. Chiém 16 % téng doanh thu.

- Doanh thu nganh Dét dat 342,160 ty. Chiém 30 % tdng doanh thu.

- Doanh thu nganh Dich vu dat 65,732 ty. Chiém 6 % tong doanh thu.

- Doanh thu khéc: 35,156 ty. Chiém 3 % téng doanh thu.

Tong kim ngach xuét khau ndm 2024 Téng cong ty dat 38,609,964 USD, giam 9.63%
50 voi ndam 2023. Trong d6: Kim ngach xuit khau ctia Téng Cong ty me dat 26,474,584 USD,
gidm 19,28% so véi nam 2023,

Kim ngach xuit khiu cta cac Cong ty con dat 12,135,379 USD tiang 22% so v&i ndm
2023.
2.Danh gia tinh hinh thwe hién nhiém vu ciia cic Nganh:

2.1 Nganh Syi:

Gia bong bién dong véi bién do 16n (80-107 cent/Ib) & quy 1 va giam lién tuc & cac quy
sau (C6 thoi diém giam vé ~65 cent/Ib), khé khan trong viéc chuan bi nguyén liéu cho san
xuét. C6 nhiéu thoi diém viée van chuyén bi delay, chdm giao hang, anh huéng dén san xuét.

R/
L

Tong Cong ty duoc Tép doan hd trg ngudn tai chinh dé mua bong xo, dap tng kip thoi
va 6n dinh nguyén lidu cho san xuét.

< Chat luong va gia mua bong, xo phi hgp véi yéu cau va dap (g kha tot cho san xuat.
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Tinh todn, cdn doi mua nguyén liéu du ding cho san xuat véi luong ton kho luén < 1,5
thang san xuat, khong mua xa va du trir.

% Tinh toan nhan di don hang theo ké hoach huy dong thiét bi, tuy nhién do thi trudng khé
khén nén nhiéu thoi diém chwa chdt duge don hang sém dé chii dong bé tri san xuét.

0.
0.0

Lao dong ctia nha may bién dong, kho khan trong bd tri san xudt, phai didu chinh lao
dong & 2 phan xudng dé dam bao ké hoach san xuét va lich xich tu stra thiét bi.
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Thi truong tiéu thu khd khan. Gia sgi bién dong bt Igi so véi gid bong: Gid hong tang,
gia s¢1 ting nhe khong theo kip bién d§ cua gid bong; khi gia bong giam thi gid s¢i giam
nhanh va manh hon gia bong.

Tong Cong ty da ¢ dugc tép khich hang da dang, quen thude, ¢6 thé tiéu thu dugc nang
lue sdn xudt cia Soi Pong Vin. Tuy nhién, tai mot sb thoi diém gia soi giam manh nén
kho khin trong viéc chét ban don hang voi s lugng 1on.

Trong nam 2024 Tong Cong ty dd gap mat khach hang than thudc & cac thi truong Han
Quéc, Trung qudc, Nhat ban thong qua Hoi chg Thuong Hai va gép gd khach hang truc
tiép.

Phan xudng 1- Soi pha, tip trung vao 2 thi truong chinh 1a Trung Qudc (~50%); Han
Qubc (~40%).

Phan xudng 2- Soi cotton, trong nim 2024 nhu ciu va don gia xuét khiu cac loai soi
cotton thap, nén chi lya chon cac don hang c¢6 mitc gid phu hop dé san xuét. Thi truong
chinh 1a Trung qudc, Han Qudc, Thai Lan va thi trurong noi dia.

Chat luong soi duy tri 6n dinh theo tiéu chuin cia Hanosimex, gilt dugc uy tin vdi khach
hang.

Cong tac tiét giam chi phi san xuét dugc thuc hién lién tuc, chit ché, c6 ké hoach, muc
tiéu cu thé va trién khai trong sut ca nim 2024.

Déi vdi thi trwong xudt khiu:

Thi trudng Trung Quédc: Chiém ty trong 60%; giam 10% so vdi ndm 2023. Tuy nhién van
chiém ti trong sgi xuét khéu chinh voi cac mat hang sgi CVCD; CVCM; TCD.

Thi truong Han Qudc: Chiém 30%,ting 15% so v&i nam 2023. Cac mit hang tiéu thu chu
yéu 13 sgi CD; CVCD; TCD.

Céc thi truong khac: chiém 10%,-giam 5% so véi nam 2023, xuit khiu vao cac qubc gia:
Thai Lan, Nhat Ban, Chile, Pai loan... v6i cac mit hang chinh CD; CVCM

Déi vdi thi trwong soi ni dia:

Viéc ban hang kho khan, bi canh tranh nhiéu vé gia ban va hinh thic thanh toan.

Thi truong soi duy tri ban noi dia cho cic Cong ty trong hé thng Vinatex, cac khach hang
than thiét ¢6 lich sir thanh toan t6t va mot s6 khach hang thanh toan trude khi nhén hang
vGi gia hop 1y, so sanh hiéu qua tt hon ban soi xuét khau.

2.2. Nganh May:



* Sau thang ddu ndm 2024, nhu ciu thi treong xudt khu thip kéo theo gia va sé luong don
hang giam, san xuat khong day tai. Tinh hinh dugc cai thién tir quy 3/2024, nganh May
da cét duoc 18 va bit dau co loi nhuén.

< Séau thang cudi nam, ké hoach san xuat cic nha may dugc ci thién, san xuat day tai, nhicu
don hang lon chay dai, don gia cling c¢6 su cai thién hon so véi céc quy trude. Chat lugng
tai cac nha may dap ung dugc yéu cau cta khach hang.

% Tong Cong ty da sap nhap 2 nha may May tai khu vuc Nam Dan tr 01/06/2024 va co céu
lai lyc lugng lao dong, giam bo phan gian tiép.

Nginh May Téng Céng ty da nhin duoc su quan tam, gilp d& dac biét tir Vinatex va
cac don vi trong nganh trong hau hét cdc linh vuc nhu: cong tac lap ké hoach, quan tri hé
théng, thiét ké - cong nghé | xdy dung bd tri chuyén, hd tro cac giai phap cong nghé dé cai
thién chat luong ddng thei thice day ning sut cic chuyén may, theo doi kidm sodt chét lugng
cac khau san xudt. Thang 11/2024, duoc bd sung nhan sy quan Iy cap cao... Nhimg su hd tro
nay da va dang cai thién tich cyc hi¢u qua nganh May ctia Hanosimex

> Doanh thu nganh May ctia Téng cong ty nam 2024 dat 75% so v&i nam 2023.

Nguyén nhan doanh thu sut giam chii yéu do kho khin vé don hang, 5 thang diu nam
san xuAt non tai, bién dong lao dong, trong khi tinh trang canh tranh lao dong giita cic nganh
nghé van tiép tuc gay gét, dic biét 1a cac nha may nim gin céc khu cong nghiép. Tong Cong
ty da giai thé nha may May Ddng Vin tir thang 1/2024 va sap nhdp 2 nha may May Nam Dan
1 va Nam Dan 2 tir thang 6/2024 do thiéu lao dong.

Tir qui 3/2024, thi trudng di c6 ddu hiéu khoi sdc, don hang cho cac nha may déy tai,
ké hoach san xut c6 nhiéu ma hang 16n chay dai, nguyén phu liéu ddu vao va don gia cling
da c6 su cai thién, tao diéu kién cho cac nha méy nghién citu cai tién quy trinh cong nghé,
tAng ning sudt lao dong va san xuit c6 hidu qua.
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Thi trudng chinh nganh may ciia Tong cong ty van 1a Hoa Ky chiém khoang 81% doanh
s, tiép theo 1a thi trudng Han Qudc, Nhat Ban, Nga... Trong nim 2024, Téng cong ty tiép
tuc tim kiém khéach hang méi, thi truong méi nhu Uce, New Zealand ... dé giam su 1€ thude
vao thi truong Hoa Ky & tén dung co hoi tir cac hiép dinh thuong mai tu do.

Vé don hang - sin xudt tgi cdc nha mdy

% Don hang CM chiém ty 18 97% doanh thu toan nganh May cta Téng cong ty.

< Doanh thu FOB nim 2024 ctia Téng cong ty chiém ti 1& 3% doanh thu, giam 13.6% véi
nam 2023.

% Khu vuc May Nam Dan va Nghi Loc: Ning suét lao dong va doanh thu binh quin nim
2024 da dugc cai thién hon so véi nam 2023.



2.3. Nganh Dét khdin va nganh dich vu khdc:

Bio toan duge von, dat ké hoach doanh thu va ¢6 loi nhuén trong diéu kién kho khin
cta thi truong. Nganh dét kim san xudt khong day tai, nhiéu kho khan va bi 15. Tur théng
7/2024 da cho don vi khac thué lai nha xudng va may moc thiét bi.

2. To chirc va nhin su:

HOQ VA TEN

THONG TIN

Nguyén Song Hai
Chu tich HDQT

Pai dién 5.652.600 Co
phan (27,57% vén diéu
1)

Thoi Chu tich HPQT
tir 24/4/2024

Ngay sinh: 28/02/1969

CCCD s6 040069014065 do Cuc Canh st QLHCVTTXH
cip ngay 23/9/2021

Nguyén quan: xa Xuin Hoa, huyén Nam Dan, Tinh Nghé
An

Ho khau thuong tra: P2606-Park10-Timescity - ngd 25/13
Linh Nam, P. Mai Bdng, Q. Hoang Mai, TP. Ha N6i

Cao Hiru Hiéu
Chu tich HDQT
Pai dién 5.652.600 Cb
phan (27,57% vén diéu
1¢)
B6 nhiém tir ngay
24/04/2024

Ngay sinh: 08/04/1975

CCCD s6 025075000138 do Cuc Canh sat QLHCVTTXH
cap ngay 25/4/2021

Nguyén quéan: xa Cao X4, huyén Lam Thao, tinh Pha Tho.
Ho khau thuong tra: phong s6 2 day 69, ngach 40/60, phd

Ta Quang Buu, phuong Bach Khoa, quan Hai Ba Trung, Ha
NOoi..

Hé Lé Hung
Thanh vién HDQT,
Tong Giam dbc

Dai dién 2.050.000 Cb
phan10% vén diéu 1¢)

S& hitu 2.000 ¢6 phin

Ngay sinh: 19/3/1964

CCCD s6 001064038729 do Bo Cong an cép ngay
31/07/2024.

Nguyén quan: Thi x4 Huong Tra -Tinh Thira Thién - Hué

Ho khau thuong tra: T 14, P. Mai Pong, Q. Hoang Mai,
TP. Ha Noi

Nguyén Ngoc Cich
Thanh vién HPQT,

Dai dién 2.050.000 C6
phan (10% vén diéu 1&)

Ngay sinh: 13/09/1966

CCCD s6 027066010295 do Cuc Canh sat QLHCVTTXH
cap ngay 10/07/2021

Nguyén quan: X Lién Bao, Huyén Tién Du, Tinh Bic Ninh




Ho khau thuong tra: $6 22 Ngb 53, phd Pue Giang, Quén
Long Bién, TP. Ha Noi

Nguyén Tri Son
- Thanh vién HDQT,
- Phé Tdng Giam dbc

- Pai dién 2.050.000 Cb
phan (10% vén diéu 18)

- S& hitu 10.000 ¢b phén

- B6 nhiém tir ngay
24/04/2024

Ngay sinh: 20/11/1976

CCCD s6 040076016293 do Cuc Canh sat QLHCVTTXH
cap ngay 10/11/2022

Nguyén quan: Nghé An

Ho khau thuong tra: X6m 1, xa Thanh Luwong, huyén Thanh
Chuong, tinh Nghé An

Vwong Dirc Anh
- Thanh vién HPQT,

- Pai dién 2.050.000 Cb
phin (10% vén diéu 1¢)

- Thoi TV HDPQT tir

Ngay sinh: 10/10/1987

CCCD sé 001087026560 - Cuc CSQLHCVTTXH Cép
ngay 25/4/2021

Nguyén quan: Pong Pa - Ha Noi
Ho khau thuong tri: Can ho 1212A-C1 Chung cu Mandarin

ngay 24/04/2024 Garden, duong Hoang Minh Giam, P.Trung Hoa, Q. Cau
Gidy, Ha Noi
Hoang Thuy Anh Ngay sinh: 06/02/1977
- Thanh vién HPQT doc CCCD s6 048177004779-Cuc CSQLHCVTTXH cép ngay
lap 20/8/2021

Nguyén quéan: Pai Thing - Pai Loc - Quang Nam

HO khéu thuong tri: 91 Téng Phude Phd, P. Hoa Cudng
Bic, Q. Hai Chau, TP Da Ning

Nguyén Quang Huy

- Giém déc didu hanh

- Théi viéc tor ngay
01/11/2024

Ngay sinh: 19/08/1974

CCCD b 025074000281 do Cuc canh sat BPKQL cu tri va
DLQG vé dan cu cip ngay 22/3/2017

Nguyén quan: Phuong Tan Quang, TP. Tuyén Quang, Tinh
Tuyén Quang




H6 khau thuong tra: T6 55, Bach Mai, Hai Ba Trung. Ha
Noi

Nguyén Ba Khanh Tung
- Pho6 Tong Giam dbc

- B6 nhiém tir ngay
01/11/2024

Ngay sinh: 30/09/1986

CCCD s6 038086050900 do Cuc canh sat QLHCVTTXH
cip ngay 05/06/2022

Nguyén quan: Thanh Hoa

Ho khau thuong tra: 3/8/149 Tréin Phi, Phudc Vinh, Thanh
phé Hué, Thira Thién Hué.

Lé Thi Thu Hudng

- Giam doc diéu hanh

Ngay sinh: 21/ 08/1972

CCCD 56 020172001350 do Cuc canh sat QLHCVTTXH
cap ngay 24/4/2021

Nguyén Quan: Thi Trdn That Khé - Trang Dinh — Lang Son

Ho khau thuong tra: Phong 405- E3- Tép thé Thanh Céng
— Phuong Thanh Cong — Quan Ba Pinh — TP Ha Noi

Pang Ngoc Quin

- Giam doc diéu hanh

Ngay sinh: 04/07/1974

CCCD s6 040074000147 do Cuc truong Cuc canh sat
QLHCVTTXH cap ngay 09/04/2021

Nguyén quan: Quynh Ngoc - Quynh Luu - Nghé An

Ho khéu thuong tra: P303-A2, TT Bo Cong an, Thanh Xuan
Trung, Thanh Xuan, Ha Noi

P6 Minh Son

- Trudng Ban Kiém soat

Ngay sinh: 22/10/1982

CCCD s6 001082020503 do Cuc Canh sat PKQL cur trii va
DLQG vé dan cu cdp ngay 12/01/2017

Nguyén quan: Nghiém Xuyén, Thuong Tin, Ha Noi

Ho khau thuong tri: Cum 5, Nghiém Xuyén, Thuong Tin,
Ha Noi

Nguyén Tuin Pao

Ngay sinh: 05/01/1975
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- Thanh vién Ban Kiém |- CCCD sb 001075000173, ngay cip 12/08/2022, noi cép:

soat

Cuc Canh sat QLHC vé TTXH

- S6hitu 11.200 Cophan | - Nguyén quan: Hoa Lu — Ninh Binh

- H khéu thuong tri: Phong 0607 toa nha HHO1A Khu db
thi New Horizon s6 87 Linh Nam, P.Mai Déng, Q. Hoang
mai, TP. Ha Noi

Nguyén Thi Nhung - Ngay sinh: 16/3/1981
- Thanh vién Ban kiém |- CCCD s6 034181021534, ngay cdp 02/5/2022, noi cép: Cuc

soat

Cénh st QLHC vé TTXH
- Nguyén quan: Vii Ninh — Kién Xuong — Théi Binh

- Hb khau thuong tri: 625D7 KDT Pang X4, Gia Lam , Ha
Noi

S6 lugng can bg, nhén vién tinh dén thoi didm 31/12/2024:

STT

S6 lwong Ty 1¢
Chi tiéu

(nguoi) (%)
Cén bd cd trinh d6 trén dai hoc, dai hoc 179 | 10.1
Cén b ¢6 trinh d6 cao dang 68 3.8
Cén. b ¢6 trinh d6 trung cip | 39 | 2.2‘
Cong nhan ky thﬁat | 1,161 65.4
Lao dong pho thong/lao dong khac 327 18.4
Tong cong 1,774 100




- Chinh sach d6i véi ngudi lao déng:

+ Chinh sdch luong thuéng: Tong Cong ty da xay dung lai hé théng thang bang luong, quy
ché luong va cac ché do chinh sach nham tudn thu quy dinh phap luat, nang cao muc thu
nhép tién luong cho ngudi lao dong. Xay dung cic ché dé thi dua khen thuéng ning suét
hang tuan, thang dé thic day tinh than lam viéc va ting ning suét lao dong. Trudce tinh
hinh canh tranh lao dong gay gt tai cac khu cong nghiép, kho khin trong cong tac tuyén
lao dong, Téng Coéng ty diéu chinh chinh sach thu hut tuyén dung kip thoi dé thu hut lao
dong. Thuc hién chi tra phu cép xing xe, thuéng lao dong gin bo theo nim cdng tac, hd
trg xa nha, chuyén can, hd trg lao dong nit nudi con nho. Cac chinh sach quan tim chim
lo doi sdng cho ngudi lao dong va cong tac truyén thong duge ddy manh dé gitt chan, én
dinh lao dong trong dip cudi nam.

+ Chinh sdch dao tao: Cong tac dao tao duge Tong Cong ty quan tim va dinh huéng phat
trién lau dai vé chét lugng. Téng Cong ty cir nhan sy tham gia cac khoa dao tao do Tép
doan Dét May Viét Nam t6 chiic nhiam nang cao chuyén mon nghiép vu: 3 ngudi tham gia
16p quan 1y du 4n dau tu va d4u thu; 3 nguoi tham gia 16p quan 1y phép ché; 8 ngudi tham
gia 16p quan ly tai chinh ké toéh; 3 nguoil tham gia Chuong trinh Pao tao PL- 300:
Microsoft Power BI Data Analyst (Ung dung cong cu trong phén tich dit liéu doanh nghiép
hiéu qua); 16 nguoi tham gia dao tao chuyén nganh sgi dinh muc kinh té k¥ thuat. Ngoai
ra, t6 chirc cho 112 ngudi tham dy 16p dao tao IE, Chuyén trudng, Ky ning giao tiép, Ky
nang quan ly san xuit nganh May t6 chirc vao thang 6/2024 do Céng doan Dét May Viét
Nam tai trg; 21 nguoi tham gia 16p ndng cao kha néng sir dung tiéng Anh do VNC té chire;
03 nguoi tham gia cac khoa dao tao nghiép vu Luat d4u thau do VCCI tb chuc: 16 nguoi
tham gia tdp huin Luat BHXH 2024, Hop dong lao dong, ky ludt lao dong va giai quyét
tranh chap phat sinh do VCCI t6 chuc...

+ Chinh sdch ché @p: Trich nop day di cic ché do BHXH, BHYT, BHTN va thanh toan céc
khoan ché do dm dau, con 6m, thai san cho nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh cua
phap luat nham dam bao diy da quyén loi chinh dang va tao su yén tdm cho ngudi lao
dong. Cham lo doi séng vét chat,tinh than cho nguoi lao ddng qua cac hoat dong, su kién,
t6 chirc sinh nhat cho nguoi lao dong hang thang tao khong khi vui tuoi trong méi trudong
lao dong san xudt; tham quan da ngoai; tdng qua tét cho nguoi lao dong v.v...

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic duy 4n:
a) Trong nim 2024 Tong Cong ty thuc hién diu tu: 3.787.770.892 VND, chi tiét nhw sau

1- Péau tu xay dung 01 Hé thdng xir Iy nudce thai sinh hoat 50m3/ngay tai Chi nhanh Ha Nam,
tong gid tri thuc hién: 819.756.622 VND.

2- Pau tu 01 may thi nghiém kiém tra Neps va 01 may do do sin cho phong Thi nghiém soi
Hanosimex: Tong gia tri thuc hién: 33.130 USD (844.815.000 VND)



3- Pau tu thiét bi tu dong hoa cho nganh may (May lap trinh kho rong, dau xoay 3600, méy
xén 3 kim 6 chi, tbng gid trj thuc hién: 915.387.360 VND

4- Dau tu hé théng didu hoa phong bao goi san pham cho NM May Nghi 1c, tong gia tri thuc
hién: 225.855.110 VND

5- Dau tu 01 may khtr d6 co vai, tbng gié tri thuc hién: 329.400.000 VNP

6- Dau tu hé théng duong cép hoi méi dén chuyén may tai Nghi 1oc, téng gié tri thuc hién:
247.610.000 VND

7- Cai tao mit bang nha may may tai Nam Dan, tong gié tri thye hién: 182.850.000 VND

8- Thi cong swra chita cac hang muc tai Nha mdy may Nghi Loc. Tong gia tri thuc hién:
109.092.000 VNb

9- Thi cong thdo doy ctra va lap cira chdng chdy dé 1am tuong ngin chdy tai Chi nhanh Nghé
An. Tong gia tri thuc hién: 80.000.000 VNP

10- Thi cong thdo d& méng xi cii va lip mang xdi méi tai phén xudng 2 — Nha may soi Dong
vin. Tong gid tri thuc hién: 33.004.800 VND

b ) Cic cong ty con, cong ty lién két trong hé théng ciia Tong cong ty nam 2024:
Cong ty c6 phan Dét Ha Pong 2024: Tdng gid tri -dau tu 18.775.887.600 VND, trong d6:

- 01 Méy méc phan bang XY768 TQ : 474.368.157 VND

- 01 May t& xodn Trung Quc - 467.859.043 VND

- Hé théng PCCC giai doan 1 :427.220,000 VND

- Liap dat hé théng loc nudc RO :50.624.800 VND

- 01 Xe nang hang Seconhand : 245.000.000 VND

- 04 Mday may cong nghiép :387.150.000 VND

- 04 May dét thoi khi :9.508.665.600 VND
- 01 may siy Tumbler : 7.215.000.000 VND

. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:

. . % tang
Chli tiéu Niam 2023 Niam 2024 ..
giam
Tong gia tri tai san 1.472.007.791.224 1.205.645.538.962 (18,1)

Doanh thu thun 1.298.164.948.495 1.114.885.861.492 (14,1)




Loi nhuén tir hoat dong KD (167.488.347.208) (82.277.925.641) (50,9)
Loi nhuén khac 53.721.570.644 9.323.695.124 (82,6)
Loi nhuan trude thué (113.766.776.564) (72.954.230.517) (35,9)
Loi nhuan sau thué (121.520.355.978) (78.259.915.588) (35.6)
Lii co ban trén c6 phiéu (5.729) (3.438) (40)

b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tiéu Nang | Hio | Gh
2023 2024 chu

1. Chi tiéu v& kha ning thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngén han:

, 0,947 0,957
TSLD/No ngan han

+ Hé s thanh toan nhanh:

: ’ (0.527 0,514
(TSLD - Hang ton kho)/No ngan han

2. Chi tiéu vé co céu von

+ Hé s6 No/Tong tai san 0,691 | 0,680

+ Hé s6 No/Vén chit s& hitu 2,240 | 2,128
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho

¢ q PR X 3,986 4,336
Gia von hang ban/ Hang ton kho binh qudn

+ Vong quay tong tai san:

B g . 0,882 0,925
Doanh thu thudan/Tong tai san
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

+ Hé so Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin (0,094) | (0,070)

+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu (0,267) | (0,203)

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san (0,083) | (0,065)

+- ;Ilé 56 Lg¢i nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu (0,129) | (0.074)

uan
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5. Co ciucbd dong, thay dbi von diu tw ciia chi sé hiru
a) Co phiin:

Vén diu 1¢ 1a: 205.000.000.000 ddng, trong do
- Vén gép ctia Nha nude: 118.026.000.000.ddng chiém 57,57%
- Vén gop ctia CBCNV va céc nha dau tu khac: 86.974.000.000 ddng chiém 42,43%
* Tong s6 c¢b phiéu: 20.500.000
- C6 phiéu phé théng: 20.500.000
* $6 lugng ¢ phiéu dang luu hanh: 20.500.000
- C6 phidu phd théng: 20.500.000 ’
* Ménh gia ¢b phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu

b) Co ciu co dong:

- Tbng sb cb dong dén 27/03/2025 1a: 309 cb dong
- Cb dong trong nudc: 308 ¢ dong
- Cb dong td chuc: 06 cb dong
- C6 dong ca nhan: 303 co dong
- Co déng 16n: 02 ¢b dong

1/ Cong ty TNHH Téng Cong ty Dét May Mién Bic Vinatex: 11.802.600 ¢b phan (57,57%);
2/ Cong ty C6 phin Dét May Lién Phuong: 3.816.900 ¢ phan (18,62%).

6. Kéhoach diu tu trung han ciia Téng céng ty tir nim 2025 dén nim 2026:
6.1 Cac du 4n trién khai thye hién nim 2025 cia Téng Cong ty

6.1.1 Dy 4n xdy dung toa nha da ning Hanosimex véi quy md 19.300 m? san kinh doanh, da
duoc phé duyét diéu chinh chi truong ddu tu ciia Thanh Phd Ha Noi, dang trién khai cac buéce
chuan bi d4u tw, trién khai thi cong; Thoi gian du kién hoan thanh quy III - 2026. Tong mirc
du tr du kién 300.000.000.000 VND

6.1.2 Nganh may dau tu khoang 5.700.000.000 VND trong do:
- Phan mém quan tri 2.500.000.000 VND

- Péau tu bd sung cac thiét bi tu dong hoéa ning cao nang suit lao dong khoang
3.200.000.000 VNb

6.1.3 Nganh soi dau tu:



- 02 may nén khi 90KW hai cr?ip tiét kiém dién, 01 may séy khi cho 02 phén xudng san
xudt soi. Du kién tong mire ddu tu khoang 1.800.000.000 VND

- Heé théng bao goi tu dong: Du kién tong muc déu tu khoang 400.000.000 VND
- 05 may éng Bobin Tray: Theo chuong trinh dau tu cia Vinatex

- Cai tao 14 may dng Magazin sang Bobin tray hodc robot d6 soi theo chuong trinh du
tu ciia Vinatex.

6.2 Cac cong ty con:
Cong ty Cé phin Dét Ha Péng:
Du kién téng dau tw ndm 2025 1a: 13.800.000.000 VND chi tiét nhu sau:

1- 01 May ndi soi : 800.000.000 VND
2- 04 May dét thoi khi © 9.500.000.000 VND
3- 01 Lo hoi dét than © 3.500.000.000 VND

Phin I11. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM POC
Ddnh gid tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh nim 2024
1. Pic diém tinh hinh

Nam 2024 di qua véi nhiéu déu 4n dbi v6i nganh Dét May Viét Nam, va cang dac biét
hon véi Hanosimex khi Téng Céng ty vira ky niém 40 nam Ngay thanh 1ap.Nhin lai chiang
duong 40 ndm qua v6i bao thing trim dé xay dung thuong hiéu Hanosimex, do 1a ca mot qua
trinh dai phan ddu, n luc khong biét mét moi ctia cac thé hé lanh dao, tap thé ngudi lao dong
Téng Cong ty, di timg budc xdy dung va phat trién Hanosimex tr& thanh mot trong nhiing
doanh nghiép c6 vi thé trong nganh Dét May Viét Nam.

Nam 2024 dudi sy dinh hudng cua Lanh dao Tap doan Dét May Viét Nam, su chi dao
st sao ctia Hoi dong quan tri, Co quan diéu hanh, tip thé can bd cdng nhan vién Hanosimex
da doan két,nd luc phin déu trong san xudt kinh doanh, duy tri viée lam va thu nhép cho
ngudi lao dong.

Nam 2024 nganh soi tiép tuc chiu anh hudng cuia thi truong kéo dai tir nam 2023, chua
c6 du hiéu cai thién. Tuy nhién ngéhh soi tAp trung 4p dung cic giai phap quan tri san xuat,
gia tdng san lugng,giam chi phi va tiéu hao nguyén li¢u. Nganh may cling khé khan nhung
nut that cta thi truong da duoc thao go tir cudi quy 2 nam 2024. Sau thang cubi nim nganh
may ctia Tong Cong ty khéi sic trd lai, don hang déy tai, thuan loi cho tang ning suét lao
dong,tdng doanh thu va hi¢u qua.

2. Danh gia linh vuc hoat dong. .



Nam 2024 cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan déu khong dat duoce so vai ké hoach va so

voi ciing ky nam 2023 (Ngoai trir Doanh thu Cong ty me dat ké hoach va Céng ty C6 phan
Dét Ha dong dat ca 2 chi tiéu).

Nganh Sgi: kho khin trong ci 2 nim 2023 va nam 2024, nhu ciu thi trudng va gia déu
giam. Tdc do giam gia si cao hon tde do gidm gid bong. Hi¢u qua khong dat duoc muc
tiéu hoa von, van con bi 18. Viée thuc hién dinh murc kinh té k¥ thuat mot sd chi tiéu con
bi vuot, anh hudng dén gia thanh san XUAL.

Nganh May: Thi trudng va don hang gip khé khin trong 5 thang dau nim, ning suét
va doanh thu CM (gia cong) #hip.Tlr thang 6/2024 don hang da day tai tro lai, don gia
va nang sut duge cai thién.Mic do két qué con khiém tén, nganh may chinh thirc da c6
loi nhuén tir thang 7/2024.

Vé lao dpng: Sau thang dau nam lao dong bién dong kha 16n & cac khu vue Nghé An va
Ha Nam do thiéu don hang va thu nhap thip. Téng Cong ty da didu chinh nhidu ché do
chinh sich, tang thu nhap cho ngudi lao dong, phat dong cic phong trao thi dua san xudt,
cling véi céc hinh thirc chim lo doi séng vat cht, tinh thin cho ngui lao dong, tao su
gin b nén 6 thang cudi nam lao dong nghi viéc giam nhiéu so véi 6 thang dau nam.
Tuy nhién, lao dong hién ¢6 véin con thiéu so v&i nhu clu san xuét, dic biét 1a nganh soi.

Vé cong tdc tai chinh: Mic di nam 2024 c6 nhiéu kho khan, chi phi diu vao & mtc cao,
gia dién tang, cic chi phi khac cling ting, hoat ddng san xuét kinh doanh chua cé hiéu
qua, viéc tiép can ngudn vén khé khan, cac ngan hang yéu ciu diéu kién cho vay rét
khat khe nhung cong tac tai chinh cia Tong cong ty van dugc dam bao. Tong cong ty
can dbi duoc ngué")n von va dong tién cho hoat dong san xuét - kinh doanh, dam bao chi
tra tién luong kip thoi, dung ché do cho nguoi lao dong, thuc hién diy di nghia vu dbi
vGi nha nudc,...

Cong tac nhan sy: Thuc hién sap nhiap nha may may Nam Pan 1 va nha may may Nam
Pan 2 thanh Nha may May Nam Dan.Sap xép lai bo may, giam lao dong gian tiép va
lao dong phuc vu ngoai san xuit nhim ting ty 1& lao dong truc tiép, ting ning suét lao
dong. Thay do6i nhan su cdp cao ciia Tong Cong ty: thang 7/2024 bd nhiém 01 Pho Téng
Giam dbc phu trach linh vuc nganh soi, thang 11/2024 Giam ddc diéu hanh nganh may
chim dat Hop dong lao dong va bd nhiém 01 Pho Téng Giam ddc phu trach nganh may
v6i su hd tro gidi thiéu nhan su cua Tap doan Dét May Viét Nam va Cong ty ) phe‘“m
Dét May Hué.

3. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

Nam 2024, trong boi canh thiéu don hang,don gia giam siu & céc thang ddu ndm, Téng
Cong ty tip trung tim kiém don hang cho san xuét, 6n dinh viéc 1am va doi sdng cho
ngudi lao dong, 6n dinh an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi trén cac dia ban. Duy tri



duoc doi ngfi can bd quan Iy va cong nhan lanh nghé chudn bi sin sang cho giai doan
phat trién tiép theo.

Tiép tuc sira d6i, bd sung cac vin ban quan tri lién quan dén lao dong; thay ddi ché do
chinh sach, thu nhap cha nguai lao dgng cha phit hgp va tang tinh canh tranh.

Thuc hién “T4éi cAu tric nganh may”, co quan diéu hanh da thuc hién diéu chinh nhan
su cac don vi nganh may, sap nhap nha may dé tinh gon bd may va nang cao hiéu qua
cong tac quan ly. Sau khi dugc diéu chinh, cac don vi, ca nhin nganh may da bit dau
h61 nhap nhanh dé thuc hién nhiém vu trong giai doan méi.

Quan tdm, cht trong ndng cao ¢dng tac dao tao nhan sy, thuc hién nhiéu khoa dao tao,
dao tao lai can bo, tham gia cac 16p K§ ning trong quéan ly san xuat nganh may do Céong
doan Dét may Viét Nam tai trg. Phdi hop véi Cong doan va Poan thanh nién Tdng Cong
ty to chirc cac phong trao thi dua ning suét chét lugng, td chirc cac hoat déng vin nghg,
thé duc thé thao, tao didu kién dé ngudi lao dong gin két, gan giii, vui vé trong moi
truomg lao dong ciia Tong Cong ty.

4. K& hoach phat trién trong tu’0‘ﬁg lai:

V6i tinh hinh qudc té dién bién phtrc tap nhu hién nay, du bao nim 2025 con nhiéu kho

khin, Tong cong ty xac dinh tap trung moi ngudn luc, phat huy loi thé cia doanh nghiép c6
chudi cung tmg Soi - Dét — May, khai thic hét ning luc clia timg nganh san xuét, ting cuong

céc giai phap quan tri dé giam chi phi san xudt, ting kha nang canh tranh, dong thoi tap trung

cho cong tac thi truong, dam bao dau ra cho san xuat.

4.1. Nganh sgi

Thuc hién muc ti€u bam sat va gilt vitng thi truong, git khach hang va cac mit hang
truyén théng co tinh 6n dinh.

Phat trién thém céc thi trudng méi, thi truong ngach dé co nhiéu su lua chon don hang.
Tir d6 cai thién thi truong, tim cac hudng di maéi cho sgi 100 % cotton va TCM, CVCM.

Cham soc cac khach hang cii, tim kiém thém khach hang méi trong thi truong noi dia
dé tiéu thu duoc s6 luong hang 16n, 6n dinh, trong d6 co cac doanh nghiép FDI va phuc
vu don hang may FOB.

Tim cach khai thic tbi da ddy chuyén kéo sgi CM. Lua chon co cu mat hang hop Iy dé
phat huy hét loi thé va nang lyc cia timg ddy chuyén, han ché thip nhat viéc 1én xudng
day chuyén.

On dinh chét luong soi. Kiém soét, giam tiéu hao, st dung cac phuong an pha bong phu
hop. Tinh toan viéc van hanh hé théng diéu khong toi wu, giam dién nang tiéu thu, giam
chi phi san xuit.
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Tap trung tuyén du lao dong cha nha may, cai thién moi trudng va diéu kién lam viéc
dé gir chan nguoi lao dong

Tinh toan dau tu dé da dang hoa mit hang, ddu tu chiéu sau, dau tu déi mai thiét bi tur
dong dé nang cao chat lugng soi, ting ning sudt va tiét giam lao dong

4.2. Nganh may:

Téap trung cong tac thi truong, bo sung ngué“m luc cén b thi trudng cé trinh do, bd tri
nhan su phl hop & cdc nhom, tang kha ning khai thac thi truong cting nhu theo sat san
Xuat.

Tim kiém don hang da cho ning lyc sin xudt ctia cdc nha may, xdy dung hé thdng khéach
hang 6n dinh, c6 don hang phu hop v6i ning luc san xuét cla timg nha may.

Tiép tuc phat trién don hang FOB véi khach hang cfi, tim kiém thém khach hang FOB
maoi pht hop néng luc va kha nang dap (g ctia TCT.

Da dang hoa thi truong, phét trién thém céc thi truong khéac ngoai thi truomg USA, nhu
Australia, New Zealand,... dé giam rui ro.

Tiép tuc ddi méi cong tac quan tri nganh may, thue hién ra soat, sép xép lai lao dong dé
giam ty 1€ gian tiép. Cting cb, cai tién cong tac quén tri di vao chiéu séu dé ting ning
suat,dam bao san xudt kinh doanh ¢6 hiu qua.

Tiép tuc dau tu mot sb thiét bi tw dong dé 6n dinh chét lwong, ting ning suét lao dong.
Thuc hién cac giai phap dong bo dé én dinh ngudn nhan luc va thu hut, tuyén dung thém
lao dong, dap tmg quy mé 20 chuyén/ nha mdy.

4.3 Nganh dét khain

Tap trung vao cong tac thi truomg,tim kiém khach hang dé phat huy hét nang lyc san
xuat. Phét trién t5i da don hang hién c6 tai thi truong Nhat Bén, linh hoat gia ban dé
tdng san lugng dit hang. Pay manh cong tc tiéu thu ndi dia.

On dinh va kiém soat 5t chat lugng san pham, giam thiéu rdi ro trong san xuat kinh
doanh. Tiép tuc nghién ctru cac gidi phdp giam chi phi san xuét dé gia ting lgi nhudn.

Tiép tuc thuc hién chuong trinh dau tu dé tang nang luc san xudt, ning cao chét luong
san pham, dap tng duoc nhu ciu thi treong nhung phu hop vai tinh hinh tai chinh cua
Cong ty. Khai thac tét cac thiét bi méi duge dau tu, dam bao c6 hiéu qua trong san xuét
kinh doanh.

Cai tién ché do chinh sach, tién lrong, thu nhép,... dé gilt chan nguoi lao dong va thu
hat thém lao dong méi, bod sung cho khu vie dét dé nang cao ning luc san xuét.

5. Bao cdo danh gii lién quan dén trach nhiém véi méi trwong va xa hi:



a. Panh gia lién quan den cac chi tiéu mdi truwong

% Tiéu thu nwéc: muc ti€u thyu nudc cua cac nha may luén duge kiém sodt. St dung
cac thong ké de theo ddi xu hudng va dua ra cac bién phap tiét kiém nudec.

% Ning lwong: Str dung dién trong san xut s¢i c6 xu hudng ting c6 nguyén nhan & viée
san xudt khong day tai trong nam 2024. Hé théng dién mat trdi mai nha tai cac nha
mdy s¢i va may dang van hanh hi¢u qua dem lai nguon thu va tang ty trong ning lugng
xanh cho Téng Cong Ty.

% Phadf thdi: Luong khi thai phat sinh tir cac 106 hoi st dung than va vién nén cti ludn

dugc kiém soét theo quy dinh. Tong Cong ty ciing dd du tu va dua vao van hanh hé
théng xtr Iy nude thai tai chi nhanh Ha Nam.

Céc chi tiéu trén luon dugce theo doi dinh ky, dugce danh gia dé dam bao san xuét cta
Tong cong ty phat trién bén viing va dap tng céc tiéu chuan xanh theo yéu cau phu hop cua
khéach hang.

b. Panh gia lién quan dén van dé nguwoi lao dong:

Téng Cong ty tuén thi phap luat lién quan dén lao dong va moi trudng lam viée cla
ngudi lao dong. Céc ché do chinh sach vé thu nhap, BHXH, BHYT, BHTN... dugc Tdng
Céng ty thuc hién ding va diy di. Mic du san xuat kinh doanh con nhiéu khé khin nhung
Tong Cong ty van quan tam, cii tao diéu kién lam viéc cta cong nhén tai cdc nha may nhu
cai tao cac nha vé sinh tai cic Nha may may Nam Dan 1 va 2; hoan thién hé thong PCCC tai
Nha may may Nam Dan 2 dap tng yéu cau phap lut.

Téng Cong ty ciing thuong xuyén chiu su dénh gia ctia khach hang vé viéc tuan thi phap
luat lién quan nhu B¢ Luat lao dong, PCCC, An toan v¢ sinh lao dong, bao v€ mdi trudng...
dénh gia vé Trach nhiém xa hoi va danh gia hé théng quan Iy chit lugng. ... Téng Cong ty da
thuc hién tot ché do chinh sach theo yéu ciu phap luat néi trén va dép g yéu cdu cdc cude
danh gia khac ciia khach hang, duoc khéch hang tin twéng dit sin xuat cac don hang xuét
khau t&i cdc nude phét trién.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép dbi voi cong dong dia phwong

Téng Cong ty thuc hién day dii nghia vu ctia doanh nghiép tai dia phuong nhu cac vén
dé vé moi truong; nghia vu tai chinh, gf")lll céc khoan thué, phi, bao hiém xa hoi, bao hiém y
té, bao hiém thét nghiép....

Ngoai ra, Téng Cong ty va cac chi nhanh/nha méay c¢6 mbi lién hé mat thiét véi chinh
quyén va cu dan dia phuong vé cong tac quan ly ngudi lao dong, tuyén dung, dio tao nghé;
hd trg kinh phi cho cac hoat dong cong dong tai dia phuong.

Moi truong xung quanh céc nha may duoc cai thién sau khi Tong Cong ty dau tu cai tao
cac khu vue xir Iy nuée thai theo quy dinh phap luat (xdy dung hé théng xir Iy nude thai. st
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dung vién nén ddt 1o hoi, tr(‘”mg thém cay xanh...) vira tao mdi triedmg lam viéce an toan cho
ngudi lao dong vira thyuc hién tét trach nhiém cua doanh nghiép vé6i cong déng dia phuong.
IL. Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai sin

- Tbng tai san Téng cong ty: 1.205.646 tridu déng, trong d6 Tai san ngin han: 486.272
triéu dong, Tai san dai han: 719.374 triéu dong.

- Hé¢ s6 Doanh thu thudn/Téng tai san: 1.298.165/1.205.646 ~ 0,93; 1 ddng Tai sén ciia
Tong cong ty tao ra 0,93 dong doanh thu twong Gng.

- Cac khoan phai thu khé doi dugc 1ap du phong, nam 2024 s6 du trich 1ap Dy phong phai
thu ngan han khé doi 77.355 triéu dong, ting 14.444 triéu ddng so ndm 2023. Cac khoan
ng phai thu khé doi dang duge thu hoi.

2. Tinh hinh no¢ phai tra

- Téng ng phai tra: 820.155 triéu ddng, trong d6 No ngéin han: 508.102 triéu dong, No dai
han: 312.053 triéu dong.

- Hé s6 No/Vén chit s hitu = 820.155/385.490 ~ 2,13; Vén cho hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Tong cbng ty chi yéu ¢ duoc huy dong tir vay ngan hang va cac khoan no.
Phan IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA

Tong Cong ty
1. Panh gis ciia Hoi ddng quan trj vé cic mit hoat ddng ciia Téng cong ty

Nam 2024 ndi tiép nhirng kho khin ciia ndm 2023, kho khin vé thi truong do suy thoai
kinh té thé gi6i, chién tranh thuong mai, lam phat, nhu cu tiéu ding giam, nhu cau hang dét
may giam siu do ngudi déan thit chit chi tiéu. Kho khin kéo dai 1am cho néi luc cdc doanh
nghiép bi suy giam. Trudc nhitng khé khian do, Téng Cong ty da nd luc, xoay xd, sdu sat
trong quan trj san xuét kinh doanh, quyét liét, chét chiu timg co hdi dé duy tri hoat dong san
xuit kinh doanh trong toan hé théng, tao c¢ong an viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong,
bao toan ngudn lyc.

2. Panh gia ciia Hpi ddng quén tri vé hoat déng ciia Ban Giam ddc Téng cong ty.

Nam 2024 trong bdi canh thiéu don hang trong cac thang diu nam, don gia giam
sau,Tong Cong ty tap trung tim kiém don hang cho san xuét, én dinh viée lam va doi séng
cho nguoi lao dong,bu lwong dé gilt lao dong, on dinh an ninh chinh tri, trit tu an toan xa hoi
trén céc dia ban. Duy tri duge doi ngi can b quan Iy va cong nhan lanh nghé chuan bi sin
sang cho giai doan phat trién tiép theo.
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Téng Cong ty van duy tri kha 6n dinh hoat dong san xudt kinh doanh nganh soi trén
80%. On dinh va nang cao chét lugng san pham, gitr duoc khach hang, phat trién thém khach
hang méi. Giai quyét hgp Iy hang ton kho.

Trong nam 2024, da tap trung cong téc dao tao, ciing cd ngudn nhan luc va cong tac thi
truong nganh may. Sap xép lai mot sé bo phan dé giam khau trung gian. Can déi dugc dong
tién va thu xép ngudn vén cho san xuét kinh doanh. Téng Céng ty ciing nhan duoc su chia
sé, hd trg 1in nhau trong hé théng Hanosimex va cic don vi trong Tap doan. V6i khé khin
chung nén cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuén déu khong dat dugc so vdi ké hoach dé ra va so
v6i ciing ky nim 2023 (Ngoai trir Cong ty me dat duoc chi tiéu doanh thu, Coéng ty C& phan
D¢t Ha dong Hanosimex dat dugc ca 2 chi tiéu doanh thu va lgi nhuén).

Nganh S¢i kho khin kéo dai, nhu cau thj truong va gia déu giam. Tdc do giam gia soi
cao hon tée do giam gid bong. Hidu qua khong dat dugc nhu ky vong. Viée thuc hién dinh
muc kinh té - k¥ thudt nganh sgi con bi vugt mot sb chi tiéu.

Nganh May thi truong va don hang gip nhiéu khé khan trong 5 thang dau nam, doanh
thu CM dat thép,nz'mg sudt thap, lao dong bién dong kha 16n. Cong tac tuyén dung, dao tao
chua theo kip yéu cau. Nhén sy cho cong tic thi trudng nganh may con yéu, chua dam bao
duge don hang cho san xuét diy tai. Nho ¢6 su hd trg cia mét sb don vi trong Tép doan nén
sau thang cudi nam nganh May da vuot qua kho khan va cé hiéu qua.

Nganh Dét khan va nganh dich vu khac: Bao toan dugc von, dat doanh thu va co loi
nhudn trong diéu kién kho khan cta thi truong. Nganh dét kim san xudt khong day tai, bi 18
va dd chuyén hudng cho thué tai san.

Mot sb chi tiéu vé két qua san xudt kinh doanh nam 2024 nhu sau:

; ¢ h huc hié

STT Chi tiéu Pon vi Kemgf:“h T 2'021;“"“ %TH/KH
1 E;;nh thu - Thunhaphop 1 oo | 1319400 | 1173218 89%
Trong do: Céng ty me Trieud 856.000 866.394 101%

2 | Loi nhuan trude thué hop nhit | Triéu d 6.400 (72.954) .
Trong do: Cong ty me Triéu d (73.364) -

3 | Lao déng binh quédn Nguoi 3.186 2.158 68%
Trong do.: Cong ty me ’ Nguoi 2.080 1.528 73%
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Thu nhép binh quin X

o DPdng 8.474.000 | 9.120.000 108%
(nguoi/thang)
Trong do: Céng ty me Bong | 8300.000| 9.670.000 117%

Mic du rit ¢b ging nhung san xuat kinh doanh ciia Téng Cong ty van bi 15 nhu sb lidu

bang trén. Do vy khong cé ngudn dé chia cd tirc va trich lap cac quy.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quin tri

3.1 Muc tiéu

* Nganh sgi:

On dinh va ning cao chét luong soi, thuce hién muc tiéu cong tic kinh doanh phai bam
sat thi truong va gilr dugc khach hang theo phan khuc thi truomg da lua chon.

Tuyén dung lao dong dé phat huy hét ning luc san xuét.
Dau tv MMTB hién dai, ty dong héa dé tang ning suét va giam lao dong.

Quan tri san xuét t&i wu, giam chi phi nhit c6 thé dé c6 gia thanh canh tranh.

* Nganh may:

1

Doi méi cong tic quan tri nganh may.Tiép tuc thuc hién ra soat, sip xép lai lao dong,
tinh gidm ty 1¢ gian tiép.Cung ¢, cai tién cong tac quan tri, dau tw cho cong tac cai tién
IE dé tang ning suét lao dong.

Tép trung cong tac tuyén dung va dao tao lao dong cho cic nha may may.

T4p trung tim kiém don hang du cho ning luc san xudt cia cac nha may va phu hop véi
tay nghé céng nhan.

Da dang hoa thi truong, phat trién thém cac thi truong khéc ngoai thi truong USA dé
giam rui ro.

Pau tu 1 sb thiét bi tu dong dé tang nang suit va giam lao dong.

* Nganh dét khin:

Tép trung vao cdng tac thi trudong, mod rong tim kiém khach hang dé phat huy hét ning
luc san xudt.Phét trién ti da don hang hién c¢ tai thi truong Nhat Ban, mé rong sang
cic thi trudng maéi: Han Quéc, My. Déy manh cong tac tiéu thu noi dia.

Linh hoat vé gia ban, nim bét co hoi dé dam bao don hang cho san xudt ddy tai, ¢6 hidu
qua.Chu dong dé phong riii ro khi tin hiéu thi truong xAu.

On dinh va kiém sodt t&t chit luong san phim, giam thiéu rii ro trong san xudt kinh

doanh.Tiét giam tdi da chi phi san xut.
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3.2

Tinh toan dau tu dé nang cao ning luc san xuit, dap tng duoc nhu ciu thi truong va phu
hop véi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Cai tién mau ma dé hop véi thi hiéu clia ngudi tiéu ding.

Gidi php:

3.2.1- Vé thi truong

Nganh sgi:

Giit viing thi truong, khach hang va cc mit hang truyén théng c6 tinh én dinh

Phat trién thém c4c thi truong mai,thi truong ngach dé co nhiéu sy lua chon don hang. Tix
do cai thién thi truong,tim cic huéng di méi cho sgi 100% cotton ctia Toéng Cong ty.
Tap trung chao ban va thiét 1ap dugc tép khach hang c¢6 nhu cau thudng xuyén céac loai
sgi CM, CVCM, TCM

Thi truong noi dia cin mo rong hé théng khach hang dé tiéu thu duoc sb luong hang
16n, 6n dinh. Phat trién cdc don hang phuc vu khach hang FDI, phuc vu don hang may
FOB.

Tim cach tiép can voi cac don hang quoc phong, an ninh vdi sO lugng 16n, 6n dinh.

Nganh May:

Tiép tuc tim kiém, b6 xung thém ngudn luc can bo thi trudng cé trinh do, tinh gon b
méy va bd tri phii hop nhan sy & cic nhom — Tang kha nang khai thac thi trudng.

Chim sdc tot céc khéach hang chu lyc hién c6 dé duy tri lugng hang 6n dinh cho san xuét
tai cac nha may.

Pa dang héa thi truong & khach hang,tranh phu thudc qua nhiéu vao thi truong Hoa Ky.

Tinh todn, can doi khach hang va thi truong phu hop véi ndng luc sén xuat dé giam rui
10.

Phat trién thém khach hang than thiét dé mdi nha may co tir 2-3 khach hang 6n dinh.

Tiép tuc phat trién khach hang FOB Nhat & cac khach hang FOB m&i phit hop ning luc
va kha nang dap ung cua TCT.

3.2.2 V@ sin xuiit:

Nganh Soi

Luwa chon co cAu mit hang hop 1y dé phat huy hét lgi thé va ning luc cla ting day
chuyén, han ché thap nhét viéc 1én xudng day chuyén

On dinh chit luong soi.Kiém soat, giam tiéu hao, str dung cac phuong 4n pha bong phu
hop, tiét giam chi phi san xuit. Lam t6t cong tac vé sinh cong nghiép.
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Tinh todn ti wu nhit viée van hanh thiét bi soi va diéu khong dé tiét giam dién nang
tiéu thu. '

Tap trung tuyén di lao dong cho nha may dé phat huy hét ning luc 6 2 phan xudng. Cai
thién moi truomg va diu kién 1am viée dé gilt chan Nguoi lao dong.

Can déi,tan dung co hoi dé dau tu cac thiét bi soi,phu tro trong yéu,cai thién ning suit
va chat lugng soi,giam chi phi phu ting vat tr (May 6ng; May nén khi:...)

Nganh may:

Tiép tuc sép xép, co chu lai timg bd phan trong cdc nha méy va cac phong dé ting ty 16
truc tiép tai cac chuyén may, muc tiéu dat 65% cong nhan may truc tiép.

Gift chén nguoi lao dong ,ddng thoi tuyén dung thém lao déng dé ting ning luc san xuét
v6i quy mo6 20 chuyén/nha may.

Thyc hi¢n cac chi dao va gop y tir Tap doan Dét May VN va cac doan cong tac hd tro
cua cac don vi ban dé cong tac quan tri san xuat di vao chiéu siu,c6 hiéu qua.

Thuyc hién céc giai phap ting ning suit lao dong:Tang ning suét truc tiép, khoan sin
lugng t6i timg chuyén theo ngay: giam tai ché cudi chuyén xudng thap hon 2,5%; giam
lao dong gidn tiép; giam céc lang phi va phat sinh. Giao muc tiéu cu thé timg thang cho
cac don vi. Cé danh gia két qua thuc hién, gén voi tién lrong can bd quan 1y va can bo
ky thuat nghiép vu.

Nganh Dét nhupm

Béy manh cong tac tiéu thu ndi dia.Tang thi phén san xuét noi dia thém 5% véi cac
khéch hang méi. T6i da hoa san luong san xuét.

On dinh va kiém soat tét chat lugng san phém.

Linh hoat gia ban dé ting san lwong dit hang tir do tiét giam chi phi sén xuét va ngoai
san xuét, gia tang loi nhuan

Sir dung t6t, hiéu qua tai san sau dau tu: Thiét bi sdy, may dét thdi khi, ...

Thuc hién céc giai phap dé tuyén du lao dong cho san xudt cua Cong ty, vu tién cho khu
vue dét. Xay dung ché do chinh sach phit hop dé gitt chan Nguoi lao dong va on dinh

san xuat.

3.2.3 V@ tai chinh:

Quan tri cong tac ban hang, kiém soat hang ton kho, thu hdi cong no.
Quan tri tot dong tién, ting vong quay Von luu dong, can dbi tai chinh hiéu qua.

Lam viéc vdi cac ngan hang dé duy tri han mirc véi 1ai suat hop 1y.
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Theo dai st tinh hinh bién dong ty gia,cin nhic viéc Vay-Tra ng-Mua ban ngoai té dé
c6 hiéu qua

Quan tri, phan tich chi phi san xudt dé c6 giai phap giam gia thanh, ting kha ning canh
tranh trén thi truong.

Tung budce thuc hién chuyén doi s, so hda trong cong tac tai chinh ké toan.

3.2.4 Vé to chirc va nguon nhin luc:

Thuc hién céc gidi phap hiéu qua dé giit chan nguoi lao dong, thu hit, tuyén dung lao
dong v6i muc tidu 20 chuyén may/nha may

B6 sung quy hoach, dao tao, phat trién doi ngill can bd quan Iy méi.

Sap xép, bd tri lao dong hinh thanh trung tdm san xuét va phuc vu san xuit nganh soi tai
Poéng Vin - Ha Nam va nganh may tai Nghé An
Tiép tuc hoan thién va van hanh hé théng quan tri lao dong tién lwong dap tmg yéu cau

phap luat va danh gia khach hang

Dao tao k¥ nang quan tri nhan su cho can bd quan ly va nhan vién lam cong tac lao dong
tién luong trong hé thong.

Phin V. QUAN TRI CONG TY

I. Hoi ddng quan tri:

1.

Théng tin vé thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quén tri
Danh sach thanh vién Hoi déng quan tri Téng cong ty (TCT)
Ong Cao Hitu Hiéu — Chu tich HDQT dai dién 27,57 % VDL ctia TCT.
Ong HO Lé Hing — TV HPQT — TGP dai dién 10% VDL cta TCT.

Ong Nguyén Ngoc Cach — TV HPQT (thanh vién khong diéu hanh) dai dién 10% VDL
cua TCT.

Ong Nguyén Tri Son — TV HPQT dai dién 10% VDL ctia TCT.
Ba Hoang Thuy Oanh- TV HDQT dgc lap
S6 lugng chirc danh thanh vién HPQT do timg thanh vién HPQT ctia Tong cong ty nim

giit tai cac Cong ty khac:

Ong Cao Hiru Hiéu con 1a TV HPQT, Téng giam dbc Tap doan Dét May Viét Nam,
Chi tich HDTV Céng ty TNHH Tong cong ty Dét may Mién Béc - Vinatex, Cong ty
CP phat trién Ha Tang Dét may Phd Nbi.

Ong Ho Lé Hung con 1a Chi tich HDQT Cong ty C6 phan Thoi trang — Hanosimex.
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- Ong Nguyén tri Son con [a thanh vién HDQT, Téng giam die Cong ty CH phan Vinatex
Héng linh.
2. Cic tiéu ban thudc Hoi dong quén tri: Khong c6
3. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
Nim 2024 chua kha quan ddi véi sgi, dét, may, tinh hinh chinh tri thé gi6i bit én, kinh
té khé khan kéo dai anh huéng nghiém trong dén nganh Dét May. Trudc tinh hinh d6 Hoi
dong quan tri (HDQT) da thuc hién té chire gidm sat va chi dao hoat dong san xuét kinh doanh
mot céch linh hoat,thong qua cac bao cdo tudn, bao céo thang, cac phién hop HPQT dot xuit,
dinh ky va cac cudc hop chuyén dé, cac cude hop véi cac nganh kinh doanh cia Téng Cong
ty.
HDQT da c6 14 phién hop, ban hanh 21 Nghi quyét va mot s6 Quyét dinh. HDQT da
dinh huéng, chi dao Co quan diéu hanh Téng Cong ty

Cidc cupc hop ciia HDQT

STT | Thanh vién HDQT Sihba“nfidhu?p Ty 18 Ly do khéng tham du
1 | Cao Hitu Hiéu 10/10 100% | Tham gia tir 24/04/2024
2 | Nguyén Song Hai 4 100% Mzii’/lojlgizm
2 | HO Lé Hing 14/14 100%

3 | Nguyén Ngoc Cach 14/14 100%

4 | Nguyén Tri Son 10/10 100% | Tham gia tir 24/04/2024

5 | Vuong Dtrc Anh 4/4 100% LA Ly
24/04/2024

6 Hoang Thuy Oanh 14/14 100%

Tai cac phién hop HPQT di chi dao Co quan diéu hanh Téng cong ty:

+ B4o cdo tinh hinh san xudt kinh doanh, cong tac tuyén dung lao dong, cong tac quan
Iy ngudn nhan lye, dinh huéng dau tu, tinh hinh tai chinh, tinh hinh thi truong... qua dé chi
dao kip thoi khic phuc nhiing ton tai.

+ Chi dao Co quan diéu hanh Tong Cong ty trién khai cac giai phap cip bach cho san
xuat kinh doanh
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Nganh sgi: Mua nguyén liéu dap ting nhu cau trong thoi gian gin, khong mua du
trit, mua xa. Mé rong thi truong, bam sat dién bién thi truong dé c6 quyét dinh kip
thoi, can doi mat hang dé ra ké hoach san xuit sao cho c6 hi¢u qua nhit phu hop
v6i nhu cau thi trudng, can dbi gia chao ban linh hoat, giam ti 1 tiéu hao bdng xo
va dién, chat lugng soi ludn git 6n dinh.

Nganh may: Cac thang d4du nam nhu cau thi truong xudt khu ciing nhu ndi dia
thip, kéo theo thi truong gidm, san xuét khong ddy tai, sau thang cudi nim don
hang duoc cai thién hon, cé nhiéu ma dai, don gid duge cao hon. HDQT chi dao
sap nhép 2 nha may May tai khu viue Nam Dan tir 01/6/2024 va co céu lai luc luong
lao dong, giam bo phan gian tiép. Ddi mai cong tac thi truong vé mé hinh va nhan
su. Danh gia don gid gia cong, thanh toén va giao hang dé nhan don hang phii hop
va hiéu qua. Nhan don hang theo co ciu nang luc cia mdi nha may. Lién tuc dao
tao va dao tao lai vé cong tac quan tri san xudt dé ting nang suit nhu cac don vi
tién tién trong nganh. Nghién ciru du tu cac trang thiét bi tw dong cho san xuét.

Cong tac td chirc hanh chinh nhén su: Tinh gon bo may tir phong ban dén nha may,
sip xép lai cong viée trung lip, x6a bo khau trung gian. Tuyén du lao dong cho
nganh soi, nganh may, xdy dung cong tac tién luong va chinh sach ché do, ting thu
nhap cho nguoi lao dong dé gitr dugc lao dong gioi, tay nghé cao, nhiét huyét véi
cong vige. Cilr cac cdn bd quan ly tham gia cdc 16p hoc dé ning cao trinh d6 chuyén

Cong téc tai chinh: Quan tri tai chinh duc trén ké hoach san xudt kinh doanh sat
thuc tién. Can ddi dong tién cho san xuét kinh doanh va dau tw. Quan trj chi phi,
phan tich chi phi nhanh, kip thoi dé canh béo rai ro. Quéan tri ban hang, hang tdn
kho, thu hoi cong ng. Tai cau tric cic khoan dau tu khong hiéu qua, rui ro cao.

Thay dbi nguoi dai dién von, thanh vién HDQT pht hop véi thue té dé trién khai
giam sat hoat dong san xuat kinh doanh trong diéu kién kinh té thé gi6i bién dong,
trong nudc khé khan. Thong qua ngudi dai dién vén dé dinh hudng chién luge, xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh, tai cdu tric cac don vi thanh vién, dam bao
phit hop véi muc tiéu chung ciia Tong Cong ty.

I1. Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat bao gém 3 thanh vién. Trudng ban kiém soat dugc bau tai Pai hoi déng
cb dong nhiém ky 2023- 2028.

Thanh vién Ban ki€ém soat bao gom:

1.

2

(S

Ong D4 Minh Son - Truéng Ban kiém soat
Ong Nguyén Tuan Pao - Thanh vién Ban kiém soat
. Ba Nguyén Thi Nhung - Thanh vién Ban Kiém soét
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a)

CP Dét May Ha Noi thong qua, trong nim 2024 BKS da thuc hién ndi dung cac cong viéc sau:

b)

¢

Hogt dpng ciia Ban kiém sodt nim 2024

Thuc hién chuong trinh ctia Ban kiém soat nam 2024 da duoc Pai hoi a‘fﬁng co dong TCT

Gidm sat hoat déng ctia Hoi df‘)ng quan tri tréng viéc thuc hién Piéu 1é hoat dong, nghi
quyét cia PHDCD, Nghi quyét ctia HDQT.

Gidm sat hoat dong ctia Co quan diéu hanh vé tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh ciia Téng Cong ty, tinh hinh thwe hién cac du 4n du tw va tinh hinh st dung
vén cua Téng cong ty.

Trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng Cong ty, BKS phéi hop chit ché véi
HDQT, BKS va Ban KSNB va cac bd phan lién quan thuong xuyén danh gia cac mit
hoat dong va tham gia g6p y kién.

Kiém tra va thAm dinh Béo cdo Tai chinh quy, nam.
Xem xét viéc can ddi von, tinh hinh du trit tdn kho, mua nguyén liéu; tinh hinh quan ly
chi phi.
Kiém soét viéc tudn thu cac quy dinh vé cong bé thong tin ciia Téng Cong ty theo quy
dinh cta phap luat.

Két qud vige kiém tra, gidm sdt nim 2024
Hbi dong quén tri d4 thue hién dung Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong ctia Tong Cong ty.

Ban Gidm ddc tuan thi va chip hanh cic quy dinh phap ludt ciia Nha nude, Nghi quyét
ctia HDQT va nd luc phdn ddu hoan thanh nhiém vu do HDQT va DPHBCD giao.

Béo cdo tai chinh kiém toan 2024 da phan anh trung thue va hop 1y két qua hoat dong
kinh doanh, phtt hgp véi cdc chuan muc ké toan Viét Nam.

Ké hoach kiém tra gidm sdt nim 2025
Tiép tuc thuc hién viéc giam sat hoat dong cua HDQT.
Kiém tra hoat dong ctia co quan diéu hanh.

Tham dinh céc bao cdo nam 2025 cia Tong cong ty.

III. Cac giao dich, thui lao va cic khoén lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban giam ddc va

Ban kiém soat:

1. Lwong, thwéong, thu lao, cic khoan lgi ich:

a) Tién luong, thi lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban giam ddc va Ban
kiém soat thue hién theo Nghi quyét cia PHPCP da duoc thong qua tai PHPCP
thuong nién nam 2024.
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Bao céo thuc chi tra tién lwong, thit lao HDQT, Ban kiém soat, thu ky HDQT nam 2024:

789.211.877 dong bang 90% ké hoach. Cu thé nhu sau:

Tién Lwong, thu lao nim 2024

STT Nbi dung S6 nguoi (dong) TV 18 (%)
Ke hoach Thue hién
1 Hoi dong quan tri 5 440.000.000 429.714.708 98
2 Ban kiém soat :| 402.000.000 329.497.169 82
3 Thuky 01 36.000.000 30.000.000 100
Tong cong 878.000.000 789.211.877 90
b) Giao dich cé phiéu ciia cé déng néi bj: Khong ¢6

I1.

2. Hop ddng hoic giao dich véi ¢b dong néi bo: Khong co

3. Danh gia vé viéc thue hién cac quy dinh quan tri céng ty: Tong Cong ty thyuc hién
dtng quy dinh phap ludt vé quan tri cong ty.

Phéin V1. BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém toan: Khong co

Bio cio tai chinh dwge kiém toan: Bao cdo tai chinh nam da dugc kiém toén bao gdm:
Béng can dbi ké toan: Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bao cdo luu chuyén tién
t¢; Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh theo quy dinh cta phap lut vé& ké toan va kiém
toan. Truong hop theo quy dinh ctia phap ludt vé ké toan va kiém toan, cong ty phai lap
Bdo cdo tai chinh hop nhit hodc Bao cdo tai chinh tong hop thi Béo c4o tai chinh trinh
bay trong Bdo céo thudng nién 1a Bao cdo tai chinh hop nhat déng thoi Téng cong ty da
cong bd va dang tai ddy du trén Website cia Tong cong ty theo duong link:
www.hanosimex.com.vn .~
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