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CONG BO THONG TIN PINH KY
Kinh giti:  S& Giao dich chirng khoan Ha Noi

1.Tén t6 chirc: Cong ty cd phan dau tu va xdy dung HUD3
- Ma chung khoan: HU3
- Pia chi tru s& chinh: Téng 5, toa nha HUD3 Tower, s6 121, 123 T Hiéu,
phuong Nguyén Trai, quan Ha Dong, Ha Noi.
- Dién thoai: 024 33824572,  Fax: 024 33827991
- E-mail: hud3@hud.com.vn

2. N01 dung thong tin cong bd (*): Bao cdo thwong nién nim 2024 cia Cong
ty co phan dau tw va xay dung HUD3.

Thoéng tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia cong ty/quy
vao ngay 03/04/2025 tai duong dan : http://hud3.com.vn.

Ching t6i xin cam két cac thong tin céng b trén day la ding sy that va
hoan toan chiju trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung céc thong tin dd cong
bb./.

Tai ligu dinh kém Dai dién to chirc
Béo céo thuong nién nam 2024. o o) A
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

( Theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020)

T6 chitc bao cdo : Cong ty CP dau tu va xay dung HUD3
Ma ching khoan : HU3
San giao dich : HNX

Ha noi, thdng 04 nam 2025




BAO CAO THUONG NIEN 2024

(Theo Phu luc IV - Thong tw 56 96/2020/TT-BTC ngay 16 thdng 11 ndm 2020 ctia Bé
Tai chinh hidng dan vé viéc Cong bé thong tin trén thi truong chitng khodn)

Tén Céng ty dai ching: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG HUD3
Nim bao cdo: NAM 2024

PHAN I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
-Tén giao dich: Céng ty cb phan dau tu va xdy dung HUD3
-Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép sb: 0500227640 do S& ké hoach va Dau
tu thanh phd Ha Nbi cip, thay dbi 1an thir 15 ngay 12/03/2025.
-Vén didu 18: 99.999.440.000 ddng (Chin muoi chin ty, chin trim chin muoi chin
triéu, bén tram bén muoi nghin ddng).

-Vén cht s& hitu tai ngay 31/12/2024: 141.980.716.996 dong

-bia chi: Tda nha HUD3 Tower s 121,123 T6 Hiéu, Ha Pong, Ha Noi
-S6 dién thoai: 02433.824.572

-S6 fax: 02433.827.911

-Website: www.hud3.com.vn

M3 cb phiéu: HU3

+ Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Thanh 18p ndm 1978 vdi tén ban dau 14 Cong ty Xay dung dan dung Ha Pong truc
thudc thi xa Ha Dong, tinh Ha T4y (cli) nay 1a Ha Dong, Tp. Ha Noi;

- Nam 1995 Cong ty dugc nang cip va thanh 14p lai theo quyét dinh sé 324/QDP-UB
ngay 1/7/1995 ctia UBND tinh Ha Tay (cii) nay 1a Tp. Ha Noi, d6i tén thanh Cong ty
X4y dung va Kinh doanh nha Ha Pong truc thudc S& xdy dung Ha Tay (cli) nay la
Tp. Ha Noi;

- Thang 8 ndm 2000 Cong ty chuyén vé tryc thudc Tong cong ty Péiu tu phét trién nha
va do thi — Bo xdy dung, Quyét dinh s6 877/2000/QD/UB ngay 7/8/2000 ctia UBND
tinh Ha Tay (cfi) nay 1a Tp. Ha Noi; Quyét dinh s& 1151/QD-BXD ngay 18/8/2000

ctia Bo xdy dung vé viéc tiép nhan Cong ty x4y dung va kinh doanh nha Ha Pong lam
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doanh nghiép thanh vién ctia Téng cong ty ddu tw phat trién nha va do thi va dbi tén
thanh Cong ty X4y dung dau tw phat trién do thi s 3.

- Thang 7 nim 2004 Coéng ty xdy dung du tu phat trién d6 thi sé 3 chuyén thanh
Coéng ty C6 phan diu tu va xay dung HUD?3 truc thudc Tong cong ty Pau tu phat trién
nha va db thi — Bo x4y dung theo quyét dinh s6 1182/QD-BXD ngiy 22/7/2004 cia
B0 xay dung.

- Nam 2010, Chinh Phii quyét dinh thanh 14p thi diém Tap doan phat trién nha va d6
thi Viét Nam v6i tién than 1a Téng cong ty ddu tu phat trién nha va d6 thi, theo d6
HUD3 tiép tyc 13 thanh vién ctia Tap doan Phét trién nha va d6 thi theo Quyét dinh s6
55/QD-Ttg ngay 12/01/2010 ctia Thi twéng Chinh phu.

- Thang 10/2012. B6 xay dung tai 1ap Tong cong ty dau tu phat trién nha va do thi
theo quyét dinh s6 896/QD-BXD ngay 10/10/2012 ctia B xay dung.

2.Nganh nghé va dia ban kinh doanh

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Thi c6ng, x4y lip c4c cong trinh dan dung, cong nghi€p, giao thong, thuy l¢i, buu
chinh vién thong, dudong diy va tram bién thé dién, cong trinh k§ thuat ha tAng trong
cac khu dd thi va cong nghiép. Xay dung céc cdng trinh vin hoa, thé thao, du lich, tu
bd ton tao céc di tich lich st van héa xa hoi;

- PAu tu c4c dy 4n phat trién nha va do thi.

- Kinh doanh bit dong san; Pau tu xdy dung céc khu cdng nghiép, sin xuét kinh
doanh d6 gd dan dung va céng nghiép; Dau tu phat trién cac khu du lich sinh thai;

San xuét vo bao xi ming;

- Giam sat xay dyng va hoan thién cong trinh dan dyng, céng nghi€p;

- San xudt, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat liéu xdy dung; Trang tri ndi ngoai thit cac
cong trinh xdy dung; Lip dit dién nude, thi cong lip dat thiét bi k¥ thuat cong trinh;

- Lap, quén ly cac du 4n dau tu xay dung.

- Xuét nhap khéu vat tu thiét bi, cong nghé xay dung.

+ Dia ban kinh doanh: Cong ty chu yéu thi cong c4c cong trinh tai dia ban Thanh phé
Ha Noi, cac tinh nhu Bic Ninh, Ha Nam, thanh phé H6 Chi Minh.

3. M6 hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly

3.1 M6 hinh quén trij:
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* Hoi ddng quan tri: LA co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhitng van dé
thudc thAm quyén cta Dai hoi ddng cb dong. HDQT c6 trach nhiém gidm sat Gidm dbe
diéu hanh va nhitng ngudi quéan ly khac. Quyén va nghia vu cia HDQT do Luét doanh
nghiép va Diéu 18 Cong ty quy dinh.

* Ban kiém soat: La bd phan tryc thudc Pai hoi ddng cb dong, do Pai hoi dong cb
dong biu ra. Ban Kiém so4t c6 nhiém vu kiém tra gidm sat tinh hgp 1y, hop phap
trong hoat dong kinh doanh, béo céo tai chinh cia Cong ty. Ban kiém soat hoat dong
doc 1ap v6i Hoi ddng quan tri va Ban Gidm dbe.

* Giam dbc cong ty: Giam dbc didu hanh Cong ty 1a nguoi Dai dién clia Cong ty
trong viéc diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh. Gidm déc diéu hanh Cong ty
do Hoi ddng quan tri bd nhiém va min nhiém. Giam déc diéu hanh Céng ty chiu
trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri va phap luat vé két qua hoat dong san xudt kinh
doanh cta Cong ty.

* Phé Giam DPbe: Cac Pho Giam dbc Cong ty gitip vide cho Giam dbc diéu hanh
trong céc linh vye theo sy phan céng va uy quyén ctia Giam dbc didu hanh, chiu trach
nhiém trude Giam dbc Cong ty va phép ludt vé linh vuc dugc phan cong va uy quyén.
* Cac phong, ban chirc niing: Do Hoi ddng quan trj thanh 14p trén co s& dé nghi cta
Gidm dbc diéu hanh, cac phong , ban chiu trdch nhiém thyc hién va tham muu cho
Giam ddc Cong ty cac cong viéc thudc pham vi chirc nidng cia phong ddng thoi phdi
hop v6i cac don vi tryc thude trong vige thye hién muc tiéu va chién lugc chung cua
Cong ty.

Cac d6i xdy lip, ban chi huy cong trinh: Thyc hién thi cong xay lap cac goi thau

ctia Cong ty tw ddu tu hodc d4u thau tir cac Chu dau tu khac.



3.2 So d6 by may cong ty:

PAI HQI PONG
CcO PONG
A\ 4
HOI PONG BAN
QUAN TRI KIEM SOAT
\ 4
A\ 4
GIAM POC
CONG TY
y \4
PHO PHO
GIAM POC GIAM POC
v v
‘ l l
Phong Phong Phong Ban TCXL
TCHC TCKT KHKT & PTDA

\“a

= SO

D) ek



4. Pinh hwéng phat trién:
+ Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Hoi ddng quan tri dinh huéng phat trién cong ty vira xay lép vira dau tu. Hoat dong
dAu tu da mang lai hiéu qua rd nét, gép phin quan trong vao viéc phat trién cong ty. Hoat
dong xay l&p mic di c6 ty sudt loi nhuan thdp, nhung tao cong viéc 1am cho ngudi lao
dong trong qua trinh chua cé dy an d4u tu, tao ra dong tién, hd tro cho hoat dong déu tu,
cing c¢b xay dung thuong hiéu HUD3 ngdy cang viing manh trén thi truong xay dung,
kinh doanh bat dong san.

Linh vuc xay l'flp: Thuc hién chu truong tiép can c6 chon loc, chi tham gia thi cong
nhiing cong trinh cd ngudn von t6t, chia diu tu c6 tiém luc tai chinh, uy tin, thyc hién
dtng didu khoan thanh toan, cuong quyét lam dén dau thanh toan dén do, vi vy trong
giai doan kho khan vira qua, mic du gia trj sin lugng khong cao nhung van duy tri & mirc
gin 100 ty dong.

Linh vuc ddu tu: Cong ty HUD3 budc vao nam ké hoach 2024 trong bbi canh chua
¢6 dy 4n gbi ddu cing v6i anh hudng cia nén kinh té thé gidi, kinh té trong nuéc dang
suy thodi cong thém quy dAt dAu tu du 4n han ché, ngudn vén ciia Céng ty HUD3 dang bi
ng dong boi cac cong trinh x4y lap va céc doi thi cong xay lap trude day do d6 cong tac
tim kiém phat trién cac du 4n m&i cue ky khé khin.

Trong nam 2024, Céng ty HUD3 da bdo céo d& xult Toéng Cong ty v& viéc nhén
chuyén nhuong mot phan dy 4n tai 16 dét CT-01 thudc khu d thi bic Ha Tinh ctia Tong
Cong ty, Song song véi d6 Cong ty HUD3 ciing tich cyc tim kiém, xtc tién mot sd dy 4n
méi nhu: dy 4n déu gid quyén str dung dét dé déu tu du 4n tai thi xa Hdng Linh, tinh Ha
Tinh;... nd luc mé rong cic mdi quan hé dé hop tac lién danh védi cac d6i tac trong va
ngoai Téng cong ty tim kiém co hdi tham gia cac dy 4n. Tuy nhién do co céu ngudn vén
ctia HUD?3 tai thoi diém hién nay viéc tim duge dy 4n phi hop 1a hét strc kho khin.

Do nhitng nguyén nhén khach quan ciing nhu nhitng khé khén ndi tai cia Cong ty néu
trén nén cdng tac xuc tién, im kiém phat trién cac du 4n du tw méi van chua c6 két qua
cu thé. Vi vay gia tri vén dau tu thuc hién nam ctia Cong ty khong hoan thanh.

+ Chién lwge phat trién trung va dai han:

Téang cudng hon nita vai tro cia céc thanh vien HDQT, xay dung cu thé hoa chuwong
trinh hanh dong cua HDQT; gén vai tro, trach nhi€ém cua tirng thanh vién HPQT trong
cac linh vuc dugc phan cong, tdng cudng sy phdi hop quan 1y gitta céc thanh vién nham
nang cao hiéu qua quan ly, gidm sat cAc mat hoat dong cua Cong ty theo dung quy dinh
ctia Luat doanh nghiép va Piéu 18 Céng ty.

Tiép tuc cing ¢ t6 chirc san xudt phit hop v6i su phat trién ctia Cong ty. Pong thoi
khong ngirng ra soat, danh gi4, co ciu lai ngudn nhan lyc, dam bao tinh gon nhe, phat
huy t61 da nang lyc, trf tug, trach nhiém ctia ngudi lao dong.
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Tiép tuc ra soat, hoan thién céc quy ché da ban hanh, xdy dung cic quy ché méi phu
hop véi yéu cdu méi va cac vin ban phap quy hién hanh, tao co s& phap 1y cho moi hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Nang cao ¥ thirc thye hién t&t cong tac quan 1y chét lrong, tién d6 va ATLD tai cac
cong trinh x4y dung va dy 4n dau tu. Py chinh 14 yéu t6 quan trong ning cao uy tin va
thuwong hiéu ctia Cong ty. Tiép tuc thuc hién chwong trinh ciing ¢ va ning cao thuong
hi¢u HUD3.

Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tbt cong tac thu hdi vén & cac cong trinh va dy an
dAu tu, dam bao khong dé ton dong vén, dut diém trong cong téc thanh quyét toan va ban
giao d6i vgi cong trinh Udng Bi — Quang Ninh va quyét toan dut diém cong trinh thoat
nudc Béac Ninh, cong trinh HH1 Chac Son, cong trinh No10 Vintep.

Tap trung nghién ciru dau tu cac du an, cu thé nhu sau:

- Chu dong tham gia nghién ctru, dAu thiu chi ddu tu ddu gid quyén sir dung dit cac
du 4n méi cé quy mo pht hop véi nguodn von cua Cong ty.

- Tiép tuc phat huy va nhan rong mo hinh trién khai dau tu theo phuong thirc chii dau
tu ty thue hién dy 4n da dat dugc tai dy 4n ma cong ty d trién khai.

- Tang cuodng tim kiém, mé rong d4u thiu cac cong trinh ngoai Téng Cong ty nhim
nang cao gia tri xay lap, dam bao cdng viéc on dinh cho CBCNV Cong ty.

- Nang cao cOng tac quan ly, ing dung cong ngh¢ trong thi cong xdy dung nham ha
gi4 thanh san pham, dam bao chit chg, chinh x4c trong thuc hién hop dong nhén thau thi
cbng, tranh ng dong, kéo dai. Nghién ctlru, trién khai mé hinh tdng thu trong thuc hién
thi cong x4y lap cong trinh.

Céc muc tiéu d6i véi méi trwomg, xa hdi va cong dodng clia Cong ty.

Cung cép ra thi trudng céc san phim bt dong san da dang phi hgp véi thu nhép cia
moi tAng 16p dan cu, dam bao cn béng lgi ich ctia nha dau tw va khach hang.

V6i tinh thin huéng t6i cong ddng, Cong ty HUD3 ludn ting cudng cdng téc vé sinh
cong trudng, che chin xung quanh khu vuc thi cong, tiét kiém dién nuéc, han ché cac
chét thai gdy nguy hai dén méi trudng, mang lai nhiéu loi ich cho ngudi dan.

Xem xét nghién ctru cic phuong 4n ti wu trong thiét ké va du tu du 4n, nhdm giam
thiu c4c tiéu cuc dén méi trudng, tan dung dugc ngudn ning lugng thién nhién dé giam
b6t chi phi trong qud trinh st dung cua khach hang. Uu tién st dung céc vt ligu gach

khong nung dé giam thiéu lwong khi thai ra moi trudng.

V6i phuong chdm hudng téi moi truong xanh, Cong ty HUD3 ludn hudng dén cac

muc tiéu tao ra san pham than thién vi moi truong. Tai tat ca cac dy 4n HUD3 dau tu,
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phong cach thiét ké ludn huéng t6i thién nhién. Cac du 4n dugc trdng nhiéu cdy xanh, hé
thdng cép thoat nude ddu ndi véi hé théng chung ciia thanh phd.

Céc riii ro anh hwéng dén hoat dong sén xuit kinh doanh ciia cong ty:

Cong ty hoat dong trong linh vuc xay lép, kinh doanh bét dong san, 13 thi trudng anh
hudng nhiéu béi chinh sach diéu hanh vi md ctia nha nuéc. Vi vay tiém 4n nhiéu rdi ro
ma Céng ty chua dénh gid hét dwgc, Ban ldnh dao cong ty HUD3 ludn y thic dugce diéu
d6 va c6 céc bién phap han ché ri ro & mirc thip nht.

+ Riii ro vé chinh siach va phap ludt: Chinh sich phép luat cia Nha nuéc anh
hudng rit 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Vi viy, khi c6 sy thay d6i
vé chinh sach phép luat 4p dung cho linh vuc bit dong san s& nh hudng truc tiép dén ké
hoach trung va dai han cua don vi, hién tai Cong ty phdi chiu su diéu chinh tir Luét
doanh nghiép, Luit d4t dai, Luat ddu tu, Luat xdy dung, Luat kinh doanh nha, Luét
Chitng khoén, Luat thué GTGT, thué TNDN va cac luat khéc...

P& han ché thip nhét rui ro v& chinh sach phap luat cia Nha nuéce, Cong ty HUD3
thuong xuyén cdp nhat nhiing thay d6i trong moi trudng Luat phap lién quan linh vyc
hoat dong ciia Cong ty. T chirc cho cac bd phan phong, ban chuyén mon tap huén, hoc
héi nhitng chinh sach phép lut thay dbi dé& 4p dung kip thoi vao san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

+ Riii ro vé mdi truong canh tranh: Vén diéu 18 nhd khong canh tranh véi cac
doanh nghiép c6 ngudn vén 16n, nhiéu quy dat dé trién khai cac du 4n. Nén viéc tim
kiém céc du 4n c6 quy mé phit hop véi ning lyc tai chinh ciia Cong ty hét sirc kho khan.

+ Rii ro vé yéu té dau vao: Chi phi ddu vao quyét dinh su thanh cong cia dy 4n, &
day chi phi dau vao ctia Cong ty cu thé 1a (chi phi gidi phéng mit bing, quyén sir dung
d4t), cac nguyén vat liéu xdy dung. Do viy, su bién dong ctia cac chi phi nay tic dong
anh hudng truc tiép dén gia ban va loi nhun ctia dy 4n. Dic biét 1 chi phi gii phong
mit bing, chuyén quyén st dung @4t anh hudng rét 16n néu nhu c6 sy thay d6i chinh
sach ctia Nha nude vé khung gia dat, dy cling 14 rti ro 16n d6i v6i Cong ty HUD3. Pé
han ché véan dé nay, Coéng ty HUD3 d4 tdng cudng cong tac kiém soat chi phi nguyén vt
liéu d4u vao mdt cach tiét kiém nhét, lya chon vat liéu du vao phit hop vé6i quy md, chét
lwong cta du 4n, td chirc by may tinh gon c6 trinh 6 quan ly dua ra cac bién phap xi ly
kip thoi nhdm giam thidu anh huéng dén san xut kinh doanh ciia Cong ty.

+ Rii do 1ai sudt: Chi phi 1ai vay chiém ty trong rat 16n trong hoat dong san xuét

kinh doanh cua Cong ty HUD3, rui ro 14i sudt 1a khi chi phi 13i vay cia doanh nghiép
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cao hon kha ning tao ra 1gi nhuén cua doanh nghiép. Dé han ché rui ro vé 14i sudt Cong
ty HUD3 theo rdi sat sao cac chinh séch didu hanh cta Chinh phu, Iya chon céc ngan
hang c¢6 vu dai vé 1ai sudt cho vay, co céu lai cac khoan cong ng va tap trung giai quyét
hang tdn kho @& c6 dong tién san xuét kinh doanh.

Tai thoi diém 31/12/2024, tdng s tién vay ngfn han cta cong ty 1a 16,33 ty dong
chiém 7,7 % trén tong tai san cia Cong ty HUD3.

+ Rii ro vé& thanh khodn: Mot sb cong trinh di thi cong xong do thi trudng bét
dong san trAm ling, thanh khoan thip, chia dAu tu khong thanh toan, ng dong rat nhiéu.
Viéc nay lam cdng tac giai ngan va thanh khoan cua Cong ty gip nhiu kho khan.

+ Ridi ro khac: Ngoai céc rui ro néu trén doanh nghié¢p con phai chiu cdc rui ra khac
nhu; cac rui ro trong qué trinh van hanh méay moc, thiét bi, st dung lao dong mét an
toan. Py ciing 1a nhitng yéu t6 anh hudng tryc tiép dén san xuét kinh doanh ctia Cong
ty. D& han ché cac ruii ro ndy, Cong ty HUD3 duy tri bd phén quan ly an toan lao dong,
huéng din chi tiét, quan 1y st sao viéc van hanh may méc, thiét bi.

Hoat dong kinh doanh cua cong ty co thé chiu rui ro khac bit kha khédng nhu: thién
tai, dich bénh kéo dai, chién tranh, bién dong chinh tri xa hoi. Néu x4y ra nhiing rdi ro
ndy it hay nhiéu ciing anh hudng truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong clia
Cong ty.

PHAN 2: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024
I. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
- Téng Doanh thu + thu nhap khéc: 86,09 ty ddng/158,0 ty ddng dat 54,48% ké hoach
- Loi nhudn trude thué: -3,86 ty ddng/0,8 ty ddng
- Nop ngén séch: , 4,49 ty dong/6 ty dong dat 74,8% ke hoach
Nam 2024, céc chi tiéu ké hoach cua cong t}i déu khong dat ké hoach de ra. Gié‘ tri
doanh th},l + thu nhédp khéc dat 54,48% so Yc’xi ké hoach nam, lgi nhuén am 3,86 ty dﬁnlg
50 véi ke hoach nam. Nguyér} nhén chu yéu 1a Cong ty khong cé dy 4n, cong trinh goi
dau. Do vay lam anh hudng dén chi tiéu doanh thu va lgi nhuén ndm 2024.
II. To chirc va nhin sw

Danh siach Ban diéu hanh tinh dén ngay 31/12/2024
+ Ong Pinh Hoang Tiung - Giam dbc cong ty; Uy vien HDQT

- Trinh d chuyén mon: K¥ su xay dung, Thac si quan ly d6 thi cong trinh

- Céc vi tri d4 nim git:

Thang 11/2003 - 09/2007: Cén by k¥ thuat cong tac tai Cong ty cb phéan x4y dung va
14p may dién nudc sb 3.

Thang 10/2007- 03/2009: Can bd ky thust Doi XL s6 8 Cong ty CP dau tu va xay dung
HUD3.
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Thang 04/2009 - 05/2009: Poi phé Poi XL sb 8 Cong ty CP déu tu va xdy dung
HUD3.

Théng 06/2009 - 06/2010: Ph6 phong QL&PTDA Céng ty CP diu tu va xdy dung
HUD3.

Thang 07/2010 -10/2010: Quyén Trudng phong QL&PTDA Cong ty CP diu tu va xay
dung HUD3.

Thang 11/2010 -12/2012: Phé trudng ban quan 1y du 4n Cong ty CP du tu va xay
dung HUD3.

Théng 01/2013 - 06/2013: Quyén truéng ban QLDA Coéng ty CP dau tu va xay dung
HUD3.

Théang 07/2015 - 12/2015: Ph6 Giam dbc tw vAn quan Iy dy 4n Hai Pang City.

Thang 04/2014 - 05/2016: Kiém gift chirc Chi huy truéng cong trinh CT3 Linh Dam.

Ngay 03/06/2016 - 03/2018: Kiém giit chirc PGP Ban tw vin QLDA Len Ha DPong.

Ngay 20/11/2017 - 15/04/2019: Phé gidm ddc Cong ty CP dau tu va x4y dung HUD3.

Ngay 01/04/2024 dén nay: Pho Bi thu Chi by Cong ty CP dau tu va xay dung HUD3.

Ngay 16/04/2019 dén nay: Thanh vién Hoi ddng quén tri, Gidm ddc Cong ty.

+ Ong Buii Huy Thong - Phé giam dbc cong ty; Uy vien HDOT

- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xdy dung ; Thac s k¥ thuat x4y dung cong trinh dan
dung va cong nghiép,

- Céc vi tri d4 ndm gii:

Théng 06/2007 - 12/2008: K§ su xdy dung cong tac tai Cong ty ¢ phin diu tu xay
dung va XNK Phuc Hung.

Thang 01/2009 - 08/2009: K¥ su xdy dung cong tac tai Cong ty TNHH x4y dung va
thwong mai Nam Thanh.

Théang 09/2009 - 14/10/2019: K¥ su xdy dung thir viéc tai Phong quan ly va phat trién
du 4n — Cong ty CP dau tu va xay dung HUD3.

Ngay 15/10/2009 - 03/2010: K§ su xdy dung cong tac tai Ban QLDA 121, 123 T6
Hié¢u, Ha Dong, Ha Noi.

Théang 04/2010 - 10/2010: Phé Gidm ddc Ban QLDA 121, 123 T6 Hiéu, Ha Pong, Ha
NOoi.

Théng 11/2010 - 07/2013: Trudng phong Quan ly va phét trién du 4n Cong ty CP dau
tu va xay dung HUD3.

Thang 07/2012 - 03/2013: Uy vién BCH Cong doan Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3 nhi¢m ky 2012 - 2014.

* Ngay 18/03/2013 dén nay: Chu tich Cong doan Cong ty CP diu tu va xay dung
HUD3.

Théang 11/2013 - 11/2017: Bi thu Chi by Khéi du 4n kinh doanh thudc Pang by Cong
ty HUD3.

Thang 12/2013 - 03/2015: Uy vién BCH Dang bd Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3, nhiém ky 2010 - 2015.

Thang 07/2016 - 10/2017: Thyc hiém nhi€ém vu phu trach phong tbng hop.

Théng 08/2017 - 31/03/2018: kiém Gidm dbc Ban tu vén QLDA Len Ha Péng
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Ngay 27/11/2017 - 09/2019: Uy vién Chi bo Khéi dy 4n kinh doanh thugc Pang by
Céng ty HUD3 - nhiém ky 2017 - 2020.

Ngay 16/09/2019 - 12/2019: Bi thu chi bo xdy 1ip Céng ty CP ddu tw va xdy dung
HUD?3 (nhiém ky 2017-2020).

Ngay 06/08/2013 dén nay: Pho Giam dbc Cong ty CP dau tw va xay dung HUD3.

Théang 01/2020 — Thang 8/2022: Bi thu chi bd xay 1ip Céng ty CP dau tu va xay dung
HUD?3 (nhiém ky 2020-2022).

Thang 06/2020 dén nay: Thanh vién HDQT Céng ty CP dau tu va xay dung HUD3
(nhiém ky 2020-2025)

Ngay 05/09/2022 dén ngay 01/04/2024: Bi thu chi bd xay lép & quan Iy du 4n Cong ty
CP déu tu va xdy dyng HUD3 (nhiém ky 2022-2025).

+ Ong Phan Tién Diing — Phé giam dbc cong ty

- Trinh d chuyén mén: Kién tric sw, Clr nhan Luét, Thac sT quan 1y do thi va cong
trinh.

- Céc vi tri da nim gir:

Théang 11/2006 - 05/2008: Kién trac su cong tac tai Doi XL sb 8 Cong ty CP ddu tu va
xay dung HUD3.

Théng 06/2008 - 08/2013: Doi pho Poi XL s6 8 Cong ty CP dau tu va xdy dung
HUD3.

Thang 09/2013 - 12/2013: Ban quén ly dy 4n Cong ty CP dAu tu va xay dung HUD3.

Thang 01/2014 - 10/2017: Phé Ban quéan ly duy an Cong ty CP ddu tu va xdy dung
HUD?3.

Thang 04/2014 - 05/2016: Chi huy phé cong trinh CT3 Linh Dam.

Thang 12/2017 - 17/06/2018: Chi huy trudng cong trinh 23 Duy Tén

Thang 04/2019 - 07/2019: Chi huy trudéng cong trinh HUD3 Son Tay

Ngay 20/05/2016 - 15/11/2020: Chi huy truéng cong trinh 60 Nguyén Drc Canh.

Théng 11/2017 - 15/11/2020: Trudng ban thi céng x4y lip Cong ty CP dau tu va xay
dung HUD3.

Ngay 16/11/2020 dén 31/12/2024: Phé giam ddc Cong ty CP dau tu va xay dung
HUD3.

+ Ong Lai Huy Manh - K¢ toan truwéng

- Trinh d6 chuyén mon: Thac si ké toan; Cir nhén kinh té

- Céc vi tri dd ndm giit:

Théng 10/2001 dén ngay 20/11/2001: Thir viéc Doi XL s6 10 Céng ty xay dung DTPT
do thi s6 3.

Ngay 21/11/2001 dén thang 09/2004: Ké toan Poi XL sb 10 Cong ty xay dung DTPT
db thi s6 3.

Théng 10/2004 dén thang 07/2008: K& toan Poi XL s6 10, Cong ty CP dau tu va xay
dung HUD3.
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Théang 08/2008 dén thang 03/2011: K& toan P6i XL sb 10, Cong ty CP dau tu va xay
dung HUD3.

Théng 04/2011 dén thang 12/2014: Nhan vién Phong TCKT, Cong ty CP dau tw va xay
dung HUD3.

Thang 01/2015 dén ngay 11/05/2021: Pho Phong TCKT, Cong ty CP dau tw va xay
dung HUD3.

Ngay 12/05/2021 dén nay: K& toan truong, Cong ty CP dau tu va xay dung HUD3.

Ngay 26/05/2021 dén Théng 8/2022: Bi thu chi b Tai chinh ké todn Cong ty CP dau
t va xdy dung HUD3 (nhiém ky 2020-2022).

Ngay 05/09/2022 dén 01/04/2024: Bi thw chi b Tai chinh ké todn — T6 chirc ké
hoach Cong ty CP dau tu va xdy dung HUD3 (nhiém ky 2022-2025).

* S6 lwong cb phiéu ma cic thanh vién Ban diéu hanh dang nim giit tai Cong ty
HUD3 dén ngay 31/12/2024

Nim S6Cp sso(') h(lzrll)n
TT Ho va tén sinh Chirc vu s& hitu den dén
31/12/2023 31/12/2024
1 | Pinh Hoang Tung 1979 Giam dbc Cong ty 0 0
2 | Bui Huy Thong 1977 PGD Cong ty 0 0
3 | Phan Tién Diing 1978 PGD Cong ty 6.747 6.747
4 | Lai Huy Manh 1979 Ké toan trudng 7 7

- S8 lugng can bd, nhan vién ky hop ddng truc tiép véi HUD3 dén 31/12/2024:

Loai lao dong S6 lwong (nguoi)
Phan theo gigi tinh 34
e Nam 27
e Nit 07
Phén theo trinh d§ hoc vin
e Trinh d0 tir dai hoc trd 1€n 25
e Trinh d¢ cao ding tré xubng 09

- Chinh sach tién lwong: Cong ty xdy dung chinh s4ch tién luong theo co s& thang bang

luong cua Nha nuée quy dinh, tra lwong theo hé sd chire danh cua timg c4 nhan va dwa

trén hiéu qua cong viéc thuc hi¢n.

- Cong tac BHXH, BHYT, BHTN: Cong ty thuc hién nghiém cac quy dinh vé BHXH,

BHYT, BHTN do Chinh phu va B¢ lao dong thuong binh xa hdi ban hanh. Bao hiém
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duoc dong dang thoi gian quy dinh, khong ng dong bao hiém, thuc hién béo céo ting,
bao giam lao dong trén phin mém theo thuc té. Chi trd cic quyén lgi lién quan dén bao
hiém cho ngudi lao dong Cong ty nhu; Ché do dm dau, thai san theo ding quy dinh.

- Cai thién didu kién 1am viéc, trang thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh, kham strc khoe
dinh ky, t6 chtrc di thim quan nghi mét, tham dy hdi thao va giao luu vin nghé do Tong
cong ty HUD t chire. T chirc céc ngay 18 qudc té thiéu nhi 1/6 cho con CBNV, ngay
qudc té phy nir 8/3 ngay 20/10.....

- Can bd lao dong tryc tiép tai cong trudong duge trang bi bao hd lao dong nhu mii, gidy,
ng, quan 4o bao ho. Thudng xuyén td chirc 16p tap hudn vé& ATLD, phong chay chita
chay do vdy trong ndm vira qua tai tAt ca cac dia didm ma Cong ty thi cong khong dé xay
ra mét 4n toan lao dong.

- Cong tac khen thudng thyc hién theo cic quy dinh cia Nha nuéc va cua Cong ty ban
hanh theo théa wéc lao dong tap thé kip thoi va ding quy dinh.

IIL. Tinh hinh du tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n

a) Cac khoan dau tu 16n:

Hién tai cong ty HUD3 dang tiép can dw 4n d4u gia quyén st dung dét dé trién khai
du 4n nha & thip ting v6i quy md 3,9 ha tai Hoéng Linh Ha Tinh va chuyén nhuong mot
phén dy 4n tai chung cu L6 CT1 khu d6 thi Bic Ha Tinh ctia Téng cong ty HUD tai Ha
Tinh.

Cong ty HUD3 dang nghién ctru dau tu cai tao Chung cu cii trén dia ban thanh phé Ha
NOoi.

- Diu tu tai chinh: Trong ndm 2024, Cong ty HUD3 khéng phat sinh khoan déu tu tai
chinh méi, khoan du tu dai han khac vao cong ty NIKKO do chua tim dugc nha dau tu
pht hop @ chuyén nhuong vi vay gid tri dau tu dai han khéc tai ngay 31/12/2024 con lai
142,61 ty dong.

IV. Cac chi tiéu tai chinh (Bao céo tai chinh)

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 % ting (+)

giam (-)

Tdng gié tri ti san 273.196.253.364 | 211.940.954.386 | -22,42%

Doanh thu thuén 109.013.100.836 |  85.700.129.139 | -21,38%

Loi nhuan tir HDKD (78.475.054) |  (4.230.861.340)

Loi nhuén khac 499.002.355 370.323.797 |  -25,78%

Loi nhuan trudc thué 420.527.301 |  (3.860.537.543)

Loi nhudn sau thué 165.346.416 |  (3.860.537.543)

- Céc chi tiéu khac: Cong ty HUD3 hoat dong cha yéu 1a thi cong xay lip cac cong
trinh, du tu cac dy an bat dong san nha & va khu do6 thi. Vi vy, ndm 2024 khong
phat sinh céc chi ti€u tai chinh kh4c.

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
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Céc chi tiéu Nim 2023 | Nim 2024 Ghi chii
1. Chi tiéu v& kha ning thanh toan

+ Heé sb thanh toan ngin han: 1,88 45
TSLD/Ng ngin han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 1,42 1,86
TSLD - Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co ciu vén
+ Hé s6 No/Tbng tai san 0,46 0,33
+ Hé s6 No/Vén chi s6 hitu 0,87 0,49
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho: 1,66 1,76

Gi4 von hang ban
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuin/Tdng tai san 0,39 0,40
4. Chi tiéu vé& kha ning sinh 10

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh 2,29%
thu thudn

+ Heé sd Loi nhuan sau thué/Vén 0.21%
chu sé hitu

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tdéng 0.12%
tai san

+ Heé sb Loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuin

V. Co clu cb dong, thay ddi von diu tw ciia chii sé hitu
a) Cb phan: Cong ty hién dang luu hanh s6 ¢b phan nhu sau:
+ 86 ¢b phin dang luu hanh: 9.999.944 c¢b phan
+ 86 cb phan chuyén nhugng ty do: 9.999.944 c¢b phan
+ 86 cb phén bi han ché chuyén nhugng: 0 cb phan
b) Co chu cb dong:
* Tdng s6 ¢b phan lwu hanh: 9.999.944 c6 phan
+ Theo danh sach chét ngdy 29/11/2024 ctia Trung tdm luu ky Chung khoan Viét
Nam tdng s6 cb dong 14 599 cb dong.
- Trong d6 cb dong nha nude: ném gii ty 18 51% ( twong tng 5.100.000 cd phén).
Céc cb dong khac chiém 49% tuong tmg 4.899.944 ¢ phan.

- C6 dong c4 nhan: 585 ¢b dong twong tng: 4.864.944 cb phan (chiém 48,64%)
13
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- 86 ¢b dong trong nude: 591 cb dong, twong ng 9.969.564 cd phan, chiém ty 18

99,69%

- 86 ¢b dong nudc ngoai: 08cd dong, twong tng 30.380 ¢d phan, chiém ty 18 0,3%

+ S6 ¢b dong 16n chiém 76,77% Trong d6 Téng cong ty HUD 13 51%; cac cd dong

khac 1a 25,77%.
Danh sich 10 ¢b dong s6 hitu ¢b phin 16n nhét:
TT NOI DUNG PJA CHi CNTC SO cp TY LE
Tang 28,32 toa nha HUD
: Tower, 37 L€ Vian Luong,
Tong cong ty PTPT | Nhan Chinh,Thanh Xuan, |
1 nha va d6 thi Ha Noi TO chirc 5.100.000 51%
98 Quéach Dinh Bao, P. Phu
2 | Pang Ngoc Tét Thanh, Q Tan Phu, TP HCM | C4 nhan 188.000 | 1,88%
13/83 Ngo6 Goc be, Hoang
3 Vit Thi Thu Hoa Vin Thy, Hoang Mai, HN Ca nhan 100.300 1%
T6 10, Phuong Hoang Vin
4 | Nguyn Thanh Thiém | Thy, Hoang Mai, Ha Noi C4 nhén 492.500 | 4,92%
S6 12 Nhug Giang — Nguyeén
5 | Nguyn Nho Dinh Trai — Ha Bong — HN Cé nhan 206.044 | 2,06%
A8 TT9 Khu Dd thi méi
Van Quéan — Ha Dong- Ha
6 | Nguyén L& Thuong | Noi Cé nhan 272.000 | 2,72%
S6 36, ngd 2 Giang VG,
7 | Nguyén Hiép Péng Pa, Ha Noi Cé nhan 150.000 | 1,5%
S6 10 BT3 Tiéu khu DTM
Van Phuc, Van Phuc, Ha
8 | Nghiém Khéc Hung Dong, HN Cé nhan 902.347 | 9,02%
52/56 Lam Van Bén, Tan
Thuan T4y, Q.7, Thanh Phd
9 | Huynh Thi Kim Anh HCM Ca nhan 157.400 | 1,57%
Ng& 10, t6 13, Phi Lwong,
10 | Hoang Thi Thanh Tam | Ha Bong, Ha Noi Ca nhén 110.000 1,1%
TONG CONG 7.678.591 | 76,77%

¢) Tinh hinh thay dbi vén ddu tw cta chii s& hitu: Trong nim 2024 vén ddu tu cia
chi s& hitu Cong ty HUD3 khong ¢6 thay ddi so v6i ban dau 1a: 99.999.440.000 dong
d) Giao dich ¢ phiéu quy: Trong nim 2024 Cong ty HUD3 khong phét sinh giao

dich ¢b phiéu quy.

e) Céac chirng khoan khéc: Trong ndm 2024 Cong ty khong phat sinh giao dich céc cb

phiéu khéc.

VI. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi trwong va xa hfi clia cong ty:

1. Quén Iy ngudn nguyén liéu:
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a. Téng hegng nguyén vt liéu dwgce siv dung dé san xudt va déng géi cdc san phdm
va dich vu chinh ciia t6 chirc trong nam.:
- Nhap céc nguén nguyén liéu khac nhau nhu: thép, bé tong, cét, da, gach, xi méng,
st cac loai vat liéu hoan thién va hé théng co dién dé phyc vu cho thi cong.
b. Bdo cdo ti I¢ phan trdm nguyén vat liéu dwoc tdi ché dwge sir dung dé san xudt san
phcfm va dich vu chinh cua 16 chike:
- Khong téi ché
2.Tiéu thu ning lwgng:
a. Ndng luong tiéu thu truc tiép va gidn tiép
- St dung ngudn ning lugng dién va xing dau cho cong tac thi cong
b. Ning lwong tiét kiém dwoc thong qua cdc sdng kién sir dung ndng lwong hiéu qua:
- Khong co
c. Cdc bdo cdo sdng kién tiét kiém ning luong (cung cdp cdc san phdm va dich vu
tiét kiém néng lwong hodc sir dung ndng lwong tdi tao); Bdo cdo két qud ciia cdc
sdng kién nay:
- Khong co
3.Tiéu thu nwéc
a. Ngudn cung cdp nwée va lwong nwde sir dung:
- Nudc sach Song ba
b. Ty Ié phan tram va tong leong nide tdi ché va tdi sie dung:
- Khong tai ché
4.Tuin thi phap luit vé bio vé mdi truong
a. S6 lan bj xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cdc quy dinh vé moi
truong:
- Khong bi xir phat
b. Tong sé tién do bj xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cdc quy dinhvé
moi truong:
- Khong co
5. Chinh sach ngwoi lao dong
a. S6 lwong lao ddng, mikc lwong trung binh déi véi nguoi lao dong:
S6 lugng CBCNV Cong ty binh quén 1a 34 ngudi; trong do s6 lao dong Nam 1a 27,
lao dong nit 14 07 ngudi.
Mirc luong binh quan CBCNV trong ndm 2024 la: 10,5 triéu ddng/ngudi/thang.
b. Chinh séch lao dong nham ddam bdo sikc khde, an todn va phic lgi ciia ngudi lao
dong: |
+ Chinh sach dao tao: Chu trong dén cong tac ddo tao nguﬁ“)n nhén lyc, bdi dudng doi
ngii can bd co6 trinh d6 lao dong chit lugng cao, dap Gmg nhu cdu ngay cang phat trién ctia
x4 hoi.
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+ Cong tac tuyén dung: Ludn cai thién moi trudng lam viée, quy tu, dao tao va xay
dung doi ngili can bd c6 trinh dg, doan két, nhiét tinh, 1am viéc c¢6 hiéu qua va chuyén
nghi¢p hon.

+ Pam bao tt ca can bd cong nhan vién c6 di viéc 1am, hang thdng vao ngay cubi
thang dugc thanh toan luvong ddy dd, kip thdi cho ngudi lao dong. Thuong xuyén dinh ky
td chirc kham strc khoe, diéu kién sdng cho nguoi lao dong tai cic cong truong va vin
phong cong ty.

+ T chirc va phét dong cac phong trdo vin héa, vin nghé, thé thao nhim chao mimg
cac ngay 1€ trong nim. Nguoi lao dong dugc tham gia cac hoat dong giao luu, tham quan
nghi mat

+ Céc khoan phtc lgi ciia nguoi lao dong duge cong ty quan tdm thudng xuyén,
thuéng dong vién kip thoi cho cén bd nhan vién Cong ty céc ngdy 1€, tham héi ting qua
dong vién can b nhan vién, ngudi lao dong vao dip Tét Nguyén dan.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong doan va doan thanh nién phéi hop td chirc trwdng trinh chao ming ngdy Qubc té
phu nit 08/03 va ngay phu nit Vigt Nam 20/10 thyc sy y nghia, td chire cho can b nit di
tham quan céc diém di tich lich st tai Ha Noi va c4c diém du lich khéc.

Hudéng Ung cong tac hién mau tinh nguyén do Tbng coéng ty HUD phét dong, Doan
thanh nién Cong ty da ct c4n b nhén vién tham gia hién mau, dé chuén bi lugng méu dy
trit cAp ctru va didu tri kip thoi cho c4c bénh nhan,
6.Trach nhi¢m véi cng dong dia phwong

- Tham gia va hudng Gng cic hoat dong cia dia phwong noi Cong ty dit try s¢ va cac
diém cong trinh thi c6ng nhu Gng hd déng bao 1ii lut, chét doc mau da cam, qu¥ vi nguoi
nghéo.

- Phéi hop hd trg cac hoat dong tir thién tai cac ving siu ving xa trong ca nude.

PHAN 3: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
I. Panh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2024

Nam 2024, Cong ty HUD3 thyc hién san xuét kinh doanh trong diéu kién khé khin

chung cuia ca nudc, sy canh tranh gay gt clia cac doanh nghiép cling nganh nghé. Do d6

két qua san xuét kinh doanh nim 2024 khong dat ké hoach dé ra.
- Téng Doanh thu + thu nhép khac: 86,09 ty ddng/158 ty ddng dat 54,48% ké hoach

- Loi nhuén trude thué: -3,86 ty ddng/0,8 ty dong
- NOp ngén sach: 4,49 ty ddng/6 ty dong dat 74,8% ké hoach

- Dy kién ¢4 tirc: Do céc chi tiéu két qué san xuét kinh doanh nim 2024 khong dat ké
hoach d@ ra, dic biét 1a chi tiéu doanh thu, loi nhuén trudce thué. Doanh thu dat 1a 86,09 ty
ddng/158 ty ddng dat 54,48% ké hach; Loi nhuén 13 -3,86 ty ddng/0,8 ty ddng.

1. Linh vwe du tu:
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Céng ty HUD3 budc vao nim ké hoach 2024 trong bdi canh rat khé khin do Céng
ty chua c¢6 dyu an géi dau cing véi chiu tac dong do nén kinh té thé gidi, cong thém thi
truong bat dong san dang roi vao trang thai déng bing, do d6 cong tac tim kiém phat
trién cac dy 4n méi cuc ky kho khan.

Nzim 2024 ké hoach vén du tu ciia Cong ty HUD3 dugc xay dung trén co sé trién
khai dy 4n nhan chuyén nhugng mat ph?ln du 4n tai tinh Ha Tinh. Cong ty HUD3 d4 bao
c4o dé xuit Tdng Cong ty v& viéc nhan chuyén nhugng mét phan du 4n tai 16 dét CT-01
thudc khu d6 thi bic Ha Tinh cua Téng Cong ty va chii dong, tich cuc bam sét, cdc phong
ban chirc niang diu mdi dé kip thoi ndm bét thong tin trién khai kip thoi cac thi tyc tham
gia nhan chuyén nhugng mot phan dy 4n khi du didu kién.

Do nhitng nguyén nhén khach quan cing nhiing khé khédn ndi tai cia Cong ty tai
thoi didm hién tai da néu trén nén cdng tac xuc tién, tim kiém phaét trién cc du 4n dau tu
méi trong nam 2024 van chua c6 két qua cu thé. Vi vy gié tri von dau tu trong nam 2024
cta Cong ty HUD3 khéng thé hoan thanh theo ké hoach.

Cu thé cac nguyén nhan chu quan, va cac yéu t6 khach quan nhu sau:

Nguyén nhdn chu quan:

+ Do nam 2024 tiép tuc khong c6 du é4n géi dau, dy an chuyén nhuong tai tinh Ha
Tinh trong nam 2024 téng Cong ty van dang trién khai c4c cong tac didu chinh béo cdo
nghién ctru kha thi, thiét ké co s& (dé phu hop véi cac quy chudn hién hanh), gia han thoi
han st dung dét ddi voi 16 dét dy kién chuyén nhuong dé du diu kién tién hanh cong tac
chuyén nhuong mot phﬁn du an.

+ Do ngudn v6n Cong ty con han hep nén viéc tham gia vao céc dy an dau tu gip
nhiéu khé khan.

+ Céc kénh quan hé d4u tu con han ché.

Nguyén nhdn, yéu té khdch quan:

- Trong ndm vira qua nhing bién dong cua thi truong bt dong san cong véi thay
dbi va thit chit hon trong co ché chinh sach nhw Lut d4t dai,ludt kinh doanh bt dong
san, anh hudng 16n t6i cong tac thyc hién tha tuc hd so véi co quan quan ly nha nuée
cling nhu lam thay ddi didu chinh ké hoach, 16 trinh trién khai hoat dong dAu tu tai cac
dia ban ma Cong ty dang tiép can xuc tién dau tu dy 4an.

2. Linh vye kinh doanh:

Nim 2024 k& hoach kinh doanh BBS tap trung chii yéu vao dy 4n chuyén nhuong
16 d4t tai tinh Ha Tinh, tuy nhién do viéc trién khai dw 4n dAu tu vin chua thyc hién dugc
do vAy ciing 4nh hudng dén gié tri kinh doanh.,
3. Cong tac thi cong xay Lip:

Téng gia tri san lugng XAy 1ip thuc hién duge trong nim 2024 1a 75,345 ty ddng;
Tép trung chii yéu vao cbng trinh tu tim kiém nhu: Dy 4n Gia 1am L6 lién ké tir LK.01
dén LK.54.
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Trong ndm 2024 véi sy chi dao quyét liét ctia Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc cong
ty da tich cuc tim kiém cac cong trinh thong qua viéc du thiu céc cong trinh trong va
ngoai Téng cong ty. Tuy nhién do ngudn vén han hep, bi ng dong tai céc thoi ky truée,
cong tac thu hdi chua dat nhu ky vong d ra. Tai chinh st dung trong cong tic xay lip
chii yéu 12 ngudn vén vay ngén hang do d6 khong canh tranh duge gia véi Doanh nghiép
tu nhan. Dan t6i K& hoach san lwong x4y lp ciia nim 2024 khong hoan thanh theo ké
hoach tir ddu ndm dit ra.

Trong cdng tac thanh quyét toan va thu hdi vén cac cong trinh x4y lap cii : Hoi dong
quan tri d& chi dao Ban Gidm dbc, phong Tai chinh Ké toan, cdc phong ban chuyén mon
tiép tuc tim moi giai phap dé thanh quyét toan céc cong trinh d3 hoan thanh: Cy thé cong
trinh HH1 Chuc Son, cong trinh No10 Vintep sau nhiéu 1an 1am viéc truc tiép va giri viin
ban d& nghi Chu dau tu thanh quyét toan dut diém nhung khong dat két qua nhu mong
mudn, Cong ty di kién Chu dAu tu ra tda. Hién dang chd Toa giai quyét. Cong trinh thoat
nuée Béc Ninh, Cong trinh Nha may nang ha Udng Bi Quéng Ninh...trong qué trinh trién
khai con gip nhidu khé khin lién quan dén nhan sy, phéap 1,... Do d6 van chwa c6 nhiéu
bién chuyén trong nam 2024.

Dbi v6i cong no ca nhan céc ddi trudng Xay lip: Tuy d4 khoi kién ra tda 4n quan
Déng Pa i v6i mot ca nhan, ddng thoi giri don kién nghi 1én cong an quan Ha Dong dé
nghi xtr Iy d8i v6i 2 c4 nhan Doi trudng ¢b tinh chiém dyng vén nhung dén nay van chua
thu dugc két qua kha quan ndo. Nguyén nhan do cdng ng ca nhan cac doi trudng Xay lap
d4 tdn tai nhidu ndm qua nhidu thoi ky va lién quan dén cac tip thé c4 nhan viéc thu thap
c4c tai liéu bd sung cho co quan chirc ning.

4. Linh vie ddu tw tai chinh:
* Ddu tw tai chinh dai han: Tai ngdy 31/12/2024 s6 du 12 2.610.000.000 ty dong.

Trong nim 2023, Cong ty HUD3 khéng tién hanh gép vén tham gia déu tw moéi.
Cong ty con khoan dau tur dai han vao Cong ty NIKKO Viét Nam 1a tir cic nam trude.
Khoan diu tu nay da dwoc trich 1ap dy phong tai chinh dén 31/12/2024 s6 tién 1,00 ty
ddng, Ban didu hanh tip tyc tim kiém dbi tac dé thuc hién chuyén nhuong khoan dau tu
nay.

* Tinh hinh huy ddng von va sit dung von huy dong:

Cong tac huy dong von nim 2024 gip rét nhidu kho khin do cdc ngén hang thit
chit tin dung cho vay d6i vé6i cac du 4n kinh doanh bat dong san. Piéu nay lam cho céac
Chu dau tu kho tiép cin ngudn vén vay, lam anh hudng dén ké hoach thu hdi dong tién
c4c cong trinh xay 1&p. Mit khéc, do céc tdn tai clia cac cdng trinh xay lap cii chua dugc
giai quyét hidu qua din dén tén dong vén kéo dai, dong tién hoat dong san xuét kinh
doanh ciia cong ty chu yéu 1a di vay.

Pé dam bao dong tién hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024, Coéng ty HUD3 da
thyc hién huy dong vén vay Ngan hang va vay cd nhén dé dam bao duy tri hoat dong
thuong xuyén ciia doanh nghi¢p.
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* Tinh hinh no phdi thu trong doé ne phdi thu kho doi, ng khong cé kha ndng thu hoi:

+ No phai thu ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024 13 127,58 ty ddng, trong d6 phai thu
khéch hang 13 cac Chu dAu tu cong trinh 13 76,88 ty ddng; phai thu khéc 13 52,54 ty dong.
Ban lanh dao cong ty da tap trung chi dao quyét liét cong tic quyét toan cong trinh dé thu
hdi vbn, nhung day 13 céc cong trinh Chi ddu tw ¢d tinh kéo dai cong tac quyét toan dé
chén tranh viéc thanh toan tra ng cho nha thiu. Vi vay, viéc ky dugc quyét toan véi Chu
ddu tw gip nhiéu kho khan.

No phai thu cac cong trinh chi yéu 13 cdc cong trinh dang chd duge Chu dAu tu phé
duyét quyét toan nhu cong trinh hé théng thoat nuéc Béc ninh, céng trinh HHI Chiic
Son, c¢ong trinh Chung cu N10 Vintep Long Bién, cong trinh LK22,23,24; cong trinh
LK29 dy 4n Kim Chung — Di trach...

No phai thu cia ca nhan cac doi trudng xay lap cii gi tri phai thu hdi khoang 29,5
ty ddng va da trich dw phong 5 ty dong (gid tri con lai a 24,5 ty ddng), Cong ty HUD3 s@
tiép tuc thuc hién cac giai phap dé thu hdi khoan coéng ng nay trong nim 2025.

+ No phai tra: Cong ng phai trd cia Cong ty tai ngay 31/12/2024 1a 69,96 ty
ddng, chu yéu 13 cac khoan phai trd ngudi bdn, ngudi mua tra tién trude cac cong trinh
x4y lap, phai tra cc Ban chi huy cong trinh, phai tra tién vay ngén hang.

Téng sb ng vay clia Ngan hang, cdc c4 nhan khac tai ngdy 31/12/2024 13 16,33 ty
ddng trong d6 vay c4 nhéan 0,85 ty ddng; vay Ngén hang: 15,48 ty dong.

Cong ty khong phat sinh ng qué han, ng khong c6 kha ning thanh todn trong ndm
2024.

* Cong tdc xik Iy ton tai cdc cong trinh xdy lip:

- Céng tdc xit Iy ton tai cdc cong trinh xdy ldp chua quyét todn:

Trong ndm 2024, Cong ty da tién hanh nhiéu bién phap trong d6 da thué don vi tu vén tai
chinh dé danh gi4 thyc trang tOn tai ciia cong trinh d& c6 phwong 4n xi 1y t6t nhét. Tuy nhién
do céc tdn tai cua cac cong trinh da tir 1au qua nhiéu nim va nhidu thoi ky, gém du an Thoat
nude Bic Ninh, cong trinh 02 nha céng vy, 02 nha biét thy nha may ché tao co khi Quang
Trung-Ubng Bi Quéang Ninh, cong trinh HH1 Chtic Son, cong trinh Vintep Viét Hung
chua giai quyét dugc dirt didm. Cong ty HUD3 d thué don vi Tu vén luat tién hanh khéi
kién ra Toa dbi véi Chu ddu tu cong trinh HHI Chtic Son, cong trinh N10 Vintep Long
Bién. Hién tai, dd dugc Toa 4n Nhan dan Quén Ha Pong va Toa an Nhan dén Quéan Long
Bién thu 1y vy 4n va dang tién hanh giai quyét theo quy dinh cia phap lut.

- Déi véi cong trinh da quyét todn Doi ing vieot gid von dwoc hieéng:

Céng ty da trién khai nhidu bién phép, trong d6 glti hd so sang cong 4n Quén Ha
DPong 02 trudong hop, giri hd so 1én Toa 4n Quén DPbng da 01 truong hop. Tuy nhién vin
chua c6 sy chuyén bién va dat dugc hidu qua nhu mong mudn . Coéng ty HUD3 tiép tuc
thu thap hd so d& thué don vi Tu van luat tién hanh khai kién ra Toa dé thu hoi cong no
cili trong ndm 2025.
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5. Tinh hinh thwe hién cong tac tién lwong nim 2024:

Theo két qua san xuét kinh doanh, Quy lwong thyc hién nim 2024 nhu sau:

- Téng quy lwong theo ké hoach nam 2024: 3.693.139.466 ddng; trong do:

+ Quy tién lwong ké hoach ctia ngudi quan Iy 13 : 1.147.272.537 dong

+ Quy tién lwong ké hoach ctia ngudi lao dong 13 : 2.545.866.929 dong

Do Dai hoi ddng c¢b déng thudng nién nim 2024 dugce td chic vao ngay 23/12/2024
do d6 quy luvong ké hoach nim 2024 dugc xdy dung trén co s& quy luong dd thuc hién
ctia 09 thang dAu ndm 2024 va ude thuc hién cta 03 thang cudi nam 2024.

Trong nim 2024 cdng ty da khong hoan thanh cac chi tiéu SXKD theo ké hoach dé
ra. D& Cong ty duy tri hoat ddng va dam bao doi séng cho CBCNV va nguoi lao dong,
Céng ty da thyc hién chi tra Qu§ luong thuc té 1a: 3.782.194.445 ddng.

Tinh hinh thyc hién chi tra tién lvong va thi lao cho HPQT, Ban kiém soat trong
nam 2024 theo Nghj quyét s6 01/NQ-DHCD ngay 23/12/2024:

- Quy lwong chi trd cho khdi quan Iy theo ké hoach dwgc duyét 1a: 1.147.272.000
dong

- Téng sb tién lwong chi tra cho khéi quan 1y 13: 1.151.369.853 ddng.

- Thir lao chi tra nim 2024: Tdng s tién chi tra thi lao cho thanh vién Hoi ddng
quén tri khéng chuyén trach va ban kiém soét 1a: 76.800.000 ddng.

Hién nay trong HPQT chi c¢6 1 thanh vién khong chuyén trach, do d6 muc thu lao
Cl"li trd cho thanh vién ‘HDQ’I" khong chuyén trach (01 nguoi) la 3.000.000
dong/nguoi/thang (dd bao gdm thué TNCN).

M thd lao chi trd cho Ban Kiém soédt (03 ngudi), bao gdm Trudng ban: 2.000.000
ddng/ngudi/thang; thanh vién 700.000 ddng/ngudi/thang (da bao gdm thué TNCN).

6. Nhitng tién bd da dat dwoe:

- B0 may quan ly va cac cdng cu quan ly cua Cong ty ngay cang hoan thién hon,
cong tac chi dao dugc phan cong chi ti€t hon theo ting linh vuc hoat dong, di€u nay da
gop phan giai quyét cong viée hi¢u qua hon.

- Cong téc 1ap, phé duyét trién khai ké hoach tai chinh dam bao tinh chi dong trong
san xuat kinh doanh va céc hoat dong khac cia Cong ty.

- Cong tac 14p va phé duyét tién do trién khai cac dy 4n, cong trinh dwgc quan tAm va
chi dao tirng tuan, thang nham dam bao tin d) ban giao san pham dang thoi han.

- Cong tac dao tao, t6 chirc cac 16p hoc ning cao kién thuc, nghiép vu chuyén mon,
nang cao trinh d§ quan ly, bdi dudng nguon nhan lyc cho Cong ty.

7. Nhitng ton tai, han ché:

- Nhitng tdn tai ciia cic cong trinh cii chua duge quyét toan: cong trinh Udng Bi,
Quang Ninh; dy 4n Thoat nuéc Bic Ninh, cong trinh HH1 Chuc Son, cdng trinh Vintep
Viét Hung van chua thé giai quyét dit diém. Viéc tai cAu tric, thu hdi cong ng ludn dugc
chi trong va nd lyc nhung chua dat dugc theo ky vong. Gia tri twong Gng 1 58,3 ty ddng.
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- Cong ng phai thu hdi cta cac ddi xay lip cii: khoang 40 ty déng chua thu hodi duge
lam 4nh hudng dén ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Trong hoat dong tim kiém va tiép thi di véi cac Chi dau tw con nhiéu han ché dén
dén cong tac tim kiém cdc dy 4n méi gdp nhiéu khé khin.

Bén canh d6 viéc chi dao thdo g& nhiing tdn tai trén hién trudng va hd so ctia mdt sb
cong trinh ¢6 nhidu chi tiét phat sinh ngoai y muén dan dén cong tac quyét toan, ban giao véi
Chii dAu tu chdm so véi ké hoach dé ra.

IL. Tinh hinh tai chinh:
1. Tinh hinh tai sdn

Theo s6 liéu trén bao cdo tai chinh cho thiy tong tai san tai ngay 31/12/2024 1 211,94
ty ddng ddng gidm 22,42% so v6i ndm 2023, két cAu tai san ngén han chiém 82,72%
trong tong tai san. Piéu nay cho thdy cong ty ddy manh vao linh vic san xuét kinh doanh
han ché ddu tu tai san cb dinh va cac khoan dAu tur tai chinh ra ngoai doanh nghiép nhim
han ché riii ro cho doanh nghiép.

Cong ng phai thu cia cong ty tai ngay 31/12/2024 1a 127,58 ty ddng, diéu niy cho
thdy cong ty c6 sb no phai thu twong dbi cao, chi yéu tap trung & cac khoan phai thu tir
céc cong trinh d& dang chwa quyét toan, tam ting cho céc ddi thi cong. Trong nim 2024,
cong ty khong trich 1ap thém ng¢ phai thu khé doi, gid tri 8,95 ty ddng 14 khoan da trich
1ap tir nhitng nam trude, dén nay van chwa doi duge vi vay cong ty chua didu chinh hoan
nhdp dy phong trong nam.

2. Tinh hinh n¢ phai tra

+ Dén hét 31/12/2024 ng phai tra cia cong ty 13 69,96 ty ddng, chu yéu 1 cong ng
phai tra cho cac doi thi cong, phai trd ngan hang BIDV, cdng n¢ phai trad cho nguoi ban
1a rét thap. Hé s thanh toan ngén han nam 2024 13 2,5 > 1 cho thiy kha ning tra ng ngén
han ctia doanh nghi¢p 1a ddm bao.

+ Hé sb no phai tra/téng tai san = 0,33% cho thdy doanh nghiép c6 mic ng phai tra
twong trung binh, Ty 1¢ nay da gidm so véi ndm 2023.

+ Hé s6 ng/ vén chu s6 hitu: cho biét ty 18 giira hai ngudn v6n co ban 12 ng va vén chu
s¢ hitu, ty 1€ ng 0,49 14n chu yéu 1a khoan vay ngan hang, vay céc c4 nhan. Ty 1é ndy so
da gidm so véi ndm 2023.

III. Nhitng cai tién vé co cAu td chirc, chinh sach quan ly:

Tiép tuc thuc hién sip xép lai bd may clia Cong ty trong d6 tip trung nang cao chit
lwong ngudn nhén lyc, sép xép, kién toan mé hinh t6 chirc, bd may quan 1y, diéu hanh
theo hudng tinh gon, chuyén mon hoa, hi¢u qua, nang cao tinh chuyén nghi€p, ddm bao
hiéu qua trong quan ly kinh té, tiét kiém chi phi SXKD.

Cong ty tiép tuc trién khai mo hinh Ban chi huy cong trinh tu thuc hién tai cac dy 4n
nhdm tiét giam chi phi, ning cao hiéu qua du tu, giai quyét céng n viéc 1am va thu nhap
n dinh cho CBCNV, tich liiy kinh nghiém trong trién khai dau tu theo mo hinh chii diu
tw tw thyc hién dy 4n dau tu,
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Bén canh d6 mé hinh truc tiép quan 1y thi cong duoc trién khai hiéu qua tai cong
trinh: Dy 4n Gia lam L5 lién ké tir LK.01 dén LK.54.
IV. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Trong nam 2025 va cic nim tiép theo, Cong ty tiép tuc duy tri hoat dong sin Xuét
kinh doanh trén ca hai linh vyc 1a thi cong xdy l&p céc cong trinh, d4u tu kinh doanh bét
dong san. Tép trung dau tu cac du 4n c6 quy md phil hop v6i ning lyc cua cong ty trén
dai ban Ha Noi, va dia ban cac tinh

1. Ké hoach SXKD niim 2025:
1. Tong gi4 tri SXKD: 202,8ty dong
1.1 8dn lwgng xdy ldp: 200 ty dong
1.2 Gid tri kinh doanh: 0 ty dong
1.3. Gid trj kinh doanh khdc: 2,8 ty dong
2. Vén diu tu: 30 ty dong
3. Doanh thu: 158 ty dong
4. Loi nhuan trude thué: 0,8 ty dong
5. Nop ngén séach: 6,5 ty dong
6. Chi tra ¢ tirc: 0%/von diéu 1§

2. Cac giai phap thue hién:

2.1. Hoat dong dau tu:

Nam 2025 tiép tuc 1a mot nam nhiéu khé khin nhét 12 trong cong tac tim kiém du 4n
méi, ddc biét hién tai Céng ty HUD3 chua c6 dy 4n géi dau. Trong tAm cia cong tac dau
tu 12 nhan chuyén nhuong 16 dit cao ting CT1 tai khu db thi Béc Ha Tinh cua Tong cong
ty v6i quy md: 01 hecta trong d6 dién tich xay dung: 4330 m?%, quy hoach gbm 3 khéi nha
cao tr 9 - 12 tAng, v6i 368 cin ho c¢6 dién tich va mic d6 dau tu phit hgp véi nhu ciu
khach hang qua khao st danh gié tai thi truong dia ban thanh ph6 Ha Tinh. Song song
v6i d6 tiép tuc tap trung tim kiém thém céc dy 4n d4u gid quyén st dung dét c6 quy md
phi hop bing céc hinh thirc tham gia truc tiép hodc lién danh, lién két.

Tiép tuc d& xut lanh dao Téng cong ty xem xét cho Cong ty HUD3 tham gia dau tu
tai cac du 4n ma Tdng cong ty 1am chu dau tu theo hinh thirc nhan chuyén nhugng du 4n
khi da diéu kién theo quy dinh ctia phap lujt

Ngoai ra, tich cyc chil ddng bam sét 19 trinh, chu trwong, co ché chinh sach dé tham
gia phat trién nha & x4 hoi va cai tao xdy dung lai chung cu cii trén dia ban thanh phd Ha
Noi dé tim kiém co hoi dau tu.

2.2. Hoat dong thi cong xay lip:

Nam 2025 ddy manh trién khai thi cong cong trinh dang thyc hién nhu cong trinh
L6 LK.03- T Son Bic Ninh gié trj 51,174 ty dé dam bao cong trinh hoan thanh theo
dng tién do dé ra. Pdng thoi lién tuc tim kiém d4u thdu cac cong trinh méi dé bu dip san
lwgng con thiu. Tép trung bam st cac ddi tac truyén théng dé tiép can ngudn cong viée
bn dinh, tiép tuc nang cao ning luc xay 14p cua Cong ty, tiép can v6i Chu dau tu méi cd
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ngudn von t6t, tham gia d4u thiu nhiéu loai cong trinh nhu giao thong, cong nghiép, thuy
loi, cAp thoat nude.... 3 mé rong thi truong. Tham gia chao thau thi cong x4y lip cac Dy
an do Téng cbng ty lam chi dau tu.

Trong cong tac xay lip, k& hoach san lwgng nim 2025 1a 200 ty ddng dugc xay
dung trén co s& san lugng tir cic cong trinh tir Tong cong ty 1a 100 ty ddng va cac cong
trinh khai thac ngoai 1a 100 ty ddng. Cong ty ciing da tién hanh tham gia d4u thiu cac
cong trinh xay lip ctia Tdng cong ty tuy nhién ciing rit kho khin do khong canh tranh
duge v6i cac don vi tu nhan vé gia.

Céng tac thu hdi cong no tai céc cong trinh HH1 Chic Son, NO-10 Vintep tiép tuc
bam séat va phbi hop véi Toa an. Cung cip tai liéu chimg cir kip thoi dé Toa giai quyét.
V6i cac Cong trinh Nha méay nang ha Udng Bi Quang Ninh, Céng trinh tho4t nudc Bic
Ninh..... va cac cdng trinh con ng dong : Tich cyc 1am viée va gii vin ban déc thic Chi
dAu tu, ting cudng ciing cb tai lidu hd so phap 1y.

D6i v6i ng ¢4 nhan cua cac Doi trudng xay lap cii: Tiép tuc bam sét va phdi hop véi
Tda 4n quén déng da dé giai quyét.

2.3. Cong tic thu hdi cong ng

Trong nam 2024, cong ty HUD3 dé c6 nhiu 18 Iyc va st dung nhiu bién phép dé thu
hdi dong tién no dong. Tbng sb da thu hdi cong ng dugce s tién 13 54 ty (gdm cong trinh
HH1 Chuc Son: 2 ty ddng, cong trinh 23 Duy Tan: 2,2 ty, cong trinh LK22, LK29, tuyén
duong — Khu DPTM Kim Chung Di Trach: 49,8 ty. Nhitng cong trinh chua c6 bién chuyén
nhu coéng trinh Quang Ninh, HHI1 chic son, Vintep Long Bién Cong ty HUD3 da thué
don vi Tu vén luat tién hanh khéi kién ra Toa dbi voi Cha ddu tu cong trinh HHI Chuc
Son, cong trinh N10 Vintep Long Bién. Hi¢n tai, dd dugc Toa 4n Nhan dan Quén Ha
Dong va Toa an Nhan dén Quén Long Bién thu ly vu 4n va dang tién hanh giai quyét theo
quy dinh cta phap luat.

Déi voi khoan cong ng cac doi xay lp cii, Cong ty da tién hanh giri don td céo ra
Cong an Quan Ha Pong trudng hop cia dng Nguyén Trung Hung, dng Dinh Quang Hai,
khoi kién 6ng Pam Béc Ha ra Toa 4n Nhan dan Quén Pbng Pa. Cac trudng hop con lai
Céng ty HUD3 tiép tuc thu thap hd so @ thué don vi Tu vin luat tién hanh khdi kién ra
Toda @& thu hdi cong ng trong nam 2025.

2.4. Hoat dong kinh doanh va chdm séc sau ban hang:

Do hién tai HUD3 chwa c6 dy an ddu tu nén tap trung vao cong tac tim kiém, khao
sat thi truong, danh gia nhu ciu khach hang, tiém ning, hiéu qua dbi vdi cac co hoi dau
tu méi nhu: Dy 4n déu tu xdy dyng chung cu CT1 khu d6 thi Bic Ha Tinh.

Déi v6i dich vu sau ban hang Cong ty HUD3 tiép tuc x4y dung t6t bd phan thudng
tryc cham séc khach hang, giai quyét cac kién nghi va xir Iy kip thoi nhiing van dé con
phat sinh, thuong xuyén cap nhét nhitng thong tin cdc dy an c6 li€n quan dén quyén loi
ctia dbi tac va khach hang trén trang thong tin dién tir cla cong ty...

2.5. Hoat dgng xay dwng hinh dnh, nhan dién thwong hi¢u:

Téang cuong cong tadc xay dung hinh anh, nhan dién thwong hi€u qua cic du 4n, cong

trinh ma HUD3 d4 trién khai thi cong, véi mirc d6 va quy mé trién khai tai cac diém cong
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trinh, du 4n trén khip cac dia ban thanh phd Ha Nbi s& tiép tuc tao hidu tmg tét dbi véi cac
dbi tac, cac chii dau tur dang tim kiém nhiing nha thau c6 thwong hiéu.
2.6. Hoat ddng tai chinh va huy ddng von:

Nam 2025, cong tac huy dong vén du béo tiép tuc khé khin do hé thdng ngan hang
tiép tuc han ché cho vay linh vuc kinh doanh bit dong sin. Do d6 cong ty s& bi anh
hudng rat nhidu dén cong tac vay vbn tai cac ngan hang tin dung. Do vay, dé duy tri hoat
dong tai chinh Cong ty s& tiép tuc chu truong huy dong vbn nhan rdi tir cac c4 nhéan, phap
nhan du didu kién dé dap tmg dong vén dau tu cho cac du 4n va hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Tép trung thu hdi cac khoan cong ng tai cic cong trinh da c6 du hd so thanh quyét
toan.

Quén 1y va st dung vén c6 hiéu qua hon dé tiét giam chi phi 14i vay cho doanh
nghiép.

Tang cudng st dung quay vong von d& dam bao hiéu qua t6t nhét cac ngudn lyc tai
chinh, dam bao an toan va sinh loi vén gbp cua cac cd dong.

Co cAu phan bd ngudn vén ty c6, vén vay va ké hoach ngudn vén khac dé dam bao
dap tmg cho ké hoach hoat ddng SXKD nim 2025.

Tiép tuc tap trung giai quyét dirt diém ton tai cdc cong trinh cf.

2.7. Ké hoach thi lao ciia Hji ddng quan tri, Ban kiém soat cong ty:

- Phuong an chi tra thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nim 2025 dy kién nhu
sau:

Ngudn chi tr tir lgi nhuan sau thué TNDN clia Cong ty va mirc chi t6i da cho Uy vién
Hoi ddng quén tri, va Thanh vién Ban kiém soét.
2.8. Cong tac quan ly, giam sat, t6 chirc va quan tri doanh nghiép:

- Cing cb va phat huy thé manh trong hoat dong thi cong xay lip bang viéc diy
manh hoat dfng tim kiém, tiép thi, tham gia dy thau cac cong trinh dé dam bao viéc 1am
va gia ting nang lyc canh tranh trong linh vyc thi cong x4y l4p.

- Tiép tuc phat huy md hinh tryc tiép quan ly thi cong trong xay 1ip va chi dau tu tw
thuc hién thi cong du 4n dé trién khai trén cdc cong trinh thi cong, nhdm t6i wu héa moi
ngudn lyc clia cdng ty trong hoat dong SXKD. Néng cao thu nhap cho CB CNV Coéng
ty.

- Thyc hién phuong 4n lién danh nha thdu dé tham gia ddu thiu nhidu cong trinh c6
quy mo 16n hodc cong trinh c6 1oi thé duoc moi tham du tir cac dbi tac lién danh.

- Tiép tuc nang cao hoat dong nhan dién thuong hiéu va phat trién hinh anh, hoat
dong cua Cong ty thong qua website cia Cong ty, cdc pano, bang bién trén céc cong
trinh, du 4n d& dem dén thong tin ddy di, cap nhét hoat déng SXKD ciia Cong ty dén
cong chung.

- Chu trong phat trién ngudn nhan luc c6 kinh nghiém, trinh d§ chuyén mén, thudng
xuyén xem xét diéu chinh, van dyung céc chinh sach dé khuyén khich CBCNV ting ning
suét lao dong, 1am viéc hét kha ning, trach nhiém, hiéu qua, gén bo 1au dai véi Cong ty.
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Ra soéat doi ngli CBCNV dé dinh bién nhan sy, thuc hién dio tao ning cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu, tiép can phuong phép, k§ thuat méi va c6 ché @6 lwong phu hop
véi tirng nhén sy.
2.9. Céng tac thoai von doanh nghiép:

Trién khai thuc hién k& hoach thoai v6n ctia Tong cong ty tai cong ty HUD3 trong
ndm 2025.

V. Giii trinh vé y kién kiém todn ngoai trir:
Trén BCTC d3 cong bo, ki€ém toan vién doc 1ap c6 dua ra y kién ngoai trir, ndi dung
nhu sau. Theo y kién cia kiém toan vién:

- Chi phi sén xuét kinh doanh d& dang cta cac cong trinh, dy 4n khong bién dong sé du
qua nhiu nam véi tong gid tri: 29.313.331.938 ddng. Cong ty van dang 1am viéc v6i Chu
dAu tu v& viéc thanh quyét todn cic cdng trinh ndy nén chung t6i chwa c6 du co s& dé
danh gia va x4c dinh anh hudng cua véin d& nay dén Béo céo tai chinh cho nim tai chinh
két thic ngay 31/12/2024 kém theo ctia Cong ty.

- Cong ty chua danh gid dugc kha ndng thu hdi cua khoan tra true cho ngudi ban tai
ngay 31/12/2024 véi gia tri 1.221.956.259 ddng, khoan phai thu vé cho vay va lai vay tai
ngay 31/12/2024 véi gié tri: 10.553.923.533 ddng va khoan thu vé tam Ung tai ngdy
31/12/2024 véi gia tri: 29.558.413.679 ddng. Chiing toi chua thu thip dugc cic bing
chitng kiém todn thich hop dé danh gia kha ning thu hdi ciing nhu thanh toan clia céc
khoan coéng ng trén. Do d6, chung t6i chua c6 du co s& dé danh gia va xac dinh anh
hudng cia vin d& nay dén Béo c4o tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024
cua Cong ty.

V& céc ndi dung trén, cong ty HUD3 giai trinh nhu sau: Trong ndm 2024, Cong ty
HUD3 da thuc hién nhiéu bién phép 1am viéc v6i Chu dau tu dé nghiém thu, quyét toan
cong trinh. Tuy nhién, do Cha d4u tw ¢ tinh gy khé khin chua phé duyét quyét toan
cudi cing. Cong ty HUD?3 tiép tuc thuc hién céc gii phap trong ndm 2025 dé quyét toan.

Khoén cong ng phai thu cac Doi xdy 1p cii, Cong ty HUD3 dang tién hanh tap hop
hd so thué don vi tw vAn luat dé tién hanh khéi kién cac ong Doi trudng dé thu hdi cac
khoan cdng ng nay trong ndm 2025.

PHAN 4: PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong clia Cong ty nim 2024

Nim 2024 1a mot ndm ddy khé khin, thach thirc d6i v6i toan by hé thong céc doanh
nghiép noi chung va ddi véi Cong ty HUD3 néi riéng, nhidu doanh nghiép roi vio tinh
trang mit kiém soat dAn dén pha san. Trong tinh hinh d6, véi vai trd quén tri, dinh huéng
va giam sat Cong ty, Hoi ddng quan tri ludn bam sat tinh hinh, ddng hanh cing Ban diéu
hanh trong tirng hoat déng, ddm bao sy 6n dinh ctia Cong ty. Véi nhitng kho khin chung,
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cong ty khong cé dy 4n va cong trinh gbi dau nén nam 2024 thuc hién SXKD clia Cong
ty khong dat ké hoach ctia Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2024 giao.

V6i tinh hinh d6, HDQT Céng ty da chi dao Ban Giam dbc tip ra soat cong tac thi
cong xay l&p voi cac gbi thau da, dang trién khai va tim kiém cac cong trinh méi. Tap
trung thu hdi cong ng tai cac cong trinh di c6 du hd so thanh toén, chi dao va didu hanh
hoat dong SXKD ctia Cong ty linh hoat. Tuy khong dat ké hoach d@ ra nhung da duy tri
dugc bd may nong cbt dé thyc hién nhiém vy trong céc nim tiép theo.

1.1 Linh vuc diu tw:

Ké hoach ndm 2024 tap trung chi yéu vao cong tac nhan chuyén nhugng mot phén
du 4n tai Ha Tinh. Tuy nhién tién @6 viéc chuyén nhugng néu trén kéo dai hon so ké
hoach du kién, nguyén nhan do cac yéu t6 khach quan cu thé: dé du cac diéu kién va co
s& phap 1y dé tién hanh cong tac chuyén nhugng mot phan du 4n theo Luat dAu tu cin
hoan thién céc thu tuc nhu: 14p va phé duyét bao cédo nghién ctru kha thi, didu chinh gidy
ching nhan diu tu, gia han tién do sir dung dét... Nhitng cong tic ndy hién nay van dang
trién khai thyc hién chua xong.

Song song véi d6, Cong ty HUD3 ciing tich cuc tim kiém, xtc tién mot s§ dy an
méi nhu: dy 4n d4u gid quyén st dung dit dé ddu tw dw 4n tai thi x4 Hong Linh, tinh Ha
Tinh;... nd lyc md rong cac mbi quan hé dé hop tac lién danh véi cac d6i tac trong va
ngoai Téng cong ty; tim kiém co hoi tham gia cdc du 4n nhu cai tao chung cu cii trén dia
ban TP Ha Noi. Tuy nhién do co ciu ngudn vbn ciia HUD3 tai thoi diém hién nay viéc
tim duoc du an phu hogp la hét strc kho6 khan.

Két qua thyc hién gia tri dau tw nim 2024 cta céng ty 12 0 dong.

1.2 Linh vwc kinh doanh:
K& hoach kinh doanh bit dong san nam 2024 dy kién tdp trung chl yéu vao nhan
chuyén nhuong mot phz‘?ln du 4n tai TP. Ha Tinh va dy 4n déu gia d4t tai tinh Ha Tinh,
hién nay céc du 4n trén van chua du diéu kién dé du tu nén s& tiép tuc trién khai thuc
hién trong nam 2025.

1.3 Linh vuec thi cong xay lip:

Gi4 tri san lugng x4y lép 1a 75,35ty ddng/200 ty ddng bing 37,68% ké hoach nim
tap trung chi yéu & coéng trinh Gia LAm 54 cin 1ién k& tir LK.01 dén LK.54.

K& hoach san lugng x4y ldp ctia Cong ty HUD3 nam 2024 khong hoan thanh theo
ké hoach tir d4u nam dit ra do cong tac thu hdi cong ng tai mot s6 cong trinh nhu NO-10
Vintep, Cong trinh phan than HH1 — Chiic Son, Cong trinh Nha m4y nang ha - Udng Bi,
Cong trinh thoat nudce Béc Ninh, Cong trinh LK22, 23, 24; LK29 — Kim Chung Di Trach
khong dat két qua dé ra dan téi ngudn vén phuc vu thi cong cong trinh chu yéu 1a vén
vay. Vi vy mdc du Cong ty da tich cyc tham gia d4u thiu, chao gia mdt s6 cong trinh do
Téng cong ty 1am Chu dau tu va nhidu cong trinh khic nhung khong canh tranh dugc gia
dan t6i san lwong thidu hut (124,65 ty).

1.4 Linh vuc tai chinh:
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Doanh thu va loi nhuin nam 2024 khong dat ké hoach d& ra, nguyén nhan chu
yéu 1a do tim kiém dAu thiu c4c cong trinh méi gip rt nhiu khé khin, do vay lam anh
hudng dén chi tiéu doanh thu va lgi nhuén nim 2024.

Céng tdc tai chinh: Trong ndm 2024, hoat dong tai chinh cta cong ty gédp rat nhiéu
khé khin do ngudn vén ton dong rét 16n tir cac cong trinh cii chua quyét toan dugc bao
gdm (cong trinh 02 nha céng vu va 02 nha biét thy nha méy co khi Quang trung udng bi
Quang Ninh, cong trinh N10 Vintép Long Bién; cong trinh HH1 Chuc Son; cong trinh Hé
théng thoat nuéc Béc Ninh; cong trinh thip ting Nha trang; cong trinh LK22,23,24 va
LK29 dy 4n Kim chung di trach) 1a 127,748 ty ddng, cong ng phai thu tir cac doi xay lip
cfi qua nhidu nam qua nhiéu thoi ky 13 39,648 ty ddng. Dong tién dé phuc vu hoat dong
san xuit kinh doanh chi yéu 1a di vay ngén hang, diéu nay lam phét sinh chi phi lai vay
nhiéu din dén hiéu qua lgi nhuan giam.

Céng tdc thu héi cong ng: Trong nam 2024, cong ty HUD3 da st dung nhiu bién
phap @& thu hdi dong tién no dong nhu da néu & trén. Téng s6 da thu hdi cong ng dugc sb
tidn 12 54 ty (gdm cong trinh HH1 Chuc Son: 2 ty ddng, cong trinh 23 Duy Tan: 2,2 ty,
cong trinh LK22, LK29, tuyén dudong — Khu PTM Kim Chung Di Trach: 49,8 ty. Nhitng
cong trinh chua ¢6 bién chuyén nhu cong trinh Quang Ninh, HHI1 chtc son, Vintep Long
Bién Cong ty HUD3 da thué don vi Tu vén luat tién hanh khoi kién ra Toa déi véi Chi
dau tu cong trinh HH1 Chitic Son, cong trinh N10 Vintep Long Bién. Hién tai, d& dugc
Tda 4n Nhan dan Quan Ha Dong va Toa 4n Nhan ddn Quén Long Bién thy ly vu 4n va
dang tién hanh giai quyét theo quy dinh ctia phép luat.

Déi v6i khoan cong ng cac doi xay ldp cii, Cong ty da tién hanh guri don t6 cdo ra
Cong an Quén Ha Dong truong hop cua 6ng Nguyén Trung Hung, 6ng Dinh Quang Hai,
khéi kién 6ng Dam Bic Ha ra Toa 4n Nhan din Quan Péng Da. Céc trudng hop con lai
Céng ty HUD3 tiép tuc thu thap hd so d& thué don vi Tu vén lut tién hanh khéi kién ra
Tda dé thu hdi céng no trong nim 2025,

No phdi tra: Trong ndm 2024, Céng ty HUD3 da thyc hién trd cic khoan céng ng
Ngén hang cling nhu céc nha cung cép dung thoi han khong dé ng qua han va khong ng
XAu.

1.5 Quan hé véi cé dong va cdc doi tic:

Nhim dam béo lgi ich cao nhét cho cic ¢d dong, HUD3 ludn thyc hién tot viée
minh bach ho4 thong tin thong qua viéc thudng xuyén cép nhét cac tin tirc, nhitng thong
tin trong yéu c¢6 anh huéng 16n dén 1oi ich cb dong thong qua website ctia cong ty va bdo
céo ddy du voi cc co quan chirc ning nhu Uy ban ching khoan nha nudc, S¢ giao dich
chimg khoén... nhim tao diéu kién gitp c¢b dong tiép can duge ngudn thong tin mot cach
dé dang, nhanh chéng va chinh xéc.

Trong quan hé véi ddi tac, HUD3 thuc hién phuwong chdm hgp tac cing phét trién,
do vay nam qua HUD3 ludn chu trong dbi véi cac dbi tac ddu tw, kinh doanh BBS, céc t6
chirc tin dung, ngan hang.

1.6 Cong tdc chéim lo doi song CBCNV:

Cong ty HUD3 luén chu trong trong cdng tac chdm lo, bdo vé quyén loi cho ngudi
lao dong. Trong nhitng ndm qua cong ty ludn thyc hién nghia vu dong bao hiém y té, bao
hiém x4 hoi, bao hiém thét nghiép cho ngudi lao dong ddy du, khong dé xay ra tinh trang
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ng dong bao hiém, ng lwong cho ngudi lao dong. Ban lanh dao ciing phéi hop chit ché
v6i BCH Cong doan chdm lo nhiéu chinh séch cho CBCNV nhu khédm sttc khoé dinh ky,
thdm héi CBCNV hodc than nhin dm dau, bénh tat, hiéu hy. Cubi nam, cong ty ciing
tdng két va c6 hinh thire khen thudng kip thoi cho cac tp thé va c4 nhan c6 thanh tich
trong hoat dong SXKD.

1.7 Céng tdc lao dpng, tién lwong doi véi ngwoi lao dpng trong nim 2024:

- Cong tdc lao dong:

Trong nam 2024, tu‘yén dung va tiép nhan n}(')fi tbng sb CB(;NV ’12‘1: 04 ngudi, tong s6
lao dong cham dat hop dong 1a 09 trudng hop; Dén 31/12/2024 tong so CBCNV toan Cong
ty 12 34 nguoi.

- Céng tdc tién lwong:

Theo két qua san xuét kinh doanh, Qu¥y lwong thuc hién nim 2024 nhu sau:

- Tng quy luong theo ké hoach nim 2024: 3.693.139.466 ddng. Trong do:

+ Quy tién lwvong ké hoach ciia ngudi quan ly 1a: 1.147.272.537 dong

+ Qu¥ tién lwong ké hoach ciia ngudi lao dong 1a: 2.545.866.929 dong

Trong ndm 2024 cong ty da khong hoan thanh ’céc chi tiéu SXKD theo ké hoach dé
ra. D& Cong ty duy tri hoat dong va dam bao doi song cho CBCNV va nguoi lao dong,
Cong ty da thyc hién chi tra Quy luong thyuc té la: 3.782.194.445 dong.

2. Chi tra tién lwong, thu laov, thwéng va cac lgi ich khac ciia thanh viéen HDQT,
ngwoi quin ly khac va Ban Kiém soat trong nim 2024.

Tinh hinh thyc hién chi tra tién luong, thi lao, thuéng va lgi fch khac cia HDQT,
Nguoi quan ly khac va Ban kiém soat trong ndm 2024 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHCD
ngay 23/06/2023:

2.1 Tién luong, thu lao, thuéng va ‘lqi ich khéc ciia Nguoi quan ly thuc té chi nim

2024 (05 nguoi) la: 1.422.369.853 dong

2.2 Tién luong, th lao, thuong va loi ich khic cua thanh vién HDQT thyc t€ chi nim

2024 1a: 1.218.169.710 dong

2.3 Tién luong, thu lao, thuong va loi ich khic cia Ban kiém soat thyc t& chi nim
2024 1a: 426.981.926 dong

Hién nay trong HPQT chi c¢6 1 thanh vién khong chuyén trach, do d6 mirc thu lao
chi trd cho thanh vién HDPQT khong chuyén traich (01 nguoi) la 3.000.000
dong/nguoi/thang (da bao gom thu¢ TNCN).

‘ Murc thu lao chi trd cho Ban Kiém soat (03 nguoi), bao g§m Trudng ban: 2.000.000
dong/ngudi/thang; thanh vién 700.000 dong/ngudi/thang (dd bao gom thué TNCN).
3. Viéc thwe hién phan phdi lgi nhuin, trich ndp cic quy trong nim 2024

Pon vi tinh: Pong

. A Nim 2024
STT CHI TIEU -
K¢ hoach Thuyc hién
1 | Téng doanh thu va thu nhép khac 158.000.000.000 86.097.904.910
2 | Loi nhuén trude thué 800.000.000 -3.860.537.543
3 | Thué TNDN phai ndp
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4 | Loi nhuén sau thué TNDN nam 2024 600.000.000 -3.860.537.543
5 | LN chua phan phéi con lai nam 2023 18.867.910.986
6 | Téng LNST chua phéan phdi nim 2024 15.007.373.443
7 | Nop ngén sach nha nuée 6.000.000.000 4.499.291.100
8 | Cb thrc (%/nam) 0 0

4. Két qua thue hién cic ni dung ity quyén ciia Pai hoi ddng cb dong.

- Nam 2024 Hoi dong quan tri da thyc hién céc ndi dung ty quyén sau:

+ Quyét dinh muc chi thi lao, phu cip cho ting thanh vién HPQT va Ban kiém
soat.

+ Quyét dinh lya chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nim 2024 13 Céng ty
TNHH kiém toan CPA Viét Nam.

5. Tong két cac cudc hop ciia HDQT va cic quyét dinh ciia HPQT trong niim 2024

Trong hoat dong, tir Hoi déng quan tri dén Ban giam dbe Cong ty HUD3 déu c6 su
phén cong, phan nhi¢m cho cac thanh vién, mdi thanh vién phu trdch mot linh vuc theo
chuyén moén va chirc ndng nhiém vu dugc phén cong, cy thé nhu sau:

Ong Vuong Ping Phuong: phu trach chung, cong téc tiép thi, quan hé v6i nha dau
tur, xuc tién ddu tu, chiu trach nhiém vé dAu tu tai chinh, kién toan t6 chirc nhan sy va hé
théng quan tri cong ty, chiu trach nhiém vé cong tac ddi ngoai.

Ong Pinh Hoang Tung: Phuy trach cong téc xay dung, quéan ly khéi san xuét, ky thuat,
xtc tién dAu tu, cong tac dbi ngoai, cling T4 dai dién phan vén ctia Tbng cong ty HUD tai
HUD3 chiu trach nhiém bao toan va phét trién vén.

Ong Bui Huy Théng: Phu trach cong téc trién khai thi cong x4y 1ip cong trinh va cong
tac ddu thiu cong trinh, c4c gidi phap ning cao ning lyc thi cdng xay 14p cong trinh cho Cong
ty.

Ong Ta Duy Hung: Phu trach cong téc kinh doanh, thu hoi v6n, cong tac gidm sit quan
Iy tai chinh va phéi hop véi Ban kiém soét thuc hién kiém soat cac hoat dong san xuét kinh
doanh theo yéu cau cia HPQT,

Ong Trin Hai Hong: thanh vién HDQT ddc 1ap phu trach cong tac gidm sat quan ly tai
chinh, tr vin phuong 4n vén dau tu, nang cao ning luc quén tri vé tai chinh cho Cong ty.

Trong nam qua HPQT d tién hanh 22 cudc hop dé xem xét, quyét dinh va ban
hanh 23 Nghi quyét; 05 quyét dinh va 01 bdo cdo d& 1am co s& cho Gidm ddc diéu hanh
trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Céc nodi dung khac: HDQT da thuc hién t6t viéc cung cp céc tai liéu, thong tin cho
Ban Kiém soat thuc hién nhiém vy kiém tra, giam sat Hoi ddng Quan tri, Ban gidm dbe
trong viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép trong nim 2024.

6. Két qua giam sat ddi voi Giam ddc va cic thanh vién trong Ban gidm ddc Cong ty
trong nam 2024

Hoi ddng Quan tri Cong ty da thuong xuyén thyc hién cong tac gidm sat, chi dao
hoat dong cua Gidm dbc va cac can bd quan ly khic. Viéc gidm sat thyc hién qua céc
phién hop dinh ky cia HDQT, qua vi¢c tham dy va c6 y kién tai cac cudc hop giao ban,
cac cude hop so két/tdng két hang quy, céc cudc hop ndi bd @& xem xét, xir Iy cac van dé
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phét sinh trong qua trinh hoat dong SXKD, qua céc bao céo, vin ban ctia Ban gidm dc
gtri ¢én HDQT.

Giam ddc Cong ty ddng thoi 1a thanh vién HPQT, do d6 thudng xuyén va kip thoi
bao cdo HDQT v& tinh hinh tai chinh, tinh hinh du tu va san xuét kinh doanh ctia Cong
ty. Trén co s& nay, HDQT Cong ty da thuc hién gidm sat chét ch& va kip thoi chi dao cac
hoat dong ctia Ban giam ddc, dic biét trong cong tac td chire, quan 1y diéu hanh, bao toan
vbn va trién khai dy an.

Do anh hudng ctia cudc khung hodng dia chinh tri tai chau Au n3m 2024 da tac
dong 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, HDQT d kip thoi chi dao Ban
giam dbc thuc hién ngay céc giai phap cip bach:

- Ra so4t lai toan bd hoat dong ciia Cong ty, cit giam lao dong dobi du, giam thiéu
t61 da céc chi phi hoat dong, chi phi lwong.

- Théng ké céc tdn dong cbng ng, chi dao Hoi ddng xtr 1y ng clia Cong ty thudng
xuyén hop ra soat, don dé¢ nhdm dam bao cong téc thu hdi von nhanh chéng va higu qua.

- Tiép tuc tim kiém cac cong trinh x4y lip dé trién khai thi cong, tao dong tién cho
hoat dong cuia doanh nghiép, ddng thoi giai quyét cong 4n viée 1am va thu nhép cho can
bd cong nhan vién va nguoi lao dong.

Hoi ddng quan tri da hd tro, tao diéu kién t6i da dé Ban gidm dbc chi dong trong
diéu hanh céc hoat dong san xudt — kinh doanh nhim tim kiém c6ng trinh va dy 4n dau
tu, thuc hién cac chi tiéu k& hoach theo Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong d2 ra.

Mic du nam 2024 khong dat cac chi tiéu gi4 tri dugc Pai hdi ddng cd dong thong
qua nhung H6i ddng Quan trj ghi nhan nhitng nd lyc ctia Gidm d6c va Ban giam dbc
trong viéc trién khai tim kiém céc céng trinh va du 4n dAu tu. Cong tac dau tu chua trién
khai dwoc dy 4n do ning lyc tai chinh ciia Cong ty con han ché, cong véi sy that chat
trong co ché chinh sach nhung cfing ghi nhan sy nd lyc ctia Ban gidm d6c trong cong tac
xuc tién dAu tu, tim kiém du an.

Nhin chung, Ban giam d6c da ludn luén bam sit phwong huéng, nhiém vy dé ra,
bam sét tinh hinh thyc tidn. Tap thé CBCNV Cong ty van tiép tuc giit vitng sy doan két
ndi by, ting budc vuot qua khé khan, thach thirc. Ban gidm déc Cong ty dd bam sat
nhitng chd truong, nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va nd luc trién khai thuc hién
nhiém vu trong hoat dong SXKD.

Hoi ddng quan tri ludn bam sat Diéu 1& Cong ty, thuc hién ding thAm quyén duoc
quy dinh, khong diéu hanh thay, 14n san sang hoat dong thudc thdm quyén ciia Gidm ddc
diéu hanh. Cé4c hoat dong didu hanh cia Gidm dc déu duva trén tinh thin, ndi dung céc
Nghi quyét cia HPQT, Giam dbc diéu hanh luén tun thi ddy du nguyén tic quan trj
Cong ty trong moi linh vuc hoat dong SXKD, céc vAn d& vé& ddu tu, kinh doanh dy 4n déu
dugc bao cdo cdng khai, minh bach va xin chd truong phé duyét dung thAm quyén. Trong
hoat dong thi cong xdy lap, dinh ky hang quy, Gidm d6c didu hanh Iudn c¢6 bo cdo ké
hoach san luong, doanh thu va kiém diém két qua thuc hién cia quy trudc.

Ban giam ddc ¢6 03 thanh vién, trong d6 Gidm dbc phy trach chung tat ca cac linh
vuc hoat dong cua Cong ty, hai ph6é Gidm d6c phu trach theo hai linh vuc hoat dong
SXKD chinh ctia Cong ty. Do hai thanh vién trong HPQT gitt chirc vu ki€ém nhi€ém trong
Ban giam ddc nén HPQT ludn c6 su theo ddi, soat xét truc tiép hoat dong cia ting thanh
vién trong Ban gidm O0c théng qua céc bao cdo két qua hoat dong ciia céc thanh vién
HDQT trong céc ky hop thuong ky va bét thuong cia HDQT.
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7. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan trj trong nim 2025

Tru6e nhitng thach thirc phai dbi dién trong nim ké hoach SXKD, HPQT Cong ty
HUD3 dit myc tiéu dy kién ké hoach ndm 2025 nhu sau:

1. Téng gia tri SXKD: 202,8 ty dong

1.1 Sén lwong xdy ldp: 200 ty dong

1.2 Gid tri kinh doanh: 0 ty dong

1.3. Gid tri kinh doanh khdc: 2,8 ty dong

2. Vén dau tu: 30 ty dong

3. Doanh thu: 158 ty dong

4. Loi nhuén trude thué: 0,8 ty dong

5. Nop ngan sach: 6,5 ty dong

6. Dur kién chi tra ¢b tirc: 0%/vén diéu 18
* Céc giai phap thwe hién cu thé:
- Linh vuc déu tw, kinh doanh dw dn:

Tiép tuc tim hiéu thong tin, ném bét cac thu tyc, 19 trinh va trién khai cic cong viée
lién quan toi cong tac chuyén nhuong mot phin dy 4n tai TP. Ha Tinh & kip thoi trién
khai day nhanh tién d6 cong viéc nfim bét co hoi dau tur.

Tiép tuc tim kiém thém céc du 4n diu gia quyén st dung dét c6 quy mo6 phi hop
bang cac hinh thirc tham gia truc tiép hoc lién danh, lién két. Tiép tuc bam sat cac du 4n
céi tao chung cu cii trén dia ban thanh phd Ha Noi.

Nghién ctru, danh gi4 tiém nang thi trudng, co hoi dau tu dé dé xuit Tong cong ty
xem xét cho Cong ty HUD3 tham gia dAu tu tai cac du 4n thude quy dat ciia Tong cong ty
theo hinh thirc nhan chuyén nhugng mét phan dw 4n khi du didu kién theo quy dinh cta
phép luat.

- Linh vyec thi cong xdy lip:

Péy manh thi cong cdc cong trinh chuyén tiép tir nam 2024 dam bao ké hoach san
luong va tién d6 da cam két v6i Chu dau tu.

Hién nay, toan bd ngudn vén trlen khai dy an thi cong xay 1ip ctia Cong ty 13 nguon
vbn vay nén voi bién dong kinh té va 1ai suét tin dung tang cao Cong ty gap nhiéu khé
khén v€ tai chinh dé trién khai do d6 Cong ty phai chon lya cdc Chu ddu tu ¢6 tai chinh
tot va phdi dua ra mic ra mirc gid canh tranh. Vi vdy, trong ndm 2025, san lugng xdy lip
van tap trung ¢ cac diém cong trinh tim kiém ngoai va ké hoach san lugng nim 2025 13
200 ty dong.

Tap trung bam sat cac doi tac truyén théng d& tiép cén ngudn cobng viéc 6n dinh,
tiép tuc néng cao ning luc xdy lip cla Cong ty, tiép cén véi Chii ddu tu méi c6 ngudn
vbn t6t, tham gia d4u thdu nhiéu loai cong trinh nhu giao thong, cong nghiép, thuy loi,
cép thoat nuéce...dé md rong thi trudng.

Néng cao cong tac quan ly thi cdng tai cidc cong trinh, ddm bao tién d6, chit luong
nhung phai tuyét d6i an toan va hiéu qua, bing cac hoat dong kiém tra, gidm sat chit ch&
va nghiém tuc.
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- Linh vue tai chinh va huy déng von:

Cong ty s€ da dang hoa kénh huy dong v6n thong qua hinh thitc mé rong quan hé
hop tac, lién doanh lién két voi cac dbi tac chién luge, dong thoi da dang héa céc hinh
thirc huy dong vbn tir khach hang, c& nhan va céc td chuc tin dung, tranh 1§ thude vao
mdt don vi tin dung, d6i v6i murc 13 vay thi béng mirc 131 suét nge"m han HUD3 vay cua
Ngan hang BIDV Ha Tay trong bién do tir + 0,5 dén + 1% tuy theo timg thoi diém, voi
muc vay dy kién tir 10 dn 15% gi4 tri tdng mirc ddu tw cta ting dy 4n.

Tang cudng quéan 1y va st dung vén c6 hidu qua hon dé tranh lang phi va tiét kiém
duoc chi phi sir dung v6n cho doanh nghiép. Ting cudng sit dung quay vong vbn dé dam
bao hidu qué t6t nhit cac ngudn lyc tai chinh, ddm bao an toan va sinh lgi vbn gop cia
céc c¢b dong. Xay dung lai quy dinh vé quan trj rti ro @& kiém soat dong tién, kiém soat
v& vén vay va von dbi tmg.

X4y dung phuong 4n, co cdu phan bd ngudn vén tu co6, vén vay va ké hoach ngudn
vbn khac dé dam bao dap tng cho ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025, cu
th8 1a: ngudn vén ngin han phuc vu hoat dong xay lap 13 200 ty ddng, vén trung va dai
han chi tiét theo timg du 4n.

- Cong tdc quan ly, gidm sdt va quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc nang cao ning luc xay 14p, tang cudng chit lugng diu thiu; Chu dong tim
kiém va mé rong thi truong xay lip, duy tri co chu hop 1y ty trong gitra dau tu va xay 1ap
ddng thoi tiép tuc trién khai hiéu qua mo hinh ty thyc hién thi cdng dy én do HUD3 lam
Chu ddu tu. Tiép tuc tap trung giai quyét xir Iy tdn tai cac cong trinh xay ip cii va quyét
liét thu hdi cong ng.

Péy manh 4p dung khoa hoc k¥ thuat, tiép can cong nghé thong tin méi trong thoi
dai cong nghiép 4.0 cu thé: s dung hé théng vin phong dién tir dé tiét kiém chi phi va
thoi gian, ddc biét cong ty thyc hién 4p dung cong ngh¢ B.I.M trong viéc thiét ké, thi
cong va quan ly xay dung.

Nang cao chét lugng nhan luc, d6i méi tw duy, cach lam, khic phuc nhitng tdn tai
trong cong tac can bd. Xay dung va thyc hi¢n nghiém céc quy ché, chinh sach tuyén
chon, dao tao, bdi dudng, st dung ngudi lao dong nhim xdy dung ddi ngii c4n by lanh
dao, quan ly cua Cong ty viing vang vé chuyén mon, gwong mau, c6 tri tug, kién thirc va
nang lyc lanh dao.

Tiép tuc duy tri va van hanh c6 hiéu qua quy trinh quén ly chét lwong ISO. Phat
trién hinh anh va hoat dong cia Cong ty thong qua website ctia Cong ty d& dem dén
thong tin ddy du, cAp nhat hoat dong SXKD ciia Cong ty dén cong ching. Thuc hién
thong tin cong khai minh bach ctia Céong ty niém yét ddi v6i S giao dich chiing khodn
thanh phd Ha Noi theo quy dinh.

PHAN 5: QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri

a.Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:
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S6CPs¢ | Ty1é CP | Daidién von
STT Ho va tén Chirc vu hitu tai TCT iy ciia Tong
HUD3 quyén cong ty
Theo QP 908/QD-
1 | Vuong Dang Phuong | Chutich HDQT 20.000cp 25% HDTV ngay
10/11/2020
. Theo QD 253/Qb-
2 |DinhHoang Ting | it gios 16% |  HDTV ngay
A doe songTy 02/04/2019
2 0 , Theo QP 908/QD-
3 | Bdi Huy Thong "l 10% | HDTV ngay
0 10/11/2020
. BAu bd sung
4 | Ta Duy Hung Uy vién HDQT 22/04/2021
. . Béu bd sung
5 | Tran Hai Hong Uy vién HDQT 28/04/2022
Thanh vién dc lap

b. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

Hién nay Hoi ddng quan trj Cong ty HUD3 thyc hién viéc ctr thanh vién tryc tiép
phu trach riéng ting vin dé, HDQT phan cdng céc thanh vién phy tréch theo timg linh
vuc hoat dong cua cong ty, phu hop nang luc cla tirng thanh vién. Do d6 HDQT Cong ty
khong van hanh t§ chirc theo md hinh cac tidu ban ma thyc hién quéan ly truc tiép theo

linh vyc dugc phéan cong.
¢. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri da tién hanh giam sat, quan 1y, chi dao diéu hanh hoat déng cua
Céng ty theo dung phéap luat, Didu 18, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong Cong ty; da
xéc dinh dugc cac van d& trong tAm hoat ddng ctia Cong ty trong tirng giai doan dé duara
ké hoach hoat déng phi hop, dong thoi, cing v6i Ban didu hanh tap trung giai quyét
nhitng van d& c6 anh huéng 16n t6i Cong ty nhu: Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua mo hinh
Chu dAu tu tw thyc hién thi cong va md hinh tryc tiép quéan 1y thi cong, cong tac du tu du
an.

Trong hoat dong, tur Hoi déng quan tri dén Ban diéu hanh Cong ty HUD3 déu c6 su
phan cong, phan nhi€m cho céc thanh vién, mdi thanh vién phu trach mot linh vuc theo
chuyén mén va chirc ndng nhi¢ém vu dugc phan cong, cu thé nhu sau:

Ong Vwong Ping Phwong: Chi tich phy trich chung, cong tdc PR, quan hé v6i nha
dAu tu, xuc tién ddu tu, chiu trach nhiém vé dau tu tai chinh, kién toan td chirc nhén sy va

hé thong quan tri cong ty, chiu trdch nhi¢m vé cdng tac doi ngoai.
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Ong Pinh Hoang Tung: UV HPQT Phuy tréch cong tac xdy dung, quéan ky khéi san

xuat, k§ thuat, xtc tién dau tu, céng tac doi ngoai, chiu trach nhi¢m bao toan va phat trién

tai san cuia Cong ty.

Ong Ta Duy Hung: UV HPQT Phu trich cong tac trién khai ddu tu va cong tac
kinh doanh céc dy an, cac gidi phap nang cao ndng lyc quan tri vé cong tac du tu va kinh
doanh (Bau bd sung ngay 22/04/2021).

Ong Bui Huy Théng: UV HPQT Phu trach cong tic trién khai thi cong xdy lép cong
trinh va cong tac d4u thdu cong trinh, céc gidi phdp nang cao ning lyc thi cong xay lip cong
trinh cho Cong ty.

Ong Trin Hai Hong: Thanh vién HDQT ddc 1ap phu trach cong tac gidm sat quan ly tai

chinh, tw vAn phuong 4n vén ddu tw, ning cao ning lyc quan tri vé tai chinh cho Céng ty
(Biu b sung ngay 28/04/2022).

Trong nam qua Tép thé dai dién v6n tham gia cing HPQT d3 t§ chirc 22 phién hop
d8 xem xét, quyét dinh va ban hanh 23 Nghi quyét, 05 quyét dinh, 01 béo cdo dé 1am co
s& cho Giam dbc trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Bang tong hop céc Bdo cio, Bién ban, Nghj quyét HDQT d3 hop trién khai cong tac

NGHI QUYET ] _
STT - NOI DUNG TR
S6 Ngay HOQP
Két qua thyc hién SXKD quy 4/2023, ci nim
I | OUNQ-HDQT | 17/01/2024 | oo e 24, quy 1/2024 17/01/2024
Phé duyét mirc lvong chi tra CBCNV é4p dung
2| 02NQHDQT |23/01/2024 | o 580 23/01/2024
~ Sk
3 | 03/NQHPQT | 06/02/2024 | Thong quaKQ SXKD T1/2024; K€ hoach 06/02/2024
T2/2024
A , A A A A
4 | 04/NQHPQT | 05/04/2024 | Chot danh séch ¢ dong thyc hign quyen tham | o/04/7924
du Pai hg;la\
Thong qua KQ SXKD T3 va Q1/2024; Ké
5| 0SINQ-HDQT | 09/04/2024 | "5 0 4 09/04/2024
05A/NQ- Phé duyét murc lvong chi tra CBCNV ép dung
6 | mor 2510412024 | (0 12024 25/04/2024
7 | 06/NQHPQT | 13/05/2024 | Thong qua KQ SXKD T4/2024; K¢ hoach 13/05/2024
T5/2024
Tinh hinh thyc hién v& tién luong, thu lao, tién
12/BC-HUD3 | 23/05/2024 | thudng tai HUD3 ndm 2023 theo QP 73/QD-
HPTV
8 | 07/NQ-HPQT | 11/06/2024 | Thong qua KQ SXKD T5/2024; K& hoach 11/06/2024
T6/2024
Ap dung Iuong t6i thidu ving theo ND
07A/NQ- 74/2024/ND-CP 30/6/2024 va d/c thang luong,
% | BPQT 01/07/2024 | 1 41 Twong HUD3; Pha duyét kinh phi thi G702
c6ng MB lam lan trai kho bai tai Thach Thét
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Ban hanh KH thyc hién ctac phong, chéng

10 | 02/QD-HDQT | 02/07/2024 | . nhiing tiéu cye nfim 2024 02/07/2024
Thong qua KQ SXKD thang 6/2024 va quy
11/2024; ké hoach SXKD quy I11/2024 va
11 | 08/NQ-HDQT | 10/07/2024 thang 7/2024. Thong qua chi treong thanh ly 10/7:2024
van thang 10ng model VPV 100/100
Théng qua dé xuét thanh 1y van thing 16ng
12 | 09/NQ-HBQT | 10/07/2024 | @ %o 100/100 10/07/2024
Thanh 1ap Hoi ddng thanh 1y véan thing 16ng
13 | 0/QDP-HPQT | 10/07/2024 | "+ Vo 1007100 10/07/2024
Phé duyét mirc lwong chi tra CBCNV ap dung
14 | 10/NQ-HPQT | 31/07/2024 | . - quy T11/2024 31/07/2024
A LA
15 | 11/NQ-HDQT | 06/08/2024 | Thong qua KQ SXKD T7/2024; K¢ hoach 06/08/2024
T8/2024
16 | 12/N0HBOT | 05/0972024 | Thone qua KQ SXKD T8/2024, Ko hogeh 05/09/2024
T9/2024
Thong qua KQ SXKD T9.2024 va quy 3.2024;
17 | 13/NQ-HPQT | 24/10/2024 | | £ hoach quy 4.2024 va T10.2024 24/10/2024
Phé duyét muc luong chi tra CBCNV ép dung
18 | 14/NQ-HPQT | 30/10/2024 | . - quy 1V/2024 30/10/2024
Thanh 1ap T4 kiém toan cong trinh Gia Lam
19 | 03/QD-HPQT | 31/10/2024 | o," o /1
Thanh 1ap Ban t§ chirc PHCD thuong nién
20 | 04/QD-HDQT | 05/11/2024 | 2024; Phin cdng nhiém vy BTC; Ké hoach to
chirc PHCD
A , A A [N A
21 | 15/NQ-HPQT | 08/11/2024 | Chot danh séch co dong thyc hién quyén tham | o¢/1 15094
du Pai hoi
Huy Théng bao vé ngay dang ky cubi cling
22 | 16/NQ-HPQT | 08/11/2024 | 26/4/2024 dé thyc hi¢n quyén tham dy Dai hoi | 08/11/2024
c0 dong thuong nién 2024
23 | 17/NQ-HPQT | 12/11/2024 | Thong qua KQ SXKD T10.2024; ke hoach 12/11/2024
T11.2024
Hoén dbi tai san dbi trir cong ng CT Kim
24 | 18/NQ-HPQT | 18/11/2024 Chung Di Trach 18/11/2024
Thoéng qua sap nhép Pt}(‘)ng PT&KDDA vao
18A/NQ- Ban TCXL&QLDA, doi tén thanh Ban
25 | HPQT 02/12/2024 | 17 &PTDA; bb nhiém chirc danh Trudng, | °2/12/2024
phoé Ban, Truong phong KHKT
\ A [N A < \ , R
26 | 05/QP-HPQT | 02/12/2024 dTSZ‘;h lgp Ban Thi cbng xdy lap vaFhatwien | 155094
Théng qua ngay t chirc PHCD va cac ndi
27 | 19/NQ-HPQT | 03/12/2024 dhig trinh dat ot 03/12/2024
28 | 01/NQ-PHCP | 23/12/2024 | Nghj quyét PHPCPD nim 2024 23/12/2024
22 cudc hop
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Cac ndi dung khac: HDQT da thyc hién tbt viéc cung cép cac tai li€u, thong tin cho
Ban Kiém so4t thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh
trong viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép trong subt nhiém ky qua.
2.Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cdu cuia Ban ki€ém soét:

STT Ho va tén Chure vy Chuyén mon chinh i lzxqrig P
s& hitu
I | Nguyén Thi ThuHing | 0" ;’;‘tn Kiem | o nhan kinh t8 0
2 | Trin Thj Thuy Dung Thanh vién BKS | Cu nhan kinh té 0
3 | Cd Anh Tuén Thanh vién BKS Kién tric su 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat d4 tién hanh kiém tra, ra so4t lai c4c sb liéu béo cdo ciia Ban giam dbe
céc bao cdo tai chinh, cac quyét dinh cia Ban giam ddc, cic quyét dinh cia HDQT va sb
sach ké toan theo dinh ky, tinh hinh tai chinh, diu tu, co s& thye hién cac ké hoach muc
tiéu ctia HDQT da thong qua trong cudc hop. Pdng thoi BKS ciing tham du cac cudc hop
HPQT niam 2024 trén co s& d6 dua ra nhiing dénh gié, kién nghi cho HPQT, Ban gidm
dée.

Ban kiém soat gdm 3 thanh vién. Dya trén co s& cac quy ché hoat dong clia Ban kiém
soat, mdi thanh vién chuyén trach nhitng ndi dung phu hgp véi kinh nghiém chuyén mon
nén da thyc hién tdt trach nhiém ctia Ban kiém soat theo Didu 1¢ Cong ty.

Céc thanh vién cta Ban thuc hién nhiém vy trung thuc, cin trong va khong can tré
hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban giam dbc.

- Gi4m st cac hoat dong cia Hoi ddng quan tri, gidm sat viéc quan 1y didu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Ban gidm ddc theo Luat doanh nghiép va Diéu 1é ctia cong
ty, xem xét tinh phit hop céc quyét dinh cia Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc trong cong
tac quan ly.

- Giam sat viéc thyc thi, cong bd thong tin cia Cong ty theo cdc quy dinh ctia Luat
chitng khoan va cac van ban phap luét c6 lién quan.

- Thdm dinh béo cdo két qua kinh doanh, bdo céo tai chinh, phan tich danh gid tinh
hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bao toan, phat trién vén va nhitng rai ro
trong yéu.

Trong ndm, Ban kiém so4t da td chuc 04 cudc hop dé tién hanh kiém tra ra soat céc
s6 liéu bdo c4o quy, 6 thang, bdo cdo nim va cc véan @& phét sinh trong qua trinh hoat
dong SXKD ctia Cong ty. Cu thé:

+ Thang 4/2024 hop théng qua bdo cdo tai chinh da dugc kiém toan nim 2023,
B4o c4o cao Ban kiém so4t trinh PHPCD thudng nién 2024.
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+ Thang 7/2024 hop kiém tra ra soéat sé lidu bao cao Quy 11/2024 va bao cdo tai

chinh 6 thang nam 2024.

+ Thang 10/2024 hop kiém tra ra soat s6 liéu bao cao Quy I11/2024; hop phwong
4n hoan ddi tai san ctia Chii ddu tu dé ddi trir cong ng dbi véi cong trinh Di trach.
+ Théng 12/2024 hop kiém tra ra soét s6 liéu tai chinh Quy I1V/2024.

Két qua: Cac kién nghi cia Ban kiém soét d3 duoc HPQT va Ban gidm d6c xem xét

thyc hién. Nhitng kién nghi cia BKS déu dugc HPQT nghiém tic xem xét va phiic dép

day du.

3. Cac giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich ciia H§i ddng quan tri, Ban giam ddc
va Ban kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cic khodn lgi ich trong nam 2024:

CAC KHOAN LUONG, THUONG, THU LAO

= Lol ) VA CAC LOI iCH KHAC
TT TEN CAC CHU'C DANH i :
LUGNG THUGNG TIE{I}JUL(‘:‘[{’PJ’ LouICH

I | HQI DPONG QUAN TRI

1 | Vuong Diang Phuong - CT HPQT | 266.394.940 | 23.000.000 | 84.000.000

2 | binh Hoang Tung- UV HDQT 244.298.530 | 23.000.000 | 36.000.000

3 | Bui Huy Thong - UV HDQT 219.729.902 | 23.000.000 | 36.000.000

4 | Ta Duy Hung - Uy vién HDQT 149.746.338 | 23.000.000 | 54.000.000

5 | Trin Hai Hong - TV HPQT 36.000.000

I | BAN GIAM POC

1 | Pinh Hoang Tung - GD

2 | Bui Huy Thong - PGP

3 | Phan Tién Diing - PGP 211.976.216 | 23.000.000

4 | Lai Huy Manh — KTT 208.970.265 | 23.000.000

II | BAN KIEM SOAT

1 | Nguyén Thi Thu Hing - TBKS 120.538.710 | 13.000.000 | 24.000.000

2 | Tran Thi Thiy Dung -TV BKS 113.124.608 | 9.000.000 | 8.400.000

3 | Ci Anh Tuén — TV BKS 118.518.608 | 12.000.000 | 8.400.000

b) Giao dich ¢b phiéu cta cb dong ndi bo: Khong cb
¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb déng ndi bd: Khong c6
d) Viéc thyc hién cac quy dinh v& quan tri cong ty: Cong ty HUD3 da thyc hién day

du cac quy dinh v& quan tri cong ty theo quy dinh ciia Phap luat v& quan tri cong ty.
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PHAN 6: BAO CAO TAI CHINH
a. Y kién kiém toan vién:

Chi phi sén xuét kinh doanh dé dang cia céc cong trinh, du 4n khong bién dong s du
qua nhidu nim véi téng gia tri: 29.313.331.938 ddng. Cong ty van dang lam viéc véi Chu
dAu tu vé& viéc thanh quyét toan céc cong trinh ndy nén ching toi chua c6 du co so dé
danh gia va xé4c dinh 4nh hudng ciia van dé ndy dén B4o céo tai chinh cho nim tai chinh
két thiic ngay 31/12/2024 kém theo ctia Cong ty.

Cong ty chua danh gia dwoc kha ning thu hdi cia khoan tra trude cho ngudi ban tai
ngdy 31/12/2024 véi gia trj 1.221.956.259 ddng, khoan phai thu vé cho vay va lai vay tai
ngdy 31/12/2024 véi gia tri: 10.553.923.533 ddng va khoan thu v& tam Ung tai ngay
31/12/2024 vé6i gia tri: 29.558.413.679 ddng. Chung t6i chwa thu thdp dugc cic bing
chimg kiém toan thich hop dé danh gia kha ning thu hdi cling nhu thanh todn ciia cac
khoan céng ng trén. Do dd, chung toi chua c6 di co s& dé danh gia va xé4c dinh anh
hudng cua vn d& nay dén B4o cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2024
cua Cong ty.

b. Béo céo tai chinh dwgc kiém toan: (file kém theo)

Trén dy 1a toan bd bio cdo clia Cong ty ¢ phin Pau tu va xay dung HUD3 (ma
chirmg khoan HU3) vé két qua san xuét kinh doanh va cc hoat dong quan trji clia Cong ty
trong nim 2024, gii dén Uy ban ching khoan Nha nuéce, S& GDCK Ha Noi va cac Quy
c¢b dong, Nha déu tu. % V5

Tréan trong cam on!
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