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CONG TY COPHAN VAT CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TU BUU BIEN Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 435 /BCTN - 2024 Tp.Hé6 Chi Minh, ngay 03 thdng 4 ndm 2025
BAO CAO

Thwong nién nam 2024

Kinh guri: - Uy Ban Chung khoan Viét Nam.
- S6 Giao dich Ching khoan Ha Noi.

THONG TIN CHUNG:

1. Théng tin khai quat

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN VAT TU BUU PIEN

Tén tiéng Anh: POSTS AND TELECOMMUNICATIONS MATERIAL
SUPPLY JOINT STOCK COMPANY.

Tén viét tit: POTMASCO

Ma ¢6 phiéu: PMJ

Logo

Giay CN PKKD: 36 0300464683 do S& Ké hoach Pau tw Tp. HO Chi Minh cép dang
ky lan diu ngay 23/12/2003; ding ky thay dbi 1an the 14 ngay
17/06/2022.

Vén diéu 1¢: 18.000.000.000 dong

Vén dau tu CSH: 18.000.000.000 dong

Tru s& chinh: 270 Ly Thuong Kiét, Phuong 14, Quan 10, TP.H) Chi Minh, Viét
Nam

Sb dién thoai: (028).3864.0021
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S6 fax:
Email: potmasco@potmasco.com.vn
Website: http://www.potmasco.com.vn

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty cb phan Vat tu Buu dién tién than 1a Chi cuc VAt tu duoc thanh lap vao ngay
10/5/1976 theo Quyét dinh s6 196/QD ctia Tong Cuc trudéng Téng cuc Buu dién. Nhiém
vu chil yéu 1a bao quan, cip phat vat tu cho cac don vi Buu Dién theo ké hoach phan phoi
cua Téng cuc Buu Dién.

-Ngay 15/3/1993, Chi cuc Vit tu dugc dbi tén thanh Cong ty Vét tu Buu dién khu vuc 2
theo Quyét dinh s6 198/QD-TCCB cua Tong Cuc truéng Tong cuc Buu dién. Nhiém vu
chinh 1a kinh doanh va cung g vét tu cac thiét bi thong tin lién lac, phat thanh truyén
hinh cho cac Buu Dién tinh, thanh, dia ban tir Quang Nam tré vao. Hoat dong theo phuong
thirc hach toan doc lap.

- Ngay 09/05/2003 Cong ty Vat tu Buu dién khu vire 2 dugc ¢6 phan héa thanh Cong ty cd
phin Vit tu Buu dién theo Quyét dinh s 344/QD-BBCVT ctia B truéng Bo Buu chinh
Vién thong véi Von diéu 1¢ ban dau 1a 18.000.000.000 déng. Ngay 17/10/2003, Céng ty
tién hanh Dai hoi dong cd dong thanh I14p Céng ty ¢ phan Vat tu Buu dién (POTMASCO).

- Ngay 29/06/2016, c6 phiéu ctia POTMASCO chinh thirc duoc giao dich trén S& Giao dich
Chirng khoan Ha Noi (UpCom) véi ma c6 phiéu PMJ, danh ddu bude phét trién méi cia

Cong ty khi chinh thirc gia nhap vao thi truong ching khodn Viét Nam.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Neanh nghé kinh doanh:

= San xuét thiét bi truyén thong.

* Kho bai va luu gilt hang hoa.

= Hoat dong dich vu ho tro khéc lién quan dén van tai.
= Xuét ban phan mém.

* Hoat dong vién thong khéc.

b ]
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» Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khac lién quan dén may vi tinh.
»  Mua ban thiét bj va linh kién di¢n t, vién thong.

= Mua ban may mac, thiét bi va phu ting may khéc.

= Mua ban may moc, thiét bi y té.

» Kinh doanh BDS, quyén sir dung dét thude chu sé hivu, chu st dung hoac di thué.
= Cho thué may méc, thiét bi va dé dung hiru hinh khac.

=  Pai ly vién thong, dai Iy cung cap bot da, vat lidu xdy dung.

= Budn ban vt lidu, thiét bi lip dit khic trong xay dung.

=  Cho thué, cung ung lao dong.

Dia ban kinh doanh: trén toan 1anh thd Viét Nam.

Dia chi hoat dong cua Cong ty:

Stt Pon vi Thong tin

270 Ly Thuong Kiét, P14, Q10, TP.Hb Chi Minh.
1 Trusé Dién thoai: (028).3864.0021

Website: http://www.potmasco.com.vn

127/43 Ni Su Huynh Lién, Phuong 10, Quan Tan

2 Chi nhinh Mién Nam Binh, TP.H& Chi Minh.

3. Théong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b may quan ly

Co cAu bd may quan ly

Pai hoi dong C6 dong (PHPCP)

Dai hoi dong Co dong 1a co quan quyén luc cao nhét ctia Cong ty, c6 toan quyén quyét dinh
moi hoat dong cua Cong ty. Dai hdi d%)ng ch dong co trach nhiém bau, bai nhiém Hoi déng

Quan tri, Ban Kiém soat va céc chirc vu khéc theo quy dinh ctia Diéu 18.
Héi dong Quan tri (HPQT)

Hoi dong Quan tri 1a t6 chirc quan 1y cao nhat ctia Cong ty do PHPCP béu ra véi nhiém ky

12 05 nam va c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia

BAO CAO THUONG NIEN 2024

/5”’ d

AT E .« |

AWl




vu cua Cong ty ngoai trr pham vi tham quyén cua Dai hdi dong c6 déng.

Ban Kiém soat (BKS)

Ban Kiém soat la t6 chirc giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong quén 1y diéu hanh
hoat dong kinh doanh, trong ghi chép so séch ké todn va tai chinh cia Céong ty. Ban Kiém
sodt c6 nhiém ky 12 05 nim do PHDCDP bau ra.

Ban diéu hanh

4 Tong giam déc

Témg Giam dbc Cong ty do Hoi déng quén tri b6 nhiém, c6 nhiém vu t6 chire diéu hanh va
quén Iy moi hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay ctia Céng ty theo nhitng chién luoc, ké
hoach da duoc Hoi dong quan tri va Dai hoi ddng cd dong théng qua. Quyén va nhiém vu ciia
Téng Giam dbc duge quy dinh cu thé tai Didu 16 Cong ty.

4+ Cac Giam dbc nghiép vu

Gom Giam déc Trung tdm Kinh doanh, Giam ddc Trung tdm kinh doanh Vién thong, Giam
d6c Trung tam Kinh doanh Xuét nhap khau, Giam ddc Trung tdm Kinh doanh Dich vu Mit
bang va Giam déc Chi nhanh Mién Nam. Chiju trach nhiém didu hanh truc tiép va trién khai
thue hién ké hoach san xuét kinh doanh theo chire ning quan ly, ho tro dic luc cho Téng
Giam dbc déng thoi chiu trach nhiém trude Tong Gidm ddc vé viée thuc hién cac quyén va
nghia vu dugc giao mot céch trung thuc, vi lgi ich ctia Cong ty va cd dong.

Cac phong chuyén moén nghiép vu

Céc phong ¢huyén mén nghiép vu chiu sy quan Iy tryc tiép ctia Ban Téng Giam ddc, thuce

hién céc cong viéc phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh hing ngay cta Cong ty.

Ban quan tri va Ban diéu hanh:

HOI PONG QUAN TRI
Ong Ngé Xuan Truong Chu tich HDQT (khéng diéu hanh)
Ong Phan Thing Phé Chu tich HDQT kiém Tong gidm déc .
Ong Poan Minh Pén Thanh vién HPQT (khéng diéu hanh)
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Ong Tran Xuan Hoa Thanh vién HPQT kiém Pho Tong giam ddc

Thanh vién HDQT

Ong Hoang Tung Son .
(Bo nhiém tir ngay 23/06/2023 - khéng diéu hanh)

BAN KIEM SOAT

Thanh vién BKS (B6 nhiém tir ngay 23/06/2023):

Ba Nguyén Thi Ngoc Quynh .
Truong BKS bo nhiém tir ngay 30/06/2023.

Ong Nguyén Vin Tan Thanh vién BKS.

Ong Nguyén Viét Long ‘Thanh vién BKS (B6 nhiém tir ngay 23/06/2023).
BAN DPIEU HANH

Ong Phan Thing Tong gidam doc

Ba Lé Thanh Huong Phé Téng Giam dbc

Ong Tran Van Tinh Pho Téng Giam dbc

Ong Trin Xuan Hoa Pho Téng Giam dbc

Ba Nguyén Thi Thanh Hién Ké todn truong

Cic cong ty con, cong ty lién két:

Hién nay, Potmasco khong c¢6 Cong ty con va Cong ty lién két.

4. Pinh hwéng phat trién

- Phat trién 6n dinh va bén ving, nang cao hiéu qua trong kinh doanh.

- Véi muc ti€u tr¢ thanh mot trong nhitng cong ty chuyén nghiép tai Viét Nam hoat dong
trong linh vuc cung g vt tu buu chinh, vién thong, giit vitng quy mo phat trién, 6n dinh
tai chinh, m& rong mdi quan hé trong va ngoai nude. Pén nay, Cong ty da 1a mot doanh
nghiép duoc khich hang tin nhiém trong linh vyc: cung tng céc thiét bi vat tu buu dién,
vién thong, CNTT, dich vu uy thac va dich vu Logistic. Trong nhiing nam tgi, Potmasco
s& ddy manh cac hoat dong kinh doanh, ting cuong mbi quan hé véi cic nha dau tu tinh
thanh va cdc nha dau tu chién luoc; tiép tuc trién khai cic hoat dong kinh doanh thuong
mai, iy thac xuét nhap khau, tham gia cdc goi thiu co gia tri I6n. Bén canh do, Cong ty

ngay cang nang cao ning luc quan ly, kién toan to chirc theo hudng chuyén mon hoa.
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- Tap trung tri va lyc dé lam t6t mang kinh doanh tiém nang 1a ning luong mat troi: mo
rong thém thi truong tai TP.HO Chi Minh, quang b va sin sang chia sé dé bude diu mang
mang kinh doanh nay tiép c4n 1 sb tinh VD nhu Khénh Hoa, Cin Tho, Dik Lk, Lam
Péng, Long An.

- Tiép tuc phat trién, ddy manh linh vuc kinh doanh thuong mai, ban céc san phém buu
chinh vién théng cho céc don vi trong VNPT va ngoai VNPT.

- Trién khai phuong an dé khai thac t6i uu khu vuc kios mat tién duong Ly Thudng Kiét,
du kién thoi gian to1 Potmasco cling s€ mé& 1 showroom phuc vu ké hoach kinh doanh theo
nghanh nghé kinh doanh ctia Céng ty.

- Pay manh Dao tao va phat trién ngudn nhan luc tai Cong ty. Thudng xuyén moi cac hiang
cong nghé t6i gidi thidu va trao doi vé cac san pham giai phap mai.

- M6 rong ra thi truong ngoai nganh & cic tinh, thanh phé bang cach lién két véi VNPT cac
tinh ban giai phap kém thiét bi, giai phap cho cac co quan ban nganh s tai.

- Tiép tuc ddy manh thuc hién cac giai phap ning cao quan tri doanh nghiép

- Thuc hién sap xép va co cdu lai cong ty theo huéng tdi uu héa ngudn lue.

- Xay dung tb chuc lay khach hang lam trung tam.

5. CAc riii ro ¢6 thé anh huéng dén hoat dong sian xuit kinh doanh ciia Cong ty:

- Rui ro chinh sach: Su thay déi trong chinh sach thué va quéan ly dat dai ctia Nha nudc sé
gdy anh hudng truc tiép dén mang hoat dong dich vu mit béﬂg cua Cong ty.

- Rui ro trong mdi trudong kinh doanh: Péi thii canh tranh trén thi trudng vién thong hién
nay rat da dang, trong d6 cac don vi da c¢b phan hoa trong tap doan VNPT dugc danh gia
la d6i thu canh tranh truc tiép cta Potmasco vi déu gidng Cong ty vé chirc ning nhiém vu
cling nhu nganh nghé kinh doanh. Viéc canh tranh trong chinh noi b nganh ciing rit lon,
kéo gia dau ra xudng murc thip.

- Riii ro trong mdi truong dau tu: Xu hudng chuyén doi va thay thé cac san pham lac hau,
181 thoi sang céc san pham theo cong nghé méi anh hudng dén mang dich vu truyén thong

cua Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024:

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:
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> Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim 2024:

Don vi tinh: vad

Ty 18 Ty 18
N¢i dung Thuye hién Ké hoach Thue hién m /2024 1H /2024
chi tiéu nam 2023 nam 2024 nam 2024 KH 2024 | TH 2023
% (+-) | % (+/-)
Doanh thu | 123.813.989.671 | 149.500.000.000 | 181.014.426.894 | 121% | 146 %
Doanh thu
hoat dong tai | 708.888.928 700.000.000 515.634.312 74% 73 %
chinh
Thu nhyp 5.942.235.315 16.017.314 0.3 %
khac
Gi vén 114.392.539.111 158.800.177.564 139 %
Lai gop 9.421.450.560 22.214.249.330 236 %
P 12.440.992.606 11.431.079.375 92 %
ban hang
Chiphiquan | o5/ 596 650 6.774.653.356 114 %
Iy DN
Clhi ph 333.598.203 731.305.005 219 %
tai chinh
Chi phi khic | 1.099.637.278 781.264.583 71 %
Chi phi thué
e ; 739.731.720
Leinhuan | ;553349034 3.027.598.637 181 %
trwrde thué
Lig rthtgin -3.753.349.934 | 2.285.000.000 2.287.866.917 | 100.1% | 161 %
sau thue
T:y I? chi tra 5.4 %
co tire

- Tinh hinh nén kinh té x& hoi Viét Nam trong ndm 2024 van con rit nhiéu khé khan. cho
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nén nhitng cong ty thuan thuong mai nhu Potmasco van chiu anh hudng rat 16n tir nén kinh
té nay. Tuy nhién, cong ty da nd luc tim kiém, thuong thao dam phén véi cac déi tac dau vao
dé tao ra ty 1& 1ai gdp t&i wu nhét, giam thidu chi phi gia von.

- Trong nam 2024 hau hét cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty da phuc hdi thé hién

& su tang truong doanh thu cling nhu lgi nhuén sau thué.

2. To6 chivrc va nhan su:

» Danh sach Ban diéu hanh Cong ty:

S6 c6 phéan
STT Ho va Tén Gt vy, | o6 | Ty le Ghi chi
: quyén (%)
biéu quyeét
A . Téng Dai dién von
1 | Ong Phan Thang i e 275.400 153 Tap Doan VNPT
2 | BaLé Thanh Huong Pl.l? Tm}g 1.500 0,083
Giam doc
3 | Ong Tran Vin Tinh Pho Tor}g 4.950 0273
Giam doc
o gl 5. o Pho Tong Dai dién von
4 | Ong Tran Xuan Hoa Gidm dée 275.400 1:8.3 Tap Doan VNPT
5 |BaNeuydn Thi Thanh Hidn | > foan 400 0,022
truong

> Nhitng thay ddi trong Ban diéu hanh Cong ty: Khong c6.
> Sb luong Céan bo, nhén vién: 50 Cén bd - Cong nhén vién.
» Chinh séch va thay dbi trong chinh sach dbi voi nguoi lao dong:

- Nam 2024, cong ty thuc hién tét cong tac nop BHXH, BHYT, BHTN hang thang ddy
dt, cac loai thué va thué thu nhap ca nhan dang quy dinh. Giai quyét kip thoi, chu déo, day
du chinh sach tién lvong, chinh saich BHXH, BHYT, BHTN...cho CBCNV nghi ché do huu
tri, chAm dut HPLD. Viéc thuc hién chinh sach cho nguoi lao dong khong chi 1a bu dap, téi

tao strc lao dong trong qud trinh thuc hién nhi¢m vu SXKD theo vi tri, tinh chét cong viée,

w

BAO CAO THUONG NIEN 2024 10|Page




CONG TY CO PHAN VAT TU BUU PIEN

ma con gop phan khuyén khich, dong vién nguoi lao dong yén tdm cong tic hoan thanh tét

nhi¢m vu dugc giao.

- Viéc thyc hién t6t cac chinh sach ctia nguoi lao dong, thé hi¢n rd mdi quan tdm cuta

Ban TGP va BCH Cong ty d6i voi ngudi lao dong. Lanh dao Cong ty dd phdi hop BCH Cong

doan thuc hién tdt cac ché do quy dinh trong thoa ude lao dong tap thé, to chirc kham strc

khoe hang ndm cho toan bd CBCNV cong ty.

- Thuc hién khen thudng, dong vién kip thoi nguoi lao dong dem lai hiéu quéa cho Cong

ty. Thue hién chi thuéng, phuc loi ddy du, cong bang cho toan bd CBCNV trong céc ngay I8,

tét.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc du an:

a) Cac khoan dau tw lén : Khong co.
b) Cac Cong ty con, Cong ty lién két : Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:
Pon vj tinh: VND
Chi tiéu Niam 2023 Nam 2024 % tang/giam

Tdng gia tri tai san 103.817.296.890 | 131.056.677.369 26 %
Doanh thu thun 123.813.989.671 | 181.014.426.894 46 %
Loi nhuén tt HDKD - 8.971.238.696 4.008.516.599 245 %
Loi nhudn khac 4.842.598.037 - 765.247.269 -116 %
Loi nhuan trude thué -3.753.349.934 3.027.598.637 281 %
Loi nhuén sau thué -3.753.349.934 2.287.66.917 261 %
Ty 1¢ loi nhudn tra c6 tic (%)

(Nguon. Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024 ciia POTMASCO)
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b) Cac chi tiéu tai chinh chii yéu:

Cic chi tiéu Nim 2023 | Niam 2024 | Ghichi
1. Chi tiéu vé kha niing thanh to4n
+ Hé s6 thanh toan ngén han:
. , 1,45 1.37
Tai san ngén han/N¢ ngan han
+ Hé sb thanh toan nhanh:
, ‘ , 1,39 1,33
(TS ngan han- Hang ton kho)/ No ngén han
2. Chi tiéu vé co cAu vén
+ Heé s6 No/Tdng tai san 63,34 69,21
+ Hé s6 No/Vébn chu s hitu 172,78 224,83
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
, \ 30,90 39,57
Gia von hang ban /Hang ton kho binh quén
+ Vong quay tong tai san
— 12 1,4
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quan
4. Chi tiéu vé kha niing sinh loi
+ Hé s LNST/Doanh thu thuan -3.03 1.26
+ Hé s6 LNST/Vén chu s hitu -9,86 5,67
+ Hé s6 LNST/Téng tai san -3,62 1,75
+ Heé s LN tir HDKD/Doanh thu thudn q95 2,21

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hiru:

a) C6 phin

Téng sb ¢6 phan dang luwu hanh: 1.800.000

Loai ¢6 phin: C6 phiéu pho théng

Trong do:

- SL ¢6 phan chuyén nhwong t do: 1.800.000

- SL ¢6 phan han ché chuyén nhiwong: 0

b) Co ciu cb dong tai ngay 16/04/2024:

stt| C6 dong S6 lwong ¢b dong SLCP sé hiru Ty 1é
1 | Cb déng trong nuwde 233 1.800.000 100%
- T6 chirc 02 924.950 51,39%
- Ca nhén 231 875.050 48,61%
2 | Ch dong nwéc ngoai 0 - -
Téng cong 233 1.800.000 100%

(Nguon: POTMASCO)

Trong d6, danh sach cac c6 dong 16n nim giit tir 5% von c6 phan cia POTMASCO nhu sau:
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Stt | Tén td chite/ca nhan Pia chi SLCP Ty 1é

Tap doan Buu chinh Vién | 57 Huynh Thiac Khéng, P.Léng
1 , _ 918.000 51%
thong Viét Nam Ha, Q.Ddng Da, Ha Noi

Tong cong 918.000 | 51%

(Nguon: POTMASCO)

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2024:

Don vi tinh: déng

Stt Chi titu Ké hoach 2024 | Thuyc hién 2024 | 13 ¢ (%) s0
’ ’ ) voi ke hoach
1 | Doanh thu 149.500.000.000 |  181.014.426.894 121,1%
2 | Loi nhuén sau thué 2.285.000.000 2.287.866.917 100,1%
3 | Cotie 5,4% 5,4% 100%

Ddnh gid chung vé tinh hinh san xudt kinh doanh cia Cong ty trong nam 2024:

- Linh vuc dich vu iy thac XNK, kho vén: Cong ty tiép tuc trién khai thwc hién tdt hai
mang truyén thong la iy thac XNK va dich vu kho van cho VNPT Net trong nam 2024 déng
g6p rat 16n doanh thu va lai g0p cua Cong ty. .

- Linh vuc dich vu mit bang: Cong ty ludn linh hoat thay déi céch thirc kinh doanh dé thu
hut khach hang t6t nhét, giit dugc doanh thu én dinh va ting truéng dong gop rat 16n cho loi
nhuén cua cong ty.

- Linh vuc dich vu k¥ thuat: Cong ty trién khai tt g6i thdu thi cong sira chita cdc tru anten
khong dam bao an toan thudc khu vuc cac TTVT Binh Chanh, Cho Lén. Trién khai cdc du
an lip dit cap quang cho VNPT Net, béo tri béo dudng cac Dai, tram BTS cho cic nha mang.

- Linh vuc cong nghé thong tin: Dy la mang kinh doanh thiét bi cong nghé méi ciia Cong
ty; 1a Iinh vue rét tiém ning déi voi tép thé k§ su, cdn bo k¥ thuit cua Cong ty va cling dit ra
nhiéu thach thuc khi trién khai, tuy nhién s& 1a tidn d& dé tiép tuc nghién ciru va phat trién hon
trong thoi gian téi. Pién hinh Cong ty da thue hién duoce cdc du 4n nhu: Xay dung hé théng
quan Iy ERP cho Tép doan Ca phé Trung Nguyén, thi cong ldp dat Data center cho VNPT IT.
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- Linh vuc kinh doanh thuong mai thiét bi: Cong ty ludn bam sat thi truong truyén théng
va khong ngiing mé rong thi trudng kinh doanh trong va ngoai nganh dé kinh doanh thuong
mai thiét bi hé thong ngudn dién, va phat trién thém kinh doanh thuong mai mang thiét bi diu
ndi, han néi quang, cap quang, thiét bi dau cudi.... phu hop v6i nhu ciu va xu thé phat trién
cua thi truong hién nay. Déac biét Cong ty da thuc hién thanh céng khi phéi. hop voi VNPT
Can Tho, cung cép va lp dat hé thng Wifi cho Dai hoc Cn tho, va sé nhan rong mé hinh
nay vao cdc ndm tdi cho cac truong dai hoc khac. Cong ty da thuc hién cac du an thuong mai
thiét bi: ONT, IAD, Router, cung cép thiét bj va giai phap quan 1y toa nha iBMS,...

4 Thuén loi:

- Su nd lyc day quyét tim ctia Ban lanh dao, sy doan két, cd géng khong ngurng cung
v6i trinh d6 chuyén mén cao ciia toan thé CBCNV da mang lai nhiing hiéu qua déng ké trong
su nghiép phat trién chung ctia Cong ty va da dat duoc nhiéu két qua kha quan.

- Dinh hudng va muc tiéu phat trién cta Cong ty dugce Ban lanh dao vach ra cu thé, ro
rang (ké hoach ngn han, trung han va dai han) phd hop véi su d6i méi co ché quan ly san
xudt kinh doanh va nhu cau cta thi truong hién nay. Muc tiéu hoat dong cua Cong ty la dap
tg that t6t cac hop dong dich vu da ky két thong qua viéc Cong ty khong ngimg cung cip
céc thiét bi, vat tu vién thong — cong nghé thong tin, logistic va céc dich vu khéc dap tng kip
thoi v6i su phat trién chung ctia x4 hoi.

- Tinh hinh dau tu co s& ha ting trong nude da co rat nhidu tién bo mang tinh dot pha,
ddc biét trong linh vuc buu chinh, vién thong va cong nghé thong tin.

- Su 6n dinh vé chinh tri, moi truong kinh té vi mé ngay cang dugc hoan thién la tién dé
thu hit ddu tu cia nude ngoai.

4 Khé khiin:

- Chinh sach thué thay d6i ciing v6i hé s6 k ting cao nén da anh hudng dén chi tiéu loi
nhuin nam 2024.

- V6i nhitng dy 4n méi, h6 so nang luc chua dép tng nén can thoi gian tim kiém khach
hang dé trién khai nhitng hop dong twong tu.

- Gi4 ca nhién liéu va mot s6 yéu té dau vao dién bién phirc tap lam anh hudng t6i cong
tac du bao, 1én ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Thi tf&émg canh tranh ngay cang cao da kéo gia dau ra xudng mirc thap.
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Nhirng tién bé Céng ty dat duwoc

Vi thé ciia Cong ty trong nganh:

- Trai qua hon 40 ndm hinh thanh va phét trién, dén nay Cong ty da xdy dung dugc mot
chudi cung ting dich vu khép kin cho Iinh vire cung tmg hang héa: nhip khau, kho bai, cung tmg
cho khach hang... So véi cac don vi khac hoat dong cung Iinh vuc, loi thé ctia Potmasco 1a co co
s& vat chat ky thuat duoc trang bi day du va hién dai ctng doi ngll nhan vién co trinh do chuyén
nghiép. nhiéu kinh nghiém, am hiéu thi truong va tinh than doan két cao.

- Hién nay, v6i nhitng nd luc ctia Potmasco duge ghi nhén va danh gid cao tai dia phuong,
cling nhu khang dinh dugc vai tro, uy tin va vi thé ctia Potmasco ddi véi cac don vi trong nganh

va ngoai nganh.

Thuwong hicu:

- Trong nhitng nam qua, Cong ty dd manh dan dau tu co s vét chat méi, hién dai, ung dung
cong nghé théng tin trong qudn ly, khai thac kho bai va xay dung doi ngii lao dong... Cong ty co
mot b may ning dong, ludn gitr ving quy mé phét trién, dn dinh tai chinh, mé rong quan hé véi
nhidu déi tac khach hang trong va ngoai nude, dén nay Cong ty da la mot doanh nghiép dugc
khach hang tin nhiém trong linh vuc: cung Ging cac thiét bj vat tu buu dién, vién thong va dich vu

ly théc xuat nhap khau.

Vé nguon nhan luc:

- Doi ngil lanh dao chi chét HDQT va Ban diéu hanh 14 nhimg ngudi ¢6 kinh nghiém lau
nim trong linh vire vién thong, ¢6 su két hop hai hoa giita yéu té kinh nghiém kinh doanh vé6i
k¥ nang quan trj Cong ty. Tét ca can bo quan ly diéu hanh cua Cong ty déu c6 trinh dé va giau
kinh nghiém, cdn bd kinh doanh ¢ chuyén mon, nhanh nhay va am hiéu thi truong luodn gén
bd véi Cong ty qua nhitng nam hoat dong.

- Sutap trung va thong nhit quéan ly nguon nhén Iyce nay 1a mot loi thé khd Ion cta Cong
ty so v6i cac Cong ty khac. Vi moi truong lam viée t6t va ché do dai ngd phu hop, Cong ty
da thu hut duoc nhiu nhan tai dén voi Cong ty. Théng qua ngudn nhan luc giau kinh nghiém
va tran day nhiét huyét nay, Cong ty hoan toan c6 thé trién khai nhirng chuong trinh nang cao

nang lyc canh tranh ctia minh mot cach toan dién va thuc hién thanh coéng chién luge phat
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trién hoat dong kinh doanh ctia minh.

2. Tinh hinh tai chinh:

a)

Tinh hinh tai san

Don vi tinh: VND

Stt

Khoin muc

Nam 2023

Niam 2024

Tai sdn ngan han

95.131.664.420

124.562.538.632

Tién va céc khoan tuong duong tién

4.308.096.902

11.374.162.882

Céc khoan phai thu ngan han

87.033.574.230

109.114.724.579

O i £ <Dy

- | Hang ton kho 3.702.561.766 4.013.286.723
- | Tai san ngan han khéc R7 451580 60.364.448
II | Tai san dai han 8.685.632.470 6.494.138.737
- | Tai san cb dinh 6.351.976.032 4.100.034.085
- | Dau tu tai chinh dai han 2.058.000.000 2.058.000.000
- | Tai san dai han khac 275.656.438 336.104.652
TONG TAI SAN 103.817.296.890 | 131.056.677.369
(Nguon: BCTC kiém todn nim 2024 ciia POTMASCO)
b) Tinh hiqh ng phai tra:
Don vi tinh: VND
Stt Khoin muc Nam 2023 Nam 2024
I | No Phai Tra 65.758.873.076 90.710.386.638
- | No ngén han 65.758.873.076 90.710.386.638
- | No dai han - -
i ["Vén chi sé hitu 38.058.423.814 | 40.346.290.731
TONG NGUON VON 103.817.296.890 | 131.056.677.369
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(Nguon: BCTC kiém todn nim 2024 ciia POT. MASCO)

3. Nhirng cdi tién vé co cau to chire, chinh sach, quén ly:

- Hé thdng quén tri, didu hanh va ciu tric bo mdy da duogc cai tién lién tuc theo hudng dap
tng nhu cau quan tri va diéu hanh Cong ty trong qud trinh phat trién va hoi nhap. Huéng dén viec
cai tién bo may quan tri diéu hanh theo cac chudn muc qudc té, POTMASCO da phan nao dép img
dugc véu cau phit trién, ting kha nang canh tranh va hoi nhap quéc té.

- Day manh viéc tmg dung CNTT va céc giai phap quan ly hién dai cho Doanh nghiép,
56 hoa dit ligu,

- Tang cudng giam sat va trién khai thuc hién viéc quan ly Cong ty theo quy dinh tai
Diéu 1€ stra doi;

- X4y dung cac quy ché hoat dong chung cho Cong ty:

- Tuén thi tét cac quy dinh, quy ché da ban hanh: Quy ché tién lwvong, Quy ché hoat
ddng chi nhanh, quy dinh chitc nang nhiém vy b may té chirc Cong ty.

- Chutrong dén chét luong dich vu va dam bao hiéu qua kinh doanh cao nhét, giam thiéu
nhitng sai sot nghiép vu;

- Hop ly hoa céc chi phi dé ting hiéu qua kinh doanh, tiét kiém cac chi phi van phong,
quan ly chat ché céc khodn chi phi ban hang, chi phi thué dich vu ngoai;

- Duy tri nhan sy hgp ly, tinh gon ddi v6i nhan vién hién trudng va nhan vién nghiép
vu trong vén phong, thu hit nhén vién ban hang c6 chat luong bang chinh séch thu nhdp va
khen thudéng phu hop.

Cong ty sé trién khai x4y dung ché do lam viéc, vin héa doanh nghi€p, chinh sach

nhan sy 6n dinh va bén ving.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Co' s¢ xay dung va dinh huéng trién khai ké hoach niim 2025:

*,

< Co sé xay dung ké hoach:
- Cén cur vao chi tidu két qua hoat dong SXKD va danh gi tinh hinh hoat dong SXKD
nam 2024 con rat nhidu kho khan.

- Chinh séch thu thué dét ctia Nha nu6e van chua én dinh va chiéu hudng gia ting tién

m
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thué nén cong ty viéc xay dung dugc chi phi san xuat kinh doanh kho kiém soat.

Tuy nhién, Cong ty ciing phén d4u nd luc hét strc dé ra ké hoach trén va quyét tam thuc
hién.
< Dinh hudng trién khai ké hoach nim 2025:

. Tiép tuc phat trién, déy manh linh vue kinh doanh thuong mai, ban cac san phé”im buu
chinh vién thong cho cac don vi trong VNPT va ngoai VNPT.

- Tiép tuc day manh cong tac marketing dé khai thac thém Kios, mat bang, dap tmg nhu
cau kho bai, nha xudng trong nodi bd nganh VNPT ciing nhu khach hang ngoai VNPT noi
riéng nham ting thém doanh thu.

- Giir t6t mbi quan hé khach hang dé én dinh céc dich vu kinh doanh truyén théng cho
ndm 2025 nhu dich vu ty thac Xuét nhép khéu, dich vu kho van cho VNPT Net; cung cép
may phat dién cho VNPT Pak Lik, VNPT Long An, VNPT Cén Tho....

- Dao tao va phat trién ngudn nhan luc tai Cong ty. Tang cudng ngudn nhan sy ¢ ning
lue, trinh d6 va phu hop dé phuc vu hiéu qua cho céc linh vuc SXKD cuia Cong ty.

- Mé rong ra thi truong ngoai nganh & cac tinh, thanh phd bang cach lién két véi VNPT
céc tinh ban giai phép kem thiét bi, giai phap cho céc co quan ban nganh s tai.

- Tép trung ngudn luc trién khai phét trién thi truong trong nganh (VNPT Tinh/Tp) céc
san pham nhu sau: May phat dién, ngudn, accu Litium., ONT, du cudi Wifi, day thué bao,
OTB, Splitter, xdy lip cép quang, bao dudng BTS....

- Cafe Trung Nguyén: tiép tuc cung cép giai phdp ban 1é va quan 1y cho chudi cira hang
Trung Nguyén Legend va Trung Nguyén E- Coffee.

- Cuhg cép hé théng wifi va camera cho cac truong dai hoc.

- Bam sat du an thay thé may diéu hoa nhiét d6 va cung cép solar cho VNPT; thi cong
bao tri bao dudng tram BTS cho VTTP, co hdi thanh cong ctia chung ta trong du an nay 1a rit

lon.

5. Giai trinh ciia Ban Tong Giam doc doi véi y kién kiém toan: Trong Béo cdo tai

chinh (da dugc kiém toan) nam 2024 khong c¢6 ¥ kién ngoai tri.
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IV. QUAN TRI CONG TY:

1. Héi dong quan tri:

a) Thanh vién va co ciu ciia HPQT:

Ngay bit dau/ khong la

> ‘A £ R Ty lé
Ho vi'Tén thanh vién HDQT SQ Co <& hitu Ghi
Stt ) Chirc vu 2 _ | Phan s& % ;
Thanh vién HDQT Ngay b6 | Ngay mién | iy C? Chu
nhiém nhiém phan
B:c_li dién
1 | Ned Xuan Trud Chatich 19,15 0022 367.200 | 20,4 % | Vo0 Tép
& ne HPQT 7 Poan
VNPT
Bgi dién
z Pho Chu o, | vOn Tap
2 | Phan Thang tich HDQT 19/12/2022 275.400 | 15,3% —
VNPT
3 | Poan Minh Pén Thanh vién |, 0 h090 12.950 | 0.7 %
HDPQT : ’
Dgi dién
4 | Trin Xuan He Thanh vién | , ¢ 5020 275400 | 153% | von Ié4p
ran Auan roa HDQT ; L 0 BOéI’l
VNPT
; : Thanh vién 5
5 | Hoang Tung Son HDQT 23/06/2023 37950 | 2.1%

b) Hoat dong eiia HDQT

Cac cudc hop ciia Hgi dong quan tri:

Cudc hop quy I ngay 22/03/2024 thong qua 05/05;
Cude hop quy 1l ngay 01/07/2024 théng qua 05/05;
Cudc hop quy I ngay 21/10/2024 thong qua 05/05;

Cudc hop Quy 1V ngay 27/12/2024 thong qua 04/05;
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Thanh vié Sé budi h o Ly do khd N
anh vién . 0 buoi hop 16 y do khong
s HDQT e ¥y tham dir ' tham du
(%)
. . Chu tich
1 | Ng6 Xuéan Truodng HPQT 04 100
2 | Phan Thén Fngichi 04 100
nthang tich HDQT
5 . . Thanh vién S e S
3 | Poan Minh Bon HPQT 03 75 | Bén viéc dot xuat
A B Thanh vién
4 | Tran Xuan Hoa HDQT 04 100
03 budi hop
khong tham du
(Cuéc hop HDQOT
Thanh vién 01 Owl, Qw Il
5 | Hoang Tung Son 25 | Quy Il uy quyén
HDQT 4. Js
biéu quyét cho
ong Phan Thang
— Pho Chu Tich
HDQOT)

- Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri da td chic cac phién hop Hoi ddng quan tri dinh
kv, bat thuong va ban hanh cac Nghi quyét dé quyét dinh cac ndi dung quan trong vé cac linh
vuc ké hoach hoat dong kinh doanh, td chtrc nhan su, tai chinh... dam bao hoat dong cia
Coéng ty hiéu qua va tuan thu dung Piéu 18 ctia Cong ty.

- Ngoai ra, tai cac phién hop Hoi dong quan tri, Hoi ddng quan tri déu xem xét, thao

ludn va quyét dinh viéc trién khai cac ndi dung kinh doanh theo Nghi quyét DBHDCD.

c¢) Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Tong giam dée

- Trong nam 2024, HBQT da phéi hop chat ch& v6i Ban Tong Giam Péc cong ty trong
hoat dong san xuét kinh doanh. HPQT da tb chirc cac cude hop dé dua ra phuong huéng, ké
hoach sxkd theo ndm va theo timg Quy va chi dao Ban tong giam ddc thuc hién cong tac quéan
Iy diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dinh ky theo timg Quy. HPQT thudng xuyén
giam sat hoat dong ctia Ban Tong giam dbc va cac can bd quan ly cong ty trong viéc thuc hién

cac nhiém vu muc tiéu dé ra, thic day tién do thuc hién ké hoach kinh doanh nam va dua ra

cac dinh hudng chi dao doi voi Ban Tong giam doc trong viée diéu hanh cong ty.
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2. Ban kiém soat:

UBUUDIEN __

a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat

Ngay bit diu/ khongla |
thanh vién BKS So buoi
Stt Thanh vién BKS Chire vu - — hop BKS | Ty lé
Ngay b6 | Ngay mién | tham du
nhiém nhiém
TV.BKS | 23/06/2023
1 | BaNguyén Thi Ngoc Quynh T 2 100
ruong
; BKS 30/06/2023
2 | Ong Nguyén Vin Tén TV.BKS |26/06/2020 2 100
3 | Ong Nguyén Viét Long TV.BKS | 23/06/2023 2 100

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Tham du cac cudc hop cia HDQT, tham gia cac y kién, kiém tra, giam sat cdc hoat

dong ciia HDQT trong viéc trién khai Nghi quyét DPHDCD nam 2024 va cdc nghi quyét ciia

HDQT ban hanh trong cac cudc hop dinh ky cia HPQT va cac cudc hop mé rong khac.

- Kiém tra cdc Nghj quyét va quyét dinh cia HPQT, cédc Quyét dinh cua Téng giam dbc

trong cdng tac quan ly, diéu hanh: kiém soat trinh tu, thu tuc ban hanh cdc van ban cua Cong

ty c6 dung véi Quy ché, quy dinh, Bidu 1& Cong ty va phép luat nha nudc khong.

- Kiém sodt cdc hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh dau tu va viéc chap hanh céc

quy dinh v& tai chinh, ké toan cua cong ty.

- Kiém tra tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2024.

3. Cic giao dich, thu lao ciia Hdi ddng quén tri va Ban kiém soat:

a) Thi lao ciia Hoi ddng quin tri va Ban Kiém soat: Theo quy dinh phap luat, Biéu 1&

Cong ty va Nghi Quyét PHPCPD thuong nién.

b) Giao dich ¢6 phiéu ciia ngwoi ndi bg: Khong cé.
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22|Page




CONG TY (0 PHAN VAT TU BU[ DIFN

4. Danh gia viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

- Cong ty ciing sé tiép tuc thuc hién viéc co cdu td chire va ban hanh cac quy ché khac
dé tuan thu quan trj cong ty dai chung theo quy dinh cua phap luét.

- Débi véi hoat dong cong b thong tin sau khi tré thanh cong ty dai chung, Hoi dong
quén trj s&€ ban hanh Quy trinh c6ng b thong tin nhim dam bao cong bd kip thoi céc thong

tin dinh ky hodc bat thuong theo ding quy dinh cua phap luat vé chimg khoan.

V. BAO CAO TAI CHINH

B4o céo tai chinh di dugc kiém toan nam 2024: Céng ty da nop/cong bd thong tin 1én

cimis ctia S& GDCK Ha Noi va Website Cong ty theo ding quy dinh. -
*
T

Noi nhin: XAC NHAN CUA PAI DIEN ,ﬂp

- S¢ Giao dich Chitng khodn Ha Noi; THEO PHAP LUAT CUA CONG TY /7~

- Luwu: Van thu.

TdNG GIAM DOC CONG TY
Phan ?7{1/}5;

m
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