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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUONG MAI PUONG SAT

Nam 2024
I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich : Cong ty CP Van tai va Thuong mai Duong Sét
- Gidy CNPKKD : Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép 1in diu ngay 25 thang 01

nam 2002. Hién tai Cong ty hoat dong theo Gidy chimg nhan doanh
nghiép s6 0101206286 thay dbi lan thir 21 ngay 25 thang 08 nim
2023.

- Vén diéu 18 : 59.218.410.000 ddng (Ndm muoi chin ty hai trim mudi tam triéu
bén traim mudi nghin ddng)

- Vén dau tu ctia chi sé hitu : 59.218.410.000 déng (Nam muoi chin ty hai trim mudi tdm triéu
bén trim mudi nghin dong)

- Dia chi : 118 Lé Dudn, P.Ctra Nam, Q.Hoan Kiém, TP.Ha N¢i
- $6 dién thoai : 024.39425097

- 86 fax 1 024.38221716

- Website : ratraco.vn

- Mi cb phiéu (néu co) : RAT

Qud trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty Cb phin Van tai va Thuong mai Pudng sit (Ratraco) tién than 1a Khach san Cay Xoai
va Trung tdm Dich vu Van tai thudc Lién hiép Puong sit Viét Nam, chuyén ddi tir Doanh nghiép
Nha nude sang Cong ty cd phan theo Quyét dinh sb 3676/2000/QD-BGTVT ngay 30/11/2000 cua
B trudng B Giao thong Van tai.

Cong ty dugc S Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap Gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh s 0101206286 14n dau ngay 25/01/2002 va thay dbi 1an thir 21 ngay 25/08/2023.

Cung v6i Cong ty C6 phan Van tai duong sit, Ratraco 1a mot trong hai don vi trén ca nude
hién dang kinh doanh linh vuc van tai Duong sit. Vi bon Trung tdm van tai trai dai tir Bic dén
Nam, Céng ty c6 rat nhiéu tiém nang va lgi thé trong nganh van tai Dudng sit.

Hon 20 ndm qua, tir mdt Trung tdm kinh doanh dich vu van chuyén nuéc mam véi 10 lao dong,
gio ddy RATRACO d tré thanh mdt trong nhirng nha cung cép hang dau Viét Nam trong linh vuc
vén chuyén dudng st véi tdng s6 trén 271 nhén vién, véi 6 cong ty con (tinh dén thang 12/2024).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

+ Van tai hang héa duong sit, duong bo;
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+ Kho bdi luu giir hang hoa;

+ Boc xép hang hoa;

+ Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong sit va dudng bd:

+ Nha hang, khach san; va

+ Kinh doanh du lich, lit hanh trong nuée va quéc té.

- bia ban kinh doanh:

Do tinh chat nganh nghé nén dia ban kinh doanh cta cong ty trai dai tir Béc t¢i Nam.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t§ chirc kinh doanh va b§ may quan ly

Céng ty C6 phin Van tai va Thuong mai Pudng sét t chic quan ly va hoat dong theo md
hinh: Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Téng gidm déc theo quy dinh ciia

Luat Doanh nghiép va Diéu é.

Co cu bd may quan ly:
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- Céc cong ty con, cdng ty lién két:

Ty 1€ so
hiru cia
z Loai o Linh vire Von diéulé¢ | Coéng ty tai
Sk Ten hinh s SXKD chinh | thwegép | cccongty
con, cﬁng ty
lién két
Céngty TNHH | Cong | °° iséﬁfag“a“’ Kinh doanh lit
1 Du lich Buong ty s i hanh ndi dia va | 510.000.000d 51%
Sét Ratraco con Q- Hogdti ey, ude té
Tp Ha Noi q
Coéng ty TNHH
MTV Giao nhan | Coéng | Ga Séng Thén, xi Vin t4i han
2 van chuyén ty An Binh, H.DT An, h(’)él Forki sgt 2.000.000.0004 100%
Pudng Sét Sai con | Tinh Binh Duong &
Gon Ratraco
. 3 an tai ha
Congty TNHH | $6 118 1.6 Dugn, | |0 taihang
T TR | o | PN | adivng e,
3 " % : ty A o Dai ly lam tha | 500.000.0004 100%
Duong Sat Q.Hoan Kiém, o
con N tuc hai quan,
Ratraco Tp. Ha Néi . y
Quang cao
cenghf IR | oo il geion Tl il
Slaggiioyan | COME | petdne Vén tai han
4 | chuyén Puong ty oy ARt hang | 4 200.000.000d | 60%
R Q.Hoan Kiem, hda duong sat
Sat Ha Noi con Tp. Ha N6i
Ratraco p- '
Cong y T | Ctng | 1550 G, | Vi g
5 | Giaiphap vantai | ty PHILHS * Ul pereitie ' | 2.s550.000.0008|  51%
Bisiaain Pl Téan Binh, lién van Quoc
Tp. H6 Chi Minh té
Cingy Tl | cong | SS1IELEDukn | Dby
6 | ThuongmaiVén | ty S Jang oA nol 1 510.000.000d 51%
g i Q.Hoan Kiém, dia va lién van
tai Phiém Thai con G £, e
Tp. Ha Noi quoc té
i S8 95-97 Dich vu dai 1y
Congty NHH | ~ ® | LéDudnP.Cira | véan chuyén
7 Greenlines lign Nam, Q.Hoan hang héa, DV | 490.000 USD 49%
Logistics Honih Kiém, kho bai
Tp. Ha Noi container...
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Ty 1€ s&
hiru cia
% Loai 3 Linh vue Von diéu 18 Cong ty tai
STT T : b i ; * -
2 hinh jachi SXKD chinh thue gop cic cong ty
con, cong ty
lién két
Coéng ty TNHH Phuong X
New SilkRoad | O™ | Giang Tp.Bie | Ho%t dong dich
8 . tylien | o0& 'T-B4C 1 i hdtro Van | 240.000 USD 20%
Supply Chain 1bt Giang, Tinh Bac i
Viét Nam Giang

4. Dinh hwéng phat trién
Cdc muc tiéu trong tim ciia Cong ty

Xay dung RATRACO tré thanh mdt doanh nghiép nang dong, thich tng va linh hoat véi cac
bién dong, cé ning luc canh tranh trong nude va qudc té.

Dam bao kinh doanh higu qua. Pam bao loi ich téi da ciia cac ¢b dong.

Tép trung phat trién kinh doanh vén tai hang hoa phu hop véi mé hinh doanh nghiép kinh
doanh vén tai duong sit theo quy dinh ciia phap luét.

DPay manh va md rdng thi phin vén tai Lién vin quéc té gifta Viét Nam-Trung Qudc va céc
nudc A, Au.

T4p trung phat trién kinh doanh vén tai hang hoa bang toa xe chuyén ding nhu: van chuyén
Container, van chuyén xing diu, vin chuyén hang déng lanh.

Duy tri 6n dinh céc hoat ddng khéc nhw: Khach san, Nha hang, Thuong mai - XNK va Du lich.

Tuyén dung lao déng c6 chat lugng cao dé thich img dugc cic bién dong va nim bét duoc co
hoi méi.

Hoan thién bd may t6 chiic quan ly, dam bao sw phat trién bén viing ctia Ratraco trong giai

doan té1.

Ung dung khoa hoc c6ng nghé, Al trong hoat dong td chirc san xudt kinh doanh hang ngay
nham hd tro kip thoi qua trinh quén tri va ra quyét dinh diéu hanh san xut.

Chién lwoc phdt trién trung va dai han

Tap trung phat trién RATRACO theo huéng chuyén sau vao linh vuc chinh 14 Kinh doanh vén
tai hang hoa bang Puong sit.

Tiép tuc ddu tur toa xe, phwong tién véan tai, xép d&, kho bai, hinh thanh chudi lién két céc dich
vu giao nhén vén tai (Logistics) trén hé théng dudng sit Viét Nam.

Tang vén diéu 1& cia RATRACO dé dép tmg yéu ciu mo rong san xudt kinh doanh trong giai
doan t6i thong qua hinh thirc gop vén bang tién, tai san, phuong tién,...




Tham gia cic td chirc nghé nghiép, cac hiép hoi dé tim kiém ddi tac va quang ba hinh anh
RATRACO. Xay dung RATRACO tré thanh mét thuong hiéu c6 uy tin trén thi trudong trong nude
va Qubc té.

5. Céc rii ro
. a > A .
Riii ro trong hoat djpng sin xuat kinh doanh

Cong ty da chu trong xdy dung hé théng quan tri riii ro tir nhitng ngay dau thanh 1ap, dén hét
ngay 31/12/2024 dam bao hoat dong san xuét kinh doanh an toan, khong dé xay ra tai nan lao dong.
Cong ty ciing da chii dong phdi hop véi chinh quyén, céc co quan quan 1y Nha nuée td chic cac
khoa dao tao bit budc theo luat dinh nhim néng cao ¥ thirc dam béo an toan sirc khoe moi trudong
va phong chéy chira chay.

Riii ro canh tranh

Céc chii hang, ngudn hang ludn wu tién cac loai hinh vén tai c6 tinh co dong cao (dudng bod)
va khdi luong 16n, gia thanh ré (dudng bién). Viée tim kiém cac ngudn hang méi nhu: ndng san,
hang cong nghiép tir cac khu céng nghiép trén dia ban cac tinh con gip nhidu khé khin trong viée
tiép cén va thay ddi tu duy van tai cta cac doanh nghiép truyén thong.

Riii ro thién tai, tai nan bat ngo

Cac rti ro nhu thién tai, 1d lut, va cham véi nguoi va phuong tién khac,... 1a nhing rui ro bat
kha khang, néu xay ra s& gy thiét hai rat 16n vé tai san, tinh mang con ngudi va anh hudong dén
tinh hinh hoat dong kinh doanh chung ctia Céng ty. P4y la nhimg rui ro khéng thé loai trir nhung
¢6 thé giam thiéu. Do d6, Cong ty lubn chu dong dé phong va xay dung cac giai phép tmg pho vaéi
cac truong hop trén, nham giam t6i da thiét hai c6 thé xay ra.

Ruii ro tai chinh

Vé lai sut, nhim phyc vu dau tu cdc phuong tién vén tai Cong ty phai sir dung cac bién phap
don bay kinh té, mot trong s6 d6 1a vén vay. Do d6 1ai suét tré thanh mot yéu t6 quan trong trong
chi phi kinh doanh ctia Céng ty. Hang ndm khi 14p ké hoach kinh doanh va trudc khi ddu tu cac du
an lai vay déu dugc du tinh, tuy nhién cé rét nhiéu yéu té nim ngoai tim kiém soat anh huéng dén
chi phi ldi vay. Do d6 nhitng bién dong vé 14i suat va chinh sach cho vay anh huéng dén dy toan
ban dau c6 thé gay khé khin cho Céng ty.

V& ty gia, nhan thire duoc tAm quan trong ctia viée quan tri rii ro vé ty gia, Cong ty chu trong
cong tac du béo, cap nhat tinh hinh kinh t& vi mo, tinh hinh tai chinh thé gidi va trong nudce, cong
tac diéu hanh chinh séach tién té cua Ngan hang Nha nudc, theo dai sat sao cac bién dong cua ty gia
dé xdy dung va trién khai cic phuong an kinh doanh phu hop, linh hoat va nang cao hiéu qua st
dung von. Véi viée sir dung ngoai té trong giao dich kinh doanh va tra ng, bién dong vé ty gid co
anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh. Song song véi cong tac quan trj vé ty gid néu trén,
Cong ty ludn trién khai dén cac Ngan hang vé viéc chao ty gid ngoai t€ canh tranh cho timg giao
dich, lya chon mua véi ty gid tot nhat

Riii ro tudan thu

Nude ta hién dang 1a mot nuée dang phat trién, timg budc hdi nhip voi thi truomg thé gioi. Vi
vily viéc thay d6i cac chinh sdch cua nha nuéc dé ting budc phi hop va hoan thién véi mot nén
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kinh té 16n hon 14 diéu phai thuc hién. Tuy nhién, trong nhitng giai doan du s& khong thé tranh
khoi nhiing sai s6t. Cong ty ludn tuén thi céc quy dinh ctia phap luat, chu trong xdy dung cic vin
ban quan 1y ndi bd. Ra so4t, cp nhat va bd sung cac vin ban phép ludt ¢6 lién quan nham giam rui
ro tiéu cuc cé thé xay ra dén muc téi thiéu dén hoat dong san xuét kinh doanh

IL. Tinh hinh hoat dfng trong nim

1. Tinh hinh hoat d9ng san xuit kinh doanh

a. Kho khian

Nam 2024, Nganh Puong sit Viét Nam d6i mat voi nhidu khé khan, thach thic chu yéu do
thién tai va su cb vé chit luong ha tz‘“mg trén truc Bac Nam:

- Co s¢ ha tang ciia nganh Puong sét chua duge ddu tu ding mic, nhiéu tuyén dudng xuéng
cp, trong khi téc d6 db thi héa nhanh khién ha tdng bi xam l4n, gdy un tic va tiém 4n nguy co mat
an toan.

- Tiéu chuén ky thuét giita cac tuyén dudmng chwa ddng bd, giy khé khan trong két nbi phuong
tién va khai thac vén tai.

- Hé théng kho bii tai cac Ga chua duge quy hoach hop 1y, thiét b xép d& con nhiéu han ché
khién viéc luan chuyén hang héa gap nhidu tro ngai, dic biét 1a déi véi vén tai Container. Tinh
trang tic nghén cuc bo tai cac Ga 16n va sur thiéu két ndi véi cac phuong tién giao thong khac cling
gdy bét tién cho khéch hang.

Su ¢b tai hdm Chi Thanh va hdm Bai Gi6, bio Yagi va bdo Tra Mi ciing nhiéu dot mua 1ii thién
tai dd gy gidn doan nghiém trong tuyén Dudng sit Bic — Nam, gdy anh hudng 16n dén hoat dong
van tai, 1am tang chi phi khic phuc hdu qua ciing nhu giam Doanh thu, lgi nhudn. Tinh riéng trong
hai thang 4 va thang 5 nim 2024 tuyén dudng sit Bic — Nam bi gian doan hang chuc ngay. Cong
ty phai td chirc chuyén tai hang chuc d6i tau, nhim dam bao chét luong va thdi gian hang héa cho
khach hang. Thang 11 nim 2024 sy cb tai nan trén déo Hai Van ciing lam gidn doan tuyén Dudng
sit Bic — Nam nhiéu ngay, Cong ty chiu thiét hai ning khi hu hong 03 toa xe Mc va phat sinh chi
phi d&n bu hang héa cho Khach hang.

Tt ca yéu té d6 da gay tac dong lam giam nang luc, chat lwong dich vu clia vén tai duong sét
dbi véi khach hang, tang chi phi khai thac déi véi Cong ty.
b. Thuan lgi

Nim 2024, nén kinh té Viét Nam cé su tang truong 6n dinh kéo theo nhu ciu van chuyén hanh
khach va hang héa gia tang.

Nganh Duong sit Viét Nam da dat duoc nhiéu thanh tuu dang ghi nhén, van tai hang hoa dat
5,26 triéu tan, bﬁng 110,3% so véi ké hoach va tang trudng 15,1% so vdi cing ky nam trude, tao
da cho Cong ty c6 nhitng két qua nhit dinh trong hoat dong van tai hang hoa.

RATRACO tiép tuc nhén duoc su quan tdm, chi dao tir Téng Céng ty Dudng st Viét Nam
trong hoat déng van chuyén hang héa Lién van qudc té, duy tri cac hop ddng thué ¢d dinh phuong
tién toa xe duong sat, kho bai,... giip Cong ty on dinh hoat dong kinh doanh van tai hang hoa. Bén
canh d6, su tin cdy va dong hanh ctia céc khach hang ciing 1a dong luc gitp cong ty vuot qua giai
doan kho khan.



Ngoai ra, khong thé khong ké dén tinh thin doan két va su nd luc cia CBCNV Cong ty.

Mot sb chi tiéu trong yéu:

Don vi tinh: Ty dong

Ty 1€ So véi TH
TT Chi tiéu DVT | KH 2024 | TH 2024 TH};K.H s
1 Doanh thu Ty dong 604,6 787,5 | 130,3% 140,1%
2 | Loi nhun truée thué | Ty ddng 5,86 91| 1545% | “HoBky
(-7,3 ty)
- Téng doanh thu nim 2024 dat 787,5 ty ddng, bing 140,1% so véi nim 2023;
- Loi nhudn trude thué nam 2024 dat 9,1 ty dong;
- Nop ngan sach nha nuée: 23,6 ty dong.
2. T6 chirc va nhén sw
a. Danh siach Ban diéu hanh
Ho va tén Chire vu Ngay sinh 86 506 pl‘lén Ty 1€ (%)
nam giir
Tran Thé Hung Tong Giam dbc 28/06/1963 972.749 16,4
Nguyén Hoang Thanh Pho Tong giam déc | 29/11/1974 27.687 0,5
Tran Thi Thu Nga Pho Tong gidm déc | 25/10/1961 612.083 10,3
Mai Hoang Long Pho Tong giam doc 14/10/1977 1.092.644 18,5
Nguyén Xuéan Hung Phé Tong giam dbc 13/11/1980 4.600 0,1
Pham Thi Quyén Ké toan trudng 13/12/1986 4.000 0,1

L)

% Ong Tran Thé Hung

Chire vu hién tai: Téng giam dbe
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 28/06/1963
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Qué quén: Quang Binh

Trinh d6 chuyén moén: K§ su kinh té vén tai sit

Qua trinh cong tac (néu tém tit nim cdng tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Thoi gian

Chire vu

Tur T06/1996 - T11/1996

Chuyén vién ga Séng Than thudc Xi nghiép LHVTDSKYV 3
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T T11/1996 - T05/1997

Chuyén vién ga Giap Bat thudc Xi nghiép LHVTDSKV 1

Tur T06/1997 - T12/2001

Ph6 gidm dbc Trung tdm dich vu van tai Co quan Lién hiép
DSVN

Tir T01/2002 - T10/2003

Phé Gidm déc cong ty C6 phén van tai va thuong mai Puong sit

Tir T11/2003 - T10/2005

Phé phong HTQT va PTTT Céng ty vén tai hang hoa duong st.

Tir T11/2005 - T06/2015

Chu tich HDQT kiém Téng gidm dbc Cong ty C6 phin van tai va
thwong mai Pudng sit

Tt T07/2015 - T05/2016

Trudng Ban K& hoach kinh doanh Téng cong ty DPSVN

T T06/2016 - T12/2017 Téng Gidm dbc Cong ty C6 phin Van tai Puong sat Ha Noi

Tong giam d6c Cong ty Cb phin van tai va thuong mai Puong

Tir T01/2018 - dén nay 2

S6 ¢6 phén ban than ndm giit: 972.749 ¢ phan, chiém ty 1& 16,4% vén diéu 1&.

Trong do:
- C6 phén s¢ hitu ca nhan: 972.749 ¢ phan, chiém ty 1& 16,4% vén didu 1&.
<G5 ph?in dai dién s& hiru cia Nha nuée: 0 ¢d phan, chiém ty 18 0% vébn diéu 1é.

o f)ng Nguyén Hoang Thanh

Chic vu hién tai: Pho Tong giam déc

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 29/11/1974

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quén: Xa Noi Du¢, H.Tién Du, Tinh Bic Ninh

Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhin — Pai hoc Luat HN

Qué trinh cong téc (néu tom tit ndm cdng tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Thoi gian Chire vu

Tir T01/1998 — T05/2000 Nhan vién kinh doanh — Céng ty TNHH SXTM Qubc té

Nhan vién giri hang héa lién van Quéc t& — Trung tim DVTH

Tur T06/2000 — T06/2001 Lién hiép Pudng st Viét Nam.

Nhén vién giao nhan hang héa — Cong ty CP Vin tai va

Tu T07/2001 —T10/2002 Thohithal Dung Bt

Nhén vién Phong Ké hoach Pau tu — Céng ty CP Van tai va

Tir T11/2002 — T07/2003 Tt Diong it




Tir T0O8/2003 —T12/2003

Gidm dbc NH Cay Xoai — Cong ty CP Van tai va Thuong mai
Puong sit

Tur T0O1/2004 — nay

Phé Téng giam dbc Cong ty CP Van tai va TM Dudng Sit

Sb ¢ phé“m ban than ndm gitr: 27.687 cb phé‘m, chiém ty 1& 0,5% vbn diéu 18.

Trong do:

- C6 phan s¢ hitu ca nhan: 27.687 ¢b phan, chiém ty 1& 0,5% vén diéu 18.

- C6 phén dai dién s¢ hitu ctia Nha nude: 0 ¢6 phan, chiém ty 1€ 0% von diéu 1&.

% Ba Trin Thi Thu Nga

Chte vy hién tai: Pho Tong gidam dbc

Gidi tinh: Nt

Ngay thang ndm sinh: 25/10/1961

Qudc tich: Viét Nam

Déan tdc: Kinh

Qué quan: Xa My Trung, HM¥ Loc, Tinh Nam BDinh

Trinh d¢ chuyén mén: K¥ su kinh té vén tai sit

Qua trinh cong tac (néu tom tit nim cong téc, chirc vu, nghé nghiép di qua):

Thoi gian

Chire vu

Tir T0O5/1986 — T07/1987

Can bd lao dong tién lvong Cong truong 1 Céng ty Xay dung —
B¢ Cong nghiép

Tu T08/1987 — T10/1995

Cén bd phong Té chire lao dong Cong ty Xay dung — Bd Cong
nghiép nhe

Tu T11/1995 — T05/1997

Nhén vién Phong DV vén tai Ga Giap Bét

Tur T06/1997 — T12/2001

Nhén vién Trung tim DVVP Lién hiép Puong st Viét Nam

Tu T11/2009 - T7/2014

Phé Téng giam déc, kiém Truéng phong TCHC Céng ty CP
Vin tai va Thuong mai Puong Sit.

Tur T8/2014 — nay

Ph6 Téng gidm ddc Cong ty CP Vin tai va TM Duodng Sét

S6 ¢6 phan ban than nim gitr: 612.083 ¢ phin, chiém ty 1& 10,3% vén diéu l¢.

Trong do:

- C6 phén so hitu c4 nhan: 612.083 ¢ phan, chiém ty 1& 10,3% vén diéu I¢.

- C phan dai dién s& hitu ctia Nha nude: 0 ¢é phén, chiém ty 18 0% vén diéu 1¢.
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Gi61 tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 14/10/1977

Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: Pha Tho

Trinh d6 chuyén mén: K§ su kinh té van tai sit

Qua trinh cong tac (néu tém tit nim cong tac, chire vu, nghé nghiép da qua):

Thoi gian

Chire vu

Tu T06/1999 - T02/2001

Nhan vién Cong ty TNHH M4y tinh Nguyén Lién

Tir T03/2001 - T04/2003

Nhén vién Cong ty CP Dich vu Van tai Puong Sat

Tir T05/2003 - T12/2009

Kinh doanh tu do

Tir T01/2010 - T04/2011

Nhén vién Trung tdm vén tai Giap Bat - Céng ty CP Van tai va
Thuong mai Puong Sit

Tir T05/2011 - T09/2012

Nhén vién P.Ké hoach - Cong ty CP Vén tai va Thuong mai
Puong Sit

T T10/2012 - T05/2013

T4 trudng Trung tim van tai Xang dau - Cong ty CP Van tai va
Thuong mai Pudng Sit

Tur T06/2013 - T07/2014

Nhan vién P.Diéu hanh van tai - Cong ty CP Van tai va Thuong
mai Puong Sét

Tir T08/2014 - T11/2014

Phé phong P.Diéu hanh van tai - Cong ty CP Van tai va Thuong
mai Pudng St

Tiur T12/2014 - T03/2020

Trudéng phong P.Piéu hanh van tai - Cong ty CP Van tai va
Thwong mai Pudng St

Tir T04/2020 - nay

Phé tong giam dbc Cong ty CP Van tai va Thuong mai Duong
St

S6 ¢b phén ban than nim giit: 1.092.644 ¢ phin, chiém ty 1& 18,45% vén didu 1&.

Trong do:

- C6 phan s& hiru ca nhéan: 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0% vén diéu 1&.

- C6 phén dai dién s& hiru ctia Nha nude: 1.092.644 ¢b phén, chiém ty 1& 18,45% vén diéu 1¢

*

* Ong Nguyén Xuin Hing

Chirc vu hién tai: Phé Tong gidm déc

Gidi tinh: Nam

Ngay, thang, nam sinh: 13/11/1980

Qudc tich: Viét Nam
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Dan toc: Kinh
Qué quan: xa Van Cam, huyén Hung Ha, tinh Thai Binh
Trinh d6 chuyén moén: Cur nhan Quan tri kinh doanh

Qué trinh cong tac (néu tém tit ndm cong téc, chic vu, nghé nghiép da qua):

Thoi gian Chire vu
Tir 02/2004 — 07/2006 Chuyén vién Céng ty C6 phan In Buu dién
: Phé Gidam doc Cong ty C6 phan Thwong mai va Chuyén phat
Tur 07/2006 — 03/2008 nhanh Noi Bai
. T4 A N A C A h}\ h A r

Tir 05/2008 — 01/2009 Giam -d’oc diéu hanh Cong ty CO phan Chuyén phat nhanh
Sunshine

Tir 02/2009 —09/2010 Chuyén vién quan ly, phat trién kinh doanh Téng Cong ty Buu
chinh Viét Nam
Tro Iy Phé Tong Giam doc Tong Cong ty Buu dién Viét Nam

Tir 09/2010 — 06/2014 Chuyén vién xdy dung d& an thanh 1ap Cong ty Véan chuyén va

Kho véan buu dién

Trudng phong Thuong mai dién tir va Logistics VNPost

Tir 07/2014 — 06/2018 Trudong du 4n tu van xay dung chién lugce va thiét ké md hinh
kinh doanh dich vu Logistics cho VNPost

Tur 07/2018 — 05/2019 Giam dbc Trung tdm Kinh doanh Logistic - EMS

Tir 05/2019 — 02/2022 Gidm ddc diéu hanh Miczone mién Bic

Phé Tong Giam déc Cong ty CP Van tai va Thuong mai Puong

Tiur 16/02/2022 - nay St

S ¢b phan ban than ndm giir: 4.600 c¢b phan, chiém ty 18 0,1% vbn didu 1é.

Trong do:
- C phéan s hitu ¢4 nhan: 4.600 ¢ phén, chiém ty 1& 0,1% vén didu 1&.
- C6 phan dai dién sé hitu cia Nha nude: 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0% vén diéu 1¢
#* Ba Pham Thi Quyén

Chtrc vu hién tai: Ké toan truong

Gidi tinh: Nir

Ngay thang ndm sinh: 13/12/1986

Quédc tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Qué quan: Ha Noi

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Tai chinh doanh nghiép

Qué trinh cong tac (néu tom tit ndm cong tac, chirc vu, nghé nghiép da qua):

Thoi gian Chikre vu
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T T11/2008 - T12/2012 | NV ké toan - Cong ty ¢b phan Vén tai va Thuong mai Pudng sit

K& toan truéng Cong ty TNHH MTV Giao nhén vén chuyén

Tu T01/2013 - T10/2014 i 5o U2 4R
Dudng sdt Ha Noi Ratraco

Phé phong Tai chinh ké toan - Cong ty ¢b phin Van tai va

T T11/2014 - T06/2015 : ;
Thuong mai Puong sat

Phu trach ké toan - Cong ty C6 phan Van tai va Thuong mai

Tu T07/2015 - T10/2016 3 %
Pudng sat.

Phé phong Tai chinh ké todn - Cong ty ¢b phan Van tai va

Tur T11/2016 — T03/2018 :
& Thuong mai Puong sat

Tir T04/2018 - dén nay SK: toan trudmg - Cong ty c¢b phan Van tai va Thuong mai Pudng
a

S6 ¢6 phan ban than ndm gitr: 4.000 ¢b phén, chiém ty 1& 0,1% vén diéu 1&.
Trong do:
- C phan s hitu ca nhan: 4.000 ¢ phn, chiém ty 1€ 0,1% vén diéu 18
260 ph??m dai dién s& hiru cia Nha nude: 0 ¢b phﬁn, chiém ty 16 0% vén diéu 16
b. Chinh sich d6i véi ngudi lao dong
S6 lugng lao dong trong cong ty
Tinh dén ngay 31/12/2024 s6 lugng cén bd, nhan vién: 276 nguoi
Chinh sdch d@6i véi nguoi lao dong
Nhén t6 con nguoi tir 1au van duge coi 1a ngudn luc quy gid nhét ciia Doanh nghiép. Ngudn
nhan luc manh khéng nhitng tao cho Doanh nghiép loi thé canh tranh ma con la yéu to quyét dinh

su thanh cong hay that bai cia Doanh nghiép, do d6 1anh dao Cong ty da réat chu trong cong tac
tuyén dung, dao tao nhéan luc.

Chinh sdch tuyén dung

Cong ty thuc hién tuyén dung lao dong ca trong ndi bd 13n bén ngoai Cong ty nhim muc dich
tim dugc nhitng ngudi ¢6 ndng luc, trinh db dép tmg duoc yéu ciu cia cong viée dong thoi phu
hop v6i dinh huéng phat trién ciia Cong ty.

Trong noi bo: Dé bat céc vi tri quan ly, lanh dao nhu: Téng Giam dbc, Pho Téng Giam déc,
Trudng phong, phé phong... ddy 1a luc luong lao dong dd quen voi cong viée, hidu biét 15 vé cong
ty, trung thanh vai cong ty.

Thu hit lao dong bén ngoai doanh nghiép: Théng qua céc phuong tién truyén thong, trung tim
gi6i thiéu viéc 1am, san giao dich viéc lam, hdi cho viéc lam, thong béo tuyén dung & cac trudng
dai hoc, cao ding, day nghé... wu tién nhiing ca nhan c6 kinh nghiém lam viéc.

Chinh sdach dao tao

Cong ty chi trong viéc ddy manh céc hoat dong dao tao, bdi dudng, dac biét 1a vé ky ning
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nghiép vu chuyén mén ddi voi nhan vién nghiép vu. Viée dao tao tai Cong ty dugc thuc hién theo
hudng sau:

D6i véi lao dong truc tiép: md cac 16p bdi dudng tai chd dé nang cao trinh do tay nghé va su
hiéu biét cia ngudi lao dong. Cong ty tién hanh dao tao va dao tao lai nhim nang cao hiéu qua lao
dong ctia cac lao dong hién cé. Ngudi lao dong ciing ludn duge khuyén khich va tao diéu kién tham
gia cac 16p ddo tao nang cao trinh d6 vé chuyén moén nhim dép g dwoc yéu ciu méi trong cong
tac.

D6i véi lao dong cac phong chuyén mén nghiép vu: Céng ty ludn tao diéu kién tham gia hoc
v6i nganh nghé chuyén mén phit hop véi yéu cu cdng viée, tham gia céc 16p hoc bdi dudng nghiép
vu ngén han vé cac ché d6, chinh sach ctia Nha nudc...

Ché dé lam viéc

Cong ty thuc hién ché do lao dong theo Luat Lao dong va cdc quy dinh ctia Phép luat. V& didu
kién lam viéc: Vian phong lam viéc duoc thiét ké khang trang, thodng mat dam bao dén muc t6i da
an toan vé sinh lao dong, tao didu kién tot nhat vé diéu kién lam viéc dé nguoi lao dong phat huy
duogc hiéu qua lao dong.

Chinh sach lwong, thuéng, tro cdp cho nguoi lao dong

Chinh sach vé lwong, thuéng, phiic loi cho ngudi lao dong ludn duge cong ty quan tam, thuc
hién theo ding quy dinh cua phap luat hién hanh, dam bao murc thu nhép cta nguoi lao dong duoc
dn dinh, doi sdng tinh than cua nguoi lao dong duge nang cao.

Cong ty da trién khai 4p dung chinh séch tra luong méi cho ngudi lao dong, dic biét trong vide
thuc hién tré luong thdi gian theo phuong thire tra lwong dua vao vi tri cong viée, ning lue, két qua
cong viée gop phan phét huy tinh nang dong, sang tao, ning cao chat lurong, hiéu qua trong cong
viéc dong thoi dam bao tinh cong bing trong chinh séch tra lwong ctia Cong ty dbi véi ngudi lao
dong.

Ngoai ra codng ty cling c6 chinh sach phit hgp dugce quy dinh trong Thoa uée lao ddng tap thé,
noi quy lao dong ctia cong ty, dam bao cé viéc lam 100% trong nam, én dinh thu nhap cho nguoi
lao dong.

Thu nhap binh quan cia CBCNV cdng ty ndm 2024 13 13 triéu dong/ngudi/thang.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cdc dw 4n
a. Céc khoan diu tw lén:

Trong nam 2024, d& dap tmg nhu cdu van chuyén hang hoa cua khéch hang, Ratraco d tién
hanh déu tu va dua vao khai thac 03 toa xe XT dé phuc vu cho dur 4n van chuyén hang LNG trén
tuyén Bic — Nam va 20 toa xe H da ning két hop véan chuyén duoc hang roi cling nhu Container
40 feet, tong gid tri dau tu 28,8 ty dong.

Hoan thién dau tu mot s6 dy an:

- Du 4n “Hé théng PCCC tai ga Trang Bom”, hoan thién va dwa vao khai théac, sir dung tir
thang 6/2024, gia tri dau tu 1a 1,8 ty ddng.
- Lép dat hé thong dién trén céc toa xe chuyén ché Container véi gia tri 2,7 ty ddng
Nang cip cac bai hang Pong Anh, bai hang ga Vinh, bii hang ga Kép nhim ning cao nidng luc
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tap két, xép d& ngudn hang lién van quédc té cho khu vic Pong Anh, Yén Vién.
Hoan thién du tu ndng cAp ndi thit toa nha Van phong 95-97 Lé Duin dap ung yéu cau lam
viéc cho Cong ty va cdc Cong ty thanh vién.
b. Céc cong ty con, cong ty lién két:
* Cac cong ty con:
Céng ty TNHH Du lich Pwong Sit Ratraco: do Cong ty s& hitu 51% von diéu 16
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024:

Doanh thu: 21.183.063.284 ddng
Gia vébn: 19.247.238.925 dong
Loi nhuén trude thué: 99.763.504 ddng
Loi nhuén sau thué: 81.632.151 ddng

Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024:

Don vi tinh: dong

CHI TIEU 31/12/2024 01/01/2024 SO SANH (%)
TAI SAN
A — Tai san ngén han 3.060.589.707 1.527.365.899 200%
I. Tién va cac khoan twong duong tién 1.047.425.122 555.681.636
2. Céc khoan phai thu ngén han 1.939.222.710 888.272.619
3. Tai san ngén han khéac 37.514.100 44092544
4. Hang tén kho 36.427.775 39.319.100
B — Tai san dai han 501.583.661 871.130.633 58%
1. Tai san dai han khac 501.583.661 871.130.633
TONG CONG TAI SAN 3.562.173.368 2.398.496.532 149%
NGUON VON
A - No phai tra 3.230.938.098 2.148.893.413 150%
1. No ngén han 3.230.938.098 2.108.893.413
2. No dai han 0 40.000.000
B - Vén chii sé hiru 331.235.270 249.603.119 133%
1. Vén chit s& hiru 331.235.270 249.603.119
TONG CONG NGUON VON 3.562.173.368 2.398.496.532 149%

Céng ty TNHH MTV Giao nhén vin chuyén Puong Sit Sai Gon Ratraco: do Cong ty sé hitu
100% vén didu 1&

* Theo Quyét dinh s6 110/QP-RAT-HPQT ngay 29 thang 12 nam 2014 cia Hpi dong Quan tri
Céng ty Cé phan Vin tai va Thuong mai Puong sdt vé viéc giai thé Cong ty TNHH MTV Giao nhdn
Vin chuyén dwong sdt Sai Gon Ratraco, Hoi dong Quan tri Cong ty quyét dinh giai thé Cong ty
TNHH MTV Giao nhdn Vin chuyén duong sdt Sai Gon Ratraco ké tir ngay 31 thang 12 nam 2014
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voi muc dich tinh gon bo mdy va ndng cao hoat dong cua chii s¢ hitu. Céng ty TNHH MTV Giao
nhan Vdn chuyén duong sdt Sai Gon Ratraco da thuee hién cdc thu tuc thong bao cho co quan dang
ky kinh doanh va co quan thué. Déng thoi, Cong ty TNHH MTV Giao nhdn Van chuyén duong st
Sai Gon Ratraco da dé nghi Chi cuc thué Thi xd@ Dt An (thudc Cuc thué tinh Binh Duong) thuc hién
quyét todn thué cho muc dich giai thé doanh nghiép. Tuy nhién, dén thoi diém két thiic nam tai
chinh 2024, Céng ty TNHH MTV Giao nhdn Vin chuyén duong sat Sai Gon Ratraco chuwa hoan
thanh cdc thu tuc cé lién quan den viéc giai thé doanh nghiép.
Cong ty TNHH Giao nhan vin chuyén Pwong Sit Ha Noi Ratraco: do Céong ty s hitu 60%
von diéu 1é
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024:

Doanh thu: 94.232.610.789 dong

Gia von: 86.527.693.571 dbng
2.106.320.280 ddng
1.637.448.031 dong
Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024:

Loi nhuén trude thué:

Loi nhuén sau thué:

Don vi tinh: dong

CHI TIEU 31/12/2024 01/01/2024 SO SANH (%)
TAI SAN
A — Tai sin ngén han 32.391.541.743  11.652.751.191 278%
1. Tién va cac khoan twong duong tién 3.518.072.732 959.064.403
2. Céc khoan phai thu ngén han 28.374.264.886  10.195.850.074
3. Tai san ngan han khac 499.204.125 497.836.714
B — Tai san dai han 4.627.393.738 987.561.999 469%
1. Tai san ¢ dinh 4.042.795.608 101.000.000
2. Tai san dai han khac 584.598.130 886.561.999
TONG CONG TAI SAN 37.018.935.481  12.640.313.190 293%
NGUON VON
A - Ng phai tra 33.252.825.508 9.411.651.248 353%
I. No ngén han 30.352.825.508 9.411.651.248
2. Ng dai han 2.900.000.000
B - Von chii sé hiru 3.766.109.973 3.228.661.942 117%
1. Vén chu so hitu 3.766.109.973 3.228.661.942
TONG CONG NGUON VON 37.018.935.481  12.640.313.190 293%

Céng ty TNHH MTV Thuong mai Puong Sit Ratraco: do Cong ty s& hitu 100% vdn diéu 16

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:
Doanh thu: 76.520.835.180 ddng
Gia von: 66.696.500.985 dong
1.709.591.521 déng
1.366.442.512 dong

Loi nhudn trude thué:
Loi nhuén sau thué:
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Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024:

Don vi tinh: dong

CHI TIEU 31/12/2024 01/01/2024 SO SANH (%)
TAI SAN
A — Tai san ngén han 14.110.852.679 2.531.376.534 557%
1. Tién va céc khoan tuong duong tién 1.420.703.666 589.835.581
2. Céc khoan phai thu ngén han 12.553.430.449 1.898.536.583
3. Tai san ngin han khac 136.718.564 43.004.370
B — Tai san dai han 1.245.027.140 1.260.191.253 99%
1. Tai san c6 dinh 1.034.484.739 1.241.081.783
2. Tai san dai han khac 210.542.401 19.109.470
TONG CONG TAI SAN 15.355.879.819 3.791.567.787 405%
NGUON VON
A - No phai tra 13.487.747.579 3.049.878.059 442%
1. N¢ ngan han 12.356.819.743 2.270.496.645
2. No dai han 1.130.927.836 779.381.444
B - Von chii s¢ hiru 1.868.132.240 741.689.728 252%
1. Vén chii s hiru 1.868.132.240 741.689.728
TONG CONG NGUON VON 15.355.879.819 3.791.567.787 405%

Cong ty TNHH Giai phap van tai Ratraco: do Cong ty s& hitu 51% vdn diéu 1&

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024:

Doanh thu:
Gi4 vén:
Loi nhuén trudce thué:

Loi nhuén sau thué:

Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024:

83.448.318.333 ddng
75.904.006.991 ddng
1.203.421.505 dong

947.952.480 dong

Pon vi tinh: do"ng

CHI TIEU 31/12/2024 01/01/2024 SO SANH (%)
TAI SAN
A — Tai sin ngin han 19.494.424.454 17.492.629.168 111%
1. Tién va cac khoan tuong dwong tién 349.205.221 3.089.114.078
2. Céc khoan phai thu ngén han 18.170.007.618 14.277.500.848
3. Hang ton kho 931.980.000 118.640.000
4. Tai san ngin han khac 43.231.615 7.374.242
B — Tai sin dai han 10.853.118.236 1.972.754.402 550%
. Tai san c6 dinh 8.760.744.959 628.458.329
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2. Tai san dai han khac 682.523.277 1.344.296.073
TONG CONG TAI SAN 30.347.542.690 19.465.383.570 156%
NGUON VON

A - No phai tra 24.391.565.117 14.457.358.477 169%
1. No ngén han 19.537.170.179 12.854.182.096

2. No dai han 4.854.394.938 0

B - Vén chii sé hivu 5.955.977.573 5.008.025.093 119%
1. Vén chi s& hiru 5.955.977.573 5.008.025.093

TONG CONG NGUON VON 30.347.542.690 19.465.383.570 156%

Cong ty TNHH Thuwong mai Van tai Phiém Thai: do Cong ty s& hitu 51% vbn diéu 1é

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024:

Doanh thu:
Gia vbn:
Loi nhudn trude thué:

Loi nhudn sau thué:

0 ddng
0 dong

Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024:

(26.101.657) déng
(26.101.657) dong

Don vi tinh: dong

CHI TIEU 31/12/2024 01/01/2024 SO SANH (%)
TAI SAN
A — Tai san ngiin han 836.394.822 860.105.108 97%
1. Tién va cac khoan tuong dwong tién 32.435.759 331.690.772
2. Péu tu tai chinh ngén han 520.000.000
3. Céc khoan phai thu ngén han 800.924.200 6.474.200
4, Tai san nge"m han khac 3.034.863 1.940.136
B — Tai san dai han 0 489.127 0%
1. Tai san dai han khac 0 489.127
TONG CQONG TAI SAN 836.394.822 860.594.235 97%
NGUON VON
A - No phai tra 61.694.388 59.792.144 103%
1. No nge"m han 61.694.388 59.792.144
B - Vén chii sé hitu 774.700.434 800.802.091 97%
1. Vén chi sé hiru 774.700.434 800.802.091
TONG CONG NGUON VON 836.394.822 860.594.235 97%

4. Tinh hinh tai chinh
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a. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2024 Niim 2023 Ty 18 %
Téng gi4 tri tai sén 442.851.245.652 386.160.899.867  114,7%
Doanh thu thuan 787.553.708.561 562.092.873.767 140,1%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 9.801.000.079 (12.870.174.233)
Loi nhuan khac (746.313.100) 5.561.456.978
Loi nhuén trude thué 9.054.686.979 (7.308.717.255)
Loi nhudn sau thué 5.530.569.163 (8.087.817.628)
b. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi titu D‘f’i“ g I;‘;"z";
1.  Chi tiéu vé kha ning thanh todn
IS e i he) Lin | 078/ 076
(%en?cf;hzgi E)Eldr;gi%{lz kho)/No n gd'n han han 0,75 0,74
2. Chi tiéu vé co clu von
Hé s6 No/Téng tai san % 82 81
Hé s6 No/ Vén chu sé hiru % 468 433
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
(C\%]iznvgé’gl;?ngagfnt/(}?éigotc‘;n kho binh qudn) YBOE 28 130
- Doanh thu thudn/ Téng tai san Vong 1,78 1,45
4.  Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
Hé s& LNST/ Doanh thu thuin % 17 R )
Hé s6 LNST/ Vén chu sé hitu % L |
Hé s6 LNST/ Tong tai san % 12" =207
Hé sb Loi nhuén tir HDKD/ Doanh thu thun % Lz 938

5
a. C6 phan:
Téng s ¢d phan dang luu hanh

Loai ¢b phin dang Iuu hanh

S6 luong ¢b phan chuyén nhwong tu do:

S6 lugng c6 phan bi han ché chuyén nhuong:

£ A A As K A - o o ~
. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru.

:5.921.841 Cb phan

: C6 phan phé thong

: 5.921.841 Cb phan
210
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b. Co ciu ¢6 dong:

STT Danh muc S6 cb dong S6 lwgng c6 phin TV 1 %
CH dong 16n 06 4.661.056 78.7
I  Codongnho 181 1.260.785 21,3
Céng 187 5.921.841
C6 déng tb chirc 02 1.118.444 18,9
II  Cb dong canhan 185 4.803.397 81,1
Cong 187 5.921.841
Cd dbng trong nude 180 5.891.340 99,5
III  C6 dong nudc ngoai 07 30.501 0,5
Cong 187 5.921.841
Cb dong nha nude 01 1.092.644 18,5
IV C6 dong khac 186 4.829.197 81,5
Cong 187 5.921.841
c¢. Tinh hinh thay d6i von diu tuw cia chi sé hitu
5 e Vén diéu 1é Vén diéu 18 sau a . R AT
Lan | Thoi gian ting thém Khi tang thém Hinh Thire Co so phap ly
25/01/2002 sl400060.000: | Yo dienlerknt ahinhiildp
Cong ty
Quyét dinh
17/12/2002 5.584.520.769 | Pidu chinh vbn diéu 1& 14?6QD/ PaleT ,
ngay 17/05/2002 cua
B¢ Giao thong Van tai
B6 sung von diéu 1& tir thué | Nghi quyét PHDCD
1 Nam 2005 631.496.374 6.216.017.143 | TNDN dugc mién gidm nim | Cong ty ngay
2002, 2003 31/03/2004
Phat hanh thém cho ¢b déng
hién hitu theo ty 1¢ 2:1 véi | Nghi quyét PHDCD
2 | Nam2008 | 3.783.982.857 | 10.000.000.000 | M 814 10.000 dong/co | Congty so S4/NQ-
phén. S0 ¢ phan con lai uu | RAT-DPHDCD ngay
tién ban cho CBCNV trong | 24/04/2008
Cong ty vai gia 12.000 d/cp.

19




Nam 2010

5.000.000.000

15.000.000.000

Phat hanh thém cho ¢ déng
hién hitu theo ty 1€ 2:1 vdi
ménh gid 10.000 ddng/cd
phan. S6 ¢& phin con lai uu
tién ban cho CBCNV trong
Cong ty véi gia 12.000 d/cp.

Nghi quyét DHPCDH
Céng ty sb 54/NQ-
RAT-DHBDCD ngay
24/04/2008

Nam 2012

16.218.410.000

31.218.410.000

Phét hanh thém cho cb déng
hién hitu ty 1€ 1:2

- Nghi quyét sb
51/NQ-RAT-BHDCD
ngay 28/4/2011

- Nghi quyét s6
29/NQ-RAT-DHDCDH
ngay 26/4/2012

Nam 2018

14.000.000.000

45.218.410.000

Chuyén dbi dot 1 14.000
Trai phiéu thanh ¢b phiéu

Nghi quyét 23/NQ-
RAT-DHDCD ngay
26/5/2017

Nim 2019

7.000.000.000

52.218.410.000

Chuyén déi dot 2
7.000 Trai phiéu thanh cb
phiéu

Nghi quyét 23/NQ-
RAT-DHDCD ngay
26/5/2017

Nam 2020

7.000.000.000

59.218.410.000

Chuyén dbi dot 3 7.000 Tréi
phiéu thanh ¢ phiéu

Nghi quyét 23/NQ-
RAT-DHDCD ngay
26/5/2017

d. Giao dich b phiéu quy

Trong ndm 2024, Cong ty C5 phan Van tai va Thuong mai Dudng sit khong tién hanh mua
ban ¢ phiéu quy.

IIL. Bdo cdo va dinh gia ciia Ban Gidm déc

1. Pinh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Don vi tinh: ty dong

Nam 2024 So sanh véi nam 2023
Chi tiéu Ty 18 (%) | Thue hién | Ty 18 (%) so
Thue hi¢n | Ké hoach ; L '
o e | ER0Rt TH/KH 2023 v6i 2023
Doanh thu thuin 7875 604,6 130 562,1 140
Loi nhuin truée thué 9,05 5,86 154 73

Can cir ké hoach san xuét, kinh doanh va diu tu phat trién nam 2024 da dugc PHDCD thuong
nién thong qua ngay 16/05/2024, tong doanh thu thuan nam 2024 dat 787.5 ty ddng, bing 130% ké
hoach dugc thong qua va béng 140% so v&i ndm 2023; Loi nhuédn dat 9,05 ty dong so v6i ndm 2023
thuc dat 4m (7,3) ty ddng.

a. Van tai hang hoa
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Trong nam 2024 Cong ty da t6 chirc hoat déng vén tai theo hai thi truong chinh 1a Noi dia va Lién
van qudc té nhu sau:

» Thi trwomg Noi dia:

- Tuyén Béc — Nam:

Vi s6 lugng toa xe hién c¢6, Cong ty da td chic khai thac tdt cac doan tau chuyén tuyén n
dinh, binh quan dat 11 dbi taw/tudn. Ngoai ra, Cong ty con két hop véi Cong ty C6 phan vén tai
Puong sit ¢& mua mdi tuan 01 ddi tau chuyén tuyén H.SY 1/2 bu dép lai phan thiéu hut toa xe. Céc
ngudn hang chinh nhu: Bach héa, Hang tiéu ding, Thuc phim, Céng nghiép va nganh hang lanh,...
Tuy nhién, c6 mot sb cic mit hang Cong nghiép bi sut giam manh (O t8, xe mady, vat liéu xdy
dung,...);

Pic biét, sau thoi gian dai chudn bi cac diéu kién vé ha ting k¥ thudt, phuong tién van chuyén
va nhén su,.. thang 9/2024 Cong ty di chinh thirc di vao td chitc van chuyén mit hang LNG lan
dau tién trén mang ludi Puong sit Viét Nam. Day 1 ddu mde quan trong dbi véi Cong ty trong
qua trinh thuc hién chién lugc kinh doanh Van tai véi cac nganh hang dic thu, c6 d phtc tap cao
va s€ mang lai san lugng, doanh thu tét.

- Tuyén phia T4y: Trong nam 2024, Céng ty t& chirc 362 doan tau, bang 94% so véi ké hoach dé
ra va bing 93% so voi cting ky nam 2023. Trong d6, mét hang xdng déu tuyén phia tiy c6 xu hudng
giam nhe, bing 97% so véi ciing ky ndm 2023. Riéng mit hang DAP ma Cong ty khai théc dé tan dung
stic kéo dat 138% so véi ké hoach dé ra va ting trudng 82% so véi cling ky nim 2023

> Thi trwong Lién vin qudc té:

- Tau lién van qubc té:

Duy tri va tang thém tan suat khai théc d6i tau chuyén cb dinh Nam Ninh Nam (Trung Quéc)
dén Yén Vién (Viét Nam) tir 3 dbi taw/tuin 1én thanh 9 d6i taw/tuan. Chét luong dich vu van chuyén,
dich vu hd trg (Thu tuc, chimg tir hang XNK, tu van, Thué,...) dugc cong ty chu trong cung cip
dén khach hang;

T4 chire khai thac thém céc doan tau LVQT hd tro hoat dong XNK hang hoa tir khu vue Song
Thén (Binh Duong) di thing vao siu ndi dia Trung Quéc. Khai théc thém mét hang Dira tuoi, qua
d6 néng tong s6 14 loai trai cdy duoc xuat khiu bing Pudng st,... qua dé gitip ba con nong dén
céc tinh Mién Tay c6 thém lua chon dich vu van chuyén tiéu thu dau ra cho san phim;

Duy tri céc tuyén van chuyén hang XNK bing Pudng sit tir Viét Nam qué canh Trung Quc
dén Méng C6, Nga, EU va cac nuée Trung A. Pic biét trong giai doan xung dot Nga — Ukraina
lam gién doan tuyén EU, Céng ty da két hop véi déi tac hinh thanh phuong thire két hop Pudng
sit — Dudng bién — Pudng sit dé dua hang dén EU, thoi gian vin dam béo so véi truée day;

T4 chire khai théc tuyén van chuyén xuyén bién gi6i két hop giita duong sit Béc — Nam, trung
chuyén phuong tién dudng bé tai ga Vinh tiép chuyén sang Lao, Thai Lan va mot sé nuéc ASEAN.
Bude dau dich vu duge khach hang ghi nhén va dénh gid cao v& hiéu qua, thoi gian,...

Bén canh viéc khai thic ngudn hang Lién van Qudc té qua cira khiu Pdng Ding, ndm 2024
vira qua Cong ty ciing chinh thirc thir nghiém thanh cong viée khai thic ngudn hang Quing tir
Vinh, Bim Son qua Lao Cai, m¢ ra huéng phat trién méi cho céc nam tiép theo.

b. Du lich - Khach san

Hoat dong Du lich lit hanh va dich vu Luu trd, 4n udng cua Cong ty van duy tri tot cht lugng,
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hinh anh. Két qua doanh thu dat 34,4 ty ddng, bing 122% chi tiéu ké hoach nim va bing 139% so
vai nam 2023

Kinh doanh Khach san: Hoan thién viéc nang cép néi thit cac khu phong nghi, pht hop véi
tiéu chudn phuc vu khach du lich A, Au. Cac phong khach san c6 cira sé huéng ra ga tau déu duoc
thay thé bang hé ctra s6 chdng dn. Két qua trong nam Cong ty da ky két hop tac duoc véi nhidu don
vi Iit hanh dé dua khach dén nghi tai khach san. Bén canh d6, nam 2024 Céng ty da dau tu va dua
vao khai thédc khu nha 106 Tran Hung Pao dé phuc vu déi tuong khach Iuu tra dai ngay, khach
cong vu,...

Kinh doanh nha hang: Chu trong vio chat luong vé sinh an toan thuc phém, thuc don da dang
va c6 diém nhén riéng. Khéng gian nha hang cling dugc bai tri thiét ké lai theo phong cach tré trung,
hién dai,... tao duoc 4n tugng voi khach hang, xay dung dugc hinh anh méi ctia nha hang;

Cong tac an toan PCCC, vé sinh an toan thuc ph?lm, an toan lao dong ludén duge Cong ty chi
trong va thyuc hién nghiém tuc dén timg lao dong, timg bd phan trong don vi. Trong nim khéng dé
xay ra su c6 dang tiéc nao.

Cong ty tiép tuc dinh hinh thuong hiéu Ratraco Travel hoat dong trong linh vuc cung cip Tour
du lich (Trong nuéc va Qudc té) va cac dich vu hd tro khéch du lich (Visa, ho chiéu, vé may bay,
dat phong khach san,...) véi céc thi truong chinh nhu Trung Qudc, Nhat Ban,... Két qua Doanh
thu dat 21,2 ty ddng bing 143% ké hoach va 194% so véi cung ky nam 2023.

c. Cong ty lién doanh, lién két

Cong ty lién doanh NR Greenlines Logistics v&i ty 18 von gop 49% ctia Ratraco, nim 2024 van
gap rat nhiéu khé khan trong hoat ddng kinh doanh, san lugng hang héa chi ting 8% so véi cung
ky nam 2023. Nguyén nhan chinh dén tir mang hoat dong ma don vi da va dang xdy dung tir khi
thanh l4p dén nay: cung cap céc giai phép van tai cho nganh hang O t6, xe méy cia cac hang Toyota,
Honda, Yamaha, Mitsubishi,.. khong tang truéng duge nhu ky vong ciing nhu chua ddy manh duoc
cac mit hang khéc. Hién nay, hai ¢b dong gop v6n lién doanh 14 Ratraco va Nissin Nhat Ban dang
1én cac phwong 4n dé tai cdu tric toan bd bd mady, nhan su,.. cling nhu dinh hudng hoat dong cho
lién doanh NR Greenlines logistics.

Két qua hoat dong nam 2024: Doanh thu dat 66,3 ty dong, dat 108% so v&i ké hoach dé ra.
Tuy nhién hiéu qua lgi nhuan dang (-4,5) ty dong.

Cong ty TNHH New Silk Road Supply Chain Viét Nam thanh 14p nam cudi nam 2023 véi ty
1& von gop 20% cua Ratraco, Hoat dong trong cac linh vye van tai, hd tro van tai Puong bo, duong
st, dudng bién, dudng hang khong va Xuét nhap khau hang héa. Cong ty dang timg budc khing
dinh c4c thé manh ctia minh, tim kiém céc khach hang muc tiéu tai cac khu Cong nghiép dan thic
ddy doanh s tang truéng. Tuy nhién 1a mdt doanh nghiép méi con non tré bude dau con gap mot
s6 khé khin.

Két qua hoat ddng nam 2024: Doanh thu dat 16,4 ty ddng, loi nhuén (-0,2) ty ddng.
2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

Tong tai san ctia cong ty ddu nam 2024 1a: 386.160.899.867 ddng. Dén thoi diém cudi nim
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2024 la: 442.851.245.652 ddng. Nhu vdy, tinh ca nam 2024 tai san cong ty da ting trén 56 ty dong.
Trong d6 tai san ngin han ctia Céng ty ting trén 61 ty dong, tai san dai han cua Céng ty giam
khoang 5 ty ddng.

b. Tinh hinh ng¢ phadi tra

No phai tra tinh dén thoi diém dau nam 2024 1a 314 ty déng. Pén cudi nam 2024, no phai tra
1a 365 ty déng, trong dé no ngén han ting 74 ty déng va no dai han giam 23 ty déng.
3. K& hoach phat trién trong nim 2025
* Nhiém vu trong tam:

Gitt 6n dinh cdc ludng hang truyén thdng, tap trung khai thic mé rdng cac loai hang ddi hoi
yéu cdu chuyén mén cao. Khai thac téi da vong quay cac doan tau chuyén tuyén.

Tiép tuc khai théc thi truong trong diém Trung Quéc két hop khai théc cac ngudn hang qua
canh sang nudc thir 3.

Tim kiém nguf")n vbn, thyuc hién dau tu dong moi toa xe. Hoan thién giai doan 2 kho bai hang
tai Ga Kép, Ga Trang Bom va Ga Pong Anh nhim nang cao chét lvong dich vu logistics.

Xay dung cac giai phap logistics tron goi cung cip cho khach hang, ning cao chét luong dich
vu.

Duy tri chét lugng dich vu du lich it hanh tai hai thi trudng chinh Trung Qudc va Nhat Ban,
xay dung thém cic Tour méi két hop sir dung tuyén Puong sét Viét Nam, mo rong céc dich vu hd
trg khach du lich, cong vu.

Duy tri va nang cao chit lugng dich vu nha hang, khach san.

Ch trong cdng téc dim bao An toan Phong chéng chay nd, gian 14n thwong mai, khong dé xay
ra cic su ¢b tai nan do 15i chu quan.

* Mot s6 chi tiéu chinh:

Don vi tinh: Ty dong

STT Chi tiéu K¢ hoach 2025
1 Doanh thu 850,6
2 | Loi nhuén trude thué 9,78

IV. Pinh gia cia Hi ddng quan tri vé hoat ddng ctia Cong ty (d6i v6i cong ty ¢d phin)
1. Panh gia clia Hyi ddng quan tri vé cic mit hoat dong cia Cong ty

Nim 2024, céc hoat dong ctia cong ty dién ra kha tdt, c6 su lién két chit che gitta HPQT véi
Ban Tong Giém ddc, giita Téng Giam déc voi cac Phé Téng Gidm dbc va cac Phong ban, céc Trung
tam.

2. Danh gi4 clia Hi ddng quan tri vé hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc cong ty

Ban Téng Giam doc Céng ty da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty theo
dung quy dinh cta phap luat, didu 1& va dinh hudng phat trién cia Céng ty, dam bao ché d6 tién
luong cho ngudi lao dong, tao sur doan két, gin bo, dong thuén cao trong ndi by Cong ty tlr d6 tao
dong lyc thue ddy cong ty tiép tuc phat trién trong nhitng nim tiép theo.
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3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

T4p trung ngudn lyc phat trién hoat dong Kinh doanh Logistics trén co s& nén ting cia hoat
dong KDVTHH bing Pudng sit, dinh huéng phat trién cong ty theo hudng chuyén mén héa kinh
doanh vén tai container. Déy manh hoat dong van tai Lién vin quf)c té gitta Viét Nam - Trung Qudc

va cac nudc A, Au;

Hoan thién cac dur an dau tu déng méi toa xe thay thé, dam bao du toa xe van dung; hoan thién
céc du 4n déu tu cai tao kho bai nhim nang cao chét luong dich vu Logistics ctia cong ty.

Duy tri 6n dinh céc hoat dong khac nhu: Khach san, Nha hang, Thuong mai - XNK va Du lich;

Tiép tuc nghién ciru va ap dung CNTT nhim néng cao hon nita cdng tac quan tri va didu hanh

hoat dong SXKD.

Ch trong cong tdc dam bao An toan chay tau va An toan trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Co chu lai bd méy td chirc, ting cudng tuyén dung lao dong c6 trinh do chuyén mon cao, dap
g yéu ciu phat trién méi ctia Cong ty;

V. Quan tri Cong ty

1. Hpi ddng quan tri

a. Thanh vién va co cAiu HPQT

STT Ho va Tén Chirc vu S6 ¢6 phin Ty 18 (%)
1 | Mai Hoang Long Phu trach HPQT 1.092.644 18,5
2 | Trén Thé Hing Thanh vién HDQT 972.749 16,4
3 | P4 Khanh Du Thanh vién HDQT 452.980 7,6
4 | Tran Thi Thu Nga Thanh vién HDQT 612.083 10,3
5 | Pham Thi Quyén Thanh vién HDQT 4,000 0,1
b. Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quin tri
Cong ty chua thanh 1ap céc tiéu ban thuge HDQT
c. Hoat dong cia Hi ddng quan tri
S6 budi hop ctia Hoi dong quan tri:
STT| Thanhvien BPQT | S° b“f;ahlﬁpdEDQT 3 'é;';;m du 51);:.0 dl;h;’;i
1| Mai Hoang Long /4 100%
2 | Tran Thé Hung a/4 100%
3 | P4 Khanh Du 4/4 100%
4/4 100%

4 | Trén Thi Thu Nga
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5 | Pham Thi Quyén 4/4 100%
Céc nghi quyét cia Hoi ddng quan tri:
PR e P Ty 18
st |30 Nehi g;:lylf” Quyet|  Neay Nt dung thong
: : 1 qua
- Thong qua ké hoach t6 chire hop
DHDCD thudng nién nam 2024.
- Thong qua viéc trién khai mét so dy an
1 |17/05/NQ-RAT-HDBQT| 20/03/2024 |dau tu. ) e 100%
- Thay d6i nguoi dai dién phan von cua
Cong ty tai cac Cong ty con.
- Thong qua két qua san xuit kinh doanh
2 |18/05/NQ-RAT-HPQT| 20/06/2024 |06, thdng dau ndm va ke hoach 06 thang | , ;.
cudi nam 2024
- Thong qua ccf)ng tac to ch}'rc va nhén su
- Thong qua ket qua san xuat kinh doanh 09
3 |19/05/NQ-RAT-HDQT| 15/10/2024 [thang dau ndm va ké hoach 03 thang cudi| 100%
nam 2024
- Thong qua két qua kinh doanh du kién
nam 2024 va ké hoach nam 2025
4  |20/05/NR-RAT-HPQT| 30/12/2024 | Théng qua viée ddu tu, mua sém TSCD | 100%

- Thong qua viéc sdp xép lai cong téc td
chue

d. Hoat dong ciia thanh vién Hgi dong quan tri djc 1ap/ Hoat dong ciia cdc tiéu ban trong

Hbi dong quién tri: Khong c6

2. Ban

Kiém soat

~ . A ~ A L A 7
a. Thanh vién va co cau cia Ban kiém sodt

STT Ho va Tén Chike vu S6 c6 phin Ty 18 (%)
1 Tran Thi Xuén Truéng BKS - .
2 Nguyén Truomg Giang Thanh vién BKS 5.035 0,1
3 | Diép Anh Tuén Thanh vién BKS - -
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b. Hoat djng ciia Ban kiém soat

STT Thanh vién BKS S‘ihba‘f;‘lfp Tﬂ:f;’;;‘“ qu'fy%ité“
1 Tran Thi Xuén 212 100% 100%
2 Nguyén Truong Giang 2/2 100% 100%
3 | Diép Anh Tuén 2/2 100% 100%

3. Cic giao dich, thi lao va cdc khodn lgi ich cia Hoi dong quén tri, Ban giam déc va Ban
kiém sodit
a. Lwong, thwéng, thu lao, cic khodn lgi ich
Néam 2024, Cong ty di tra thu lao cho HPQT va BKS nhu sau:
% Thu lao HPQT va BKS

Nghi quyét s6 01/2024/RAT/NQ-PHBCP ngay 16 thang 05 nim 2024 ctia Dai hoi dong cb
dong thong qua viéc chi tra thi lao Hai dong quan tri va Ban kiém soat nam 2023 véi sb tién
70.839.774 ddng (bing 5% LNST ctia Cong ty me). S6 tién ndy da duoc Cong ty bi trir véi s da
tam thanh todn trong nim 2022 1a 111.281.923 dong nén trong nam 2024, Cong ty khong thanh
toan thit lao cho Hdi dong quan tri va Ban kiém soat.

%  Tién lwong ciia TGP va ngudi quan Iy khac

STT Ho va Tén Chire vu Tién lwong
1 | Tran Thé Hung Tdng Giam dbc 498.421.000
2 | Mai Hoang Long Pho Tong Gidm déc 482.256.000
3 | Nguy&n Hoang Thanh | Phé Tong Giém déc 482.256.000
4 | TrAn Thi Thu Nga Pho Téng Giam dbc 454.033.000
5 | Nguyén Xuén Hing Pho Téng Giam dbc 476.817.000
6 | Pham Thi Quyén Ké toan trudng 423.065.000
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b. Giao dich ¢ phieu ctia co dong ndi by va ngudi c6 lién quan

6 b phiéu s | S0 cOphicu | Ly do
hira diu I s¢ hitu cudi | ting, giam
g| Newdithychién | Quan h¢ ciia nguoi Y K3 (mua, ban,
giao dich noi bo S6 cb Ty 18 Sé (‘:5 T§ Ig ch;ég;en
« A o . 0 9
phieu | (%) | phiéu | (%) thudng...)
1| BaPham Thi Quyén | K& toan truéng 0 0 |4.000]| 0, Mua
c. Hop ddng hoic giao dich véi ngudi ndi bd
Moi Th0’1
man - of Gidy .. | diém
Tén to b NSH* Bja chi iao
D0 e trusé | 5% | N¢i dung | Gid tri giao dich | Ghi
STT| chirc/eca ngay cip, ; .| dich | : .
5 quan : chinh/Pia| * . | giao dich (VND) chu
nhin e noi cap G s |
voi chilién hé |
s NSH cong
cong
ty ty
Cong ty S6 95-97
TNHH Giao 010;6082966 Lé& Duén, Ban dich
APRE X Cap ngay y 30.789.366.191
nhan vian | Cong P. Cra . vu
2 14/01/2013 Nam
1 chuyén ty Lo Nam, Q.
Puong sit | con tal 5o Hoan Azt
Ha N&i D L Kiém, TP. M“if‘Ch 21.631.897.122
RATRACO - Ha Nbi -
Ban dich
Céng ty 0106584394 $6 118 Lé v LsAa2, e
TNHH Con Cap ngay | Duan, P.
MTV £102/07/2014 | Cira Nam, | N&m | pfua dich
2 o 52 : 42 e | 11.436.930.750
Thuong mai b tai S¢ Q. Hoan | 2024 S 430550,
Puong sat KH&DT TP | Kiém, TP. y
RATRACO Ha Noi Ha Noi o
Nht‘i‘,r‘zco 1.010.617.780
S6 95-97 A
Céng ty WLPUDL09| 1 & ik, B dich 268.992.180
Cap ngay
TNHH Du | Cong| /01 P. Cira _ Vil
3 |lichbutmg | ty | C¢0V2011 | o o, | NAm
. sét con oy I—Ioén |0 :
RATRACO K};f;%girp Kiém, TP. Mua dieh | 1 .550.740.160
- Ha Noi '
0316136487| | .
Cap ngay Hau
Congty | | 11022020 | %

4 | TNHH Giai & tai So . 5 Ném | Béndich | o205 15 407
phipvantai| Y |KH&DTTP|. L% 12004] vy 2Lk d0:
RATRACO | %% | mign | TAnBinh,

Mish TP. Hb
Chi Minh
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Téng Cong
ty Pudng
sit Viét
Nam

Co
dong
lén

0100105052
Cép ngay
26/07/2010
tai S¢
KH&DT TP

Ha Noi

S6118Lé
Duén, P.
Clra Nam,
Q. Hoan
Kiém, TP.
Ha Nbi

Nam
2024

Bandich | 5 441 .163.327
vu
Mui S!Ch 304.939.229.042

VI. B4o cao tai chinh

’, oK oA e
. Y kién kiém todn

Theo y kién ctia Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té (iCPA), Béo céo tai chinh riéng va Bao

Toan by Bdo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh Hop nhét da duoc kiém toan nim
2024 dugc ding tai trén website cia Cong ty theo dia chi sau: www.ratraco.vn

2. Bao cdo tai chinh dwgc kiém to4n:

céo tai chinh hop nhat ctia Cong ty c6 phan Van tai va Thuong mai dudng sét d& phan 4nh trung
thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024, ciing nhur két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thtic cung ngay,
phtt hop véi Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bdo céo tai chinh.
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