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40 cao thuwong nién 2024 Cholonres

. THONG TIN CHUNG:

. Thong tin khai quat

Tén Cong ty: Cong ty Co phan Dia ¢ Cho Lén

Gidy chimg nhan ddng ky doanh nghiép: 0300450962

Vén diéu 18:138.587.140.000 dong

Vén dau tu ciia chii s& hiru: 138.587.140.000 dong

Dia chi: 118 Hung Pha, Phwéng Hung Phii, Quén 8, TP. Hd Chi Minh
S6 dién thoai: (028) 38.557.332 — (028) 38.547.678

Website: www.cholonres.com.vn

Ma ¢ phiéu: RCL

Qué trinh hinh thanh va phat trién

3.

Coéng ty C6 phin Pia 6c Cho Lén duogc thanh lap tir vide ¢6 phin héa doanh
nghiép Nha nudc la Céng ty Xay dung va Dich vu nha Quén 8 theo Quyét dinh
s6 5828/QD-UB ngay 31/12/2003 cta Uy ban Nhén dén Tp. HCM.

Ngay 14/6/2007 Céng ty C6 phan Dia 6c Chg Lén chinh thire niém yét tai Trung
tdm Giao dich Chung khoan Ha N¢i vdi mé chirg khoan 1a RCL.

. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh

- Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dat thudc chii s¢ hiru, chu sir dung
hoac di thué

- Tu van, mo1 gioi, dau gid bat dong san, dau gia quyén st dung dat.

Chi tiét: Mo6i gidi bat dong san. Dich vu san giao dich bét ddng san. Dich vu tu
van, quan 1y bt dong san.

- Ban budn vat liéu, thiét bi lap dit khéc trong xy dung
Dia ban kinh doanh:

- Dia ban hoat dong kinh doanh chu yéu hién nay ctia Cong ty tap trung tai Quan
8, huyén Nha Be, Pong Thap, Dong Nai, Tay Ninh, Binh Duong, Vinh Long
va mot sb tinh 14n c4n cia TPHCM.,

Théng tin vé mé hinh quan trij, t6 chirc kinh doanh va b6 may quan ly:

a. Mo hinh quén tri, co’ cau to chire va quan ly ciia Cong ty
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M6 hinh quin tri: bao gém Pai hoi dong co6 dong, H6i déng quan tri, Ban kiém
so4t. Ban didu hanh dimg déu 1 Téng gidm déc va céc Pho Tong giam déc. Co
cAu ctia t6 chirc Cong ty duge xiy dung trén nguyén tac phan cong, quan ly theo
céc bo phan chire ning, ¢6 mdi quan hé chit ché véi nhau. Téng Giam ddc quan
Iy diéu hanh chung thong qua viéc phan cap, phan quyén dé truc tiép giai quyét
céc cong viée cy thé cua timg bo phén thong qua Phé Tong gidm dbe phu trach.
Nhin chung, mé hinh quan tri cia Coéng ty nham ting cudng va ning cao hiéu
quéa quan tri cua Hoi dong quan tri va bd may diéu hanh.

Theo Diéu 1& t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Dia 6¢c Cho Lén, co ciu tb chive
\ - , o A A
va quan ly cia Cong ty bao gom:

Pai hdi dong co dong (PHPCD): 14 co quan c6 tham quyén cao nhit quyét dinh
moi véin dé quan trong cua Cong ty theo Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.
PHDCP la co quan théng qua chii truong chinh sich dau tu trong viéc phat trién Cong
ty, quyét dinh co cdu vén, bau ra co quan quéan Iy va diéu hanh san xudt kinh doanh
cua Cong ty.

Hoi ddng quén tri (HPQT): 13 co quan quan Iy Cong ty ¢6 toan quyén nhin
danh Céng ty dé quyét dinh cac vén dé lién quan dén muc dich quyén loi coa Cong ty,
trir nhitng van dé thuéc PHDCP quyét dinh.

Dinh hudng cac chinh séch ton tai va phét trién dé thyc hién cic quyét dinh cia
PHPCP théng qua viée hoach dinh chinh sach, ra nghi quyét hanh déng cho timg thoi
diém pht hop véi tinh hinh SXKD cua Cong ty.

Theo diéu 18 quy dinh Chi tich HPQT 1a dai dién phép luat ciia Cong ty, tham
gia quan tri didu hanh cling Téng Gidam déc trong céc hoat dong ctia Cong ty.

Ban kiém soat: Do Dai hoi dong c6 dong bau, thay mit c¢b dong kiém soat moi
hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty.

Ban di¢u hanh: Do H6i déng quan tri b6 nhiém gdm Tdng Giam dbc, cac Phé
Tong Giam déc, Ké todn truong. Téng Gidm ddc do HPQT bd nhiém, chiu trach nhiém
trude HPQT, quyét dinh theo thdm quyén tit ca cac van dé lién quan dén hoat dong
SXKD cua Cong ty.
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MO HINH TO CHUC CUA CONG TY
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b. Danh sich céc cong ty lién két

1/ Cong ty C6 Phin PAu tu Xay dyng RCL

Bia chi: 97/10 Hung Phu, Phuong Hung Phu, Quén 8, TPHCM

4. Pinh huéng phat trién ciia Cong ty:

» Céc muc tiéu phat trién chi yéu:

O

Duy tri hoat déng Cong ty 6n dinh va phét trién viing chac. M& rong san
xuat kinh doanh chu yéu la chuyén nganh bat dong san.

Pau tu phat trién céc du an duge phén tich hidu qua t6t ky vong, thu hdi
v6n nhanh.

Khéng ngirng ning cao doi séng ciia CBNV, dam béo loi ich chinh ding
ctia cb déng, nha déu tu va ndp ngan sach day da ding quy dinh.

Phin d4u thuc hién dat va vuot céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén, c¢b tic
hang nim do PHPCP dé ra.

» Chién lwge phét trién trung va dai han

o

Pay manh tim kiém céc du 4n méi tai céc dia ban ngoai thanh TPHCM
va cdc tinh 14n cdn nhu Binh Dwong, Long An, Vinh Long, Pdng Thép,
Viing Tau, Dong Nai...

Tép trung dau tu xay dung va khai thac vao cic dy 4n nha & danh cho
ngudi ¢6 thu nhap trung binh thip theo nhu ciu cua thi truong.

Tiép tyc téi co cAu Cong ty dam bao bo méy c6 chuyén moén tét, tinh gon,
hidu qua dé hoan thanh t6t nhiém vy do PHPCP dé ra.

Xay dung ké hoach tai chinh phti hop nham chil déng trong viée sir dung
ngudn von ¢ hiéu qua.

Xay dung dinh mirc va quan 1y chit chi phi san xuat kinh doanh nhim
tiét kiém trong chi tiéu, giam gia thanh, ting loi nhuan.

DPéy manh cic hoat dong quang ba thwong hiéu, mo réng thi trudng,
nham thic day kinh doanh ning cao uy tin thuong hiéu Cong ty.

Tiép tuc mé rong thém cac nganh nghé nhw tu vén thiét ké, tu van giam
sat, quan 1y du 4n, quan 1y cac cao Gc, vin phong cho thué.

Pa dang hoa san phidm nha dit cia Céng ty, tir viée chi déu tu vao nha
phé, nha vuon, nha biét thy mé rong dau tu thém vao cac cin ho chung
cu cao tang, kinh doanh va cho thué phuc vu nhiéu déi tuong khach hang.

» Muc tiéu déng gop cho mdi trwong xa hdi va cng dong
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o St dung vat liéu, cong nghé xay dung moi an toan, thin thién khong gay
6 nhidm moéi trudng, tiét kiém tai nguyén thién nhién dam bao phat trién
bén viing.

o Kiém tra thi céng céc cong trinh dam bao chét lugng, an toan lao dong,
phong chéng chdy no trong thi cong, dam bao vé sinh lao dong, khong
gay tiéng 6n lam anh huéng dén déan cu.

o Thuec hién cdc chuong trinh dén on dép nghia, van déng CBNV tham gia
dong gbp xdy dung cac can nha tinh thuong, tinh nghia, dong gop xay
dung cho dia phuong va cac chuong trinh x& hdi do Thanh phé t6 chic.

5. Cac rui ro:

- Thu tuc hd so phap ly lién quan dén du an con kéo dai tic dong dén viéc
trién khai du 4n va tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

- Thi truong bit déng san do canh tranh, ngudn quy dat sach giam va ap
luc giam gid dé tidu thy san phdm, trong khi chi phi dau tw ting lam dnh
hudng dén doanh thu va loi nhuén ctia cic doanh nghiép, trong dé ¢
Cong ty.

- Thi trudng tai chinh tién t&, chinh sach ctia Ngan hang Nha nuéce vé han
ché cho vay bat dong san nén chu diu tu va ngudi dan con gip nhiéu kho
khan anh huéng dén ngudn von hoat dong clia Cong ty.

- Tinh hinh dich bénh, thién tai, chién tranh trén thé gidi ciing anh hudng
dén hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép.
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh

a. Két qua hoat dong kinh doanh trong nim:

- Trong nam 2024 thi truong bét dong van chua c6 du hiéu khai sdc, cac

Céng ty trong nganh vin gap khé khan rat nhidu vé tha tuc phép ly dau
tu va huy dong ngudn vén, thi truong giao dich nha dét trim ling, nha
dAu tu van con tdm 1y chod doi. Déi véi Cong ty nhiing vudng méc vé
phép 1y trong nhiéu nam qua vin chwa duge thao g& nén dén nay chua
c¢6 du 4n méi nao cua Cong ty dugc trién khai thuc hién, didu nay anh
huéng rat 16n dén hoat dong kinh doanh va ngudn doanh thu cia Cong
ty.

Trong nam 2024, do thi treong nha dat bi déng bang va cac du 4n cla
Cong ty déu bi vudng thi tuc phép 1y nén Cong ty khong cé san pham
dé dua ra thi truong, didu nay lam anh huong dén doanh thu va lgi nhugn
ctia Cong ty. Téng doanh thu chi dat 17,02 ty dong bang 28,37% ké
hoach, loi nhuén trude thué 1,87 ty dong dat 20,78% ké hoach ctia Cong
ty. Trong nam Cdng ty tép trung vao viéc thuong xuyén lién hé céc co
quan chirc ning dé thdo g& cac vudng méc vé thi tuc dau tu cac du 4n
ctia Cong ty, 1am gidy chimg nhén quyén s6 hitu nha & va quyén sir dung
dAt & cho khéach hang tai KDC ITI Bui Minh Truc dé thu hdi cong no, day
manh viéc cho thué cdc mat bﬁng nha dit.

b. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach

Doanh thu: 17,02 ty/60 ty dat 28,37% KH
Loi nhuén truedce thué: 1,87 ty/9 ty, dat 20,78% KH
Cb tic 2% bang c6 phiéu/3%, dat 66,67%
Ty suét loi nhun sau thué/vén chi s& hiru (ROE): 0,52%
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2. To chirc va nhan su:
a. Danh sich Hgi ddng quan tri

Chi tich Hdi ddng quan tri

Ong TRAN VAN CHAU

Ndm sinh: 1955

Quéc tich:  Viét Nam

Trinh dé chuyén mon: K§ su xdy dung, Cu

nhén kinh té

Qua trinh cong tdc:
1987 —2005: Pho phong va Trudng phong
ké hoach tong hop, Dang iy vién Cong ty
756
2005 —2007: Phé Téng Giam dbc, Bi thu
Dang uy Cong ty Co phan Bia 6¢ Cho Lén
2007 — 2008: Chu ’tich HBQT, Bi thu
Pang uy CTCP Dia 6c Cho Lén
2008 —2014: Tong Gidm doc, Bi thu Dang
uy CTCP bia 6c Chg Lon
2014 — nay: Cha tich HDQT CTCP Bija 6c
Cho Lén
2013 —2022: Uy vién HDQT CTCP Cép
nude Cho Lon

Uy vién Hoi dong quin tri kiém

Phé Téng Gidm doc

Ong TRAN TUAN PAT

Ndam sinh: 1984

Quéc tich: Viét Nam

Trinh dg chuyén mon: Ky su xay dung

Qua trinh cong tdc:
2010 — 2015: Can bd ky thuat XNXL truc
thudc CTCP Dia 6¢ Cho Lén
2015 — 2015: Pho gidam ddc Xi nghiép xay
dung truc thuée CTCP DPia dc Cho Lén
2015 — 2017: Pho Ban QLDA Céng ty Co
phén Pia bc Cho Lén

Cholonres

Uy vién Hdi dong quan tri

Ba LE THI THANH NGAN

Ndm sinh: 1976

Quéc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mén: Thac sy Ludt, cir nhdn
Quan Iy Kinh té

Qua trinh cong tdc:

5/2010—3/2013: Pho phong Hanh chinh
quan tri Cong ty CH phi?m Dia 6c Cho
Lén

4/2013 — 7/2015: Trudng phong Hanh
chinh quan tri Cty Cé phin Dia ¢ Cho
Lon

5/2014 —4/2017: Thanh vién Ban kiém
soat CTCP Dia 6¢ Cho Lén

8/2015 — 6/2016: Phé Tong giam ddc
Cong ty Co phan Dia ¢ Chg Lén
7/2016 — 12/2018: Chanh Vin phong
Téng Cong ty Pia ¢ Sai Gon

4/2021- 4/2022: Truéng Phong Ké
hoach Kinh doanh Téng Céng ty Dia 6c
Sai Gon

12/2016 — nay: Chu tich Coéng doan
Téng Céng ty Pja ¢ Sai Gon

7/2022 dén nay: Uy vién HPQT Cty CP
Pia e Cho Lon

Uy vién Hji dong quan trj

Thanh vién dgc lap

Ba NGUYEN PO NGQC BAO
Ndm sinh: 1972

Quéc tich:  Viét Nam

Trinh do chuyén mon: Cu nhan Quan ly
diéu hanh

Quad trinh céng tdc:

1997 -1999: Tro ly du an tai Cty Lién
doanh Project Design &
Development (Uc)
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2016 — nay: Uy vién Hoi dong quan tri CTCP
bia b Chg Lén

2017 — 29/2/2020: Trudéng Ban QLDA kiém
Pho Tong giam déc Cong ty C6 phan Pia oc
Cho Lén

1/3/2020 dén nay: Phé Tdng gidm dbc Cong
ty C6 phén Pia 6c Cho Lon.

Uy vién Hgi dong quan tri

Ong NGUYEN BAO HUY
Ndm sinh: 1976
Qudc tich: Viét Nam

Trinh dg chuyén mon: Thac s§ Quan tri Kinh
doanh
Qua trinh cong tac:

10/2009 — 09/2016: Ké toan truéng Cong ty
CP M§ Dinh

10/2016 — 07/2018: Ké toan trudng Cong ty
TNHH TMDV SX XD TTNT LECADE
06/2019 — 9/2024: Ké toan truéng Cong ty
C6 phén dia 6¢ Chg 16n

09/2022 dén nay: Pho Tong giam ddc Cong
ty CP Dia 6c Cho Lén

4/2024 dén nay: Uy vién HDQT Cty CP Pia
bc Cho Lén

e A r
c. Ban kieém soat

Truéng ban kiém soat
Ba NGUYEN THI NGOC DUYEN

Nam sinh: 1978

Qué'c tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mén: Thac s§ Tai chinh Ké
toan

Qua trinh cong tac:

» 2000 — 2005: Diéu hanh dau tw CTCP

Dau tu tai chinh TVH

e 2005 —2006: Gidm dbc tai chinh Céng ty

cb phan G& Vang Chau A

e 2006 — T2/2008: Chuyén vién dau tu

chiing khoan Tap doan Kinh D6

o T2/2008 — T9/2008: Giam dbc tu vin tai

chinh doanh nghi¢p CTCP Ching khoén
Kinh P6

Cholonres

1999 - Nay: Giam déc Hanh chinh
nhén sy kiém Gidm dbc déi tac tai
Cty TNHH Thuong mai NTP

*  04/2024 —nay: Uy vién HDQT CTCP
Dia 6¢ Cho Lén

Kiém soét vién

Ong NGUYEN TAN HUY

Nam sinh: 1988

Quéc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mon: Thac sy Tai chinh
Quad trinh céng tdc:

* 12/2012 — 08/2014: Chuyén vién
Phong K& toan Céng ty C6 phéan
Chimg khoén Quéc Gia

* 08/2014 - 07/2016: Chuyén vién
Phong Tu vén tai chinh doanh
nghiép Céng ty C6 phan Ching
khoan Bao Viét

* 07/2016 — 06/2017: Chuyén vién
Phong Déu tu Céng ty Quan ly
quy Daiichi Life Viét Nam

« 10/2017 - 07/2019: Giam dbc Bé
phin San phim diu tu, Phong



T9/2008 —2011: Giam ddc nghién cliu —
Phén tich CTCP Quén ly quy dau tu
Thanh Viét.

2011 —2014: Trg ly Gidm dbc dau tw ¢d
phiéu CTCP Quan ly quy Vina Wealth
2014 — 2015: Giém déc ddu tw CTCP
Quan 1y quy dau tu Sao Vang
2015-2017: Trudng phong Tai chinh —
K¢ todn Coéng ty TNHH MTV Ching
khoan Ngéan hang Pong A

2014 - nay: Truong Ban kiém soat CTCP
Pia 6c Chg Lon

2017 — nay: Trog ly Téng giam dbc Cong
ty BPTXD Béc Binh

b. Danh sach Ban diéu hanh:

Cholonres

Ngan hang wu tién Ngin hang
TMCP A Chau

e 02/2020 - 05/2023: Pho Giam doc
Pon vi kinh doanh  Céng nghé
dau tu Cong ty C6 phan Dich vu di
déng truc tuyén M_Service

o 07/2022 — 05/2023: Truéng vin
phong dai dién tai Thanh phé Hd
Chi Minh Céng ty C6 phan Chimng
khoan CV

e 05/2023 —hién tai: Téng Gidm dbc
Cong ty C6 phan Ching khoén

CVv
©  4/2024 - nay: Kiém soat vién
CTCP Dia 6c Chg Lon

Kiém soat vién
Ong NGUYEN XUAN DUNG
Nam sinh: 1957
Quéf tich: Viét Nam
Trinh dg chuyén mén: Kién tric su
Qud trinh cong tdc:
« 1983 — 1984: CB Ban xdy dung-
Nha dit- CTCC Quén 8.
* 1984 - 1987: CB k¥ thuat Phong
Xéy dung Quén 8
1987-1989: CB k§ thuat Xinghiép
Phat trién Nha Quan 8
°  1989-1996: CB k¥ thudt Cong ty
XD va DV Nha Quan 8.
*  1996-2000: Ph6é phong KHTC
Cong ty XD va DV Nha Quén 8.
»  2000-2004: Truong phong TKKT
Cong ty XD va DV Nha Quén 8.
¢ 2004-2007: Truong phong TKKT

Cty CP Dia éq Cho Lon.

o 2007-2014: Téng giam déc TKKT
Cty CP Dia 6¢ Chg Lon.

«  2017-4/2022: Chuyén vién Phong
TKKT Cty CP Pia ¢ Choy Lén.

o T 4/2022 dén nay: Kiém soat
vién Cty CP Bia 6c Chg Lén

STT Ho tén Chire vu
1 Tran Tuin Pat Phé Tong Giam doc
2 Nguyén Biao Huy Phé Toéng Giam doc
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+ Ly lich va ngudi cé lién quan cia ban diéu hanh
Ong Tran Tuin Pat — Phé Tong Giam déc

Bé trinh bay diém a khoan 2 néu trén

Ong Nguyén Bio Huy — Phé Tong Giam doc
Da trinh bay diém a khoan 2 néu trén

¢. Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh: Khong cé.

d. Chinh sach déi véi ngudi lao dong:

4+ Tong s6 CB - CN Cong ty dén thoi diém 31/12/2024 1a: 19 nguoi. Trong

do:

STT Phén loai lao dong S nguoi Ty trong (%)

I Phan theo thdi han hop ddng

1 HDPLD dai han 18 94,74%

2 HDLD ngén han 01 5,26%
Tong cong 19 100,00%

II Phan theo gidi tinh

1 Lao dong nam 14 73,68%

2 Lao dong niv 05 26,32%
Tong cong 19 100,00%

111 Phén theo trinh do

1 Trén dai hoc 02 10,53%

2 Pai hoc, cao dang 10 52,63%

3 THCN 04 21,05%

4 CNKT va trinh do khac 03 15,79%

Tong cong 19 100,00%

% Chinh sich dao tao, lwong thwing, tro cip:

Chinh sdch dio fao: Cong ty tao moi diu kién gitp mdi CBNV  phat trién
nghé nghiép dong thoi hudng téi xay dung doi ngii CBNV chuyén nghiép, c6
k¥ nang chuyén moén cao hon. Hang nam tuy theo nhu ciu cong VIec CBNV
duoc dio tao ning cao kién thic chuyen mon, nghi€p vu. Qua do sip xép ngudn
nhan lyc pht hep voi trinh d§ va yéu cAu cta céc don vi nham dap Gng kip thoi
tinh hinh phat trién ctia Cong ty.

Chinh séch tién lvong: Ap dung bang luong theo Nghi Dinh s6 90/2019/ND-
CP ngay 15/11/2019 ctia Chinh Phu (c6 hi¢u lyc tir 01/01/2020) va bang luong
nang sut cua Cong ty do Hoi dong Quan trj phé duyét dé chi tra cho ngudi lao
dong.

Chinh sdch tién thuéng: Ngudi lao dong duge ra tién thuong theo quy ché
tra luong, tra thuong ciia Cong ty da duoc Héi nghi nguoi lao dong thong qua.
Hang nam c6 nhiéu dot thuong nhu: Luong thing 13, céc ngay Lé Tét va

10
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thudng dot xudt cho nhitng CBNV Cong ty c6 thanh tich xudt séc khi Cong ty
hoat dong c6 hiéu qua tot.

- C h’é: do phu 'c{fp, bdo {:iém xd hoi: T?ij: ca CBNV Céng ty déu duoc huong
ché d6 phu cap, bao hiém xa hoi, béo hicm y t€, bao hiem that nghiép theo qui
dinh cua phdp luét hi¢n hanh. Ngoai ra, hang nam Cong ty déu t6 chic khdam
strc khoe dinh ky cho tat ca CBNV.

- Chinh sich tro cip: Hang nam, Cong ty d trich ra mot phan loi nhyan dé gip
d& nhitng CBNV giip khé khan. Bén canh d6 Cong ty con nhan trg cip 02
thwong binh, xay dung nha tinh nghia, nha tinh thuong, cidc quy hoc béng,
khuyén hoc...

3. Tinh hinh dau tu va thwe hién cac dy 4n

DU AN CHUNG CU FELISA RIVERSIDE

s : gy DV 4n Cao 6c Binh Dong Cho Lén

* " (tén thuong mai: Felisa Riverside) co
. vi tri thuén loi, view song nim cach
trung tdm Chg Ldén 500m, Dai 1§
Pong tdy 200m, thuin tién giao
théng, co s ha tang hoan chinh.

Du 4n c¢6 tong dién tich xay dyng la
3.593,1m>

Dién tich xay dung: 1.565 m?, dién
tich dit giao thong: 1.034m?% dién
tich cong vién: 994 m?

Téng s6 cin hd: 294 cin

Thoi gian trién khai dy an: 2018 —
2025

Pi thi cong hoan thién cong trinh,
cac co quan chtrc ndng da nghiém
thu cong trinh dua vao st dung va da

ban giao can hd cho khach hang.
Pang thuc hién cong tac lam chu
quyén nha cho khach hang mua cin
hd.

11
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DU 'AN CHUNG CU B BUI MINH TR Uc
Cong trinh Chung cu B Bui Minh Tryc nam
gitta 2 duong Bui Minh Truc va Ta Quang
Buu Phuong 5 Quan 8, tai khu vyce trung tdm
khu dan cu hién hitu, nit giao gitrta Chg Ldn
va Nam Sai Gon.

Du 4n c6 dién tich dat khudn vién 12 9.384 m?.
Pang thuc hién cac thu tyc diéu chinh quy

hoach tai cac co quan chirc nang. Thoi gian
trién khai du kién: 2022 — 2027

Pa dugc UBND Quén 8 phé duyét diéu chinh
. quy hoach ranh dy an, 1ap thu tuc cdp chi
quyén cho khéch hang mua nha dé thu hdi
' cong no.

— Tiép tuc trién khai cong tac lam chi quyén
¥ nha cho khach hang.

KHU DAN CU 28 HA NHON PUC — NHA BE

Khu dén cu ndm tai Xa Nhon Diic - Huyén
Nha B¢, ¢ vi tri ctra ngo6 phia Nam Thanh
phé, gidp véi Quan 7, huyén Can Gio, 1a cau
ndi cho su phat trién ciia thanh phé ra bién
Dong.

Du 4n da thue hién hé théng ha tang k¥ thuat,
hé théng dién, nudce va cac cong trinh phy tro.
Pang lién hé cac co quan chirc nang co thim
quyén thdm dinh gia dé ndp tién s dung dit,
hoan chinh mAu nha dé dua vao khai thic
kinh doanh.

KHU DAN CU PHIA NAM PDPUONG
| XUYEN A - MQC BAI - TAY NINH

UBND Téy Ninh cip quyét dinh giao dat, da
duoc phé duyét quy hoach 1/500. Phéi hop
{5 vdi cac bén lién doanh thuc hién cac thu tuc
V.) phap ly cua dy 4n.

e e
e s e o Tl i

68 Sy W e o
AN 06 Qo HCADA B K s Gab o 0 Cloed o]
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Bio cdo lhu ong nién 2024 Cholonres

DU AN SABINCO — BINH DUONG

~ Du an Sabinco — Tuong Binh Hiép — Binh
. Duongla du an hop tac kinh doanh gitta Cong
ty C6 phan Dia bc Cho Lén va Cong ty Co
phan Pau Tu Sai Gon — Binh Duong do Cong
ty CP Pau tu Sai Gon — Binh Duong lam chi
dau tu. Dy 4n cé tong dién tich 193.041 m2.
Du 4n da hoan thanh ndp tién su dung dat,
dang san lap mit bing va xdy dung ha tang ky
thuat, sau do Cong ty sé nhén lai san pham dé
khai thac kinh doanh theo hop dong da ky két.

1. Vi tri: thude phuding Tuong Binh Hiép, thanh phé Thii Dau Mot, tinh Binh Duong:

o Phia Bac ti¢p giap nha dan hién hitu.
KHU NHA O THUONG MAL, DICH VU SABINCO TUONG BINH HIER, TINH BINH DUONG
DA DM P TUONG BINH HIER - TP THU DAU MOT - TINH BiNH DUONG
o Phia Nam giap Suoi Mu U va duong
Ho6 Vin Cong.
o Phia Bong giap duong Nguyén Chi

Thanh va nha dan hién hitu
o Phia Téy tiép giap nha dan hién hiru

2. Quy mé du 4n: tong dién tich 193.041 m2,
w trong do:

Dt &: 94.467,4 m2 chiém ty 18 48,94%

Pit gido duc: 10.695,3 m2 chiém ty 1& 5,54%

DAt thwong mai dich vu: 4.447,3 m2 chiém ty 18 2,3%

Dit giao thong: 70.428,9 m2 chiém ty 1¢ 36,48%
DU AN VINH LONG

Thuc hién dau tu cdc san phéim d4t nén tai Trung tim Hanh chinh méi tinh Vinh
Long va Huyén Long Ho véi tong dién tich dat sach 14 6.928 m?

13
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DU AN LALALAND — SA PEC — PONG THAP
Khu nha phé Tan Quy Tay-Shine Garden c6 téng dién tich 3.972m2, toa lac tai
xd Tan Quy Tay, thanh phé Sa Déc, tinh Dong Thap. Du 4n gdm 49 san pham
nha phd (1 trét, 2 14u + sén thuong), chi dau tu 1a Shine Capital & Investment
Go., Lid:

Cong ty C6 phan Dia 6¢ Cho Lén hién 13 ddi tic chinh cia Cong ty TNHH Dau
tu va Gép von Shine va dang so hitu 16 can nha phd tai du 4n Shine Garden.
Hién nay du 4n da xay dung hoan thanh nha thé va ha ting k¥ thuét, phan thiét
ké noi that theo s thich ctia khach hang, hién Cong ty dang mé ban.

14
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4. Tinh hinh tai chinh

2. Tinh hinh tai chinh

Cholonres

Don vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nim 2024  Nim 2023 % ting/ giam
Tong gia tri tai san 492.854 471.017 104,64 %
Doanh thu thuin 14.946 13.590 109,98 %
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 1.461 1.366 106,95 %
Loi nhuan khac 405 - %
Loi nhudn trude thué (LNTT) 1.866 1.365 136,70 %
Loi nhuén sau thué (LNST) 1.507 1.161 129,80 %
Ty 1€ lgi nhudn tra co tic 2% %

b. Chc chi tiéu tai chinh chi yéu

15
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STT Cac chi tiéu Nim 2024 Nam 2023
1 Chi tiéu vé kha ning thanh todn:
1.1 + H¢ 56 thanh todn n.gén han: 1,70 1,66
TSLD / Ng ngin han
1.2 + Heé sb thanh toan nhanh: 1,12 1,19

(TSLD - Hang ton kho) / No ngén han

2 Chi tiéu vé co céiu von:
2.1 + Heé sb no/Tdng tai san 41,72% 38,99%
2.2 + Hé s6 ng/Vén chit s6 hitu 71,59% 63,90%
3 Chi tiéu vé néing lec hoat dong:
31 + Vong quay hang tdn kho 0,08 0,08

Gia vn hang ban/Hang ton kho binh quén

32 + Doanh thu thuan/Téng tai san 0,03 0,03
4 Chi tiéu vé khi ndang sinh loi:

4.1 + Hé s6 LNST/Doanh thu thuin 10,08% 8,54%

4.2 + Hé s6 LNST/Vébn chi s& hitu (ROE) 0,52% 0,40%

43 + Hé s6 LNST /Téng tai san (ROA) 0,31% 0,24%

A thué; Hé s6 LN tir HDKD/Doanh thu 9.77% 10,05%

5. Co ciu c6 dong, thay ddi von dau tw ciia chii sé hitu

a. C6 phan tai thoi diém 25/03/2025

b. Co ciu cb déng tai ngay 25/03/2025:

+ Vén diéu 1&: 138.587.140.0000 dong

+ Tong s6 ¢ phan: 13.858.714 CP

+ Loai ¢6 phiéu dang luu hanh: ¢6 phan phé thong
+ S cb phiéu ty do chuyén nhuong: 13.858.714 CP

S6 o dong SO cb phiéu Ty 18 C6 déng 1én

Co dong trong nwéoc

Ca nhéan

6pg Tran Viin Chiu
348 8.474.049 61,146% SO lugng va ty 1é co phan so hitu:
CP 1.328.893-9,59%
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S6 c6 dong SO co phiéu Ty 18 Co dong 1ém

Tong Cong ty Dia dc Sai Gon
TNHH mot thanh vién (vén nha
nwoc)

Sb luong va ty 18 ¢ phan so hitu:
2.772.000 CP —20,00%

Cong ty TNHH Thwong mai
N.T.P

S6 luong va ty 18 ¢b phan s hitu:
1.441.330 CP - 10,40%

Té chire 11 5.345.267 38,57%

R A r 1.
Co dong nwdc ngoai

Ca nhén 19 33.973 0,245%

Té chic 03 5.425 0,039%

> Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chit s¢ hitu trong nim: khong cé
» Giao dich ¢é phiéu quy: khong cé
r r r Pl - A A A 2 h ~ A e
6. Bao cio tac dong lién quan dén moi trwdng va xa hoi:

Linh vuc hoat dong kinh doanh ciia Cong ty 1a xdy dung va kinh doanh bét déng
san. Nham han ché nhiing hoat dong gay tiéu cuc dén méi trudng thi Cong ty ludn
wu tién chon lira céc ddi téc va cac nha cung cap thiét bi c6 giai phap xay dung than
thién va bao vé méi truong, st dung céc trang thiét bi tiét kiém dién nang va cac vat
lidu it sir dung ning lwgng gy hai dén méi truong.

% QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU VA TIEU THU NANG LUONG

Cong ty luén tuén thi cdc quy dinh vé quan ly ngudn nguyén vét liéu, wu tién
sir dung vat lidu xdy dung than thién v6i méi trudong theo Quyét dinh s6 567/QD-
TTg ngay 28/4/2010, Chi thi s6 10/CT-TTg ngay 16/4/2012 cta Thi tuéng Chinh
phii va Théng tu s6 09/2012/TT-BXD ngay 28/11/2012 do B6 X4y dung thong qua.

Trong qua trinh 14p bao cdo kha thi dy 4n dau tu, Cong ty thué cac don vi tu vén
ddc 1ap nham dénh gia tac dong méi truong trude khi thue hién du 4n va dua ra cac
giai phap nham giam tac dong tich cuc dén maéi trudng & mac thip nhat.

% TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

v 86 lan bi xi¥ phat vi pham do khéng tuan thii luat phép va cic quy dinh vé
moi truwong: khong co

v' Téng s tién do bi xit phat vi pham do khéng tuén thii luat phép va cic quy
dinh v& méi trwdmg: khong cé
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4 r YU T TR AT i A AT ;Tr-s n AT TT T N TR R ~
s CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUOT LAO PONG

v
m

v

So lwong lao dong, mirc lwong trung binh doi véi ngudi lac déng

S6 luong lao dong: 19 nguoi

Thu nhap binh quan ngudi lao dong: 9.000.000 dong/ngudi/thang

Chinh sich lao dong nhiim diam bao sirc khéde, an toan va phiic loi ciia ngudi
lao dong

Céng ty ludn y thirc bao vé stic khoe, dam bao an toan lao dong va phong chong
chay né cho nguoi lao dong. Hang niam, Cong ty con td chirc kham stc khoe
dinh ky cho ngudi lao dong va thuc hién déng bao hiém day du cho ngudi lao
dong, To chiic cac 16p tap hudn vé an toan vé sinh lao dong, phong chay chira
chay.

Ngoai ra, cac ché do chi phic lgi khac danh cho ngudi lao déng dugc quy dinh
cu thé va cong khai trong Thoa wde lao dong tap thé hang nim ciia Cong ty. Cu
thé, Cong ty cé qu§ khuyén hoc cho con cdi CBNV; chuong trinh du lich hé cho
nhan vién va ngudi than; chinh sach chiam lo ddi sdng nhu thudng 18, thim hoi
om dau...; hd tro An trua, cong tic phi, dién thoai lién lac; ddo tao nghé nghiép
ngan han, chuyén sdu, nang cao tay nghé,. ..

Hoat dong dao tao ngwoi lao dong

Nham nang cao kha ning canh tranh ciing nhu rén luyén nghiép vu chuyén mén
cho ngudi lao dong ma hang nam cong ty dang ky cho nhén vién phu trach céc
linh virc chuyén mén tham gia cc hoi thao, hoi nghi, khéa hoc tap huin chuyén
dé.

BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM POI VOI CONG PONG PIA
PHUONG

Céng ty Co phan Dia é¢ Chg Lén ¥ thire 16 trach nhidm xa hdi ciia doanh nghiép
vé6i cong dong. Ngoai hoat dong kinh doanh chinh, Céng ty con tép trung dau
tu va hd tro cong tac phat trién xa hoi, hoat dong vi lgi ich cong ddng, diic biét
tai dja ban hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhu cac hoat déng hd trg cham lo
Tét cho tré em khuyét tat tai dia phuong, ing hd Quy vi nguoi nghéo, ting hd
cdc vung mién khé khin thién tai 18 lut, hd tro thuong xuyén cho 03 thuong
binh hang thang...

BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT PONG THI TRUONG VON XANH
Trong bdi canh x& hoi thién tai va bién d6i khi hdu toan cau, Viét Nam hiéu o
muc tiéu tang truéng xanh dé phét trién bén viing nén cac chinh sich phat trién
kinh té luén chii trong vao ngudn tai chinh xanh. Theo dé, cic chién lugc qubc
gia vé tang trudng xanh thoi ky 2011 - 2020 va tAm nhin dén nam 2050 cua Viét
Nam dugc Chinh phii phé duyét, dua ra 3 nhiém vu chinh gém: (1) giam cudng
d6 phat thai khi nha kinh va thuc day str dung nang luong sach, ning lugng tai
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tao; (2) xanh hoa san xut, khuyén khich phat trién cong nghiép xanh, néng
nghiép xanh va (3) xanh héa 16i song va thic day tiéu dung bén viing. Dé gbp
phén tham gia vao muc tiéu chung ctia Chinh phu, Cong ty théng qua céc hoat
dong kinh doanh va cac du 4n ctia minh luén huéng dén viéc dat tidu chudn than
thién véi moi truong.

BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh

Nam 2024 tuy Chinh pht di c6 mot s6 giai phap thao g& khé khin cho cac
doanh nghiép bit dong san nhung tinh hinh thi truong van chua kha quan, nhiéu
doanh nghiép trong nganh phai thu hep quy mé hoat dong, cit giam nhan sy va
giam thu nhdp nguoi lao dong. Déi v6i Cong ty du khong gip kho khin vé tin
dung, trai phiéu nhung Céng ty gap nhiéu vudng méc vé phép 1y kéo dai trong
nhiéu nam qua nén dén nay chua c6 dy 4n méi nao cua Cong ty duoc trién khai
thuc hién, anh hudng rit 16n dén hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

Trong nam, Cong ty chii yéu tp trung vao vide thao d& cic vudng méc vé
thu tuc phap ly cua du an. Viéc trién khai céc du an bi durng lai do vudng mic vé
thi tuc phap 1y dd 1am anh huong nhiéu dén doanh thu va lgi nhuan cua Cong ty
do khéng c6 san pham dwa vao khai thac kinh doanh. Doanh thu cia Céong ty chu
yéu tir hoat dong cho thué mit bang, cin ho. Tuy gip khé khin vé dong tién do
doanh thu thap nhung trong nim Céng ty vin diu tw mo rong hoat dong kinh doanh
qua viéc mua 16 can nha phd tai du an Lalaland — Sa Péc - Ddng Thép dé don dau
thi truong bét dong san s& hdi phyc trong nam 2025 va nhitng nim tiép theo.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san:

Tai san ngin han: ting 7,1% chii yéu do hoan tit thoai vén danh muc diu tu
chirng khoan kinh doanh lam giam gi4 tri céc khoan dau tu tai chinh ngén han
va ghi tang hang ton kho do dau tu du 4n Lalaland — Pdng Thép.

Tai san dai han: tang nhe 0,12% do trong nam Coéng ty ghi do ghi nhén khoan
sta chita Van phong cong ty.

Hang tdn kho tang 28,0 % so véi diu nam, nguyén nhan do ddu tu du 4n
Lalaland — Péng Thap.

Voén chi s hitu dat 287,232 ty dfmg, giam 0,05% so v&i ndm trude do lgi nhudn
sau thué nam 2024 giam so v6i nam 2023.
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- Céc chi tidu vé kha nang thanh toan: hé s6 thanh todn ngin han ting tir 1,66 1én
1,70, hé sb thanh toan nhanh giam tir 1,19 xubng 1,12. Thé hién céng ty kiém
soat tai chinh van kha tét.

- Nhin chung céc chi tiéu tai chinh vin 6n dinh va duoc kiém soat t6t, khong phat
sinh cac khoan ng xau, ng kho doi.

b. Tinh hinh no phai tra:

- Pdi véi céc khoan no phai trd Cong ty déu c6 kha ning thanh toan ddy du.

- No ngén han tang 4,73% chu yéu 13 khoan phai tra nha cung cip vé viée dau tu
du an Lalaland tai Sa Déc, tinh Dong Thép.

- Nam 2024, Cong ty c6 phat sinh khodn ng dai han vé viée vay dé dau tu du an
Lalaland tai Sa Péc, tinh Pong Thap.

- Cac chi tiéu ty trong no trong co cAu von ting, cic khoan ng ngudi mua tra tién
trude, phai tra nguoi ban ngén han ciing tang do Cong ty dau tu thém dw 4n dé
tao doanh thu, gia tang hiéu qud kinh doanh.

o~ > 0 ] A A ‘ 2 Y 4 E. r 2 r
3. Nhirng cdi tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

- Cong ty da tién hanh diéu chinh co cdu t6 chirc, tinh gon bé may quan Iy nhim
tiét giam chi phi, giam céc cdp quan 1y trung gian va chdng chéo trong céng
viéc gifta cdc phong ban, ning cao ning suét lao dong, img dung céng nghé 4.0
vao cong tac quan tri Cong ty.

- Ngoai ra Cong ty chu trong dao tao, nang cao nang luc chuyén moén cua doi ngi
nhan lyc; xay dung van hoa doanh nghi€p chuyén nghiép, nang ddng, sang tao;
quan ly va st dung tot ngudn luc bén trong két hop véi ngudn Iyc bén ngoai
nham dat hiéu qua cao nhit.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

CHI TIEU KE HOACH NAM 2025

TONG DOANH THU 50ty dé“ng

LOI NHUAN TRUGC THUE 9ty dong

CO TUC CHIA CO DPONG Duw kién 3%

- Nam 2025 Céng ty s& tip trung vao viée thdo g& cac vudng miac vé thi tuc phap
ly dé c6 thé dua cac du an vao thi cong xay dung, tao ngudn doanh thu cho Céng
ty phat trién trong tuong lai.
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- Dinh huéng sap téi, Cong ty sé tiép tuc khai théc dua ra thi trudng cic san phim
nha ¢ tai cac Khu dan cu Bui Minh Truc QS8, cac san phém dit nén tai du an
Sabinco- Binh Duong, Dy 4n Lalaland — Sa Déc — Dong Thép, Vinh Long, va
khai thac cdc mit bang, nha va cin ho chua str dung dé cho thué nhim tang doanh

thu, lgi nhuén dap Gng dugce nhu cau cia xa hdi, quyén lgi cia doanh nghiép va

cO dong.

- Ngay sau khi c6 Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2025, Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh Cong ty s& thuc thi quyén han va nhiém vu cta minh

theo ding quy dinh Piéu 1& Céng ty, tip trung hoan thanh nhiém vu duoc Dai
hoi dong cb dong giao dé dam bao cho sy phat trién cua Cong ty cling nhu dam
bao quyén loi cua tit ca céc cd dong va nha dau tu.

- D¢ hoan thanh céc chi tiéu néu trén, can tap trung vao cac giai phap cu thé sau:

v

v

4

Phan déu ting truéng cic chi tidu doanh thu va loi nhuin ctia Cong ty.

Tiép tuc tai co cAu Cong ty dam bao bd may c6 chuyén mén tdt, tinh gon,
hiéu qua dé hoan thanh t6t nhiém vu do PHPCD dé ra.

Tang cuong su lanh dao, quan 1y ctia Hbi déng quan tri, Ban diéu hanh
Cong ty, xdy dung don vi doan két théng nhét, phat huy tinh chi dong
sang tao, ndng cao trinh d§ chuyén mdén, thyc hién nghiém ndi quy, quy
ché cta don vi, tich cuc déng gép moi kha ning xdy dung Cong ty ngy
cang phat trién vuon 18n.

Day manh nghién ctru, tim kiém va phat trién cic dw 4n méi tai cac ving
ngoai thanh TPHCM va cac tinh 1an cdn nhu Binh Duong, Long An, Viing
Tau, Vinh Long, Pong Nai ... nhim tao quy dit cho Cong ty phat trién
trong nhiing ndm tdi.

Tiép tuc hoan chinh thi tuc du tu du 4n chung cu B Bui Minh Truec II1,
kinh doanh c4c san pham tai dy 4n Lalaland — Sa Déc — Ddng Thép, cac
san pham dat nén tai Vinh Long, ... Phdi hop véi céc bén lién doanh giai
quyét cac vudng mac vé thu tuc dau tu tai du an 28 ha Nhon Dtic Nha Be,
du an Mgc Bai — Tay Ninh.

Lap ke hoach su dung hiéu qua cac nguon von dé dau tu vao cac du 4n
mdi mang lai hi€u qud cao va phat trién cong ty trong nhitng nam sap tdi.

Xay dung dinh muc va quan ly chit chi phi san xuét kinh doanh nham tiét
kiém trong chi phi, giam gia thanh, ting lgi nhun.

Phéi hop véi Ban kiém sodt duy tri tinh an toan, hiéu qua va hoan thién
co ché hoat dong Céng ty.
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v' Kip thoi cdp nhat théng tin ciac Nghi dinh, Théng tu hudng dan vé thi
truong ching khoan dé bao cao kip thot day du theo qui dinh.

v’ Cong ty tiép tuc thuc hién t6t céc ché do, chinh sach cua Nha nudc ddi
véi ngudi lao dong, dam bao doi séng vat chit va tinh thin cho can bo
cong nhan vién 6611g thoi dam bao an ninh chinh tri, trat ty an toan va
phong chéng chay nd tai vin phong va céc cong trinh ciia Cong ty.

¥ Ul tién Iya chon 1am viée véi cac ddi tic, nha déu tu ¢ uy tin, chung
muc tiéu phét trién véi Cong ty, nham tin dung céc nguon luc thé manh
cua tung don vi trong linh vuc xdy dung va kinh doanh bat déng san;
thong qua viéc hop tac dé nang cao vai tro, vi thé ctia Cong ty va dbi tac
trén thi truong.

v' Ngoai ra, Cong ty tiép tuc t6 chitc va tham gia cic hoat déng vi cong
déng, chi trong phét trién chét lwgng d6i ngii nhan luc, kiém soat k¥
ludng cac vin dé lién quan dén méi truong, PCCC dé xdy dung thuong
hiéu Cholonres ngay cang uy tin dén vé6i khach hang va nang cao hiéu
qua, tinh canh tranh ctiia Cong ty trén thi truong xay dyng va bét d6ng san
hién nay.

III. DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Panh gia ciia Hi ddng quén tri vé cac mit hoat dgng cita Cong ty

Nhin chung, trong nim qua Ban lanh dao Cong ty clng toan thé CBNV da
nd luc ¢b ging nghién ctu cic giai phap dé gitp Céng ty vuot qua nhiing khé
khan trong giai doan hién tai, Ban lanh dao da tich cuc lién h€ cac co quan quan
ly nha nudc nhidm giai quyét , thdo g& nhitng vudng mac vé thi tuc dau tur cac
du 4n, tuy nhién day 1a kho khan chung ciia bit dong san TPHCM va ca nude
nén van chua thé giai quyét dugc.

Trong nam qua, HGi ddng quan tri va Ban lanh dao cong ty da tich cuc tim
kiém céc du an mai tai cac quan huyén ngoai thanh TPHCM va céc tinh thanh
lan cén nhu Ty Ninh, Binh Duong, Viing Tau, Long An, Vinh Long, Pong
Thap... dé phat trién quy dat dw an méi ciia Cong ty trong nhitng nim sAp t6i.

Pinh hudng, hoach dinh ké hoach st dung von tu ¢ hiéu qua, von vay linh
hoat trong du tu dy an va xdy dung cong trinh, dem lai hiéu qua cao trong déu
tw cong trinh phat trién céc du 4n méi.

Bén canh d6, Cong ty ciing chu trong vao cong tac chim lo doi séng cho
CBNV; quan tdm dén cac hoat dong vi cong dong; tao ra moi truong séng trong
lanh, an toan, than thién mai truong cho cac khu dan cu du an cua Cong ty; xdy
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dung va cung co niém tin cia khach hang doi vdoi thuong hiéu, uy tin cua Cong

ty.
2. Pénh gi4 ciia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam dbc thudng xuyén béo cdo cho Hoi ddng quan tri, cung cip
ddy du thong tin va kip thoi dé Hoi dong quan tri ¢é hudng chi dao ciing nhu
giam sat trong moi mét hoat dong cua Cong ty; Ban Témg Giam dbc da thé hién
tinh than trach nhiém trong diéu hanh, 1anh dao cic hoat dong SXKD cta don
vi, d& xuét nhidu giai phdp linh hoat, dé hoan thanh t6t nhiém vu duge giao, gép
phén hoan thanh nhiém vu do Pai hoi dong c6 dong Cong ty dé ra.

Khi gap khé khan vudng mic ngoai thim quyén giai quyét, Ban Tong Giam
dbc déu xin y kién hodc trao ddi truc tiép véi Hoi dong quan tri dé chi dao gop
y nhiing giai phap cu thé thao g& trong céc linh vuc hoat dong cua Cong ty.

Ban Téng Gidm déc da tao duge sy doan két trong toan don vi dé phat huy
tinh chu dong sang tao trong tap thé CBNV nham dao bao thuc hién dugc ké
hoach nhiém vu do Pai hoi dong cb dong dé ra.

Qua qué trinh kiém tra giam sat, H6i dong quan tri nhan thdy Ban Tong
Gidm ddc trién khai hidu qua cac nghi quyét cia Dai hoi ¢b dong va Hoi dong
quén tri Cong ty, kip thoi théng tin bao céo dé diéu chinh tién trinh thyc hién ké
hoach phtt hop véi tinh hinh thyc té va yéu cdu cua Hoi ddng quan tri

3. K& hoach, dinh hwéng ciia Hpi ddong quan tri:

Niam 2025, theo chii trwong sép xép tinh gon bd may Nha nudc, to chirc lai
don vi hanh chinh cac cép va xdy dung mé hinh chinh quyén dia phwong hai cip
s& anh huong nhiéu dén hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép trong thoi
gian d4u. Do d6, Cong ty Cén tap trung vao viéc thudng xuyén lién hé cac co
quan ban nganh cta thanh phd dé thdo g& cac vudng méc vé thu tuc phap 1y, dé
6 thé dua cac dy &n vao thi cong xdy dung, tao ngudn doanh thu cho Céng ty
phét trién trong twong lai

Hoi ddng quén tri cing ddng hanh véi Ban Tong gidm ddc tich cuc tim kiém
cdc du an va co hoi dau tu méi nhdm tao ngudn quy dit cho Cong ty, tip trung
ngudn luc cho dau tu phat trién du 4n tai phan khiic bat dong san gia trung binh
thip.

Bén canh d6, HDQT theo dai sat hoat dong kinh doanh, kip thoi chi dao Ban
Téng giam dbc dwa ra nhiing quyét dinh phl hop dé ning cao hiéu qua kinh
doanh va hoan thanh nhiém vu ké hoach do Pai hoi ddng cb dong dé ra.

Dé ting cudng cdng tac quan tri, duy tri hoat dong Cong ty 6n dinh va phat
trién bén vitng, HPQT ting cuong d6i mdi sang tao doanh nghiép, ting budc
xdy dung va hoan thién cac quy trinh, quy ché quan tri, diéu hanh, kién toan bd
may t6 chirc hoat dong Cong ty.
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Pong thoi HDQT tiép tuc gidm sat chat ché va chi dao kién quyét cac hoat
dong cta Ban Tong Giam ddc va bo may gitp viée clia Cong ty trong viée (rién
khai va td chirc thuc hién cic Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién,
nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, dam bao tdi da lgi ich ctia co dong.

IV.

1. Héi dong quan tri

QUAN TRI CONG TY

a. Céc tiéu ban trwe thudc Hbi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri thanh 1ap céc tiéu ban truc thudc nham tdp hop nguon
nhén sy chuyén trach tai cac phong ban va nguon luc tu van bén ngoai nham
nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép. Cac ticu ban truc thugc Hoi dong quin

tri bao gom:

- Tiéu ban dau tu

- Tiéu ban phép ché

- Tiéu ban nhan sy va khen thudng

Trong nim 2024, céc tiéu ban da phat huy vai tro hd trg va gitp viéc cho
Hoi ddng quén tri véi nhitng cong viéc nhu sau:

Tiéu ban dau tuw

Tiéu ban phap ché

Tiéu ban nhin sy va khen

- Tham muu cho HDQT vé cap
nhat tinh hinh thi trudong bét
dong san, xidy dung dé xdy
dung ké hoach kinh doanh pht
hop v6i ngudn lye tai chinh va
nhan su cua Cong ty

- Tiép tyc khao sét thi truomg,
nghién ctru dau tu cic dy an
moi tai cac Quén trung tam va
ngoai thanh TPHCM, mé rng
dia ban tai cac tinh nhu Long
An, Binh Duong, Vinh Long,
Viing Tau...

- Thuc hién dau tu du 4n
Lalaland tai Sa déc, Tinh Pong
Thap. Pay la du 4n co gia
thanh hop ly va phap 1y 1o rang
c6 tiém nang kinh doanh hiéu
qua trong tuong lai.

- Tham gia soan thao, ra soat
cac hop dong mua bén, kinh
doanh nha, cho thué mat bang
cong ty.

- Tap trung ddy manh lién hé
cac co quan chirc nang Thanh
phé @& thao g cac vurdng méc
vé thu tuc phap 1y trong qua
trinh trién khai céc du 4n méi
ctia Cong ty trong boi canh thi
trudng véi nhiéu dy an chdm
trién khai do vudéng méc tha
tuc.

- Phéi hop véi Cong ty tu van
Luat ra soat lai thu tuc phap ly
cac du an hién hitu cua Coéng
ty nhu dy an 28ha Nha Be,
Moc Bai Tay Ninh, Da Nang.

thuong

- Tham muwu déi méi phong
cach 1am viéc ning sudt; néng
cao trinh do ddi ngii lao dong;
t4i co céu tinh gon bé médy vira
nang cao trach nhiém, tinh canh
tranh thi truong.

- Tham muu cho Ban lanh dao
vé quy ché tién luong, tién
thuwong, thoa udc lao dong
nham dam bao tudn thi Luét
Bao hiém x4 hoi va cac van ban
hudng dan phap luat khac
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- Thuc hién hoan thanh viéc
sita chita ning cdp mit bang
van phong cua Cong ty khang
trang, tién ich, hiéu qua hon va
dd cho thué mét phan dé tao
thém doanh thu.

b. Hoat dong ciia Hbi ddng quan tri:

Trén co s& Nghi quyét duoc thong qua tai Dai Hoi Pong c6 dong thudng
nién, v6i sy hd tro tich cuc cua cic tiéu ban truc thude, Hoi dong quan tri da
thuong xuyén ting cudng lanh dao, kiém tra va déng gép y kién, bam sat ké
hoach san xut kinh doanh, chi dao Ban diéu hanh thyc hién hoan thanh céc chi
tiéu k& hoach do Pai Hoi Pdng Cd dong dé ra, dwa ra cac quyét dinh phi hop
nhim mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh cho Céng ty, déng thoi ting cuong
hoat dong Cong ty ngay cang phat trién bén viing.

Trong nam Hoi dong Quan tri da thudng xuyén va dinh ky thuc hién viéc
kiém tra, giam sat Ban Téng Giam déc, bd mdy gitp viée ciia Cong ty trong hoat
dong diéu hanh, hoat dong tai chinh, chép hanh Diéu 1& Céng ty, quy ché, nghi
quyét va quyét dinh cia HDPQT, chap hanh cac qui dinh phap luat ctia Nha nude.
Hoi ddng quan tri gidm sat chit ché cic giao dich ctia cd dong 16n va dac bigt 13
céc thanh vién trong ban lanh dao Céng ty, thong qua viée thuc hién céng bd
théng tin, da gép phan nang cao trach nhiém ciia HPQT trudc cic cb dong, ddng
théi tao diéu kién cho cac ¢b dong trong viée giam sat HDQT.

Trong nam, HG1 déng quan tri da t chirc 09 phién hop dé ban bac, thao luén
giai quyét nhitng khé khin , vudng méc trong hoat dong kinh doanh ctia Céng
ty. Mot sb noi dung chinh dugc thao luan va quyét dinh tai cac cudc hop gf)m
cd: dinh hudng hoat dong kinh doanh ctia don vi, va cho y kién chi dao dé giai
quyét nhitng khé khin vuéng mic trong hoat déng nhim dam bao hoan thanh ké
hoach ctia Cong ty; ddng thoi dé ra chién luge phat trién, phuong hudng ké hoach
nam 2025 cua Cong ty; phé duyét phwong dn dau tu, trién khai tim kiém céc du
an ma&i. Ngoai ra cac thanh vién thuong truc HDQT, cliing véi sy tham gia cua
Truéng Ban Kiém soat, hop giao ban dinh ky dé kiém diém tinh hinh thyc hién
céc chu truong kinh doanh, cip nhét théng tin kinh t& trong va ngoai nudc dé
dinh hudng hoat dong trong thoi gian téi.

Céc thanh vién HDQT ddc lap va khéng diéu hanh tham gia day du cac cude
hop cua HDQT, di dong gép nhiéu y kién quan trong, ddng thoi cling dé ra nhiing
phuong hudng, chién lugc phét trién san xudt kinh doanh hang nim goép phan
cung HPQT gidi quyét nhiing vudng mic dé Céng ty trong hoat déng kinh
doanh ngay cang hiéu qua hon.
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Céc thanh vién Hoi dong quan tri déu da c6 du chimg chi dao tao vé quan trj
Cong ty theo quy dinh

2. Ban kiém soat

Ban kiém soat dai dién cho c6 dong di thuong xuyén giam sat HDQT va
Tdng giam déc trong cac linh virc: giam sat hoat dong ctia hé théng diéu hanh
va quén ly Cong ty, kiém soét chi phi diéu hanh, kiém toan béo cdo tai chinh.
Ngoai giam sat thuong ky, Ban Kiém soét cir dai dién hop dinh ky dé theo sét
hoat dong cua Cong ty va viée thuc hién ding quy dinh phap luat, Nghi quyét
Pai hoi dong cb déng, Didu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty va déng gdp ¥
kién, hd trg tu vin phuong an phtt hgp dbi véi cac van dé phét sinh nham dam
bao tinh tuan thu va chit ché trong didu hanh Cong ty. Ngoai ra, dya trén két qua
kinh doanh ciua Cong ty va cac bao céo tai chinh, bdo cdo ndi bg, Ban kiém sodt
da thuc hién xem xét, phan tich, danh gia va dé xuét, kién nghi Hoi ddng quan
tri, Ban diéu hanh cdc rii ro, vin dé ¢in luu ¥ va giam sat chit ché hon.

Ban kiém soat cling dinh ky trao doi vdi Ke todn truong, phu trach ké toan
tai Cong ty dé nam bat, giam sat, danh gia cac so li¢u hach toan, phan anh trén
Béo céo tai chinh.

3. Ciéc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Héi dong quan tri, Ban Téng
gidm ddc va Ban kiém soat

a. Luong, thuwdng, thi lao, cac khoan loi ich :

- Tién lvong cua Chu tich HPQT chuyén trach duoc Pai hoi ddng cb déng phé
duyét hang nam, ndm 2024 1a 780 triéu dong/nam.

- Tién luong ctia Ban diéu hanh, Ké toan truong duogc chi tra theo bang luong do
Cong ty tu xay dung va dugc Phong Lao dong — Thuong Binh & Xa hoi Quén 8
xdc nhan va bang lvong ning suit ciia Cong ty do Pai hoi dong ¢6 dong tiy quyén
H6i ddng Quan tri phé duyét. Mirc lwong binh quén tir 21 triéu ddng dén 32 triéu
ddng/thang thuty theo hiéu qua SXKD timg thang ctia Cong ty.

- Tién tht lao cia Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt, thu ky HPQT, nguoi cong
b6 thong tin dugc Pai hdi ddng cb dong phé duyét hang nam nhu sau:

e Chii tich HDQT: 7.000.000 ddng/thang
o Uy vién HPQT: 5.000.000 ddng/thang
o Trudng BKS: 5.000.000 ddng/thang
e Thanh vién BKS: 3.000.000 dong/thang
o Thu ky HDQT: 3.500.000 dong/thang
o Nguoi CBTT: 3.500.000 dong/thang
e Phu trach IR: 3.500.000 déng/thang
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- Tién thuong cta Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh dugc huong
theo quy ché tra luong tra thuéng va két qua hoat dong SXKD cta Cong ty.

- Céc loi ich phi vat chét hoic cac khoan loi ich chwa thé hién béng tién: khong
0.

- Ngoai ra cdc khodn chi phi céng tac va cac chi phi hop ly khéac cta céc thanh
vién HPQT, Ban kiém soat, Ban diéu hanh duoc tinh vao chi phi quan 1y cua

Cong ty.

s . A . A o A A e A A -
b. Giao dich co phiéu ctia co dong ndi bo: khong co

c¢. Hop dong hoic giao dich véi co dong ndi bd: khong co

d. Thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:

Cong ty da xay dung Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty dp dung cho Cong ty
niém yét trén S¢ giao dich chiing khodn nham dam bdo cho Cong ty dugc dinh huéng
va dugc kidm soat mdt cach c6 hiéu qua vi quyén lgi cta c6 dong va nhitng ngudi co
quyén lgi lién quan dén Céng ty. Cong khai thong tin day du, kip thoi, minh bach vé
tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty. B6 nhiém nguoi phu trich quan tri Cong ty
va ngudi phy trach Quan hé nha dau tu (IR) nhim tang cudng viée két ndi gitta nha
déu tu va Cong ty.

HDQT thuc hién viée quan ly va quan tri cong khai, dan chu va minh bach. Tuén
thii cac quy dinh cta phép luat va quy dinh cia Cong ty niém yét vé cong tac kiém todn
va bao cdo dinh ky két qua kiém toan va quan tri theo quy, 6 thang va thudng nién.
Céc bao cdo kiém toan déu duge kiém toan bai Cong ty Kiém todn doe 1ap do PHDCD
thong qua.

V. BAO CAO TAI CHIiNH
1. Y kién kiém todn
Pon vi kiém toan doc 14p:
- Cbdng ty TNHH Kiém toan va Dich vy tin hoc Moore AISC,

Y kién kiém toan déc 1ap: Theo y kién cuia chfmg toi, bdo cao tai chinh da phan
anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
Cb Phén Pia Oc Cho Lén tai ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két thuc cuing ngay, phi
hop véi Chuin muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y c6 lién quan dén viéc 18p va trinh bay Bao cdo tai chinh.
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2. Bdo céo tai chinh

Cac bdo cdo tai chinh da dugc kiém toan theo quy dinh cuia phap luét vé ké todn.
(Dinh kém béo cdo tai chinh nam 2024)

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CONG TY
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

28




Digalysgned ty TRAN THUY DUNG
DN: C=UN. S=HO CHI ONG TY CO PHAN BIA OC CHO/LON,
o=t DU

R < MINH, L8,
A TRUGNG PHONG QUAN TRI DAU TU, CN=TRAN THUY DUNG,
0ID.0,9.2342.19200300.100.1. 1=CCCD/079187013240
Reason: | am the author of this document
Locaton
Dale: 2025.04.09 1015010700

Foxit PDF Reader Version: 2023.2.0




		2025-04-09T10:15:01+0700
	TRẦN THUỲ DUNG
	I am the author of this document


		2025-04-09T10:17:00+0700
	TRẦN THUỲ DUNG
	I am the author of this document




