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Thwong nién nam 2024

Kinh giri: Sé& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi

Thong tin chung:

Théng tin khai quat:

Tén giao dich: Cong ty C6 phén Bia Sai Gon — Bac Liéu

Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sé: 1900333973

Vén diéu 1é: 120.120.000.000 déng

Vén ddu tur ciia chi s& hiru: 120.120.000.000 déng

Dia chi: Lo B5, KCN Tra Kha, Phuong 8, Tp. Bac Li€u, Tinh Bac Li€u, Viét Nam
S6 dién thoai: 0291 3780 781 S6 fax: 0291 3780 567

Website: www.biasaigonbaclieu.com

M cb phiéu: SBL

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

+ Ngay thanh lap  :22/12/2006

+ Thoi diém niém yét : chua niém yét

+ Céc mbe su kién quan trong: Thang 09/2008 chinh thitc ¢6 san phém bia chai

tham gia thj truong tiéu thu cia Sabeco, thang 01/2017 dugec HNX chép thuan ding
ky giao dich UpCOM véi ma s ¢b phiéu SBL.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét bia chai mang thwong hiéu Bia Sai Gon.
Pia ban kinh doanh: Bac Liéu, Ca Mau, Séc Trang va céc tinh mién Tay.

Théng tin vé mé hinh quan tri, té chizc kinh doanh va by may quan ly:

Mo hinh quéan tri: Té chirc quan 1y va hoat dong theo m6 hinh quy dinh tai diém a

khoan 1 diéu 137 Luét Doanh Nghiép 2020 (Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quén tri,
Ban kiém soat va Giam Déc).

Co chu by may quan 1y: Phong Tai chinh — K& toan, Phong Hanh chinh — Téng hop,

Phong K§ thuat — Chét lugng, Xudng Néu — Lén Men, Xuéng Dong Luc — Bao Tri,
Xudng Thanh Phim.

Céc Cong ty con, cong ty lién két: Khong co6
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4. Dinh huéng phdt trién:
- Céc muyc tiéu chi yéu ctia Cong ty:
+ Tiép tuc duy tri hoat dong san xuét 6n dinh, nang cao hiéu qua sir dung tai nguyén
va chi phi, ddm béo san lugng giao hang theo ke hoach Tong cong ty cb phan Bia —
Ruou — Nudc giai khat Sai Gon (SABECO), huéng dén muc ti€u toi vu hoa loi
nhuén va dam bao quyén loi clia cd dong.
+ Song song, cong ty chu trong dam bao chét Iugng san phim theo tiéu chuén clia
SABECO, giir vitng uy tin thuong hi¢u trén thj truong khu vyc.
- Chién lugc phat trién trung va dai han:
+ Trong bbi canh thi trudng tiéu thu bia ngdy cang canh tranh, chién lugc ciia cong
ty 1a tinh gon by méy san xuét, giam chi phi, nang cao ning suét lao dong, dau tu c6
chon loc vao cac hang muc thiét yéu (nhur cai tién thiét bj kiém soat chat lugng, tiét
kiém nang lugng, stra chita nén nha xudng...).
+ Ddng thoi, tang cudng két ndi véi cac don vi thuong mai trong hé théng dé diy
manh tiéu thy, dic biét tai khu vuc Pong bang Song Ciru Long.
- Céc muc tiéu phat trién bén vimg (mdi truong, xa hoi va cng ddng) va chwong trinh
chinh séach lién quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty:
+ Cong ty huéng dén muyc tiéu giam thiéu tac dong moi trudng bang cach dau tu
vao thiét bj tiét kiém nang lugng ciing nhu gidm dinh mic dién, nudc, hoi, ...
+ Bén canh d6, cong ty ciing chii trong dén trach nhiém xa hoi nhu dam bao quyén
loi cho ngudi lao dong, hd trg cong ddng dia phuong va duy tri sy phbi hop véi
chinh quyén tinh trong hoat doéng tuyén truyén tiéu diung san phdm trong nudec.
3. Cdertiro:
- Rui ro vé thi trudng tiéu thu: Tinh hinh tiéu thy bia tai khu vuc sut giam, anh hudng
tr chinh sach kiém soat néng d6 cdn khi diéu khién phuong tién giao thong, cung véi
su canh tranh tir c4c san phdm bia lon gia ré va cac dong nuéce giai khat khac.
- Rui ro hoat dong san xut: Viéc san xuét khéng 6n dinh, cong suét khai thac chi dat
khoang 30% thiét ké trong nam 2025 dan dén nang suit lao dong va hi¢u qua sir dung
may moc giam, lam ting chi phi san xuét trén mbi don vi san pham.
- Rui ro vé méi truong: Tuan thu cac quy dinh vé& moi trudng ngay cang chiat ché nhu
kiém ké khi thai nha kinh, yéu cdu dau tu thiét bj giam sat méi truong... doi hoi cong ty
phai ting cudng dau tu, lam phat sinh chi phi.
- Rui ro tir chinh sach va phap lugt: Nhitng thay ddi trong chinh séch thué tiéu thu dic
biét, quan Iy quang cdo d6 udng c6 cdn, hodc cac quy dinh méi vé tiéu chudn moi trudng
c6 thé anh huéng dang ké dén hoat dong va ké hoach tai chinh cua cong ty.
IL Tinh hinh hoat dgng trong nam:
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
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Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024:
+ Doanh thu thudn dat: 140,3 ty dbng, bang 84,3% so véi ké hoach nam.
+ Loi nhuén truée thué: 2,8 ty ddng, dat 465,0% ké hoach.
+ Loi nhuén sau thué: 1,9 ty dong, dat 1.594,8% ké hoach.
Céc yéu té anh huéng va thay dbi 1on:
+ San lugng giao hang chi dat 82,24% so véi ké hoach lam anh huéng dén doanh
thu.
+ Cong ty chu dong thanh ly bao bi va vét tu khong sir dung, thu héi khoang 1 ty
ddng.
+ Hiéu qua hoat dong tai chinh dugc cai thién nhé dugc vay 1ai suét wu dai va gisn
thué theo chinh sach nha nuéc.
+ Cong ty tiép tuc siét chat chi phi san xuét, tinh gon b may nhan sy va cai tién k§
thuat dé tang hiéu qua hoat dong.
Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach
DPon vi tinh: dong

STT | Chi tiéu T}l;;)gggi 2“0“2yft Thue hién 2024 (Tlgﬂlf 1
1 | Doanh thu thun 166.378.512.176 | 140.320.358.640 84,3%
2 | Loi nhuén truéc thué 601.686.707 |  2.798.114.561 465,0%
3 | Loi nhuan sau thué 121349365 | 1.935274.811|  1.594,8%

Nguyén nhén chinh cia viéc vuot chi tiéu lgi nhuan:
+ Hiéu qua chi phi va tai chinh tét hon dy kién.
+ Chi phi san xuét tiét kiém déng ké nhé séng kién k§ thuét va bao tri chu dong.
+ Tham gia chuong trinh khuyén mai hop tac véi ?6ng ty Thuong mai Bia Sai Gon
Séng Hau trong quy 4/2024, gitip téng ti€u thy cuodi nam.
Té chikc va nhan sw
Danh sach Ban diéu hanh theo phu luc 01 dinh kém.
Nhitmg thay d6i trong ban diéu hanh:
+Mién nhiém 1 Ph6 Gidm dbc san xudt — ky thuat (dng Trén Vin Sang).
+ Co chu lai b6 may quan ly, dinh bién nhén su giam con 88 ngudi (gidm 9 nguoi
so véi 2023).

+ Khong c6 thay dbi 16n vé chinh sach dbi véi ngum lao dong; cong ty tiép tuc dam
bao céc quyén lgi BHXH, BHLD, kham sitc khoe, bdi dudng doc hai,..
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3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn

a) Cac khoan dau tu 16n: Khong c6

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4.  Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Pon vi: dong

STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Tﬁn;f:g s
1 | Téng tai san 246.426.268.736 | 257.239.335.114 4,39%
2 | Doanh thu thun 147.710.008.880 | 140.320.358.640 -5,00%
3 E&ig’fﬁﬁha‘hoi’mh‘m 6.613.238.520 |  2.774.963.990 -58,04%
4 | Loi nhuan khac 36.363.636 23.150.571 -36,34%
5 | Loi nhuén trudc thué 6.649.602.156 2.798.114.561 -57,92%
6 | Loi nhuén sau thué 4.899.971.021 1.935.274.811 -60,50%
7 glfiiéfl"(é’g;‘gt)ré“ L cb 388 161 -58,51%

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu DPVT | Nim 2023 | Nam 2024

1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn

Heé s6 thanh toan ngén han Lén 0,92 1,16

Hé sb thanh toan nhanh Lén 0,70 0,98

2. Chi tiéu vé co cdu vén

Heé s6 Ng/Téng tai san % 23,87 28,46

Hé s6 Ng/Vén chu s hitu % 31,35 39,79

3. Chitiéuveé ndng lyc hoat dong

Vong quay hang ton kho Vong 722 9,67

Vong quay tdng tai san Vong 0,57 0,56

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén % 3,32 1,38
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Chi tiéu PVT | Niim 2023 | Nim 2024
Heé s Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hiru % 2,61 1,04
Heé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 1,99 0,77
Hé ;SO Lgi nhuan tir hoat dong SXKD/ Doanh thu o 4,48 1,98
thuan
5. Co cdu cé dong, thay déi von dau tw cia chii s6 hitu.
a) Cb phan:
- Téng s6 cb phiéu da phat hanh: 12.012.000 cb phiéu
+ 86 luong cb phiéu dang lru hanh: 12.012.000 ¢ phiéu
+ S lugng cb phiéu quy: 00 cb phiéu
- Loai cb phan: Cb phan phé thong
- Ménh gia c¢b phan: 10.000 dong/CP
- Téng vbn diéu 1&: 120.120.000.000 dong
- Gié6i han chuyén nhugng: Khéng c6 han ché chuyén nhugng
b) Co céu cb dong (tai ngay 17/03/2025):
STT Loai cb dong S6 lwgng cd phan Ty 1€
1. Ty 1€ sé hiru:
1.1 | Cbdonglén 5.205.746 43,34%
12 | Cb dongnhd 6.806.254 56,66%
2. Péi twgng sé hiru:
2.1 | Té chirc 2.402.400 20,00%
22 | Canhan 9.609.600 80,00%
3. Pham vi s& hiru:
3.1 | Trong nuéc 12.008.000 99,97%
3.2 Nuédc ngoai 4.000 0,03%
4. S& hiru nha nwéc:
4.1 | Nha nuéc 00 00%
4.2 | Ngoai nha nudc 12.012.000 100%
Téng 12.012.000 100%
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T 1¢ s6 hitu nuéce ngodi téi da: 00 %

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chi s& hiru: Khong

d) Giaodich cb phiéu qu§: Khong c6 phat sinh trong nam 2024

e) Cac ching khodn khac: Khong c6 phét sinh trong ndm 2024

6. Bdo cdo tac dong lién quan‘dé’n méi trwong va xa hoi cua Cong ty

6.1 Tdc dong lén moi truong:

- P& co thé giam thiéu tac dong clia qua trinh sin xudt dén méi truong, Cong ty thuc
hién bao tri dinh ky thiét b, diéu chinh hiéu suét st dung nhiét, dién; dau tu thiét bi thu
hdi nhiét hoi, thu hdi CO: trong san xuét va thay ddi ty 1¢ phéi tron nguyén liéu nham
giam phat thai gian tiép tir tiéu thu ning lugng.

6.2 Qudn Iy nguon nguyén vt liéu:

- Céc thanh phén nguyén liéu dugc sit dung trong qué trinh san xuét bia ctia Cong ty
bao gém: nudc, malt, hoa bia, men bia. Cac nguyén li¢u dugce sir dung, kiém soat ding
theo dinh muc kinh té k¥ thuat.

- Cong ty chi dong thanh ly cac vét tu khong con nhu cdu sir dung dé thu hdi vén,
ddng thoi tai st dung CO: thu hdi trong qua trinh san xuat. Bao bi (chai, két) dugc thu
héi, t4i sir dung theo quy dinh trong hé théng SABECO.
6.3 Tiéu thu nang lvong:
- Tiéu thu tryc tiép:
+ Dién: 128,39 kWh/1.000 lit bia (giam 0,53 kWh/1.000 lit bia so véi 2023)
+ Hoi: 285,59 kg/1.000 lit bia (giam 12,86 kg/1.000 lit bia)
+ Nudc: 3,36 m*/1.000 lit bia (giam 0,58 m?3/1.000 lit bia)
- Séang kién tiét kiém nang lugng:
+ Cai tao bd @6t ndi dun sdi gitp giam lwgng houblon cn dung
+ Lén ké hoach nu — chiét déng bd dé tranh hao hut ning lwong
+ Lap dat may do DO/HSO/TPO gitp kiém soét chét lwgng chinh xac va ti wu thoi
gian luu trit san phim
+ Duy tri van hanh phi hop, giam tiéu thu dién trong thoi gian khong san xuét
- Ung dung nang luong téi tao:
Cong ty da ky hop dong lap dat hé thong dién mat troi mai nha tir nam 2023. Tuy
nhién, do vuéng méc trong trién khai nén chua dwa vao sir dung, cong ty dang tim
phuong an méi phu hop hon.
6.4 Tiéu thu nuoc:
- Ngudn nudc san xudt duoc khai thac tir giéng khoan trong khu coéng nghiép Tra
Kha. Céc cong doan sir dung nu6c déu duge do dém bang ddng hd dé kiém soat hao phi
theo theo dinh mirc.
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- Cong ty thu hdi nuéc mua dé sir dung cho cong doan 1am mét va vé sinh nha
xudng. Cong ty thuong xuyén cai tién quy trinh van hanh, thu hdi nuéc dong xa may
RO @& tai str dung; Sir dung nudce sau hé xir Iy nuée thai dé pha hod chét keo tu phuc vu
ép bun dé giam lugng nude giéng khai thac.

6.5 Tudn thi phdp ludt vé bdo vé moi truong:
- Niam 2024, Cong ty khong c6 vi pham phép luét vé bao vé moi truong.

- Khong bi xtr phat hanh chinh hodc bi yéu cau khéc phuc hau qua lién quan dén méi
truong.

6.6 Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong:
- S lugng lao dong binh quén: 88 nguoi
- Chinh sach va phiic lgi: Cong ty dam bao diy du cac quyén loi nguoi lao dong: déng
bao hidm bét budc, kham sirc khoe dinh ky, bdi dudng ddc hai, cdp phét bao hd lao
dong,...
- Hoat dong dao tao:
+ Thuec hién dao tao ndi bo dinh ky cho cac bd phéan k¥ thuét.
+ Dao tao van hanh thiét bi, kiém soat chét lugng, ning cao tay nghé béo tri.
+ T chuc hop giao ban, danh gia dinh ky dé phat trién k¥ ning va dong vién tinh
than nguoi lao dong.
- Miuc lwong binh quin cua nguoi lao dong ndm 2024 1a 13,6 tri€u dbng/ngudi/thang.
- Cong ty thuc hién day du cac ché @6 chinh sach cho nguoi lao dong theo dung quy
dinh cta phép luat: déng bao hiém bt budc, trang bi bao ho lao dong, bdi dudng doc
hai, kham strc khoe dinh ky; huén luyén PCCC, ATVSTP, ...
6.7 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi céng dong dia phwong:
- Hang nam, Cong ty déu trich ra mot phan ngudn kinh phi dé: hd trg cac chuong
trinh gido duc, y té va phat trién cong ddéng dia phuong, tai trg va tham gia vao cac hoat
dong van hoa va thé thao trong khu vuc.
- Tao cong #n viéc 1am 4n dinh cho ngudi lao dong tai dia phuong va dong gbp ngan
sach déy du cho tinh Bac Liéu.
6.8 Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huéng dén cua
UBCKNN:

- Hién tai Cong ty chua c6 cac hoat dong thi truong von xanh. Tuy nhién, Cong ty Chd
phan Bia Sai Gon — Bac Liéu rit quan tAm theo ddi céc thong tin ve hoat dong nay va sé&
tich cuc tham gia khi c6 huéng dén cy thé tir Uy ban Ching khoan Nha nuéc.

r r 2 r s ? e 4 K
Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam doc

1. Ddnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh
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% . %TH24/
STT Chi tiéu PVT Keé hoach 2024 | Thuec hién 2024
: KH24
1 | Doanh thu thuan ddng | 166.378.512.176 | 140.320.358.640 84,3%
2 | Loinhuan truéce thué | dong 601.686.707 |  2.798.114.561 | 465,0%
3 | Loinhuén sau thué | dong 121.349.365 | 1.935.274.811 | 1.594,8%

- Nim 2024, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty CP Bia Sai Gon — Bac Li€u
giip nhiéu kho khin do sirc mua yéu, chi phi tang va san lugng giao hang thap hon ke
hoach. Cu thé:
- San lugng giao hang bang 82,2% so v6i ké hoach.
- Doanh thu thuin dat 140,32 ty dbng, chi dat 84,3% ké hoach.
- Tuy nhién, nh¢ céc bi€n phap tiét giam chi phi, tdn dung hiéu qua tai san va diéu
kién vay vén uu d4i, lgi nhuan truéce thué dat 2,80 ty dong, gap hon 4,6 14n ké hoach dé

ra.

- Nguyén nhén tich cyc chu yéu:

+ Hiéu qua hoat ddng tai chinh ting nh& guri tién hudng 13i suét cao, dugc gidn thué.

+ Thanh 1y vét tu khong stir dung, thu hdi vbén khoang 1 ty dong.

+ Sang kién tiét kiém dién, nuéc, hoi va chi phi quan 1y giup gidm gia thanh.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

DPVT: Triéu dong

31/12/2023 31/12/2024
Chi tiéu 1 e gof’
Gié tri Y Gia tri Ty trong | restam
trong
Tai san ngdn han 53.232 | 21,60% 84278 | 32,76% |  5832%
Tai san dai han 193.194 | 78,40% 172.961 67,24% |  -10,47%
Téng tai san 246.426 257.239 4,39%

- Taisan ngén han cubi nam 2024 1a 84,28 ty dong, ting 58,32% so v6i nam 2023.

- Hang ton kho n dinh, khong phat sinh du phong giam gia.

- Cong ng phai thu duogc kiém soat chat ch&, khong phat sinh ng khé doi 16n.

- Hiéu qua sir dung tai san t6t hon nho tinh gon san xuét va tiét kiém nguyén liéu.

b) Tinh hinh ng phai tra
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DVT: Triéu dong

31/12/2023 31/12/2024
0,
Chi tiéu Ty 5 - 5
Gia tri Gia tri Ty trong Tang/giam
.| trong
No ngén han 57.829 | 98,31% 72.605 | 99,17% 25,55%
No dai han 992 | 1,69% 610 0,83% -38,50%
Tong ng phai tra 58.821 73.215 24,47%

- No ngén han tinh dén 31/12/2024 12 72,6 ty ddng, ting 25,55% so v6i 2023.

- Khong phat sinh thém khoan vay dai han méi. N¢ dai han ndm 2024 giam 38% so
véi 2023.

- Cong ty chi dong thanh toan céc khoan ng dén han, khong bi phat hodc tré han.
3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chike, chinh sdch, qudn Iy da dwoc HDQT phé duyét

- Stra db# quy ché td chirc cong ty, sira ddi chirc nang va nhiém vu Ban Gidm doc
nhdm tinh gon b mdy.

- Giam dinh bién lao dong tir 97 con 88 nguoi.

- Min nhiém 1 Phé Gidm ddc san xudt — k¥ thuét.

4. K& hoach phdt trién trong twong lai

- Tép trung ning cao chét lwgng san phém, dam bao yéu cau k¥ thuat ctia Sabeco.

- Thay thé thiét b ci, lap dat cac hé théng tiét kiém ning lugng va giam tiéu hao
nguyén licu.

- Duy tri két néi véi don vi thuong mai dé giao hang hiéu qua, phéi hop cic chuong
trinh ban hang kich céu.

- Du kién dau tu 1,4 ty déng vao cai tao nha xudng, bao tri mdy moc va thiét bi kiém
soat chat lugng.

5. Bdo cdo ddnh gid lién quan d@én trach nhiém vé moi truong va xd hji cia cong ty
a) Dénh gié lién quan dén cac chi tiéu moi truong:

- Ap dung nhiéu sang kién, cai tién ky thuat dé tiét kiém nang luong dién, nude va
nguyén vat liéu, giam thiéu ngudn phat thai anh huéng dén mdi truong.

- Nang cao y thirc bio vé méi truong cua can bo cong nhén vién.

b) Dénh gié lién quan dén vén dé nguoi lao dong:

- Pam bao méi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién va céi ma.

- Nguoi lao dong dugc dam bao quyén va lgi ich hop phép tai Cong ty, tham gia diy
du cac ché do theo quy dinh ctia phép ludt: BHXH, BHYT, ...
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¢) Danh giélién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép d6i véi cong dong dia phuong:

- Dam bao quyén loi nguoi lao ddng, dong gép ngan sich dia phuong day du.

- Cam két tuan thti cac quy dinh vé an toan thyc phim, méi trudng va lao dong.
Panh gia cia Hji ddng quan trj vé hoat dgng ctia Cong ty

1. Ddnh gid cua Hoi déng quan tri vé cdc mdt hoat dong cia Cong ty

- Trong nam 2024, m3c du tinh hinh ti€u thy bia trong nudc gap nhiéu kho khan do
sttc mua yéu, chinh sach kiém soét ndng d6 codn va su canh tranh tir cic san pham gia
ré, Cong ty van duy tri san xuét va dat dugc két qua kha quan vé mat lgi nhuén:

- Loi nhuén truéc thué dat 2,80 ty ddng, gip 4,6 14n ké hoach, cho thdy su chi dao
quyét liét va diéu hanh hiéu qua.

- Céc chi tiéu tiét kiém dién, hoi, nudc, nguyén vat liéu déu cai thién so v6i nam trude.
- Cong ty thyc hién nghiém tic céc chinh sdch mdi truong va khong ¢6 vi pham vé
phdap ludt moi trudong.

- Trong linh vyuc xa hdi, cong ty dam bao day du quyén loi nguoi lao dong, td chirc
dao tao ndi by, tinh gon bd may ma van duy tri sy 4n dinh trong san xuét va doi sc“')ng
can b cong nhan vién.

- HDQT danh gi4 Cong ty da phét huy tdt tinh than tiét kiém, chii dong va thich nghi
véi thi truong, duy tri uy tin va hi€u qua trong hoat dong.

2. Ddnh gid ciia Héi dong quan tri vé hoat déng cua Ban Gidm doc cong ty

- HDQT danh gia Ban Giam dbc da thyc hién day du, nghiém tic cac nghi quyét cia
PHDCP va HPQT, thé hién qua:
- Két qua san xut & kinh doanh vuot ké hoach v& lgi nhuén.
- Chu dong phédi hop tét véi Téng Cong ty va cac cong ty thuong mai khu vyre dé diéu
phéi san xuét va giao hang hiéu qua.
- Ap dung c4c sang kién k¥ thuat, tiét kiém nang lugng va cai tién quy trinh san xuét.
- Giai quyét tdt cac van dé nhan sy, diéu hanh va van hanh by may quan 1y hiéu qua.
- Ban Gidm ddc di thé hién dugc ning luc diéu hanh trong bdi canh khé khan, giit
vimng hoat dong Cong ty va dam bao 1¢i ich cho ¢ dong.
3. Cdc ké hoach, dinh hwong cua Hoi a"o”hg quan tri
- Trong nam 2025, Hoi déng quan tri dinh huéng:
+ Tiép tuc nang cao chit lugng quan tri, didu hanh; phéi hop chit véi Ban Gidm
dbc @é trién khai ké hoach san xuét — kinh doanh da dugc PHPCPD thong qua.
+ Giam sat cac hoat dong déu tu, stra chita thiét bi, dam béo dang muyc ti€u tiét kiém
chi phi va nang cao hiéu suét san xuét.
+ Pinh huéng tiép tuc tdi ru héa nhan sy, kiém soat chit ché chi phi, ting cuong
minh bach va trach nhi€ém trong quéan tri cong ty.
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+ Theo ddi va chi dao xir Iy hop déng ning lugng mat troi khong hidu qua, tim giai
phép thay thé phu hgp véi quy dinh phép luét méi.

+ Chu trong phdi hop céc chuwong trinh hd trg tiéu thy san pham, nang cao stc canh
tranh cua thuong hiéu tai khu vuc

Mot sb chi tiéu ké hoach nam 2025:

DVT: vnd
. o it Thuyec hién Ké hoach KH25/
nim 2024 nim 2025 TH24
Doanh thu thuén 140.320.358.640 |  134.600.500.666 95,9%
Loi nhuén truée thué 2.798.114.561 470.198.586 16,8%
Loi nhuan sau thué 1.935.274.811 16.158.868 0,8%

Vé dau tu:
Nam 2025, Cong ty du kién tdng chi phi d4u tu, sira chita thiét bi nha xuéng khoang

1,4 ty ddng. V6i cac hang muc nhu sau::

Stt Hang muc dau tw, sira chira Gi4 tri (3dng) | Ghicha
1 | Cai tao, nang cép, stra chita may moc thiét bi 948.257.000
2 | Stra chita nha xudng, duong giao thong ndi by 434.000.000
Téng cong 1.382.257.000
Giai phap thychién:

+ V& cong tac giao hang: phdi hop chit ché véi Sabeco, Cong ty TM Bia Sai Gon

Soéng Hau, Song Tién, cac chi nhanh, don vi van tai dé tim ra nhitng giai phap giao

hang hi¢u qua dé giao hét ké hoach giao hang dwgc phén bb.

+ B tri lao dong phu hop trong diéu kién san xuét khong 4n dinh va san lugng

thép, tra lwong chd viéc nhimg ngay khong sén Xuét.

+ Tiép tuc ra soat siét chit chi phi, ddy manh tiét kiém, ap dung cac giai phap séng

kién cai tién k¥ thuat dé giam dinh mrc KTKT, tmg dung cong nghé thong tin trong

quan tri dé tang hiéu qua SXKD,...

+ ‘Tiép tuc ting cuong cong tac kidm soat chét lugng san phém dam bao ding quy

dinh Sabeco.

+ Str dung nguyén liéu barley thay 15% malt theo dinh huéng cua Sabeco tur thang

4/2025, d& giam chi phi san xuét.

V& cong tac sira chita, bao tri thiét bi may moc:

+ Thuyc hién cong tac bao tri, bao dudng, thay thé phu tung theo tinh trang thiét bi,
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d4m bao may méc thiét bi hoat dong 6n dinh.

+ Mua sdm phu ting tiét kiém, da dang ngudn cung cip, két ndi cac Nha may bia
trong hé thong dé trao d@di du phong phu tung, giam gia tri phy tung ton kho.
- Dao tao, nang cao tay nghé cho nhén vién bao tri, nha may chu dong ngudn nhan
Iyc trong cong tac bao tri tai chd, han ché thué ngoai

V.

Quan tri cong ty

1. Hgi dong quan tri

a) Thanh vién va co cdu clia Hoi dbng quan trj (theo phu luc 02 dinh kém)

b) Céc tiéu ban thuéc Hoi dbng quan tri: Khong c6

¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri:

- S cudc hop: 04 cude hop quy

- Sb14n 4y v kién bang van ban: 09 lan

- Tbng sé nghi quyét/quyét dinh ban hanh: 12 vin ban.
Cadc cudc hop cua Hji déng quan tri:
S6 budi Ty 18
TT | Thanh vién HPQT | Chiwcvu | hop tham | tham dw | Ly do
dy hop
1 | Pham Thi Héng Hanh | CT HPQT 5/5 100%
2 | Nguyén Vin Dbi TV HPQT 5/5 100%
3 | Tran Nguyén Trung TV HPQT 5/5 100%
4 | Pham Hong Minh TV HPQT 5/5 100%
5 | Nguyén Xuén Hai TV HPQT 5/5 100%
N¢i dung va két qua cua cdc cude hop:
S6 Nghi Quyét/ | Neay b Ty 1é
TT P ga‘y o Noi dung s
Quyét Dinh hanh thong qua
Chét danh sach cb dong tham duf
1 | 01/2024/NQ-HPQT | 26/02/2024 : 0
Q Q DHDCD thuong nién ndm 2024 e
2 | 02/2024/QD-HDQT | 22/04/2024 ﬁ;’g;:uygtt RO Do sOn s S e
3 | 20/2024/NQ-HDQT | 23/04/2024 [10n8 qua ndi dung hop HDQT 50,
Quy 1/2024
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Vietinbank CN4

S6 Nghi Quyét/ | Noayb Ty 1é
TT s e Noi dung i
- Quyét Dinh hanh thong qua
4 | 03/2024/NQ-HPQT | 17/05/2024 (1Ot danh séch cb dong chi g 40,
: tirc bang ti€én ndm 2023
5 | 04/2024/0D-HPQT | 15/07/2024 [[10ng nhat va chon don vikiemy 0,
toan ndm 2024
6 | 05/2024/NQ-HPQT | 18/07/2004 [120n8 dua ndi dung hop HDQT 550,
Quy 2/2024
Cho théi nhiém vy Phé Giam dbc
7 | 06/2024/QD-HPQT | 05/08/2024 isan xuét - k¢ thuat ddi véi 6ng 100%
Trin Vin Sang
Phé duyét sira ddi Quy ché td
8 | 07/2024/QD-HDQT | 31/08/2024 [chirc va hoat dong Cong ty ndm  100%
2024
9 | 08/2024/QD-HPQT | 01/09/2004 Piev chinh chuc nang, nhigm vy 50,
ctiia Ban Giam doc Cong ty
10 | 09/2024/NQ-HPQT | 28/10/2004 L7018 qua ndi dung hop HDQT 550,
Quy 3/2024
Thong qua chinh sua, bd sung
11 | 10/2024/QD-HPQT | 07/11/2024 : 100%
Q 51 Quy ché CBTT 3
12 | 11/2024/NQ-HPQT | 12/12/2004 [ 1€ duyét khoan vay tin dung &l 00

d) Hoat dong cia thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap: Khong cb

e) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 ching chi dao tao vé quan tri Cong
ty, Danh sach céc thanh vién Hdi dbng quan tri tham gia céc chuong trinh vé quan tri

cbng ty trong ndm: Khong ¢6

4
a)
b)

Ban Kiém soat

Thanh vién va co cAu Ban kiém soét (theo phu luc 02 dinh kem)

Hoat dong cua Ban kiém soat:

S6 cude hop: 04 cude hop dinh ky trong ndm 2024

Noi dung hop va giam sat:
+ Ra soat, danh gi4 béo céo tai chinh quy va nam.
+ Kiém tra viéc tuan tha didu 1& cong ty va céc nghi quyét cia DHDCD, HDQT.
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+ Giam s4t hoat dong diéu hanh cia Ban Giam dbc, dam bao tudn thu phap luat va
diéu 1¢.
+ Khong phat hién sai pham anh huéng dén két qua kinh doanh hay tai chinh cong
ty. :
- Ban Kiém so4t nhan dinh rang Cong ty tuan thu diy di quy dinh phép luét, cong
khai, minh bach thong tin va khong co déu hiéu tiéu cuc trong quan tri.

Cdc cudc hop Ban kiém sodt:

S6 budi Aota
STT| Thanh vién BKS Chikc vy hop HPQT | . Y. ¢
dy hop
tham dy
1 | Nguyén T4n Phién Trudng Ban kiém soét 4/4 100%
2 | Trén Thi Ngoc Diép Thanh vién Ban kiém soat 4/4 100%
3 | Duong Thi Thuy Héng | Thanh vién Ban kiém soét 4/4 100%

3. Cdc giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich cua Hoi d&ng quan tri, Ban Giam doc
va Ban kiém sodt (thwc hién theo Nghi quyét ciia DHPCP ndm 2024).

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich (theo phu luc 02 dinh kém)
b) Giao dich cb phiéu ciia ngudi ndi bo: Khong co
¢) Hop ddng hodc giao dich véi ngudi ndi bd:

Noi dung chi tiét ducfc néu tai muc 32 cua B4o céo tai chinh kiém toan nam 2024
ctia Cong ty cb phén Bia Sai Gon - Bac Liéu da dugc cong bd thong tin dung quy dinh
va da dang 1én muc quan hé c6 dong trén trang thong tin dién tir cia Cong ty tai dia chi
website: www.biasaigonbaclieu.com vao ngay 24/03/2025.

d) Daénh gia viéc thyuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty da thuc hién diy di va nghiém tic cdc quy dinh phéap luat hién hanh vé
quan tri cong ty, dam bao co c4u tb chirc minh bach, hoat dong hiéu qua cua Hoi déng
Quan tri, Ban Kiém so4t va Ban diéu hanh. Céac quyén cua cb dong dugc ton trong va
bao vé, théng tin dugc cong bb day du, kip thoi theo ding quy dinh. Cac giao dich véi
bén lién quan déu dugc kiém soét chit ché, dam bao cong khai va tranh xung dot lgi ich.
Cong ty cling chu trong ning cao nang lyc quan tri thong qua céac hoat dong dao tao va
cai tién quy trinh noi bd, hudng téi xay dung hé théng quén tri ngay cang chuyén nghiép
va bén vimg.

VI.  Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn
Theo ¥ kién ctia chiing tdi, bao cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phén Bia Sai Gon - Bac Liéu
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tai ngay 31 thang 12 nam 2024, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té cla
Céng ty cho nam két thiic cing ngay, phi hop véi cac Chuén myuc Ké todn Viét Nam,
Ché @6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va c4c quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay béo céo tai chinh.
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

B4o c4o tai chinh duge kiém toan ndm 2024 ciia Cong ty C6 phén Bia Sai Gon -
Bac Liéu di dugc cong bd thong tin ding quy dinh va ding tai trén trang thong tin dién
tir cua Cong ty theo website: www.biasaigonbaclieu.com ngay 24/03/2025.

XAC NHAN CUA DPAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
K3, ghi rd ho tén, dong dau)

Noi nhin:
- S& GDCK Ha Noi;
- Luu HDQT.

A 5 DN: C=VN, L=BAC LIEU, CN=CONG TY CO PHAN BIASAI
CO N G TY CO P HAN B |A g}gg;@;gléu. 0ID.0.9.2342.19200300.100.1.1=MST:
SAI GON'BAC LI EU seaspn:vl am the author of this document 15/18

ocation:
Date: 2025-04-03 16:17:56
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PHU LUC 01
Danh séch Ban diéu hanh
- So1 Ty 1§ s6
STT Thanh vién Chikc vu Cl‘,’ Sg‘?l;"lfu i ﬁ?us
1 Ong Trinh Cong Vinh ‘ Giam dbc - -
Ong Trén Vin Sang
05/08/2024)
3 Ong Huynh Van Péng Pho Giam dbc - -
4 | Ba Trin Thj Chét K& toan truong i :
Ly lich Ban diéu hanh:
Ong Trinh Céng Vinh

Trinh 9 chuyén mo6n: Cir nhan kinh té (nganh Quan tri Kinh doanh)
Chirc vu hién nay tai td chirc khac: Khong
f)ng Trén Vin Sang

Trinh d6 chuyén moén: K§ su Cong ngh¢ thuc phim, Cir nhan Quan tri kinh doanh,
Brewmaster — VLB Berlin

Ong Huynh Van Pong ~

Trinh d6 chuyén moén: Ky su Co Khi

Chirc vu hién nay tai td chic khac: TV HPQT CTCP Du Lich Bac Liéu

Ba Tréan Thj Chat

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té Chuyén nganh Ké toan — Kiém toan

Chtrc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong
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PHU LUC 2

1. Hoi dong quan tri

a. Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

STT Thanh vién Chirc vy S6 lwgng CP Ty 18
1 | Pham ThiHéngHanh | Chu tich HDQT 607.464 5,06%
2 | Nguyén Van Dbi Thanh vién HDQT 181.896 1,51%
3 | Trén Nguyén Trung Thanh vién HDQT 0 00%
4 | Pham Hong Minh Thanh vién HDQT 308.880 2,57%
5 | Nguyén Xuén Hai Thanh vién HDQT 205.920 1,71%
b.  Chuc danh thanh vién Hoi déng quan trj tai cac cong ty khac:
STT | Thanhvién | Chirc vy S
tai cac Cong ty khac
Pham Thi Chu tich b iz
1 Hng Hanh HDQT Chu tich HPQT CTCP Bia Sai Gon - Vinh Long
gt 17 TV HPQT CTCP Bia Sai Gon - Vinh Long
) Nguyén Vian viaén - TVHDQT CTCP bia bc & Xay dung SSG2
boi upQr |- TV HPQT, Téng Giam Béc CTCP Xay Dung
: & Thuong Mai Sai Gon 9
- K& toan truéng Tong Cong ty CP Bia — Rugu —
NGK Sai Gon
- K& toan truéng Cty TNHH MTV Bia Sai Gon
- Ké toén truéng Cong ty TNHH MTV Tép doan
5 i Thanh | gia Sai G¢
Tran Nguyén i 1a va1 Lon
T e vién |y tich HDTV Céng ty TNHH MTV Bia Sai
HPQT ek
Gon - Soc Trang ,
- TV BKS CTCP TM Bia Sai Gon — Trung T4m
- TV HPQT CTCP Bia Sai Gon - Mién Tay
- TV HPQT CTCP Bia Sai Gon — Quéang Ngii
- TV HPQT CTCP Bia Sai Gon - Vinh Long
, |Pham Hong TV - TV HPQT CTCP Bia Sai Gon — Bén Tre
Minh HPQT | . Phé TGP CTCP Piu tu san xuit Nang Lugng
Xanh
5 | Neuyén TV | _Tv HPQT CTCP Bia Sai Gon — Nghé Tinh
Xuéan Hai HPQT

¢.  Nhitng thay ddi trong Hoi ddng quan tri ndm 2024: Khong co.
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2. Ban kiém sodt

a. Thanh vién va co ciu cua Ban ki€m soat

S : S6 lwgng | Ty 1é sé
STT Thanh vién Chirc vu CP sé hitu hifu
1 | Nguyén T4n Phién - Truéng Ban kiém soat - -
2 | Trén Thi Ngoc Diép | Thanh vién Ban kiém soat - .
3 | Duong Thi Thay Héng | Thanh vién Ban kiém soat - -
b.  Danh sach thay dbi thanh vién BKS trong niam: Khong c6.
3. Lwong, thudng, thu lao, cdac khoan lgi ich
e s Tong lwong | Téng thu | Thwéng
STT Ho va tén Chirc danh (vod) a6 (v (vnd)
Héi dong quan tri
Pham Thi Hong
1+t CT HPQT - | 216.000.000
2 | Nguyén Van Dbi TV HPQT 120.000.000
3 | Tran Nguyén Trung | 1V HDQT 120.000.000
4 | Pham Hong Minh TVHDQT 120.000.000
5 | Nguyén Xuén Hai TV HDQT = 1 120.000.000
Ban diéu hanh
1 | Trinh Céng Vinh Gidm dbc | 1.042.607.511 5
2 | Huynh Van Ddng Phodg:‘am 705.399.700 :
3 | Tréin Viin Sang Ph‘)dg;am 418.580.597 -
4 | Trin Thi Chét ¥ then 691.630.311 :
truéng
Ban Kiém soat
1 | Nguy&n T4n Phién T;‘.’?“g v " 96.000.000
1€m soat
. Thanh V,ién -
2 | Tran Thi Ngoc Diép Ban kiém 48.000.000
: soat
et Thanh vién -
g -\ g Ly Ty Ban kiém 48.000.000
SHnE soat
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