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THONG TIN CHUNG
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THONG TIN CHUNG

Cong ty c6 phan Pau tu va xay ldp Thanh An 665 hién nay tién than 1a Poan
600 thudc Cuc kién thiét co ban - Téng cuc Hau cén, don vi dugc thanh lap ngay
21/01/1983 theo Quyét dinh sé 14/QD-TM cutia Tong tham muu truéng Quan doi
nhan dan Viét Nam. Dén thang 6 ndm 1996 don vi dugc td chtrc lai thanh Doanh
nghiép hach toan toan phan, lay tén 1a Cong ty xay lap 665. So lugc qua trinh phat
trién ctia don vi c6 thé chia ra cac giai doan nhu sau:

Thélng 5/1968: Thanh lélp Doan Théng 12/1982:
600, don vi tién than dau tién Péi tén Tong doi
ctia Cong ty c6 phan Dau tu va 600 thanh Trung

xdy lap Thanh An 665 doan 600

Thang 01/1976: Thang 01/1983:
Déi tén Poan Doi tén thanh Trung

600 thanh Tong doan 600 thanh

doi1 600 Trung doan 665
Thang 2/1992: Thang 01/2009:
Thanh 1ap Cong ty Chinh thtrc hoat

xay dyng 665 trén dong theo mo hinh

co s¢ Trung doan Cong ty cd phan

665

Thang 4/1996: Thanh lap - Thang 1172017:
Céng ty xay 14p 665 trén C6 phiéu Céng ty co0 phan Dau tu
co s& sap nhap Cong ty va xay lap Thénh,An 665 (ma
xay dung 665 va Cong ty TA6) dugc niém yét va giao dich
xay 13p 87 trén thi truong UPCom — S¢ giao
dich Chung khoan Ha Noi (HNX)

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024



THONG TIN CHUNG

Cong ty ¢ phan Dau tu va xay ldp Thanh An 665 c6 dia ban hoat dong trai
dai tir Bac vao Nam, trong d6 tp trung vao cac tinh, thanh ph nhu Vinh Phtc, Ha
Noi, Hai Phong, Thai Nguyén, Soc Trang, Pha Yén... Hoat dong kinh doanh cua
Cong ty chu yéu tir hoat dong xay dung bao gém th1 cong cac cong trinh cong
nghiép, dan dung, giao thong, thuy lgi nhu cac cong trinh Bao hiém xa hoi Tinh
Théi Nguyén, Bénh vién Phu san co s¢ II, Nha cong vu Hoc vién hau can, San bay
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THONG TIN CHUNG

Dy an dau tw xAy dung trung tim gido duc thuwdong xuyén- huéng nghiép tinh
Bac Liéu do Cong ty co6 phin Pau tu va xay lip Thanh An 665 thi cong

n BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024



THONG TIN CHUNG

DINH HUONG  PHAT TRIEN

GIAI PHAP VE KINH DOANH

Giir vitng thi truong truyén thong, chi trong duy tri cac mbi quan hé dé nam
bét thong tin vé ké hoach trién khai dau thau cta cac Chu dau tu. Ting cudng lién
danh, lién két véi cac doanh nghiép trong va ngoai quan d6i c6 tiém luc vé kinh té,
quan hé tao viéc lam dé tham gia cac du 4n c6 gia tri 16n ting budce xdy dung
thuong hi¢u cua Cong ty trén thi truong. M& rong mbi quan h¢, lién danh lién két
dau tu bude dau trién khai cac du an chu dong béng hinh thire lién két v6i cac don
vi dé timg budc nang cao kinh nghiém chuyén mén, ning luc quan Iy va thuong
hiéu cua Cong ty.

GIAI PHAP VE TAI CHINH

Can d6i ngudn vén dé uu tién dau tu vén thi cong cho cac cong trinh co
thuan loi vé vén ctia Chu dau tv nham diy nhanh tién do thi cong dén giai doan
thanh todan hodc nghiém thu ban giao, déy nhanh téc d6 thanh toan v&i Cha dau tu
d6i voi khéi lwong da thi cong dé nang cao vong quay luan chuyén vén.

Ting cudng cong tac quan ly, giam sat chit ché cac hoat dong vé tai chinh.
Boi dudng, dio tao doi ngii thyc hién cong tac tai chinh tam huyét, chuyén nghiép,
vitng vé chuyén mon, nghiém chinh chip hanh dung luat phap ctia Nha nudc va
quy ché ciia Cong ty.

GIAI PHAP VE CON NGUOI

Khoi day phong trao tu hoc, tu rén luyén, khong nging nang cao nang luc
hoan thanh nhiém vu véi tinh than trach nhiém, dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém, trau doi dao dirc nghé nghiép ctia d6i ngii can bo cac cap.

Nang cao chét lugng tuyén chon nhan sy, 1am tot cong tac dao tao, co chinh
sach phu hop khoi day dong co phan dau cua cac thanh vién trong don vi.

Thuc hién tét cong tac luan chuyén can bo dé nang cao trinh do trong cong
tac quan 1y diéu hanh va trinh do chuyén mon nghiép vu.

Xay dung, tuyén dung do1 ngti nhan sy dap Umg duogc yéu ciu nhiém vy, bao
dam vé tién d0, t6 chirc thuc hién chét luong cho cic cong trinh; néng cao nang luc
toan dién trong quan ly diéu hanh dé c6 kha ning dam duong, sin sang ké can, ké
tiép cong tac quan 1y, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty luén
duoc van hanh tron tru.
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THONG TIN CHUNG

RUI RO QUAN TRI

Linh vyc hoat dong chinh ctia Cong ty 13 hoat dong xay 1ap ludn tiém an nhiing
rui ro. Dé nang cao hiéu qua hoat dong san Xuét kinh doanh, tang loi thé canh tranh,
xdy dung hinh anh Céng ty vdi cac ddi tac, Cong ty c6 phan Dau tu va xay lap Thanh
An 665 ludn dét cong tac quan tri rui ro 1én hang dau, coi day 1a yéu t6 quan trong
nhét trong khau diéu hanh, quan Iy Cong ty.

RUI RO VE CHINH SACH

Cong ty hoat dong trai dai trén
linh vuc nhu xay dung dan dung va
cong nghi¢p nén viéc cac van ban
luat va huéng dan luat dang trong
qua trinh hoan thién dan dén viéc
cap nhat thong tin co thé cham tré.
Sy thay d6i vé& phap luat va chinh
sach co thé xay ra. Mdi su thay doi
cia chinh sach déu c6 nhimg tac
dong it nhiéu dén moi hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.

Bién phéap: Céac co quan nghiép vu va don vi tong hop thong tin, thudng xuyén
cap nhat va huéng dan trong Cong ty vé su thay doi ctia phap luat va cac anh huong
ctia phap 1y ddi v6i hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi tur van kip thoi cho
Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh ra quyét dinh hop 1y nhét tai thoi diém can.
Ngoai ra, cac phong, ban con truc tiép tham gia ra soat vin ban, hop dong trong
nhimng giao dich ctia Cong ty dé han ché rui ro chinh sach c6 lién quan.

RUI RO NHAN SU

Do can bg, nguoi lao dong
dén tir cac vung mién trén ca
nude, tudi doi lao dong tré, bién
dong vé nhan sy ludn 1a van dé
can dac biét quan tam giai quyet
Bén canh do, de dap ung yéu cau
cua su phat trién, Cong ty phai
lién tuc nang cao trinh d¢ nhéan
su.

Bién phap: Coi con nguoi 1a yéu t6 trung tim 1am nén thanh cong, Cong ty ludn
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THONG TIN CHUNG

chii trong cong tac dao tao, nang cao tay nghé cho ngudi lao dong. Cac chinh sach
phat trién nhan sy ca vé mat chat va luong luon duge trién khai dong déu. Cong ty
d3 trién khai hé thdng danh gia cip bac nhan sy dé chuin hoéa hé thong nhan sy trén
Cong ty, timg budc 4p dung trong cach tinh va chi tra lvong thudng xtmg dang dé
thu hut va tao dong luc cho nguoi lao dong.

RUI RO VE BOI TAC

Viéc tham gia dau thau,
chao gia cac du an véi cac doi

L

%
L)
64%

tic méi s& tiém an nhiing rai ! '_ " .
ro dbi voi Cong ty. Nhimg B iiictiing
phat sinh tir du 4n nhu ngudn  ~ [l g :
von, tién do, hinh thic thanh > g
toan... sé& anh huong dén hiéu g "

qua san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

Bién phap: Thuc hién viéc phan tich danh gia mét cach khach quan cac diéu
kién, yéu t6 trude khi tham gia d4u thau, chao gia cac dy 4 an xay lap Ban Giam ddc
Cong ty, cac phong ban va don vi phai danh gia chi tiét vé tinh kha thi va céc rui ro
(vé tai chinh, qua trinh thi cong, hiéu qua loi nhuan...) bao d¢am khi tham gia du 4n
mang lai hiéu qua kinh té, han ché tinh trang Chu dau tu chiém dung vén hoic
khong huy dong duoc nguon vén trién khai thuc hién du an.
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SO PO TO CHUC CONG TY

PAI HQI PONG CO PONG

HOQI PONG

QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

BAN GIAM bOC

A 4

A

A

A 4

KHOI PHONG BAN
QUANLY

- Phong Ké hoach - Ky
thuat

- Phong Tai chinh - K¢é toan

- Phong T chirc - Hanh
chinh

- Xi nghiép

CAC Xi NGHIEP, CHI
NHANH

Xay lap 60, 67

- Chi nhanh Mién Trung

CAC POI, CONG
TRUONG TRUC THUQC
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

THUAN LOI

Nam 2024, tinh hinh kinh té xa hoi trong nudc 6n dinh, thi trudng tai chinh
ngan hang duoc duy tri va kiém soat chat ché, tao diéu kién cho cac doanh nghiép
tiép céan, khai thac cac ngudn vén cho san xuét kinh doanh. Thi truong bat dong
san sau giai doan “dong bing” budc dau dd co nhiéu chuyén bién thuan loi, nhu
cau x4y dung ha tang 16n 14 nén tang gitp cac doanh nghiép xay dung duy tri ting
trudng.

Tinh hinh tai chinh cta Céng ty dan 6n dinh, vuot qua giai doan khé khin;
Cong ty c6 dinh huéng phat trién 16 rang va c6 nhitng cai cach d6i méi vé quan tr
dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh v6i muyc tiéu “Podn két - Méu muc - Ky
cwong - Linh hogt - Sdng tao - Quyét thing”, tap thé Hoi dong quan tri, Ban
Giam dbc, can bo va nguoi lao dong doan két, quyét tim phan déu hoan thanh ké
hoach san xuat kinh doanh d3 duoc Pai hoi dong cb dong thong qua.

Ngoai cac yéu td trén, Cong ty ciing nhan duoc sy hd trg hiéu qua ciaa Tong
cong ty Thanh An, sy ung hd nhiét tinh cua cac ban hang, cac Ngan hang va dac
biét 1 sy tin tudng cc cb dong.

KHO KHAN

Nén kinh té dat nude dang cho théy mot s6 van dé trén thi truong von, thi
truong trai phiéu, cd phiéu va tham chi 1a thi trudng tién té v6i nhimg diém nghén,
su dut gdy niém tin nhat dinh. Thi truong von chua hoat dong lai binh thuong nhu
truéc khién doanh nghiép bén canh kho khin vé tiép can thi truong con gip kho
trong van dé tiép can vén hodc tiép cén duoc véi chi phi von rat cao ... dd anh
huéng ning né dén kinh té xa hoi néi chung va thi trudng xay dung co ban noi
riéng. Ngoai ra do canh tranh gay git trong d4u thau din dén canh tranh giam gia
khi tham gia cac dy 4n dan dén anh huong khong nho dén hiéu qua san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024



TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

Du dn Bi‘li?kiél‘n soat khong luu - Cang Hang khong Buon Ma Thuét do
Cong ty co phan Dau tu va xay lap Thanh An 665 thi cong xay dung

Nam 2024 nganh xdy dung van con gip nhiéu kho khin do dau tu cua cac
thanh phan kinh té xa hoi giam, thi truong bat dong san trai qua nhing thoi khic kho
khan, dong thoi su khéc liét cta thi trudng thi cong xay 1ap va san xuét cung tng vat
lidu, su gia ting gia ca da anh hudng truc tiép hiéu qua cia doanh nghiép. Mic du
Ho1 déng quan tri da chi dao tap trung, sat sao, Ban diéu hanh da quyét li¢t va ndng
dong trong cong tac tim kiém viéc 1am nhung Cong ty da khong hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach nam 2024.

Nam 2024 dugc Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty danh gia 1a mot
trong nhitng nam khoé khan nhat ciia Cong ty tir trudc dén nay. Trudce nhitng kho
khan chung mang yéu t6 chii quan va khach quan, Cong ty di tim nhitng phuong
an chu truong phu hop, nhitng budc di thich hop trong ting giai doan, tirng cong
trinh thi cong cu thé va tung dy an dau tu. Tich cuc phat huy ndi luc, duy tri sy
théng nhat vé tu twéng va hanh dong trong Cong ty, dong vién sirc sang tao cua
ngudi lao dong va sy tham gia tich cuc cua hé théng doan thé, két hop véi kinh
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

nghiém va truyén théng ctia cac thé hé can bo cong nhan vién di trudc va 16p can
bo tré mdi trudng thanh dé hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh. Cong tac
quan tri doanh nghiép ciia Céng ty khong nging dugc cing cb va hoan thién. Cu
thé, tinh hinh hoat dong cua Cong ty dat dugc ndm 2024 so voi ké hoach di duoc
Dai hoi dong cd dong thong qua nhu sau:

1| Gia tri san xuét 360.000 243.177
2 | Tong doanh thu 285.000 250.863
3 | Loi nhuan trude thué 1.425 1.433
4 | Loi nhuan sau thué 1.140 1.145
5 | Ty 1é chia cb tic 2,66% 2,67%

Tong két nam 2024, Cong ty chi tiéu gia tri san xuat kinh doanh dat 243.177 ty
ddng bang 68% ké hoach nam; gia tri doanh thu dat 250.863 ty dong bang 88% ké
hoach nam; loi nhuén trude thué dat 1.433 ty déng béing 101% ké hoach nam; loi
nhuén sau thué dat 1.145 ty déng bﬁng 100,4% ké hoach nam; nim 2024 du kién
cd tic 12 2,67%

Cac cong trinh do Cong ty thi cong (‘iéu dam bao chat luong vé ky - my
thuat, dam bao dung tién do ky két vai Chu dau tu.

Bang theo ddi ty suat lgi nhuan trwdc thué nam 2023-2024

2.5

15

0.5

Nam 2023 Nam 2024

m K& hoach  m Thuc hién
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

NHAN SU BAN PIEU HANH
sTT|  Hovaen | Chiew

1 |Lé Van Luong Chu tich Ho1 déng quan tri
2 | Bui Tuan Minh Phé Chi tich HPQT kiém Giam dbc Cong ty
3 | TaPéng Ha Thanh vién HPQT, Pho Giam dbc Cong ty
4 | Ngd Thé Vuong Phé Giam déc Cong ty
5 | Pham Vin Théng Thanh vién HDQT
6 | Bui Manh Tuan Thanh vién HDQT
7 | LéThi Thu Ha Ké toan truong, Trudng phong Tai chinh

1. Ong Lé Vin Luong — Chu tich Hoi dong quan tri.

Trinh @6 chuyén mon: Ctr nhan khoa hoc.

Ong Luong dugc bd nhiém chtrc danh Pho Giam dbc Cong ty, Bi thu Pang
iy Cong ty tir thang 11/2015; duoc bau vao Hoi ddng quan tri thang 4/2019 giir
chtrc danh Chu tich Hoi dong quan tri. Ong Luong 13 ngudi ¢6 nhiéu hiéu biét va
kinh nghiém vé cong tac quan Iy cong tac Pang va quan 1y ndi bo Cong ty.

2. Ong Bui Tuan Minh — Phé Chu tich Hoi ddng quan tri, Giam déc Cong ty.

Trinh d§ chuyén mon: Cur nhan xay dung dang va quan Iy Nha nudc.

Ong Minh dugc bd nhiém gitr chitc danh Giam ddc Cong ty va bau vao Hoi
dong quan tri gitt chitc danh Phé Chu tich Hoi dong quan tri tir thang 4/2023. Vi
nhiéu nim cong tac trong nganh xay dung, 6ng Minh 1d ngudi c6 nhiéu kinh
nghiém trong cong tac quan ly xay dung co ban.

3. Ong Ta Pong Ha — Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Giam dc Cong ty.

Trinh d§ chuyén mon: Ky su xdy dung.

Ong Ha giir chitc danh Phé Giam dbc Cong ty tir thang 06/2021, thanh vién
Hoi déng quan tri tir thang 4/2019 dén nay. Trude khi 1a Pho Giam doc Cong ty,
ong Ha tuing 1a Do1 trudng mot don vi thanh vién cta Cong ty.

4. Ong Pham Vin Thing — Thanh vién Hoi dong quan tri.

Trinh d§ chuyén mon: Ky su xay dung.

Véi 33 nam kinh nghiém hoat dong trong linh vuc xiy dung, 6ng Thing 1a
ngudi cd nhiéu kinh nghiém trong céng tac quan 1y va diéu hanh céng tac xay
dung co ban.

5. Ong Bui Manh Tuén — Thanh vién Héi déng quan tri.

Trinh d§ chuyén mon: Ky su xdy dung.

Ong Tudn di c6 nhiéu kinh nghiém quan 1y trong linh vuc xay dung, trudc
khi 13 thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty thang 4/2024, ong Tuan 1a nguoi co
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kinh nghiém trong cong tac quan 1y xay dung co ban, ca nhan da thi céng nhiéu
cong trinh c¢6 yéu cau vé tién d6 va chit luong duoc Chu dau tu danh gia cao.
6. Ong Ngo Thé Vugng — Pho Giam ddc Cong ty.

Thang 10/2019, dng Vuong duoc Hoi dong quan tri Cong ty bd nhiém chic
danh Phé Giam déc Cong ty. Ong Vuong da c6 nhiéu nam quan 1y trong linh vuc
xdy dung, cac cong trinh do éng Vuong trién khai thi cong déu duge Chu dau tu
danh gia cao. Ngoai ra ong Vuong la mot trong nhitng thanh vién tién phong trong
viéc nghién ctru, ap dung nhitng phuong phap quan 1y va ung dung thi cong tién
tién tai Cong ty.

7. BaLé Thi Thu Ha — K¢ toan truong, Trudng phong Tai chinh Cong ty.

Théang 8/2024, Ba Ha dugc Hoi dong quan tri Cong ty bd nhiém giir chic danh
K¢é toan truong kiém Truong phong Tai chinh Cong ty. Ba Ha 1a nhan t6 co nhiéu ndm
kinh nghiém thuc hién quan 1y cong tac tai chinh trong linh vuc xay dung.

CO CAU LAO PONG
trén Dai hoc
Dai hoc va trén Pai hoc 72 73,47 & Cao déng va
R B Trung cap
Cao dang va Trung cap 16 16,33 i Cong nhan kj
hua
Cong nhan k¥ thuat 10| 102 et
Tong cdng 98 100

_ H Nam
Nam 82 83,67 NG
Nir 16| 1633

Tong cong 98 100

CHINH SACH PAI NGO, PHUC LOI

Ché d6 dai ngd va phuc 1¢i tai Cong ty duogc xay dung trén co s¢ khoa hoc,
dam bao tinh minh bach va cong bang nham thic day sy sang tao, cam két va cong
hién cuia CBCNV. Céng ty dd xdy dung hé théng ngach bic lwong duoc ap dung
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trong toan Cong ty, dadm bdo cho nguoi lao dong mirc thu nhdp tuong ximg voi
nang luc va canh tranh so voi thi truong. Chinh sach luwong khoan, thuong hoan
thanh ké hoach san xuat kinh doanh dugc 4p dung linh hoat nham khuyén khich
cac CBCNV nd lyc hoan thanh tét cong viée. Cac khoan phu cép nhu: Phu cip
trang phuc, phu cép an ca bao gém tién va hién vat, phu cép dién thoai... duoc
cong thém vao thu nhap hang thang, dam bao quyén loi giup nguoi lao dong yén
tam lam viéc. Pac bi¢t, Cong ty ap dung chinh sach khen thuong hang ndm nhu
thang lwong thir 13, xép hang khen thuéng cudi nam, cac dip 18 tét; khen thudng
d6t xuét cho cac sang kién cai tién k¥ thudt, ca nhan c6 thanh tich xuit sic...
Chinh sach nay dwgc ap dung cong bang va ximg dang cho CBCNV, dong vién kip
thoi céc ca nhan c6 cong hién cho sy phat trién ctua Cong ty.

Trong nim, Cong ty di to chirc khdm strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong
tham gia san xuat kinh doanh tai Cong ty. Phdi hop véi Bao hiém xi Bo qudc
phong va Bao hiém xa hoi Quan Bac Tir Liém kip thoi cap thé BHYT cho quan
nhan va than nhin quin nhan, nguoi lao dong 1am viéc tai Cong ty. Giai quyét day
du cac ché do ngan han (6m dau, thai san) va ché do huu tri cho ngudi lao dong.
Giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh giai quyét ché do huu tri va cac ché
do lién quan BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong ddm bao theo quy dinh,
khong dé xay ra tinh trang khiéu nai kéo dai, vuot cap.

THONG TIN CO PHIEU

Vén diéu 18: 30.000.000.000 dong.

Tén c6 phiéu: C6 phiéu Cong ty c6 phan Pau tu va xay lap Thanh An 665.
Loai c¢6 phiéu: C6 phiéu pho thong.

Ma ching khoan: TAG.

Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 ddng/co phiéu.

Ngay bat dau niém yét va giao dich trén san UPCom: 28/11/2017.
Téng sb ¢ phiéu: 3.000.000 c6 phiéu.

Téng sé cé phiéu quy: 0 co phiéu.

Tong s6 ¢o phiéu dang I hanh: 3.000.000 ¢ phleu

10 S co phleu chuyen nhuong ty do: 3.000. OOO ¢ phleu

11. S6 ¢6 phiéu chuyén nhuong bi han ché: 0 ¢6 phiéu.

A A o e

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024



TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

CO CAU CO BONG TAINGAY 03/4/2025

Cd dong Nha nuée 1.580.100 52,67
Co dong ndi bd 456.895 15,23
HPQT, BKS, BGD, KTT 383.745 12,79
CBCNV 73.150 2,44
Co phiéu quy
Co dong khac 963.005 32,1
C6 dong trong nudc 947.605 31,59
76 chire 33.825 1,13
Cd nhdn 913.780 30,46
C6 déng nude ngoai 15.400 0,51
Téng cong 3.000.000 100,00

CO CAU CO PONG THEO TY LE SO HUOU

1

Cb dong s6 hitu trén 5% 2.258.920 75,30
Cb dong s6 hiru tir 1% dén 5% 325.465 10,85
C dong s hiru dudi 1% 415.615 13,85

Téng cong 3.000.000 100,00

Tinh hinh thay d6i vn dau tu cua Cha s& hitu: Khong co.

Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co.
Céc chung khoan khac: Khong co.
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Qué trinh ting von diéu 1¢ ciia Cong ty

14.1358

10

Nam 2009 Nam 2014 Ndam 2015 Nam 2016

m Don vj tinh: Ty déng
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Loi nhuén trudc thué Cong ty ndm 2022, 2023 va nam 2024

1.53
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m Don vi tinh: Ty ddng
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Linh vuc hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty 1 hoat dong xay lap, vi
vay dé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong, Cong ty lubn uu tién lya chon
nhitng phuong 4n thi cong va sir dung cac thiét bi co giai phap tét nhat vé bao vé
mdi truong. Thiét bi trang bi cho du 4n cia Cong ty dam bao tiét kiém dién ning.
Cong ty uu tién sir dung nguyén vat liéu thay thé it sir dung ning luong néu dap tng
du tiéu chuan k¥ thuat. Trong nhimng nim hoat dong, Cong ty chua timg bi xir phat
do khong tuan thu phap luat va cac quy dinh vé méi truong. Viée sir dung ning
lwong va nudc truc tiép cua Cong ty chu yéu tai Tru s Cong ty. Cong ty ludn dé ra
va quan ly dinh murc ti€u hao hang thang dam bao viéc tiéu hao nang lugng va nude
khong vuot qua dinh mirc tiéu hao da dé ra. Trong tuong lai, dé giam thiéu tac dong
tiéu cuc dén moi trudng, Cong ty c6 thé s& ap dung nhiéu hinh thirc quan 1y va dé ra
nhiéu giai phap nhu tiép tuc tiét kiém va xay dung dinh mirc tiéu hao ning lugng va
nude d6i voi Tru sé Cong ty, ap dung ti da giai phap bao vé méi truong nhu dau tur
trang thiét bi, xay dung quy trinh gidm sét chit ch& vé moi truong. ...

Tai cac du an thi cong, Cong ty ludn trién khai cc giai phap bao dam viéc
st dung nang luong va nudc hiéu qua, tiét kiém nhat. Viéc tai str dung nude ciing
dugc cac don vi thi cong wu tién ap dung néu co6 thé. Uu tién st dung vat lidu xay
dung khong nung thay thé cho gach dat sét nung truyén thong theo Quyét dinh sd
567/QD-TTg ngiy 28 thang 4 nam 2010, Chi thi s6 10/CT-TTg ngay 16 thang 4
nam 2012 cta Thu tuéng Chinh phu va Thong tu s6 09/2012/TT-BXD ngay 28
thang 11 nam 2012 cua B¢ Xay dung thong qua.

Céac ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong nham dam bao sire khoe, an
toan cho nguoi lao dong ludén duge Cong ty chi trong dit 1én hang dau; Cong ty
luon dam bao du viéc lam tir d6 dam bao thu nhap cho nguoi lao dong. Ngoai ra
Cong ty ludn thuc hién tdt cac ché do BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong
nhu giai quyét ché d6 ngan han 6m dau, thai san, huu tri, kham stc khoe dinh ky . ..

Pé xay dung mot moi truong van hoa doanh nghiép than thién, Cong ty
thuong xuyén t6 chirc cac Hoi thi, Hoi thao giao luu vin nghé, thé thao chao mimg
cac ngay 18 16n cia dat nudc; thong qua cac hoat dong ngudi lao dong trong toan
Cong ty c6 dip giao luu ting cuong tinh doan két qua d6 giao duc truyén thong cua
Cong ty dé cung c6 niém tin va sy phat trién, xdy dung hinh anh Cong ty 6n dinh,
phat trién. Bén canh do, hang nam Cong ty t6 chirc dinh ky cac 16p tap huan vé an
toan lao ddng, cong tac tai chinh, ké hoach, lao dong tién luong... dé ho tro nguoi
lao dong hoan thién cac k¥ ndng chuyén mon nghiép vu.
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Niam 2024, nhiéu hién twong thoi tiét cuc doan, bat thuong gay ra thiét hai
dau 10ng trai rong trén ca 3 mién Bic, Trung, Nam. Dé gop phan khic phuc mot
phan hau qua do mua bdo gy ra, trong nim Cong ty di van dong can bd, ngudi lao
dong ung ho véi tong sb tién 11,43 tridu ddng. Ngoai ra, Cong ty con to chirc ting
ho ngay vi ngudi nghéo, t6 chirc cac hoat dong thiét thyc nhan ngdy thuong binh
liét sy (27/7)...

T4 chue thip huong tai Dai tedng niém liét s§ Phuong Xuan Dinh nhan dip ky
niém ngay thuong binh liét s§

Tb chtrc tang qua cac thiéu nién, nhi dong Tét thiéu nhi
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BAO CAO BAN GIAM BOC

DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Kinh té - xd hoi nudc ta nim 2024 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi
tang trudong cham lai va tiém an yéu t6 kho luong. Thuong mai toan ciu ting chim
hon du bao do nhiing thay d6i trong chinh sach thuong mai ciia My, chién tranh
thuong mai My - Trung ngdy cang dién bién phirc tap, chién tranh Nga — Ucrina
anh huong dén gia ca hang hoa leo thang... Bén canh d6, cing thang thwong mai
gilta cac nude 1on cung voi xu hudng gia tang chu nghia bao ho mau dich co tac
dong dén san xuat, xuat khau cua Viét Nam va cac nudc trong khu vue.

Nam 2024, kinh t& Viét Nam c6 nhiéu “khéi sic” voi sy diéu hanh cac bién
phap d6i pho chii dong, sang tao & cac cip, kinh t& vi mo va tai khoa 6n dinh nén
muc GDP dat trén 7%. Thi truong tai chinh duoc duy tri va kiém soat chit ché, tao
diéu kién cho doanh nghiép tiép cén, khai thac cac ngudn von cho hoat dong san
xuét kinh doanh mét cach hiéu qua.

Tuy nhién do Cong ty gap nhleu kho khan trong cong tac tim kiém, tiép thi
viéc 1am trong cac cong trinh ngudn ngén sach nén dé co du viée lam cho nguoi
lao dong Céng ty phai chuyén hudng tlep thi sang cac nguon von tu nhan VOl gia
thau canh tranh, giam loi nhuén... dan dén anh huong dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Nam 2024, Ban Giam dbc da diéq hanh hoat dong san xudt kinh doanh Céng ty
co ban hoan thanh céc chi tiéu Pai hdi dong c6 dong nam 2024 phé duyét nhur sau:

1 | Gia tri san xuat 360.000 243.177 68%
2 | Tong doanh thu 285.000 250.863 88%
3 | Loi nhuan trudc thué 1.425 1.433 101%
4 | Loi nhuan sau thué 1.140 1.145 100,4%
5 | Co tlc 2,66% 2,67% 100,3%
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TINH HINH TAI SAN

Két thiic nam tai chinh 2024, tong tai san Cong ty dat 382,123 ty dong, ting
18,25 ty dong (twong dwong tang 5%) so voi nam 2023. Trong d6, cac chi tiéu tai
san c6 bién dong chinh trong nim 2024 gdm:

Nhom cdc tai san tang:

Nhom cdc tai san tang:

- Tién va cac khoan tuong du:ong tién ting 26, 68 ty dong (tuong duong tang
64,86%) so voi ndm 2023 do chii yéu do Cong ty ¢ s6 du khoan tién gui tai Ngan
hang.

- Phai thu ngan han khac ting 18,99 ty dong (twong dwong ting 19,98 %) so
voi nam 2023 do cong ty ky quy tai ngan hang tang.

Nhom cdc tai san giam:

- Phai thu ngan han cta khach hang glam 11,26 ty dong (tuO‘ng duong giam
8 17%) so voi nam 2023 do Cong ty di lam tét cong tac 1ap hd so thanh toan thu
hdi vén tir Chu dau tu.

- Hang ton kho giam 17,85 ty dong (twong duong giam 26,49%) do trong
nim Coéng ty day manh cong tac thi cong tai cac dy an.

B e

Tai san ngén han/Téng tail san % 96,29 96,86
Tai san dai han/Tong tai san % 3,71 3,14
TINH HINH NO PHAI TRA

Trong nam 2024, toan bd cac khoan ng ciia Cong ty dugc thanh toan ding
han, cho dén nay Cong ty khong c6 ng x4u, ng qua han. Két thuc nam tai chinh, ng
phai tra ciia Cong ty 1a 346,589 ty dong ting 18,27 ty dong so v6i nam 2023.

Su bién dong vé co cau von dugce thé hi¢n nhu sau:
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o ammi i v | s

No phai tra/Tong ngudn von % 90,23 90,7

Vén chu so hirw/Tong ngudn von % 9,77 9,3

Su bién dong chi tiéu ng anh hudéng dén chi tiéu thanh toan nhu sau:

TR VNN THANNTORN | M0 | Nt

H¢ s6 thanh toan ngan han: TSNH/N¢ ngan han 1,067 1,07
(lan)

Hé s6 thanh toan nhanh: (TSNH-Hang ton 0,862 0,92
kho)/N¢ ngén han (1an)

Hé s6 thanh toan ngan han 16n hon 1, diéu nay cho thidy Cong ty dam bao
dugc kha ning thanh toan cac khoan no dén han trong vong 12 thang téi.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Niam 2025 nén kinh té Viét Nam tiép tuc tdng cuong 6n dinh kinh té vi mo,
tao chuyén bién rd nét, thue chét trong thuc hién cac dot pha chién luoc, co ciu lai
nén kinh t& gin v6i d6i méi moé hinh ting trudng, ning cao ning sudt, chat luong,
hi¢u qua va suc canh tranh; khuyén khich d6i mai sang tao, khoi nghiép, phat trién
doanh nghiép, thuc day ting truong kinh té; kinh té Viét Nam c6 thé dugc hd tro
béi cac yéu to qudc té nhu hudng loi tir xu hudng dich chuyén san xuét, do tac
dong cua chién tranh thuong mai va trién vong tur cac hi¢p dinh méi nhu CPTPP va
cac FTAs khac.

Nam 2025, Ban ldnh dao va d6i ngii can bo quan 1y cac cap cia Cong ty cam
két doan két thdng nhat, nguoi lao dong Cong ty tin tudng vao kha ning phat trién
bén viing cua Cong ty “chung stc” phat huy céc tiém ning dé xay dung Doanh
nghiép 6n dinh phat trién véi nganh nghé chu dao cia Céng ty trong nhiéu nim
tiép theo 1a linh vuc xay dung dan dung.

Vé6i nhimg két qua dat duoc trong nim 2024, Ban Giam dbc xdy dung ké
hoach nam 2025 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:
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1 | Gia tri san xuét 243.177 365.000
2 | Tong doanh thu 250.862 290.000
3 | Loi nhuan trude thué 1.433 1.450
4 | Loi nhuan sau thué 1.145 1.160
5 | Cotuc 2,67% 2,70%

GIAI PHAP TRIEN KHAI KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Giai phap kinh doanh:

Giir vitng thi trudng truyén thdng, chi trong duy tri cac mébi quan hé dé nim
bat thong tin phat trién va mo rong thi trudng san xuat kinh doanh. Tang cuong
lién danh, lién két voi cac doanh nghiép trong va ngoai quan doi co tiém luc vé
kinh té, quan hé tao viéc lam dé tham gia cac du 4n c6 gia trj 1on ting budc xay
dung thuong hiéu ciia Cong ty trén thi truong. Md rong mdi quan hé, lién danh lién
két dau tu bude dau trién khai cac dy an chu dong bang hinh thirc lién két véi cac
don vi dé ting budc nang cao kinh nghiém chuyén mén, ning luc quan 1y va
thuong hi€u cua Cong ty.

Giai phap tai chinh:

Can d6i ngudn von dé wu tién dau tu thi cong cho cac cong trinh c6 thuan loi
vé von cta Chil ¢au tu nham diy nhanh tién d6 thi cong dén giai doan thanh toan
hodc nghiém thu ban giao, ning cao nang lyc trong viéc thuc hi¢n ho so thanh
quyét toan cua cic cong trinh, dic biét 1a cac cong trinh trong diém, ddy nhanh toc
d6 thanh toan voi Chii du tu ddi v6i khéi luong da thi cong dé nang cao vong
quay luan chuyén vén. Tang cudng cong tic quan 1y, giam sat chat ché cac hoat
dong vé tai chinh.

Giai phap vé con nguoi:

Nang cao chit lugng tuyén chon nhan sy, 1am t6t cong tac dao tao, co chinh
sach phu hop khoi ddy dong co phin dau cia cac thanh vién trong don vi. Xay
dung, tuyén dung doi ngii cong nhan lanh nghé dap tmg duoc nhu cau vé tién do,
chat lugng cho nhitng cong trinh trong diém cua Cong ty.
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GIAI TRINH DOI VOI Y KIEN KIEM TOAN

Giai trinh y kién vé cac khoan ton dong con du:

Theo danh gia ctia Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia quéc té cac khoan
ton dong con du tai thoi diém 01/01/2024 va 31/12/2024 lan luot 1a 86,2 ty dong
va 92,3 ty dong phai tinh dy phong dé tranh rdi ro cua cac cong no khong thu hoi
duogc (cong ng trén 06 thang chua thu hdi duge). VE ndi dung nay hién nay Cong
ty dang trong qua trinh thuc hién danh gia udc tinh kha niang thu hdi cua timg
khoan cong ng, xem xét cac khoan cong ng c6 thu hoi duoc khong, néu thuc sy
khong thu hdi dugc, Cong ty maoi thuc hién trich 1ap du phong ng phai thu kho doi.
Pong thoi theo danh gia cia Cong ty va thuc té thanh toan, cac khoan céng ng trén
Cong ty c6 kha niang thu hdi dugc nén Cong ty khong thuc hién trich 1ap du phong
no phai thu kho doi.
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI

DANH GIA VE CAC MAT HOAT DONG NAM 2024

1 | Gia tri san xuat 360.000 243.177 68%
2 | Tong doanh thu 285.000 250.863 88%
3 | Loi nhuén trudc thué 1.425 1.433 101%
4 | Loi nhuan sau thué 1.140 1.145 100,4%
5 | Cotirc 2,66% 2,67% 100,3%

DANH GIA HOAT DPONG CUA BAN GIAM POC

Nam 2024, Hoi dong quan trj danh gia Ban Giam dbc da thyc hién tot nhimg
ndi dung sau:

- Panh gia cao su cb ging, nd lyc ctia Ban Giam ddc trong viéc hoan thanh
dung tién d6 cac du an, dic biét 1a cac du an trong diém; dong thoi tich cuc tim
kiém cac du 4n xay ldp méi nham duy tri céng viée va thu nhip 6n dinh cho nguoi
lao dong.

- Ban giam ddc, cac co quan, don vi trong Cong ty da tuan tha va thuc hién
nghiém tuc cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét PHDCD,
Nghi quyét cua HDQT.

- Ban giam dbc ludn thé hién trach nhiém cao, tan tyy, thuong xuyén chia se
thong tin, t6 chirc hop giao ban tuan, thang, quy va dot xuat, ché do hoi y, trao doi,
ban bac, théo luin, thong nhit cac giai phap to chie thue hién; tung thanh vién
luén bam sat cong viée, chi dao sat sao, cu thé, quyét liét, giai quyét kip thoi nhimg
khé khin, vudng méc trong hoat dong SXKD ciia Cong ty.

MOT SO VAN DE TON TAI

Trong qué trinh hoat dong Ho6i dong quan tri danh gida Ban Giam ddc van
con ton tai mot sd nhitng han ché can khic phuc nhu sau:

- Tang cuong chi dao cong tac 1ap hd so quyét toan, thu hdi cong ng tir Chi
dau tu dé nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD, tranh tinh trang dong von tir cac dy an.

- Cong tac quan 1y diéu hanh d6i lic chua quyét liét, chua kién quyét xur Iy
trong cac trudng hop sai pham trong san xuat, cong tac quan 1y tai chinh...
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- Chua bd sung duge ngudn nhan luc ¢ chat lwong cao, thiéu nhiéu nhiing
vi tri cong tac co kinh nghiém va ning luc chuyén mon cao nhat 1a tai bo phan k¥
thuat va tai chinh.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng con cham dan dén hiéu qua
kinh té con han ché, cong ng phai thu con 16n ... 1am cho vong quay cua von dat
thap, chi phi von cao dan dén giam hiéu qua kinh té trong hoat dong SXKD.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Trén co s danh gia nhimg két qua dat dugc va han ché trong nam 2024,
ciing nhu du kién ké hoach san xuat kinh doanh niam 2025 va dinh huéng phat
trién cac nam tiép theo, Hoi dong quan tri Cong ty xdy dung ké hoach hoat dong va
chuong trinh cong tdc ndm 2025 véi cac ndi dung co ban nhu sau:

- Tép trung chi dao ban diéu hanh Cong ty nham dam bao thuc hién hoan
thanh tdt cac muc tiéu, nhiém vy, chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025.

- Tich cyc chu dong trong trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh nam
2025. bay manh cong tac ti€p thi, c6 giai phap dong bo, hop 1y d€ phat huy nang
lyc tim viéc lam ctia cac don vi. Téap trung chi dao day nhanh tién dg, tang cuong
cong tac kiém tra, don doc, quan ly chat luong - k¥ thuat va an toan lao dong tai
cac cong truong nhat la cac cong trinh xa, cong trinh trong di€ém

- Tiép tuc hoan thién céc quy ché quan Iy nham ting cuong hiéu luc hoat dong
cta by may, nang cao tinh chu dong, tu chu, tu chiu trach nhi¢m cua cac don vi;

- Chi dao va tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat dam bao cho cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua HPQT; cac quy dinh cua phap luat va quy ché quan 1y noi
bd dugc thuc thi trong toan Cong ty.

- Tiép tuc trién khai manh mé& cac giai phap tai cdu trac quan tri doanh
nghiép; hoan thién va ap dung cac quy trinh, phuong thirc quan tri doanh nghiép
that su khoa hoc, tinh gon dam bao hi¢u qua hoat dong cia bd may quan ly;

- Tiép tuc hoan thién cac chinh sach ddi v6i nguoi lao dong nham thu hat
nguoi lao dong c6 chuyén moén k¥ thuat dap ung yéu cau nhiém vu tai cac cap va
tao sy gan bo cua nguoi lao dong doi voi Cong ty .

- Tiép tuc chi dao (mg dung cic cong nghé tién tién trong hoat dong SXKD.

DANH GIA CHUNG

Nhin téng quan két qua kinh doanh dat duoc trong nam 2024, Hoi dong quan
trj Cong ty di xay dung chién lugc kinh doanh hop 1y va hiéu qua, da tién hanh cac
diéu chinh va thay d6i kip thoi dbi véi Cong ty trén tat ca cac linh vuc, dic biét 1a
viéc hoan thién co céu t6 chirc bd may Cong ty phit hop véi hoat déng ctia mé hinh
Cong ty cd phan. Quan tAm tim kiém viéc 1am, mo& rong thi trudng, da dang hoa
nganh nghé kinh doanh. Mic du gip rat nhiéu kho khin khach quan va cha quan,
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DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI
%ﬁ
nhung Héi dong quén tri thé hién dugc su nang dong va quyét tim cung Ban Giam
doc diéu hanh, tao didu kién cho don vi dAu tu, kinh doanh tién trién thudn loi va c6
hi¢u qua. Hoi dong quén tri d& nd luc chi dao, didu hanh hoat déng ciia Cong ty theo
ding dinh huéng phét trién va nhiing chi tiéu kinh doanh ma Dai héi déng cb dong
da dit ra. Cac thanh vién Hoi dong quén trj da cb gang hoan thanh tét chirc trach,
nhiém vu dugc giao vi loi ich cla b dong trong mbi quan hé hai hoa véi loi ich ¢
dong va Cong ty.

Trén co s& két qué hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023, bén canh su
nd luc khong nglmg cua nguoi lao dong, Céng ty dugce su ung ho va gitp d& quy
bau cuia Quy khéch hang, Quy ¢ dong, su gitip d& tao didu kién clia cac Ngén hang,
ban hang va cac Chu dau tw. Hpi dong quén tri Cong ty cam két s& ludn nd luc phin
d4u, hoan thanh xuét sic nhiém vu ké hoach 2024 va cac muc tiéu chién luge dai

.
2

han, dap img niém tin cta c6 déng va quy vi khach han g 4+

?/ CcOPHAN \S
DAU TU VAXAY
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA XAY LAP THANH AN 665

Pia chi: 116A, Pham Vin Pong, Xuan Pinh, Bic Tir Liém, Ha Ni.

Tel: 024 3858 1489 Fax: 024 3858 7825

Web: congty665.com.vn
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