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Kinh guii Quy C8 déng va baéi téc,

Nam 2024 khép lqi véi trién vong cao khi nén kinh té nuéc ta dat muc tang trudng 7,09%,
VUGt muc tiéu 6-6,5% dd dé ra. Su ing ho tich cyc tu kinh t& vi mé va hang loat cdc bién phdp
tdi cdu trac dugc trién khai ndm viia qua chinh 1& déng Iuc quan trong dé Céng ty C8 phén
Thaiholdings thuc hién hiéu qud cdc hoat déng va dat dugce cdc thanh tyu mang tinh “bdt pha”.

Trdi qua 14 ndm hinh thanh va phat trién, Thaiholdings tu hdo dé va dang dat dugc nhiéu
thanh tyu trén linh vyc cdia minh. Trong ndm 2024, Céng ty dd céng bd Tadm nhin — SG ménh
- Gid trj c6t 16i cho giai dogn 2024-2030. DAy 1 nén mdng, kim chi nam cho moi hoat déng
cua Thaiholdings, huéng dén nhiing gia trj tét dep hon, viing vang hon. Ching téi huéng téi
x@y dung mét Thaiholdings khéng chi ld mét doanh nghiép phat trién bén viing, ma con I
mét té chidc, mét mdi nhd chung, naoi todn thé CBNV cé co hdi phat trién ban than, cling
nhau déng gép nhiing gid tri tét dep nhat cho céng déng.

Pinh huéng chién lugc clia chdng téi ld phat trién theo mé hinh tép dodn ddu tu tai chinh,
bét ddéng sdn hang ddu khu vyc. D€ dat dugc muc tiéu trén, cdc chuyén dé tdi céu trdc
dugc trién khai mdt cdch manh mé, cdc hoat ddng nghién clu chuyén sdu dugc tang cudng
nh&m ddi phé cling nhu cé nhiing du béo ti sém truéc moi bién ddi cua thi trudng. Pdng thai,
Thaiholdings sé& ti€p tuc kiém sodt, qudn ly t&t moi ngudn lyc nhdm sé&n sang Ung pho truée
khé khan, thach thic.
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Thaiholdings ludn déng hanh vé chia sé Igi ich cting ¢6 ddng, khdch hang trén co sé khéng ngling
déi mai, sdng tao dé dua dén nhing sdn phédm, dich vu chdt lugng tét nhdt. B&n canh do,
ching téi coi trong céc cam két va duy tri, phat trién mai quan hé hgp tac én dinh, 1au dai
vGi cdc déi tdc, tiép tuc cdi thién, néng cao dsi séng cua ngudi lao ddng, thuc hién tét
trdch nhiém cla doanh nghiép véi cdng ddng va xd hoi.
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Ban L&nh dgo Cdng ty C8 phdn Thaiholdings gui I8i cdm on va mong ti€p tuc nhan dugc sy
tin tudng, Ung hd tir cd déng, khdch hang, ddi tac va su gdn bo, céng hién clia todin thé can bd
nhdn vién.

Kinh chuc Quy C8 déng, Béi tac sdc khoé, hanh phic va thanh céng!

CHU TICH HPQT

Nguyén ChiKién
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TAM NHIN, SUMENH GIATRICOTLOI

TICH cuUC

B4t déiu céng viéc vSi cam két hodan thanh tét nhat.

Tu duy dich vu.

Chia sé va gén két trong tép thé.

Thay déi tu duy @& c6 cdi nhin da chidu, da trdi nghiém va quyét tdm thuc hién nhiing cdi tién pht hgp.

M&i CBNV phat huy tinh thén ladm chd, coi céng viéc chung 1& céng viéc cua chinh minh, cdng ty ctia chinh minh.

X T6 CHUC HOC TAP

S ~ . -~ Cai thién trinh dd, k§ n&ng théng qua viéc tu hoc hodic tham du céc khéa hoc dé
TAM NHIN SU MENH bd sung kién thic, kinh nghigém.
. M®bi CBNV s hiiu kha ndng hoc tap sudt dsi.
C6 chién lugc qudn tri su thay ddi dé kip thai ing phé véi céc bién ddng xdy dén véi t8 chiic.

Trd thanh Tdp doan dau tu Phat trién xanh, déng goép
Tai chinh, Bdt déng san nhiing gié tri t6t dep nhat ~ . ~
hang dau khu vyc. cho céng déng. XAY DE.ING UY TIN“VA
HINH ANH CA NHAN

Xay dung uy tin va hinh anh c& nhdn theo hudng tich cuc.
L&i néi va hanh déng nhdt qudn.
Trd thanh ngusi gidi nhdt trong céng viéc duge giao.

GHI NHAN VA TON VINH

Ghi nhan cd nhén va tap thé cé thanh tich. -
Trao co hdi phat trién cho tét cd céc thanh vién.
Ton vinh thanh céng nhung khéng ngu quén
trong chién thdng.

KHAT VONG
CHIEN THANG

S&n sang déi mét véi thir thdeh va nhanh

chéng thiét Iép gidi phdp dé hodn thanh

t8t nhéit cong viéc dugc giao.

Ludn khat khao thanh cong va quyét tam

chién théng. -




Muc luc Bdo cdo thudng nién 2024 Bdo cdo thudng nién 2024 Muc luc

MUCLUC

Chuong | - Théng tin chung Chuong IV - Bdo cdo va danh gid cia Héi déng quan tri

Théng tin khdi quat 10 Pdnh gid vé cdc mat hoat ddng clia Céng ty 60
Ngdanh nghé va dia ban kinh doanh 14 DPanh gid vé hoat ddng clia Ban T8ng Gidm déc 61
M& hinh qudn trj, t& chdc kinh doanh va bé mdy qudn ly 16 Cdc k& hoach, dinh hudng cua Héi dong quadn tri 62
T6 chlc v& nhan sy 18

Pinh hudng phat trién 26

Cacruiro 28

Chuong Il - Tinh hinh hoat déng trong ndm Chuong V - Quadn tri Coéng ty

Tinh hinh hogt déng san xudt kinh doanh 32 Hoat déng cua Hoi dong qudn tri 66
Chinh séch va thay ddi trong chinh sdch déi véi ngusi lao ddng 34 Hoat déng cua Ban Kiém sodt 68
Tinh hinh déu tu, tinh hinh thuc hién cac du an 38 Panh gid viéc thuc hién cac quy dinh vé qudn tri Coéng ty 69
Tinh hinh t&i chinh 42

Co cdu cd ddng, thay ddi vén ddu tu clia chui s hiiu 44

Bdo cdo tac ddng lién quan dén méi trusng va xa hoi 46

Chuong Il - Bdo cdo véa danh gid cua Ban Téng Giam déc Chuong VI - Bdo cdo tai chinh

Pdnh gid két qud hoat ddng sdn xudt kinh doanh 52 Y kién kiém todn 73
Tinh hinh tdi chinh 53 B&o cdo tdi chinh dugc kiém todn 73
Nhiing cdi tién vé co cdu té chic, chinh sdch, quan ly 54

K& hoach phat trién trong tuong lai 55

Bdo cdo ddanh gid lién quan dén trdch nhiém vé mai trudng va xad hoi 56



CHUONG

THONG TIN CHUNG

Théng tin khdi quat 10
Ngdanh nghé va dia ban kinh doanh 14
M hinh qudn tri, t& chic kinh doanh vé bé mady qudn ly 16
T6 chlc v& nhan sy 18
Binh hudng phat trién 26

Cac rudiro 28



10 Théng tin chung

Bdo cdo thudng nién 2024 Bdo cdo thudng nién 2024

Théng tin chung 11

Thajholdjngs

THONG TIN KHAI QUAT

2 2
Tén giao dich CONGTYC O PHAI
Gidy ching nhan R e 7
dang ky doanh nghiép s
e _._'-

biach

—
3.849.999.72C

m-- L e CET T e

=M el T L T

R ‘" Ht iiu

a %-

r‘_:‘?}’

VAl




Théng tin chung

QUA TRINH

Bdo cdo thudng nién 2024

HiNH THANH VA PHAT TRIE!

Ccéng ty C8 phdn Thaiholdings (sau déay goi tét & “Céng ty” hodic
“Thaiholdings” hogic “THD”) tién than 1a Céng ty C6 phdn Bau tu va
Phat trién Kinh Thanh, dugc thanh I&p va hoat déng tu ngay
24[03/2011. Trdi qua 14 ndm hinh thanh vé phat trién, Thaiholdings dé
ghi nhiing ddu d@n trén thj trudng véi nhiing sy kién néi bat sau:

2016

Nam 2016, sau 5 ndm thdnh I&p, theo
dinh hudng phat trién méi, Thaiholdings
md réng hoat ddéng kinh doanh théng
qua viéc déu tu tai chinh va hop tac
kinh doanh. Do vdy, Céng ty C8 phdan
Pau tu va Phat trién Kinh Thanh quyét
dinh chuyén ddi mé hinh hoat déng
sang md hinh “holdings” va déi tén la
Cong ty CE phdn Thaiholdings.

2019

Dén thang 04/2019, do nhu céu phdt trién
manh mé& theo quy mé ddu tu,
Thaiholdings dé téing vén diéu 1& 1én 539
ty VND theo hinh thidc phat hanh cé phiéu
cho ¢cé déng hién hitlu nh&dm muc dich
bé sung ngudn vén kinh doanh, déu tu
tai chinh va hop téc kinh doanh.

2020

Ngdy 06/01/2020, Thaiholdings hoén thénh
viéc chéo ban cé phiéu Ién déu ra cong ching
va dugc Uy ban Ching khodn Nha nuéc
chdp thudn trd thanh céng ty dai ching vai
muc von diéu I& 1a 539 ty VND.

Ngdy 11/06/2020, 53,9 triéu cé phiéu cula
Thaiholdings d& chinh thic dugc chép thuén
niém yét tai S& Giao dich Chidng khodn Ha Noi
(HNX) v&i mé& ching khodn & THD. Theo dé,
ngdy gioco dich dau tién cla ching khodn
THD la ngay 19/06/2020.

Pong thdi, trong n&m 2020, Thaiholdings dd
tién hanh dot chdo ban cd phiéu ra céng chiing
dé t&ng vén diéu 1& 1én 3.500 ty VND.

Bdo cdo thudng nién 2024

2021

Ppén ngdy 20/01/2021, Thaiholdings d& nhan
dugc Céng vén sd 231/UBCK-QLCB cua Uy ban
Chung khodn Nha nudc - xac nhén bdo cdo
két qud chdo ban cé phiéu ra céng chung.
Theo dé, Thaiholdings dé hodn thanh chdo bdn
ra céng ching 296,1 triéu cd phiéu (chiém
100% téng s8 cd phiéu dang ky chdo ban) va
téng von diéu 1& 1én 3.500 ty VND.

Ngdy 02/02/2021, S& Giao dich Chiing khodn
Ha Noi d& ban hanh Quyét dinh sé
36/QP-SGDHN vé viéc chép thuén niém yét
b6 sung 296, triéu c6 phiéu cua
Thaiholdings, ndng téng s& cd phiéu niém yét
clia Thaiholdings tir 53,9 triéu cd phiéu I1&n
350 triéu cé phiéu.

2023

Trong néim 2023, thuc hién theo Nghi quyét
Dai héi ddng cé déng thudng nién nam 2023,
Thaiholdings d& hodn thanh viéc phdt hanh
va phan phdi 34.999.972 c8 phiéu dé tra
¢6 tic nédm 2022 cho cdc cd déng. Theo do,
Coéng ty d& dang ky téng vén diéu Ié Ién
3.849.999.720.000 VNP vd niém yét bé sung
34.999.972 cd phi€u tai S& Giao dich
Chdng khodn Ha Noi. Nhu vay, dén nay, sé
lugng cé phiéu cla Thaiholdings dugc
niém yét tai S& Giao dich chiing khodn Ha Noi
& 384.999.972 ¢6 phiéu.

Théng tin chung
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MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH
CO CAU BO MAY QUAN LY

Y MO HINH QUAN TRI:

bai hdi déng cd déng (PHDCD), HEi ddng qudn tri (HDQT), Ban Kiém sodt (BKS) va
Ban Téng Giadm déc.

Y COCAUBO MAY QUAN LY

PAI HOI DPONG CO PONG

{ BAN KIEM SOAT

4-----

NGUGI PHYU TRACH . . BAN KIEM TOAN
QUAN TR| CONG TY HOI DONG QUAN TRI NOI BO

BAN TONG GIAM POC

v
BAN PHAT TRIEN BAN QUAN LY BAN GIAI PHONG BAN TAI CHINH - BAN HANH CHINH CAC DON VI .
L i > L > L L BAN PAU TU « . « N L <
DU AN THIET KE MAT BANG KE TOAN NHAN sy THANH VIEN
BAN QUAN LY . . i . . R
—> . > BAN PHAP CHE « BAN TRUYEN THONG |+
XAY DUNG BAN PAU THAU
BAN THANH
—p ~ .
QUYET TOAN

e 3 Quan hé tryc tuyén (tryc ti€p quan Iy, chi dao va diéu hanh)

On-mmmmmmmmmoooos » Quan hé chic ndng ( duge phép yéu cdu va phéi hgp thuc hién cong viéc)
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TO CHUC VA NHAN SL

» Thanh vién
H6i ddng qudn tri

Bdo cdo thudng nién 2024
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Théng tin chung

Ong Nguyén ChiKién
Chu tich HPQT

Ong Nguyén Chi Kién la
ngusi c6 nhiéu nam gdn bd
vd déng hanh  cung
Thaiholdings k& tu khi trd
thanh céng ty dai chung.
Ngodi chdc vy Chu tich Hoi
déng Quan tri (HBQT) Céng
ty C6 phdn Thaiholdings,
Ong coén gill chdc vy Chu
tich HDQT cua Cdéng ty CP -
Tép dodn Thaigroup.

Vé&i gan 30 n&dm kinh nghiém
va tUng ddm nhdn vi tri 1dnh
dao tai cadc doanh nghiép
I6n, Ong Nguyén Chi Kién
dugc bau ladm Chu tich HPQT
cong ty C8  phdn
Thaiholdings t& nam 2023.

Trinh dé chuyén moén:
CU nhéan Ké todn

Ong Vi Ngoc Pinh
Thanh vién HbQT

Ong Vi Ngoc binh cé nhiéu
ndm kinh nghiém va tung
gitr vi tri 1&nh dao tai cdc
doanh nghiép vé phat trién
du dn, xdy dung, ha tang ky
thudt va sdn xudt nhu: Téng
Gidm déc Du dan Bién 129
Qudng Nam - ba Nang,
Téng Gidm déc Céng ty CP -
Tap dodn Thaigroup, Téng
Giam déc Coéng ty C8 phdn
Enclave Phd Quéc, v.v.

Hién tai, Ong Vi Ngoc binh I
Thanh vién HPQT kiém Téng
Giam déc Céng ty C8 phan
Thaiholdings, phu tréch diéu
hdnh chung cdc céng viéc
cla Coéng ty va chiu trdch
nhiém cao nhat déi véi Ban
Téng Giam déc truéc HPQT.

Trinh dé chuyén mén:
CU nhdan Qudn tri Kinh doanh

Ba Vi Thanh Hué
Thdanh vién HBQT

BA VO Thanh Hué da cd 18
ndm kinh nghiém cdéng tdc
va gill cdc vi tri quan ly, Idnh
dao tai nhiéu té chic, doanh
nghiép nhu Céng ty C& phan
Qudan ly Quy dau tu MB;
Céng ty C6 phdn Tép dodn
FILT, Cbng ty Ludt TNHH
Vietthink, Tdp dodn Son Ha.

TU thdng 9 ndm 2022 t&i nay,
Bd& Vi Thanh Hué git chuc vu
Phé Téng Gidm déc thudng
truc Céng ty C& phdn
Thaiholdings, phu trach
qudn tri cong ty va cdc don vi
thanh vién. Tai Bai hdi déng
cd ddng thudng nién nam
2023, Ba VU Thanh Hué dugc
bdu Idm Thanh vién HPQT.

Trinh dé chuyén mén:
CU nhdn Ludt

Ong Phan Manh Hiing
Thanh vién HPQT

Ong Phan Manh Hung dé
c6 nhiéu n&dm kinh nghiém
tai cdc vi tri quan ly thudc
cdc doanh nghiép nhu:
Céng ty TNHH Tu van VFAM
Viét Nam, Céng ty TNHH
Dich vu K& todn va Tu van
Thué Viét Nam, Céng ty C&
phan Du lich Kim Lién, v.v.
Ong Phan Manh Hung ting
gir chic vy Phé Téng Gidm
déc kiém K& todn trudng,
Téng gidm déc Céng ty C&
phdn Thaiholdings dén
thang 9/2023.

Tai Pai héi déng cd déng
thudng nién ndm 2023, Ong
Phan Manh Hung dugc bau
[dm Thanh vién HDQT.

Trinh dé chuyén mén:
CU nhan Tai chinh Ngén hang

Bé Tran Thi Thanh Giang
Thanh vién déc 16p HPQT

B& Tradn Thi Thanh Giang
ting ddm nhiém vi tri
quan trong tai cdc doanh
nghiép, tdp dodn I6n nhu:
Ngdn hang TMCP Pdu tu
v& Phat trién Viét Nam
(BIDV), Tap dodn
Sungroup, Tdp dodn
Vingroup, v.v.

B& Tradn Thi Thanh Giang
dugc tin nhiém cao va bai
hoi c6 déng bau lam
Thanh vién HBQT Céng ty
CS phdn Thaiholdings 2
nhiém ky lién ti€p tU nam
2021 dén nay.

Trinh dé chuyén mén:
CU nhdn Tai chinh - K& todn
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» Thanh vién
Ban kiém soat

Ba Nguyén Thu Vén
Trudng BKS

Ba DU Thi Hai Yén
Thanh vién BKS

Ba Nguyén Thu Van dé cé hon
20 ndm cbéng tdc trong
ngdnh Tai chinh — K& todn tai
cdc doanh nghiép cua Viét
Nam nhu: Céng ty TNHH Tu
van VFAM Viét Nam, Céng ty
C& phdn EFS Ha Noi.

TU thdng 8 ndm 2022 dén
thdng 4 ndm 2023, Ba
Nguyén Thu Van gilt vi tri
Quyén Trudng Ban Kiém sodt.
Td thadng 4 ndm 2023 cho t&i
nay, Ba dugc bau Iadm Trudng
Ban Kiém sodt Céng ty C&
phan Thaiholdings.

VGi kinh nghiém 1du nédm va
chuyén mén trong linh vuc
kim sodt ndi bd, Ba DU Thi
Hai Yén tling céng tac tai cac
doanh nghiép nhu: Céng ty
C6 phan Phat trién Cong nghé
Néng thén, Céng ty C6 phdn
Xudn Thanh Group, Céng ty CP
- Tép dodn Thaigroup, V.v.

TU thdng 4 ndm 2019 t&i nay,
Ba Du Thj Hdi Yén gilr vai trd
Thanh vién Ban Kiém sodt
Cong ty C8 phdn Thaiholdings.

Trinh dé chuyén mén:
CU nhdn Tai chinh

Trinh dé chuyén mon:
CU nhén K& todn

Ba Bui Thi Thanh Nhan
Thdanh vién BKS

BA BuUi Thi Thanh Nhan cé
hon 10 n@dm kinh nghiém
trong Iinh vuc Tai chinh -
Ké todn, coéng tdc tai cdc
doanh nghiép nhu: Céng ty
TNHH xdy dung Xudn Khiém,
Céng ty C8 phén Xudn Thanh
Group, Céng ty C6 phdan
Du lich Kim Lién, v.v.

TU thadng 4 ndm 2023 téi
nay, B Bui Thi Thanh Nhan
gitl vai trd Thanh vién Ban
Kiém sodt Céng ty C6 phan
Thaiholdings.

Trinh d6 chuyén mon:
CU nhan Quan tri kinh doanh
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> Thanh vién
Ban Tong Giam doc

Ong Vi Ngoc Pinh
Téng Gidm ddc

Ong Vi Ngoc Pinh c6 nhiéu
ndm kinh nghiém va tung gir
vi tri l&dnh dago tai cdc doanh
nghiép vé phat trién dy an,
xdy dung, ha tang ky thudt va
san xudt nhu: T8ng Giam déc
Dy én Bién 129 Qudang Nam —
Pa N&ng, Téng Gidm ddc
Céng ty CP - Tdp dodn
Thaigroup, Téng Gidm ddc
Ccéng ty C8 phdn Enclave
Phu Quéc, v.v.

Hién tai, Ong Vi Ngoc Pinh 1a
Thanh vién HBQT kiém Téng
Gidm déc Céng ty C8 phan
Thaiholdings, phu tréch diéu
hdnh chung cdc céng viéc
cla Coéng ty va chiju trach
nhiém cao nhat ddi véi Ban
Téng Gidm ddc trudéc HPQT.

Trinh dé chuyén mén:
CU nhdan Quan tri Kinh doanh

Ba Vi Thanh Hué
Ph6 Téng Gidm déc

BA VO Thanh Hué dd cd 18 nam
kinh nghiém céng tac va git
cdc vj tri quadn ly, I&dnh dao tai
nhiéu té chic, doanh nghiép
nhu Céng ty C8 phén Quadn ly
Quy ddu tu MB; Céng ty C8
phan Tap dodn F.I.T; Céng ty
Lu@t TNHH Vietthink, Tép dodn
Son Ha.

TU thdng 9 ndm 2022 téi nay,
Bd VG Thanh Hué gilr chuc vu
Ph6é Téng Gidm déc thudng
tryc Céng ty C& phdn
Thaiholdings, phu trdch quadn
tri cdng ty va cdc don vj thanh
vién. Tai Bai hdi déng cé déng
thudng nién ndm 2023, Ba Vi
Thanh Hué ducc bdu lam
Thanh vién HDQT.

Trinh dé chuyén mén:
CU nhdn Lugt

Ong Pdng Vén Théng
Phé T8ng Giam ddc

Ong P3ng Van Thang &
ngusi c¢6 nhiéu n&m kinh
nghiém trong linh vuc xay
dung, phat trién dy én va
tiing ddm nhiém nhiéu vi tri
guan trong tai Céng ty C&
phan Xudn Thanh Group,
céng ty C86 phdn tu vén
Vinakanto, Téng Céng ty C&
phdn Bdo hiém LPBank, v.v.
TU ndm 2021 téi nay, Ong
Pp&dng Van Thang dam
nhiém chic vu Phé Téng
Gidm ddc Coéng ty C8 phdn
Thaiholdings, phu trach
diéu hanh cdc coéng tdc
trong linh vuc xdy dung,
phat trién cac du dan trong
diém cuia Céng ty.

Trinh dé chuyén mén:
Ky su Xay dung

Ong Ngé Quyét Tién
Ph6 Téng Gidm déc
kiém Ké& todn trudng

Ong Ngb Quyét Tién gitl chiic
vu Phé T8ng gidm ddc kiém K&
todn trudng cua Thaiholdings.
Ong Ngbé Quyét Tién 1a ngudi
cd chuyén mén cao trong
linh vuc tai chinh — k& todn
cing nhu nhiéu ndm kinh
nghiém 1am k& todn trudng
tai cdc doanh nghiép nhu:
céng ty C8 phén Dugc phdm
Ninh Binh, Céng ty C& phdn
Xuén Thdi, Tdp dodn Xudn
Thanh, Céng ty C& phén Ché
tao maday Ninh Binh, v.v... Truéc
khi ddm nhdan vi tri K& todn
trudng, Ong ting 1& Gidm
déc ban K& hoach Pau tu
cua Thaiholdings.

Trinh dé chuyén mén:
CU nh@n Quan ly Kinh té
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Y CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Hién dang sd hiu nhiéu tai san 16n, trong dé moét s&
bat ddng san c6 khd néing chuyén nhugng sinh 15i tai
cac thanh phé I6n nhu: Ninh Binh, Ha N&i, Phd Quéc, v.v.

Hoat ddng chinh trong cdc linh vyc sdn xudt,

CONG TY CP kinh doanh thuong mai, bat déng san va xay |ap.
- TAP DOAN
THAIGROUP

Hoagt dong chu Yé’u\trong‘ cdc linh vic dich vy luu trd Hién dang trién khai du an c6 quy méd 3,5 ha tai dia chi
ngan ngady; nhd hang dich vu an udng; ban buon, s6 5-7 Bdo Duy Anh, phudng Phuong Mai, qudn
bdn le hang héa; cho thué mdat bdang, cho thué péng Ba, thanh phd Ha Noi. :
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diém dd va céc dich vu khéc.

. Ld chu sé hiiu tda nhad van phong Iam viéc va cho

Hoat dong chu yéu trong cdc linh vyc kinh doanh thué hang A, tai s6 17 Téng BAn va 210 Tran Quang

bat dong san, cho thué van phong va dich vu téa nha. Khai, phudng Trang Tién, quén Hodn Kiém, Ha Noi,
véi dién tich gan 3.800 m2 dat va 22 tang xdy dung.
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DINH HUGNG PHAT TRIE|

Y PHAT TRIEN XANH, PHAT TRIEN BEN VUNG

Cung véi tdm nhin, s ménh va gid tri cét 16i ma Coéng ty da cong bd, Thaiholdings
cam két phat trién theo huéng bén viing, phat trién xanh, 18y gia tri dai han Iam
nén tang, déng thdi linh hoat thich Ung véi bién ddng thj trudng.

PAau tu tai chinh va bat ddng sdn la ngdnh nghé cét 16i dé Céng ty tiép tuc tép trung
phat trién. Trong d6, véi linh vuc déu tu tai chinh, Céng ty khéng chi tim ki€ém co héi
dau tu vao cdc doanh nghiép tiém néing ma con t&i uu héa hiéu quad st dung vén
théng qua cdc chién luge da dang héa danh muc déu tu, kiém sodt rdi ro véa gia tang
Igi nhudn bén ving. Cac bién phdp quadn tri rdi ro va nguyén téc déu tu an toan,
minh bach dugc chd trong nhdm bdo todn ngudn vén va téng trudng bén ving.

VGi linh vuc bdt déng sdn, Céng ty dinh huéng phat trién cée du an cé gid tri thuong mai
cao, ddp Ung nhu cdu thj trudng va phi hgp véi xu hudng phdt trién dé thi. Tén dung
Igi thé vé kinh nghiém va ndng luc tdi chinh, Céng ty tép trung vao viéc md réng quy
dét sach, phat trién cdc khu dé thi hién dai, khu nghi dudng cao cdp va bt déng sdan
thuong mai, tao ra sén phdm chdt lugng, gia tdng gid tri cho khdch hang va nha
dau tu.

Song song V&i chién luge tang trudng, Thaiholdings khéng ngling déi méi trong
quan tri doanh nghiép, néng cao ndng luc quadn ly rdi ro va dng dung céng nghé vao
van hanh. Bang cdach xay dung hé sinh thdi kinh doanh hiéu qud, ddy manh sé hod
va Ung dung céc sang kién déi méi séng tao, Céng ty huéng dén vi thé dan ddu trong
ngdnh ddu tu tdi chinh va bdt ddng san, gép phan thidc ddy su phdt trién bén ving
cula nén kinh té.

) HANH TRINH VUON XA

VGi tdm nhin chién lugc, ndi luc viing chdc

Nhiing thanh qud cla ndm 2024 chinh va tinh than déi méi khéng nging,
l& 18i khéng dinh cho quyét tém va Thaiholdings tin tudng vao hadanh trinh
nhiing nd Iyc cua todn thé Ban L&nh vuon xa véi nhing muc tiéu ddi han,
dago va Can bd nhan vién (“CBNV”) khéng chi dén dau vé quy mé ma con
cua Thaiholdings trong viéc thuc hién tién phong trong viéc ki€n tao nhiing gid tri
dinh hudng phat trién cua Céng ty dot phd va bén viing.

da dé ra trong giai dogan 2021 — 2025.
Thaiholdings dang don tat cd ngudn
luc bén trong clng nhu bén ngodi,
ting budc thiét 1ap nhiing quy trinh
va hé théng quy chudn déng bé cho
moi hoat déng, tdp trung ddy nhanh
tién dd tai cdc du an dé dam bdo
khai thdc du an véi hiéu qud cao nhat,
phu hop véi dinh huéng phat trién
chung cuia Céng ty giai doan mdi.
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CAC RUI RC

Trong ndm 2024, Thaiholdings tiép tuc ndng cao quy trinh Qudn ly rdi ro - Quadn tri nhén sy
(QLRR - QTNS) cho todn bd hé théng va chién lugc phdt trién chung cua Céng ty, qua dé dd
gitp Thaiholdings tdng khd ndng chéng chiju véi bién ddng tiéu cuc cua thj trudng, Idm co s
cho nhiém vu bdo vé thanh qua né luc cua Céng ty. BEn canh dé, Céng ty thudng xuyén té chic
cdc budi hdi thdo, ddo tao, truyén théng, cdp nhat vé hé théng phdp Iudt, phdp ly du an téi

todn thé can bd nhan vién.

Céng ty ddt ra muc tidu duy tri, ra sodat, cdp nhat toan dién hé théng dé néng cao ndng luc
van hanh, hidu qud, tiép tuc thuc hién cdc bién phdp QLRR - QTNS trong yéu da dugc nhén dién.
Sang ndm 2025, Céng ty sé tiép tuc tdp trung kiém sodt rdi ro tir méi trudng vi mé, bién déng
thi trudng, truyén théng, tai chinh va céng nghé théng tin.

1 RuUiro vé kinh té vi moé

Nhiing yéu t& quan trong cia nén kinh té nhu
toc do tang trudng, lam phdt, tdng trudng tin
dung, ty gid, chi s& gid tiéu dung, 1ai sudt
ti€t kiém, dau tu hay ty 1& that nghiép déu
c6 d&nh hudng dén hoat déng va két quad
kinh doanh cua Thaiholdings. Céc bd phdn
chuyé&n mén sé dy bdo xu huéng kinh té vi mo
trong tuong lai va nhiing tdc déng dén linh vuc
kinh doanh trong yéu, ti dé tham muu cho
Ban Diéu hanh dua ra quyét sdch va chién luge
phu hgp. Viéc ndy khéng chi gilp Cbéng ty
nhanh chéng ndm bdt xu hudng phat trién
ma con gop phan gidp Coéng ty chu déng
trong viéc han ché anh hudng ti rdi ro trong
hé théng kinh doanh.

Thai gian téi, tinh hinh thé gidi van tiém an
nhiéu rdi ro va dy bdo ti€p tuc déi mat vai
nhiéu khé khan, thdch thic; tang trudng
chdm, lam phdt & mdc cao; xung dét dia
chinh trj tai mdt s6 khu vuc con kéo ddi, canh
tranh chién lugc gitia céc cudng quéc gay gdt
hon, nguy co tdi dién ddt gay chudi cung Ung,
V.V

Nén kinh t& Viét Nam cé ddé md cao nén sé
chiju nhiéu tdc déng ti nhiing bién déng cuia
nén kinh t&€ thé gisi. Thém vao do, Viét Nam
van con déi mat véi nhiéu khé khdn thdch thic
vé thé ché, hanh lang phdp ly, ngudn vén
tin dung, tréi phiéu va viéc té chic, trién khai
thuc thi cdc co ché, chinh sédch cua cdc
dia phuong. Theo nhiéu dy bdo, ndm 2025,
tinh hinh kinh té vi mdé trong nudc ciing
khéng c6 nhiéu dét bién so véi nam truéce.

2 RUi ro vé tdi chinh

Mdc du 1&i sudt cho vay déd gidm, song van con
cao so véi khd ndng chi trd cdia doanh nghiép
va cao hon nhiéu so véi 18i sudt huy dong.
Ngodi ra, ng xdu cd xu huéng gia téng va
tiém an rui ro d&i véi su an todn cua hé théng
ngdn hang.

Hién nay, diéu kién va thu tuc cho vay mua
BDS van con nhiéu khoé khdn, phic tap. Ngodi
ra, théi gian thu hdi céong ng bdn hang,
chuyén nhugng cd phdn doanh nghiép du én
cua cdc doanh nghiép BDS thudng kéo ddi,
gdy suc ép 1&én k& hoach tai chinh ngdn han
cua Coéng ty.

Bdo cao thudng nién 2024
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3 Ruiro vé phat trién ngainh BBS

Thi trudng BBS sé chiu tac ddng chung ti méi trudng
vi md va nén kinh té Viét Nam. MJc du 1ai sudt
huy déng lién tuc dugc diéu chinh gidm nhung
phan I6n ngudi dan van lua chon gui tiét kieém thay
vi dau tu bdt déng san do trién vong phuc héi clia
thi trudng chua that su rd nét. Tinh hinh dm dam
cua nén kinh té ngudn tién ddu tu cho BDS bi
dnh hudng bdi nhiing khé khdn trong nhiing nédm
qua hodc do tadm ly thdn trong cua khdch hang va
nha dau tu.

Thai gian t6i, Cong ty sé trién khai manh mé céng tac
ddu tu phat trién, xay dung va kinh doanh céac du én
tai cdc thi trudng trong diém. Viéc am hiéu nhu céu
thi trudng, ddc thu cla dia phuong, thi hiéu
khdch hang khu vuc — dé két ndi véi céng téc thiét ké
va xdy dung s&n phdm - I& thé manh cla Céng ty
nhung déng thai cting la thach thic.

Khau gidi phong mat bdng vén con mot sd
vuéng mdc, téc dé db thi héa con cham. van dé
ndy cé thé dnh hudng dén tinh két ni va stc hdp dén
cua cdc du an BDS tai dia phuong.

Su xudt hién ctia kha nhiéu du an BBS c6 sdn pham
khd tuong tu san phém du kién ctia Céng ty. Thuc té
nay da vo tinh tago nén slc ép déi véi cong tdc
phat trién va déng géi san phdm ciing nhu xdy dung
chinh séch bdn hang pht hgp va linh hoat, ddm bdo
tinh thich dng cao.
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4 RuUi ro vé nguén nhan luc

Tinh hinh thi trudng BDS kém khd quan trong
thoi gian qua dé khién nhiéu nhan sy lam viéc
tai cdc doanh nghiép BDS dich chuyén sang
ngdnh nghé khac dang cé nhu cdu cao vé
nhéan Iyc. Tuyén dung ngudi phd hgp vé ndng luc
va van héa ludn 1a van dé can quan tém. Mdc dd
canh tranh trong thu hat va gitt nguai gidi ngdy
cdng cao.

5 Ruiro vé canh tranh

Khi d&u tu, ngodi viéc khdo sat nhiing di thd dang
hién dién trong khu vuc, cdn xem xét khd nang
xudt hién cdc déi thd tiém &n nhu sdn phdm
thay thé, hay cdc du an khac duge hinh thanh
ngay sau do. Viéc cé qud nhiéu ddi thu sé cb
khd nang lam “cung vugt cau”, dan dén két qua
kinh doanh kém do gid bat déng san giam,
thdm chi & “€ hang”. RAo cdn gia nhdp ngdnh
thdp cling khién cho thj trudng dich vy quan ly
bat ddng san bi phdn mdnh, khdng c6 thi trusng
va trd thanh doanh nghiép hang dau trong
linh vyc bat ddng sdn, THD d& c6 nhiéu bién phdp
ndng cao ndng luc canh tranh nhu tdi cdu trdc
bé mdy té chic, tap trung ddo tao nhan su
nham ndng cao chdt lugng dich vy, Ung dung
cébng nghé cao vdo viéc qudn ly va van hanh
nham néng cao chét lugng san pham.
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Tinh hinh hoat dong trong nam
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SAN XUAT KINH DOANH

Tinh trang déng bang gén nhu hodn todn cua
ngdnh BBS khéng cho phép THD ddy manh
cdc k& hoach trién khai dy an va ban hang.
Céng ty danh gid réng nhu céu va tiéu chudn
ddi véi sdn phdm BDS tai Viét Nam sé& con
thay déi rdt 16n sau giai doan bi xdo trdn via
qua. Vivay, thay cho trang thdi bj déng chd thi
trudng xoay chuyén, Thaiholdings chd ddng
trién khai k& hoach qudn tri hé théng va tai
thi€t k& san pham.

Mot nhiém vu quan trong khac duge Cong ty
tap trung thuc ddy la tha tuc phap ly cho céc
dy an. TU viéc tim kiém quy dat sach theo
tiéu chi nhat quan két hdp véi su am hiéu
quy trinh phdp ly chdit ché va ndng luc dap Ung
ddy du cdc yéu cdu nghiém khéc clia co quan
chuc ndng tung dia phuong, Thaiholdings cé
thé thuén Igi hodn tat nhiéu tién trinh phé duyét
va dat dugc céc két qud phdp ly quan trong
dé ady manh céng tdc trién khai.

CHI TIEU

V& phuong dién tai chinh va ngudn vén, tu
thanh céng trong viéc gidi tda dp luc no ngdn
va dai han, thiét 1dp Iai co cdu ng lanh manh,
Céng ty ludn gitl trang thdi cén bang va ty 1é
ng & muc rdt an todn, dong tién dad théng suét
hon ti cdc ngudn huy dong da dang.

Ndm 2024, Doanh thu thudn cla
Thaiholdings dé thuc hién Ia 973 ty VND, dat
108% so véi k& hoach va Lgi nhudin sau thué 1a
84 ty VND, dat 238% so véi k& hogch ma Cong ty
xd@y dung ti dau ndm. Pay la nhiing con s&
mang ddy tinh than nd Iyc cta doanh nghiép
va 1a k&t qud khdéng hé nho gidia tinh hinh
thi truéng nhu viia qua.

MUcC PO

KE HOACHNAM 2024

THUC HIENNAM 2024 HOAN THANH

Doanh thu thudn 973.630.725.931 900.000.000.000

Lgi nhudn truéc thué 105.696.895.729 44.245.128.015

Lgi nhuén sau thué 84.195.461.483 35.396.102.412

*Pon vi: VND
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CHINH SACH VA THAY DBOI CHINH SACH
POl VOI NGUCI LAO DBOLI

N&m 2024 danh dau budc tién quan trong trong
viéc gdt hdi nhiing thanh qua tu cdc chinh séch
nhan sy dugc trién khai t n&im 2023. THD tiép tuc
x@y dyung déi ngl I&nh dao cé tdm, c6 tam,
ddi ngl cdn bd qudn ly gidu kinh nghiém,
nhiét huyét v& moét tap thé can bd nhan vién
ndng déng, sdng tao. Song song dé, hé théng
qudn tri nhan sy ti€p tuc duge hodn thién, huéng
t6i d6 bdi ban va chdc chén.

Gilia n&dm 2024, Ban L&nh dao Cong ty dd téng két
Giai doan 1 Bé an Tdi cdu tric, trong dé quan tri

d Chinh séch tuyén dung:

NA&m 2024, thj trudng lao déng chiu anh hudng
bdi su phuc hdi chdm clia nén kinh té va ap Iuc ti
suy thodi kinh té toan céu. Hién tugng cdt gidm
nhan sy (layoff) — tinh gidn bién ché dién ra &
nhiéu nganh, nghé véi quy mo va muc dd khdc
nhau gdy dnh hudng truc ti€p dén thi trudng
lao déng. Bén canh dé, su gia nhdp cua tri tué
nhan tao (Al) cing mang dén nhiéu co héi va
thadch thdc cho thj trudng ndéi chung va
Thaiholdings néi riéng. Tuy nhién, nhd ndm bt
xu hudng ndy, Cong ty c6 nhiéu uu thé trong viéc
ti€p cdn ngudn lao déng chdt lugng cao.

ngudn nhan lyc la trong tdm. Viéc danh gid
két qud dat dugc gilp todn thé CBNV Céng ty
hi€u r hon vé nhiing chinh sdch nhan sy dé
dp dung, dong thdi tdng cudng niém tin vao
nhling thay déi sdp téi trong giai doan tiép theo.
Cac chinh sdch hién dang dp dung tai
Thaiholdings bao gém: chinh séch tuyén dung,
dado tao, ché dd 1am viéc, Chuong trinh Banh gid
thuc hién céng viéc, chinh séch luong, thudng va
céc ché dd khdc.

BO phdan tuyén dung dé khai thdc hiéu qud co hdi
dé t8i uu héa quy trinh tuyén chon, dam bdo
tuyén dung dugc ddi ngli nhan su viia co trinh do,
kinh nghiém, viia phu hgp vé&i chi phi qudn ly
nhén sy da dugc théng qua. Bén canh do, mét sé
vi tri cdng viéc ddc thu van gdp khd khdn trong
viéc tim kiém, d&n dén thsi gian tuyén dung
kéo ddi hon du kién.
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d Chinh sach dao tao:

Trong n&m, Thaiholdings ti€p tuc déy manh ddo tao
ndi bd véi cac khéa ddo tao duge thuc hién bai
chinh nhiing Cén bd l&nh dao va Cén bd quadn ly
clia Céng ty. Pidu nay khdng dinh quyét tém
theo dudi gid tri cét 16i “T6 chic hoc tép” — mot
trong ndm gid tri cot 16i ma Thaiholdings xdy dung.
Ban Lanh dgo ddt ra muc tiéu rd rang cho ting cap
qudn ly va nhén vién nhdm nang cao kién thuc,
ky ndng va tdng hiéu quad lam viéc.

) Ché dé lam viéc:

V6i ton chi “Thugng ton Phdp ludt”, Thaiholdings luén
quan tém, chdm séc sdc khode tinh thén cho CBNV
va dém bdo cdc chinh séch phu hgp véi quy dinh
phdp ludt.

Thai gian Iam viéc: THD duy tri théi gian 1am viéc
nhu n&m 2023 véi muc tiéu néng cao ndng sudt
lao ddéng, gidm chi phi thudng xuyén cua
doanh nghiép (dién, nudc, chi phikhdc, v.v.).

Piéu nay ti€p tuc nhdn dugc sy hudng Ung cua
toan thé CBNV.

) Chuong trinh Panh gia thuc hién cong viéc:

Coéng ty tiép tuc ap dung Chuong trinh Banh gid
thuc hién cong viéc theo KPIs. Theo dé, ting CBNV
dugc giao muc tiéu cong viéc cu thé va céip qudn ly
tryc ti€p sé& danh gid mudc dé hodan thanh cong viéc
trong ky danh gid. Két quda danh gid thuc hién
céng viéc hang thang cua tiing CBNV 1& co s dé

Pdo tao héi nhép: 76 chic cdc khod dao tgo
héi nhép cho CBNV méi dé gilp cdc nhan vién
ndy hiéu ré cdc quy ché, quy dinh va van hod
doanh nghiép clua Cong ty, ddm bdo ngudi lao déng
nhanh chéng héa nhdp madi truéng va thudn Igi
trong qua trinh Idm viéc.

Ddo tao néi bé: 46 budi ddo tao ndi bd dd ducc
t6 chldc dudi nhiéu hinh thic (truc tuyén, tryc tiép)
vé tat cd cac chuyén mén nghiép vy, thu hat rat
nhiéu hoc vién ndi bod tham gia. Théng qua cdc
budi ddo tao ndy, CBNV dé tiép thu dugc nhiéu
kién thuc, kj n&ng va kinh nghiém tir cap qudn ly
cla minh va gia tdng su dodn két, gén bd gila
CBNV véi nhau.

Ddo tao tai ché: V6i muc tiéu dua Thaiholdings
trd thanh T8 chlc hoc tép, Ban L&nh dgo d& mdi
cdc chuyén gia hang ddu trong nhiéu linh vyc vé
gidng day truc tiép cho 100% CBNV tai Céng ty. N&i bét
I& Khdéa ddo tao vé Tri tué cdm xic dé nhén dugc
suU hudng Ung va ddnh gid rat cao. Khéa hoc da
goi md tiém nang cla mdi cd nhan dé gidp CBNV
thé&u hiéu hon vé bdn than, déng nghiép, qua dé
g6p phdn cdi thién déang ké chdt lugng céng viéc.
Ddo tao bén ngoai: Cong ty ti€p tuc t& chiic cho
cdc CBNV Ban Tai chinh K& todn hoc va thi chdng chi
K& todn trudng. Knod ddo tgo ndy duge danh gid 1
rdt bé ich va cung cdp cho CBNV k& todn nhing
nghiép vu va kién thic can thiét cia mot ngudi
ké todn trudng cdan cé. Dy kién trong n&m 2025,
Céng ty s& c thém nhiéu CBNV tham du cdc khoa
dao tao & nhiéu linh vuc dé phuc vu céng viéc
dugc tét hon.

Mai trudng lam viéc: Céng ty d& dau tu van phong
[&dm viéc mdi, khang trang va tién nghi hon
v&i nhiing trang thiét bi va mday maoc hién dai.
Viéc dau tu co sé vat chat gilp ndng cao hinh dnh
chuyén nghiép Id muc tiéu mda Ban L&dnh dago
mudn xdy dung va dem dén mdt moi trudng
l&dm viéc tét nhat cho ting CBNV.

dp dung cdc chinh sdch vé thu nhép, khen thudng,
v.v. Bong thai, Ban Lanh dao ciing c6 thém théng tin
dé xay dung cdc chuong trinh quan tri nhan tdi va
1 trinh cdng danh cho ting CBNV Céng ty.

Bdo cdo thudng nién 2024

Tinh hinh hoat ddng trong nam

¥ Chinh sach luong, thudng va phuc Igi cho ngudi lao dong:

Trudc bbi cdnh kinh t&€ c6 nhiéu bién ddng,
Thaiholdings vén duy tri muc dai ngd véi todn thé
CBNV & mU(c tot so véi thi trudng.

Tién luong: Nh& viéc nghién clu va ap dung
phan mém qudn ly nhdn sy va tinh luong, CBNV
c6 thé nhanh chéng thuc hién gidi trinh céng
hang thdang, Céng ty rat ngdn dugc céng tdc
thanh todn luong va gidm thiéu gidy td st dung.
Bé&n canh do, Céng ty tién hanh danh gid, ra sodt
va diéu chinh thu nhdp cho toan thé CBNV cé du
diéu kién va c6 nhiing déong gép nhét dinh vao sy
phdt trién cia Céng ty. Diéu ndy thé hién su
quan tédm, ghi nhdn cuda Ban Ladnh dao Céng ty
trong b&i cdnh nén kinh té chua cé nhiéu khai sdc.
Tién thudng: Thaiholdings déu ddn trao qud tdng,
thudng L&, Tét va cdc chuong trinh khuyén khich
khdc danh cho CBNV. Bdy Id ngudn déng vién 16n
thé hién su tri @n cla Céng ty.

Cdc ché dé phuc Igi khédc: Cong ty tiép tuc trién
khai chuong trinh khdm sudc khoé dinh ky va du lich
hang ndm cho todn thé CBNV, ddm bdo tao
diéu kién t8t nhdt cho CBNV phdt trién cd vé
thé chdt 1an tinh than. Piéu nay thé hién su
quan tédm séu sdc cua Ban L&nh dao dén tung
CBNV, gilp CBNV cdm thdy yén tdm khi dugc lam
viéc trong mot mai trudng ludn hudng téi 16i sdng
“vui — khoe - cé ich”.
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Tinh hinh hoat déng trong nam Bdo cdo thudng nién 2024 Bdo cdo thudng nién 2024 Tinh hinh hoat déng trong nam

TINH HiNH PAU TU
TINH HINH THUC HIEN CAC DU Al

Cac khoan dau tu Ién

CAC KHOAN PAU TU LGN
PUGCC THUC HIEN TRONG NAM

Trong Nndm tdi chinh 2024, THD khéng thuc hién
dau tu thém cdc khodn dau tu tai chinh mdi.
Bé&n canh do, cac khodn dé& ddu tu chua dem lai
k&t qud nhu ky vong dugc kiém sodt va thu hoi dé
phU hgp Vvéi tinh hinh tai chinh Céng ty va 8n dinh
trong thai ky kinh t& vi mé chua duge ang ho.

T T A S O Y S S
N A I I T A YA W T
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TINH HINH THUC HIEN
CACDU AN

DU én Khu té hgp Kim Lién

* N&m 2020, Cong ty da ky hgp dong hgp tdc ,
kinh doanh véi Céng ty C6 phan Du lich Kim Lién L
dé nghién clu va trién khai du an tai s8 5-7 Bdo ; T ]
Duy Anh, Phudng Phuong Mai, Quén Béng ba, e  — t TT1 i‘} 4_
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Thanh phd Ha Néi.
* Dy an dugc thiét ké 1a t6 hgp cdng trinh thuong mai,
dich vy, khdch san, van phong va cdn hd du lich. Véi

am il

I6i thé vé vi tri khu vuyc tiép gidp véi hai mat tién da ' & e | “
tao nhiéu diéu kién thudn Igi cho viéc bé tri cac g s ',::_“':

16i v@o chinh va sanh dén. Bén canh do, su két hop
hé théng cong vién xanh dugc bd tri dusi ham
thédng 18n M3t dét tao sy két ndi khéng gian
cdanh quan véi nhau, tdng gié tri cdm quan cho
cdc cong trinh xung quanh.

Cdc khéi cong trinh dugc thiét k& don gidn, hién dai,
cdc mang tudng kinh tao diém nhdn sinh déng,
ddy truyén céng ndng khdch san, can hd bé tri
uyén chuyén tao khéng gian thodng, Iéy séng
1y gid. Su két hgp hdi hda, bd cuc cdc cdng trinh
xdy dung va khéng gian cdnh quan tgo nén
téng thé khu té hop hién dai, tinh té va ddng cdp.
Hién nay, DU én dang thuc hién cdc thd tuc dé
dugc cdp Quyét dinh chap thuén chd truong dau tu
déng thsi chdp thuén nha déu tu dé thuc hién
du an. Dy kién trong Quy 3/2025 s& hodn thanh vé
trién khai cac thu tuc ddu tu xay dung tiép theo dé
thi cong xdy dung du an.
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Tinh hinh hoat déng trong nam Bdo cdo thudng nién 2024 Bdo cdo thudng nién 2024 Tinh hinh hoat dédng trong nam

TINH HINH TAI CHINH

1 Tinh hinh tai chinh 2 Cdc chi tiéu tai chinh cha yéu
CHi TIEU NAM 2023 NAM 2024 THAY D3I (%) CHi TIEU DON VI TiNH NAM 2023 NAM 2024

Chi tiéu vé kha néng

T8ng gid tri tai san 4.340.385.265.966 4.459.661.592.025 2,75% thanh todn

1.249.108.266.314 973.630.725.931 -22,05% Hé s6 thanh todn ngén han L&n 3,33 12,41
45.697.682.489 106.796.357.637 133,70% Hé s6 thanh todn nhanh L&n 0,70 0,49
154.275.692.229 105.696.895.729 -31,49% H&é s6 ng/Téng tdi san Lan 0,03 0,03
123.001.570.654 84.195.461.483 -31,55% He s no/V6n chti s6 hu Lan i 0,03

Chi tiéu vé nang luc hoat déng

*Don vi. VND

vong quay hang tén kho Lan 204,02

Doanh thu thuén/téng tai san Léan 0,26 0,22

Chi tiéu vé khd nang sinh Igi

Hé s& LN sau thué/DT thudn % 9,85 8,65
H& s6 LN sau thué/Vén chui sé hiiu binh quéan % 2,95 1,97
Hé s6 LN sau thué/Téng tai san binh quan % 2,57 1,91

Hé s& LN hoat déng kinh doanh/DT thuén % 3,66 10,97




Tinh hinh hoat dong trong nam

Bdo cdo thudng nién 2024

CO CAU cO PONG

THAY DOI VON DAU TU CUA CHU SG HUL

1 Cé phén

T6ng sé cé phan dang luu hanh:

384.999.972 c¢6 phan

Logi ¢6 phdn dang luu hanh:

Cé8 phdn phé théng

Sé lugng cé phan tu do chuyén nhugng:

384.999.972 c¢6 phan

Bdo cdo thudng nién 2024

Tinh hinh hoat déng trong nam

3 Tinh hinh thay déi vén dau tu cla chu sé hitu

3.849.999.720.000

3.500.000.000.000

S& lugng cé phan uu ddi: 0 cé phédn
2 Co cdu co déng tai ngay 31/12/2024
- 56 LUONG o S6 LUONG 539.000.000.000
TIEU CHi o6 PHAN S3 HOU TY LE (%) cO DONG

136.934.000.000

Cé déng trong nuéc 384.253.845 99,805983

bon vi: VND

C8 déng cd nhan 384.253.661 99,805937 425

_ I
2071 2019 2021 2023

C8 déng t6 chuic 184 0,000046 3

€8 ddng nudc ngoai 746.127 0,193788

5 Cac chung khodan khac
Coéng ty khdng c6 cdc chung khodn khac.

4 Giao dich cé phiéu quy

. Céng ty khéng cé cé phiéu quy.
C3 ddng cé nhan 2584 0,000667 7 gty 9 P quy

C6 dbéng td chic 743543 0,193121 16

Téng céng 384.999.972




Tinh hinh hoat dong trong nam

Bdo cdo thudng nién 2024 Bdo cdo thudng nién 2024

Tinh hinh hoat dong trong nam

BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DPEN
MOI TRUGNG VA XA HOI
3 TIEU THU NANG LUGNG

N&ng lugng tiéu thu tryc ti€p va gidn tiép
cua Thaiholdings trong n&m 2024 déu rat
tiét kiém va dudc kiém sodt & muc rdt tot.
Trong ndm, Thaiholdings clng cé cdc
sang kién dé st dung ndng lugng hiéu qud
nhu “Bdo cdo cdi tién quy trinh van hanh
toa nhd”, “Béo cdo nding cao hiéu qud st dung

dién”, v.v.
1. TACDONG LEN
MOI TRUONG o 4 TIEU THU NUGC
Hién tai, céc dy én chua budc véo giai dogn Q THD sUr dung ngudn nudc cd ngudn géc rd rang,
trién khai thi cdng xdy dung, khai thdc st dung. dugc kiém dinh chdt lugng vé sinh va an todn.
Do v@y, Thaiholdings chua cé phdt thai khi Ty 1& phdn tram va téng lugng nudc téi ché
nha kinh (GHG) tac ddng 1&n mai trudng. cua Thaiholdings luén luén dugc kiém sodt &
muc tét, ddm bdo dat tiéu chudn yéu céu.
k] Vg ~ ~ 2 Ve ~
QUAN LY NGUON 5 TUAN THU PHAP LUAT
~ ~ ~ ~ ki ~ ~ ~
NGUYEN VAT LIEU VE BAO VE MOI TRUONG
Hién tai, cac du an chua bude vao gIOI doan Trong ndm, THD khdng bi x{ phat vi pham do
trién khai thi céng xoy dung, khai thac st dung. khéng tudn thu quy dinh phap ludt vé mai
Do vay, Tib chua su dung nguyen vat ligu aé trudng ) '
s&n xudt va déng goi céc san phdm va dich vy ;
trong nam.
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Tinh hinh hoat déng trong nam

CHINH SACH LIEN QUAN

© PEN NGUSI LAO PONG
MUC LUONG TRUNG BiNH

pO1 V61 NGUSI LAO PONG.

CHiNH SACH LAO DONG NHAM PAM BAO SUC KHOE,
AN TOAN VA PHUC LGOI CUA NGUGI LAO DPONG

HOAT PONG DAO TAO NGUGI LAO DPONG

¢ MUc luong binh quan: 21.100.000 VNB/ngudi

e Chuong trinh khdm suc khoé dinh ky cho
ngusdi lao déng tiép tuc dugc té chic va
nhdn dugc sy hudng Ung va danh gia rat
cao ti CBNV. biéu ndy thé hién Céng ty da
thuc su quan tdm dén sdc khoé cua todn thé
ngudi lao déng va chinh sdch khém suc khoé
s& | chuong trinh duge té chdc dinh ky
hdang ndm cua Coéng ty danh cho ngudi
lao ddng.

* Coéng ty da diéu chinh mét s6 ché dg,
chinh sdch lién quan dén céng tdc phi,
nang muc hd trg céng tdc philén so véi cac
chinh séch dugc ban hdnh cach day 5 nam,
dam bdo bu ddp mét phdn chi phi ctia cén bd
khi di cong tdc va phu hgp véi muc chi tiéu
tai cdc dja phudng noi CBNV dugc cu di
céng tac.

d sé gi& dao tao trung binh:
*S6 Qi ddo tgo trung binh n&m 2024
22h/ngusi/nam.
* S6 gid ddo tao trung binh ctia cdp Nhan vién:
18h/ngusi/nam.
* S8 gid ddo tao trung binh cua cdp Qudn ly:
25,5h/ngudi/nam.

» Cdc chuong trinh phdt trién ky ndng:

o Cong ty dé trién khai 02 khod ddo tao Tri tué
cdm xdc cho todin thé CBNV vd nhéin dugc su
hudng Ung va tham gia nhiét tinh ctia todin thé
CBNV. Khod hoc dugc gidi day bdi cdc
chuyén gia ddu nganh dén tt cac hoc vién va
trudng ddo tao uy tin trong nudc. Khod ddo tao
giup CBNV nang cao su gdn két, thdu hiéu
ban than va déng nghiép, qua doé tang sy
dodn két va hiéu qua hoat ddng nhém.

* K& hogch trong ndm 2025, Céng ty sé tiép tuc
trién khai cdc khod déo tao k§ ndng mém aé
b8 sung va hodn thién céc ky n&ing con thiéu
clia ngudi lao ddng nhdm gitp ngusi lao déng
thuc hién that tt cdc nhiém vy cdng viéc
dugc giao trong tuong lai.

Bdo cdo thudng nién 2024 Bdo cdo thudng nién 2024

BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM
DPOI V61 CONG PONG PIA PHUONG

Sy tén tai va phat trién cla doanh nghiép cdn
gén lién véi mai trudng vé xa héi. Vi vay, bén canh
cdc hoat ddng kinh doanh, THD ddc biét
quan tdm va c6 nhing hanh déng thiét thuc
v6i van dé vé méi trudng, cdng déng va xa hoi.
Trong ndm 2024, Thaiholdings d& cé nhiing
hoat ddng nhdm hé trg clng nhu dem lai gid tri
bén viing cho céng ddng.

Thdng 6/2024, Thaiholdings dé& trién khai
chuong trinh thién nguyén “Xay dung I6p hoc
Tué Vién” danh tdng cdc tré em mé coi dang
dugc nudi dudng tai Chua Quang Phuc, X&
Thanh Liét, Huyén Thanh Tri, Thanh phd Ha Noi.
Theo do, Cong ty dd trao tding kinh phi tu sta
khu vuc chic nang trong Chua dé xay dung va
hodan thién I6p hoc véi céc trang thiét bi thiét yéu,
cdng trinh phu gilp cdc bé cé mdi trudng
hoc tdp khang trang, rong rdi hon. Du an dugc
Podan Thanh nién Céng ty ph&i hgp véi Cau lac bd
thién nguyén Hoa Tam trién khai trao téing dén
céc bé mob coi duge nudi dudng tai Chua nhan
dip Quéc té thiéu nhi 1/6. Ngodi ra, nhiéu suét
qué la nhu yéu phdm gém bdnh siia, dd dung
hoc tép, dé choi d& dugc Podn Thanh nién
Thaiholdings trao tdn tay cho cdc em.

MGt hogt ddng thiét thuc khdc duge Thaiholdings
thuc hién trong ndm vtia qua chinh I& hoat ddng
don rdc tqi thanh phd Phu Quéc, tinh Kién Giang.
Véi théng diép “Bé Phu Qudc xanh hon méi
ngdy”, Thaiholdings mong muén hoat ddng nday
s& gop phdn lam sach mai trudng Pha Quéc,
qua dé tuyén truyén gidm thidu rdc thai nhya,
tdi nilon ra méi trudng, gith cho hon Bdo Ngoc
ludn trong sach. Chuong trinh 18n nay té chic
tai khu vuc séng Duong Béng, noi dugc xem 1d
diém noéng vé rac thai tai thanh phd Pha Quéc
- noi méi ngdy phdat sinh khodng 190 tén chat
thai rdn. Pay la hoat ddng phdi hop gitia
Podn Thanh nién THD va Céu lac bd Pha Quéc
Sach va Xanh. Chuong trinh n&m trong
khuén khé chudi hoat déng Gidm thiéu réc thdi
nhua Bai Duong, mdt hoat déng y nghia nham
gop phén gin gitt méi trudng bién trong sach
tai Bdo Ngoc than yéu.

BAO CAO LIEN QUAN pfl:l HOAT DPONG THI TRUGNG yéN XANH
THEO HUGNG DAN CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC

Trong nhiing ndm viia qua, Cong ty chua tham gia vdo thi trudng vén xanh.

Tinh hinh hoat dong trong nam



CHUONG

BAO CAO VA DANH GIA CUA
BAN TONG GIAM POC

DPdnh gid két qud hoat déng san xudt kinh doanh

Tinh hinh tdi chinh

Nh{ing cdi tién vé co cdu td chic, chinh sdch, qudn ly

K& hoach phat trién trong tuong lai

Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé mai trudng va xa hoi
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Bao cdo danh gia cua Ban Téng giam déc

Bdo cdo thudng nién 2024

PANH GIA KET QUA

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOAI

N&m 2024, Doanh thu thudin cua Thaiholdings
da thuc hién la 973 ty VND, dat 108% so véi ké
hoach va Lgi nhudn sau thué 1a 84 ty VND, dat
238% so vé&i ké hoach ma Céng ty xdy dung tu
dau ndm. K&t quad chinh trong ndm 2024 dén
tl viéc Thaiholdings thuyc hién tét tdi co cau

Mdc du chi tiéu vé Doanh thu va Lgi nhuén so
vGi két qud ndm 2023 chi dat tuong Ung la
78% va 68%, nhung véi nhiing Igi thé da dat
dugc trong ndm 2024 vé su én dinh bd mady,
quan tri hé théng, gidm thiéu rdi ro, dong tién
8n dinh, Cong ty ludn sdn sang khi thi trudng

cdc danh muc dau tu, déng thsi dua ra quay trd lgi.
chién Iugc hanh ddéng phu hgp véi tinh hinh
thi truéng trong giai doan khé khdn chung
cua cdc nganh BBS d ndm 2024.
- Thuc hién K& hoach 2 Thuc hién 2
STT Chi tiéu N&m 2024 NGm 2024 Thay doi N&m 2023 Thay doi
1 Doanh thu thuén 973.630.725.931 900.000.000.000 108% 1.249.108.266.314 78%
5 Lgi nhu@n . .
trude thud 105.696.895.729 44245128015  239% 154.275.692.229 69%
3 Lgi nhuan 84.195.461.483 35396102412 238%  123.001.570.654 68%
sau thué
*Pon vi. VNDB

Bdo cdo thudng nién 2024

Bao cdo danh gia cua Ban Téng giam déc

TiNH HINH TAI CHIN

kd

» Tinh hinh tdi san

> Tinh hinh ng pha

. kd

1 tra

Tai thoi diém 31/12/2024, tdng t&i sdn cla
Thaiholdings dat 4.459 ty VND, tdng 119 ty VND so v&i
dau ndm. Trong d6, Tai san ngdn han 1a1.713 ty VND,
chiém 38,4% téng tdi sdn, t&ng 1.377 ty VND so véi
dau ndm. Tai sdn dai han a1 2.746 ty VND, chiém 61,6%
tong tai san, gidm 1.258 ty VND so v&i ddu nam. Su
thay ddi ké trén cha yéu dén tir viéc t&ing dong tién
phdi thu vé cho vay va gidm hoat déng ddau tu tai
cdc cong ty con, dan dén sé liéu clia cée céng ty sau
thodi vén khéng dugc hgp nhat cung sé liéu cla
Coéng ty.

V8n chl s& hiu trén BCTC tai ngdy 31/12/2024 cua
Thaiholdings & 4.313 ty VND, tdng 83 ty VND so Vvéi
déu nadm. Gid tri gia tdng ducc thé hién qua chi tiéu
Igi nhuéin sau thué chua phan phdi clia ndm 2024.

T8ng N phdi trd chi chiém 3,3% trén Téng Ngudn van;
trong d6 Ng ngdn han chiém 3,1% va Ng dai han
chiém 0,18%. Cac khodn ng phai trd ngén va dai han
trong n&dm 2024 gitr & muc 6n dinh. Nh& vay, két qud
ndm 2024 Thaiholdings hodn todn chud déng trong
hoat déng ngudn vén, khéng phat sinh dp Iuc trong ng
vay, ng nha cung cdp; dam bdo khdng cé ng qud han.




Bao cdo danh gia cua Ban Téng giam déc

NHUNG CAI TIEN VE

CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN L

Véi viée tdng két Giai doan 1DEé én Tai cdu trac,
Ban L&nh dgo dé& chi ra nhing két qua dat
dudc, nhiing tén tai can khdc phuc dé dé ra
ké hoach trong giai doan tiép theo nhdm
x@y dung nhiing Igi thé canh tranh gilp
doanh nghiép but phd manh mé hon nla
trong thai gian téi.

V&i viéc diéu chinh nhanh chéng co cdu
t8 chlc phong ban Céng ty, Ban Lanh dao
da thé hién sy quyét dodn va tinh thén
cdu tién, ddm thay ddi trong bdi cdnh nén
kinh t& c6 nhiéu bién ddng. Viéc thay ddi
co cdu la can thiét va phu hgp véi tinh hinh
qudn tri va hoat déng san xudt kinh doanh
cua Cong ty.

Coéng ty d& 02 1an cdng bd thay ddi co cdu
t6 chulc, dén cudi ndm 2024, Ban L&nh dao
da quyét dinh ban hanh co cdu té chic Vi
viéc phdn tach nhiém vu cda cdc ban va
thanh 1dp Mét s& ban Mméi theo yéu cdu
céng viéc thuc té can bé sung.

Co ché qudn ly cia Céng ty clng dugc
thay ddi trong n&m khi mé& Ban Lénh dao
dugc phdn giao nhiém vu 1d qudn ly dén
ting phong ban thay vi qudn ly theo
chiéu doc va& ndm bdt ddu mai céng viéc.
Trudc nhing bi€n ddng tri trudng thi viéc
Ban Lanh dgo quadn ly t&i cdc cong viéc
cua cdc phong ban gidp cho viéc han ché
cdc sai sét trong khdu trung gian va
gia tdng sy déng hanh ctia Ban Lanh dgo
déi véi phong ban dugce giao phu trach.

Bdo cdo thudng nién 2024

Bdo cdo thudng nién 2024

Bao cdo danh gia cua Ban Téng giam déc

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LA

D& hién thuc héa muc tiéu tré thanh mét tdp dodn tai chinh va bdt ddng san hang déu khu vuc,
Ban Téng Gidm déc dé trinh HPQT chién lugc phat trién dai han véi nhiing buéc di viing chdc,
tap trung vao ma réng thi trudng, déi mai céng nghé, téi uu tai chinh va phat trién bén ving.

Cu thé:

> MG rong quy mé va
dau tu chién lugc

> Ung dung céng nghé
va chuyén doi s6

> Phat trién bén viing
va trach nhiém xé hoi

T6i uu hod cdéng tdc quadn tri rdi ro, thudng xuyén
cdp nhat thay ddi cua thj trudng va dién bién cua
nén kinh t& trong va ngodi nudc. B&c biét, véi nganh
nghé trong tdm phat trién bdt déng san, ddy manh
cong tdc nghién clu thj trudng va xu huéng dau tu
bat ddéng san trong giai dogn 2025 - 2030. Tim kiém
va téng cusdng hop tdc véi cac déi tdc chién lugc,
goép phan ndng cao chdt lugng va gid tri cda cdc
s&n pham bat déng san.

Phat trién cac du an bt ddng sdn cao cép: M3 réng
danh muc dau tu vao cdc khu dd thi théng minh,
khu nghi dudng cao cdp va trung tédm tdi chinh
hién dai tai cac thanh phé 16n nhu Ha N&i, Thanh
phd HS Chi Minh, Ba N&ng, Pha Quéc.

Tiép tuc n@ng cao hiéu qud céng tac qudn tri
doanh nghiép théng qua viéc hodn thién va cdp nhét
hé théng quy trinh, quy ché ndi bd, ing dung
coéng nghé thdng tin véo quan ly di liéu, rat ngén
thai gian thuc hién quy trinh.

Phat trién cac nén tdng cdng nghé tai chinh hién dai
dé t8i uu héa quy trinh déu tu, quadn tri rdi ro va
gia tang trdi nghiém khéch hang. Ung dung cdc
gidi phdp céng nghé tién tién vao quan ly tai chinh,
phat trién dy an va van hanh bét déng san, gilp
gia téng tinh minh bach, téi uu chi phi va néng cao
nAng luc canh tranh trén thj truéng.

X@y dung cdc dy én xanh: Huéng dén cdc cong trinh
dat tiéu chudn quéc té vé méi trudng, st dung ndng
luong tdi tao, cdng nghé tiét kieém dién, nuéc nhdm
bdo vé mdi trudng.

Tich cyc déng goép cho cdng déng: trién khai cdc
chuong trinh an sinh x& hdi cung chung tay ndng cao
chat lugng cudc séng cho cong ddng.

Tung buéc thuc hién tiéu chudn ESG (Méi trudng -
X& hdi - Quan tri): Xay dung hé thdng qudn tri
minh bach, tudn tha cdc tiéu chudn quéc té vé
tréich nhiém x& hoi, tao gid tri bén viing cho ¢ déng
va cdng déng.



Bdo cdo danh gia cia Ban Téng giam déc

BAq CAO BAr:lH Glé Llﬁy QUAN PEN o
TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA H(

Y Panh gia lién quan dén
cac chi tiéu moi truéng
(tiéu thu nudc, ndng lugng,
phat thdi, v.v.)

) Banh gid lién quan dén
van dé ngugai lao dong

Y Panh gialién quan dén
trach nhiém cua doanh nghiép
doi vGi cong dong dia phuong

Thaiholdings 1udn tuén thu ddy du cdc tiéu chudn, quy chuén
hién hanh vé danh gid tdc dong mai trudng dong thai yéu cdu
cdc nha thau, don vi cung cdp cung tudn tha. Song song dé 1a
cdc gidi phdp giup tiét kiém, han ché 1ang phi ndng lugng, nguyén
vét liéu dé thyc hién trach nhiém dsi véi méi trudng, déng thai
{ng dung nhing céng nghé tién tién, than thién véi maéi trudng,
kién tao khdng gian xanh vao thiét k& va trién khai céc du an.

Bdo cdo thudng nién 2024

Can cu theo dinh hudng phat trién bén viing clia Thaiholdings, su
“bén viing” ngodi ddm bdo cdc chi tiéu kinh té&, tai chinh, v.v. thi
con 1& vé con ngudi. Ban Lanh dgo luén gdn sy phdt trién cla
CoNng ty véi su phdt trién cua ting cd nhéan, bdi su phdt trién cla
tap thé I& céng hudng cla su phdt trién cda nhiéu thanh vién
gop lai.

Trong bdi cdnh nén kinh té nhiéu bién déng, cdc doanh nghiép
ndi chung con dang gdp nhiéu khd khan trong viéc thuc hién
cdc nghia vu danh cho ngudi lao ddéng v8i co quan qudn ly
nhd nudc: co quan thué, co quan BHXH, v.v. thi & Thaiholdings,
viéc ndp thué va thuc hién cdc chinh séch lién quan dén BHXH
cho ngusi lao ddng ludn Id Mot trong nhiing uu tién hang dau
cua doanh nghiép.

Viéc trich ndp BHXH dlng va dd khéng chi thé hién trdch nhiém
clia doanh nghiép véi cdng dong, véi xa hdi, véi ngusi lao dong
ma& con thé hién uy tin ca doanh nghiép d6 trén thi trudng
lao déng nhu mét I8i cam két vé tinh bén viing clia doanh nghiép
trong hién tai va tuong lai.

N&m 2025, Céng ty ddt muc tiéu xdy dung 16 trinh cdng danh va
dé an Quadn tri nhan tai téng thé va chi tiét cta doanh nghiép
nhdm xay dung mét lyc lugng cdn bd nong cbt, tré trung,
ndng ddng, nhiét huyét va gidu kinh nghiém, kién thic dé cung
déng hanh va phat trién véi Céng ty trong tucng lai.

Cdac hoat déng an sinh x& hdi va phat trién cdng déng tai
dia phuong dugc Céng ty trién khai hiéu qud. Trong d6, THD dé
tép trung trién khai cdc hoat ddng: Tao viéc lam, nang cao
thu nh@p va cai thién ddi séng ngudi dan tai cdc dia phuong
Coéng ty hoat déng; Gop phdn xdy dung co sé ha téing, phdt trién
gido duc; Bdo vé mai trudng, gidm thiéu tdc déng tiéu cuc dén
cdng ddng.

Thai gian t&i, Thaiholdings s& ma réng ddi tugng hé trg, da dang
cac chuong trinh, hoat ddng an sinh x& hi, déng thai gop phan
vao chién lugc phdt trién bén ving, than thién véi maéi trudng
ma Ban L&nh dao dé& dé ra trong muc tiéu phat trién Cong ty.

A ’
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QUOC SACH 1



CHUONG

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

Pdnh gid vé cadc mat hoat déng clia Céng ty
DPanh gid vé hoat déng clia Ban Téng Gidm déc

Cdc ké hoach, dinh huéng clia Hdi déng quan tri
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Danh gia cda H6i dong quan tri

Bdo cdo thudng nién 2024

PANH GIA VE

CAC MAT HOAT BDONG CUA CONG'

N&m 2024 via qua, Thaiholdings d& ddy manh
cd vé quy md va ngdn sdch danh cho cdc
hoat déng vi cong déng. Cac hoat déng déu
dd phat huy tinh hiéu qua va kip thdi, ddng thai
thé hién dugc cam két cda Thaiholdings ddi
vé6i trdch nhiém mai trudng va xa hoi.

Tiép n&i nhiing gid tri tét dep dugc hinh thanh
va phat trién trong sudt chiéu dai lich st cla
dat nuéc, Thaiholdings hudng t6i muc tiéu
khéng chi tréd thanh doanh nghiép thanh céng

ma cdn déng goép cho su phdt trién bén viing
cua nén kinh t&€, mai trudng va xa hoi Viét Nam.
Trong thai gian téi, Thaiholdings sé tiép tuc
danh ngdn séch cho cdc hoat ddéng déng hanh
cung cdc chuong trinh thién nguyén y nghia
thiét thyc vé néng cao nhan thic cia céng déng
vé cdc vén dé gdy anh hudng téi su phat trién
chung t&i cdng doéng.

Bdo cdo thudng nién 2024

Danh gia cta H6i dong quan tri

DANH GIA VE HOAT DONG CUA
BAN TONG GIAM DO

Cdan clU vao Piéu 1, Quy ché hoat ddng clia HPQT va Quy ché ndi bd vé qudn tri cdng ty, HPQT
dé& thuc hién ddng chdc ndang, nhiém vu déi véi hoat déng Ban Téng Gidm ddc (“Ban TGD")
trong n@m 2024 nhu sau:

?
>

Chu tri, chi dgo va t8 chlc thanh céng cudc hop BHDCD thudng nién ndm 2024,

Gidm sat Ban TGP trong viéc té chic thuc hién cédc ndi dung dugc théng qua tai Nghij quyét
PHDCH thudng nién ndm 2024 va cdc Nghi quyét/Quyét dinh cda HPQT d& ban hanh
nh&m néng cao hiéu qud qudn tri doanh nghiép, déy manh k& hoach sdn xudt kinh doanh
trong thdi ky mai.

Giadm sat viéc Iap Bdo cdo tdi chinh ndm 2023, Bdo cdo tdi chinh cdc quy va bdan nién trong
ndm 2024 cla Céng ty.

Chi dgo va giém sat Ban TGD trong viéc trién khai thodi vén tai Céng ty CP — Tdp dodn
Thaigroup ddm bdo nguyén tdc gid chuyén nhugng khdng thdp hon gid tri ddu tu ban déu
va co |ai.

Chi dgo va gidm sat viéc céng bd thdng tin véi muc tiéu ddm bdo tinh minh bach, kip thai

theo dung quy dinh phap luét.

Chi dgo va gidm sat viéc thuc hién dé an Tdi cdu trdc clia Céng ty trong viéc xdy dung quy trinh,
quy ché, quy dinh nghiép vu ctia cdc Phong, Ban chuyén mén; hé thdng quan ly tdi chinh,
ké todn tép trung; bdo cdo qudn tri ndi bd; v.v. nhédm ndng cao hiéu qud, hiéu sudt cong viéc.

Ph&i hgp véi BKS trong viéc gidm sdt Ban TGP diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay
cua Cong ty.

Ban hanh cdc quy ché phdi hop hoat ddng gitia HDQT, BKS, Ban Biéu hanh va Ban Kiém todn
ndi bd Nhdm kién todn co cdu té chic, xély dung mé hinh Céng ty ngdy mét chuyén nghiép
va c6 hé théng.




Danh gia cua Ho6i dong quan tri Bdo cdo thudng nién 2024 Bdo cdo thudng nién 2024 Danh gia cua H6i déng quan tri

CAC KE HOACH, BINH HUGNG CUA
HOIDONG QUANT

1 Muc tiéu va dinh huéng hoat dong nam 2025 2 Gidi phdap thuc hién

VGi muc tiéu phat trién bén viing, cling vai Bé&n canh dé, HPQT ddt ra k& hoach qudn tri Nh&m dat dugc cdc muc tiéu trén, HDQT sé tiép tuc:

tuyén bd rd rang vé tdm nhin, s ménh,  ndm 2025 véi cdc dinh hudng trong tdm sau:

gia tri c6t 16i, HDQT xac dinh THD sé tiép tuc
phat trién cé trong tam, tép trung vdo
hai th& manh cét 16i I& ddu tu tai chinh

va bat déng san.

Trong Iinh vuc ddu tu tdi chinh, HPQT
cam két tué@n thu nguyén tdc ddu tu an todn,
minh bach, khéng vugt ngudng cdnh bdo
va kiBm sodt chdt ché rui ro tai chinh. Viéc
t@p trung vao dau tu tai chinh gidp t&i uu
héa hiéu sudt st dung vén, néing cao gid tri
doanh nghiép. Béng thai, HDQT chu trong
dp dung cdc phudng phdp qudn trj rdi ro
tién tién dé dam bdo an todn ngudn vén

va tao Igi nhudn bén viing.

» Bdy manh s& héa va dp dung céng nghé
Al trong cdng viéc nhdm d&i msi mé hinh
kinh doanh, gia tdng hiéu qud hoat dong va
tao ra nhiing co héi mai.

) Tiép tuc cdi tién quy trinh dé ddp Ung Voi
yéu cdu cdéng viéc trong thdi dai mdi,
ndng cao ndng sudt lao dong.

> Duy tri hoat ddng doanh nghiép an todn,
kim sodt rudi ro ch&t ché va ddm bdo
minh bach théng tin véi cdc bén lién quan.

Y Kién toan bd mdy té chic va téi uu héa cdc
chi phi hoat ddng nhdm mang lai hiéu qud
cao nhdt trong kinh doanh.

» Hodn thanh cdc chi tiéu san xudt kinh doanh

Y Chi dgo Ban T8ng Gidm déc trién khai va tudn tha cée Nghj quyét clia Bai hdi déng cé déng
va HDQT.

Y Hodn thién hé théng van ban, quy ché ndi bé nhdm nang cao hiéu qud qudn tri doanh nghiép.

» Tang cudng céng tac céng bd thdng tin minh bach, kip thdi va chd ddng vé cdc hoat ddong
cua THD theo quy dinh phdp ludt.

» By manh gidm sat va dinh hudng phat trién toan dién cdc hoat déng kinh doanh, t8i uu héa
cbng tac qudn tri rdi ro.

» By manh cdng tdc nghién clu thj trudng va xu huéng déu tu bét déng sdn trong giai doan
2025 - 2030.

Y Hop tdc véi cdc ddi tac chién luge dé phat trién cdc san phdm bdt ddng san cb gid tri
gia tdng cao.

> Ap dung céng nghé vao qudn ly vén hanh cdc dy an bat déng sdn, néng cao trdi nghiém
khéch hang va hiéu sudt kinh doanh.

» Ung dung céng nghé va di liéu 16n (Big Data) trong phan tich, danh gid vé qudn ly danh muc
ddu tu.

Trong linh vuc bat déng san, HPQT ti€p tuc n&m 2025, cu thé:

trien khai cac dudn hign co nhu: Doanh thu thudn: 902 ty VNP.

> buan Khu phdc h?P Kim Lien. Lgi nhuén trudc thué: 123 ty VNP.

> Dy an Khu nghi dudng phdc hgp Loi nhud@n sau thué: 98 ty VNP.
Enclave Phu Quéc.

» Nang cao nang luc ddi ngl chuyén gia tai chinh nh&dm cdi thién chét lugng phan tich va ra
quyét dinh dau tu.

Y T8i uu hdéa doéng tién va co céu vén dé dam bdo hiéu qud st dung ngudn luc tdi chinh.

) Tang cudng kiém sodt ndi bd va tuén tha quy dinh phdp ly dé ddm bdo minh bach trong
hoat déng dau tu.




CHUONG

QUAN TRICONG TY

Hoat déng cuia Hoi déng qudn tri
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Quan tri céng ty Bdo cdo thudng nién 2024

HOAT BONG CUA
HOI DPONG QUAN TRI

> CAC CUOC HOP HPQT

STT THANH VIEN HDQT sO BUOIHOP THAM DU TVLE
1 OngNguyén ChiKién 1414 100%
2 OngPhan Manh Hiing 1414 100%
3  BaViThanh Hué 14/14 100%
4 Ong Vi Ngoc Pinh 1414 100%
5  BaTran Thi Thanh Giang 1414 100%

> HOATDONG CUA THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI BOC LAP : \ T TITOTATITES S -
Trong N&m 2024, thanh vién déc Idp HDQT dé tham gia va cho y kién tai 14/14 cudc hop HPQT, ddm bdo tudn tha sy e 7 /o R P e N e R e
déc 1ap, khdch quan va gép phén déanh gid hiéu qud hoat déng qudn tri Cong ty, pht hop theo quy dinh phdp ludt, & pa
Piéu lé va Quy ché hoat ddng clia HDQT Cong ty.

> PAOTAO VE QUAN TRICONG TY J PHé Té ) [eNe IAM 'D(jc /

o A~ o~ o~
Cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban T6ng Gidm déc, Ngudi phu tradch quadn tri Céng ty cung cdc cdn bd Ong NGO QUYET Tl EN
quan ly khéc dé tham gia ddy dd cdc khéa ddo tao, hdi thdo vé quan trj, huéng dén céng bé thdng tin va quy dinh
phép ludt c6 lién quan dén céng ty dai ching, cdng ty niém yét do Uy ban Ching khodn Nha nuéc va S3 Giao dich
Chung khodn Ha Ni t6 chiic. Ngodi ra, Ban Lanh dgo Céng ty cling dé chi dao té chiic khda ddo tao ndi bd nhdm
phé bién kién thic vé quan tri céng ty, cdp nhdt quy dinh vé cdng b8 thdng tin trén thi trudng chiing khoan nhdm
ndng cao trinh dé chuyén moén cho cdc can bd nhén vién trong Céng ty.



Quan tri céng ty Bdo cdo thudng nién 2024 Bdo cdo thudng nién 2024 Quan tri céng ty

HOAT PONG CUA DANH GIA VIEC THUC HIEN
BAN KIEM SOA" CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG 1

> cAc cudC HOP CUA BAN KIEM SOAT > DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Trong ndm 2024, HDQT va BKS da thuc hién céng tac quan tri Céng ty theo ddng quy dinh
phap luat, Piéu |1é Cong ty va Quy ché& ndi bd vé quan tri cong ty.

Trong n@m 2024, Ban Kiém sodt dé tién hanh cac cudc hop nhu sau

) R s BUOI HOP TY LE

STT THANH VIEN BKS HDQT THAM DY THAM DU HOP
1 Bd Nguyén Thu Van 04/04 100%
2 Ba DU Thi Hai Yén 04/04 100%
3 Ba Bui Thi Thanh Nhan 04/04 100%

> HOAT PONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT pOI VEI
HOI DPONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CO DONG

Ban Kiém sodt Céng ty d& phan cdéng cu thé ddi véi tiing thanh vién trong Ban. Theo d6, BKS da
thuc hién cac vai tro:

* Gidm sat HPQT va Ban TGD trong viéc thuc hién Nghi quyét DPHPCPD thudng nién nadm 2024.

* Kiém tra, gidm sat viéc Idp BAo cdo tdi chinh ndm 2023 va cdc Bdo cdo tai chinh quy, ban nién
trong ndm 2024 cua Céng ty.

* Gidm sat viéc thyc hién ché dé hach todn theo quy dinh clia BS Tai chinh, ddm bdo quyén Igi
cula cdc cd ddng.

» Tham dy cdc cudc hop HPQT, déng gop cdc y kién trong pham vi trdch nhiém va quyén han
cua minh, kién nghi v8i HBDQT va Ban TGD cdc van dé con ton tai.

* Phé&i hgp v6i Ban Kiém todn ndi b va luu y mét s6 hoat déng clia Ban Kiém todn ndi bd trong
viéc thuc hién chic ndng, nhiém vu dugc giao, néing cao ndng luc kiém sodt pha hop véi thuc té
phat trién clia mai trudng doanh nghiép.

e Luu y K& todn trudng trong viéc ghi chép hach todn, cdp nhat kip thdi, bdo cdo kip théi Ban TGP
nhing kho khéan, vudng méc trong cdng tdc k& todn tai chinh dé Ban TG cé y ki€n chi dgo.

e Ludn s@n sang tiép nhén nhiing y kién cla C6 ddng/nhém C6 ddng tham gia déng gop y kién
va té chuc kiém tra, danh gid theo yéu cdu cla C8 déng/nhém C8 déng.

« Trong Ndm 2024, BKS khéng nhdn dudc bét ky kién nghi ndo ctiia C8 ddng/nhém C& déng vé
hanh vi vi pham cua HPQT, Ban TGP va cdn bd qudn ly Cong ty trong quad trinh thuc hién
nhiém vu.
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BAO CAO TAI CHINH

Bdo cdo tdi chinh dugc kiém todn
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Bdo cdo thudng nién 2024 Bdo cdo tdi chinh

Y KIEN KIEM TOAN

Theo y kién cla ching tdi, BGo cdo tdi chinh kém theo dd phdn anh trung thuc va hgp ly, xét trén
cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C8 phén Thaiholdings tai ngdy 31/12/2024,
cling nhu két qud hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tdi chinh két thic
cuing ngay, phi hgp véi céde Chudn muc ké todn, Ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam vé cdc
quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

BAO CAO TAI CHINH PUGC KIEM TOAN

Todn v&n Bdo cdo tdi chinh ndm 2024 dad dugc kiém todn cta Céng ty dugc ddng tdi trén
website Céng ty tai dusng dan:
https://thaiholdings.com.vn/quan-he-co-dong/Muc Bdo cdo dinh ky - B&o cdo tai chinh.
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