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Kinh gui:
- Uy ban Chung khoan Nha nudc;
- S& giao dich Ching khodn Ha Noi.

I. Thong tin chung

1. Théng tin khai quat:

- Tén giao dich  : RedstarCera J oint Stock Company

- Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép sb: 0800064718

- Vén didu 18 : 110 ty dong

- bia chi: KDC Chuc Thén, P. Cong Hoa, TP. Chi Linh, T. Hai Duong.
- bién thoai . +84 02203 882243 - Fax: +84 02203 883163

- Website : redstarcera.com

- M4 ¢b phiéu : TRT

- Logo .Redsha’

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuat Gach bp, lat; khai thac, ché bién dét sét phuc
vu SXKD; kinh doanh bét dong san, .

- Pia ban kinh doanh: Trong toan qubc va xuét khau.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b may quan ly:
- Pai hoi dong ¢ dong;

- Hoi ddng quan tri (HDQT);

- Ngudi quan tri/Thu ky Cong ty;

- Ban kiém soat (BKS);

- Ban Tdng Gidm déc (Ban diéu hanh);
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- Céc phong chirc ning Cong ty, gom: Té chttc — Hanh chinh, K& hoach — Vat
tu, Tai chinh — K& toan, K§ thuit — An toan, Thi truong;

- Cac don vi truc thude, gém: Nha may Gach ‘(‘)p 14t, Mo DAt sét (1a cac don vi
hach toan phu thudc, do Cong ty truc tiép quan ly, diéu hanh).

4. Pinh hudng phat trién:

4.1. Céc muc tiéu chu yéu:

- Da dang hoa chung loai, kich thude SP Gach bp l4t, ngoi gbm cac loai; thuong
xuyén nghién ctru phét trién cac dong SP méi dp tmg nhu cau thi trudng;

- Tép trung nang cao nang sut, chit luong; giam chi phi tiéu hao. Xay dung,
ctng ¢, mé rong hé théng phan ph01 hidu qua, thac ddy tiéu thy; quén tri, giam ton
kho SP & murc hop 1y di déi véi tiép tuc ting cudng cong tac quang ba, gidi thiéu SP;

- Piu tu, d8i méi thiét bi phit hop vdi san xuét céc san pham méi va cai tao/nang
cao thu nhap cho Nguoi lao dong;

-Ap dung phan mém quén tri doanh nghiép toan dién va déu tu/cai tao cac hang
muc dau tu can thiét khac phuc vu ké hoach phat trién dai han Céng ty, trong do c6 chu

truong dAu tu mé rong san xuét gach cao cap kich thude lcm cdng sudt tir 3 triéu + 4
triéu m2/ndm khi thi trudng phuc hdi va can ddi duge ngudn vén.

) - Xy dung thuong hiéu Redsla tro thanh thuong hiéu manh c6 uy tin vé Gach
Op lat cao cap trén thi truong.

- Tiép tyc trién khai c6 hiéu qua céc giai phép tai chinh trong van hanh dong
tién, tdn kho va du no d& dam bao ngudn vén cho hoat ddng SXKD va dau tu phat trién
trung va dai han ctia Cong ty; ting von diéu 18 phii hop véi quy md, nhu cau st dung
vbn va 16 trinh phét trién ctia Cong ty trude nam 2027.

- Phén d4u san xuét kinh doanh dat hiéu qua tdt nhét trong diéu kién kinh té, moi
truong kinh doanh va thi truong ngay cang khé khan.

4.2. Cac myc tidu dbi véi méi trudng, xa hdi va cong dong ciia Cong ty:

Thuc hién dy du cac quy dinh v& méi trudng trong qua trinh SXKD, timg budc
cai thién diéu kién lam viéc cua Nguoi lao dong.

Cht dong thuc hién day di trach nhiém, nghia vu dbi véi xa hdi va cong dong.

5. Cacruiro:

Tinh hinh chién su gitta Nga — Ukraine, chién tranh thuong mai gitta cic nén
kinh té va cac khu vyc khac trén the gidi dan dén sy dirt gay chudi cung ing, suy thoai
kinh t€ toan cau;

Thi truong gach 6 bp lat ngay cang canh tranh quyét liét giita cac nha méy trong
nuée va gach nhap khéu phé gia tir An DPé.

Ngudn cung cip nguyén liéu tho va lao dong phd théng khan hiém.,

_ MBbi truong canh tranh khong binh dang do nhiéu doanh nghiép tron thué nén c6
diéu kién ban pha gia SP.



ILTinh hinh hoat ddng trong nam
1.Tinh hinh hoat dong SXKD: (Phu luc 02 kém theo)
2.T§ chirc va nhén sy:

2.1. Danh sach Ban diéu hanh, Cén bd quan ly:

TT Ho tén Nim | CPS§ | cp o gign | O™
: Chiie vu sinh hitu ’ chu
1 | Ding Vin Viét Phé 1964 589.546
CT.HDPQT
kiém TGP
2 | Nguyén Diic Vinh Nam | Phé TGD | 1977 0
3 | Dang Viét Diing Ph6 TGD | 1990 | 1.314.296
4 | Tran Vin Diing Pho TGP | 1973 0
5 | Vii Thé Anh Pho TGD | 1981 0| 2.206.000
6 | Duong Thi Quyén Ké  toan | 1974 0 0
truong

Ghi chit. 0. Vii Thé Anh thay thé O. Nguyén Pirc Vinh Nam — Dai dién phin von cua
Téng cong ty Thép Viét Nam — CTCP tir 25/4/2024.

2.2. Nhiing thay dbi trong Ban diéu hanh trong nim 2024:

Trong nim mién nhiém 01 Phé Tong Gidm déc va bd nhiém 03 Pho TGD.

2.3. Can bo céng nhan vién:

Téng s6 CBCNV binh quén trong nam 460 ngudi. Cong ty da dong BHXH cho

100% NLD, ddng thoi thyc hién ding, dii ché d chinh sich dbi v6i NLD theo quy
dinh phép luat va Thoa udc LDTT.

3 Tinh hinh dau tu, thuc hién céc dy an:

Trong nam da thyc hién cac hang muc dAu twr, mua sam tai san can thiet phuc vu

nhu cau SXKD va quan tri, diéu hanh.

4.Tinh hinh tai chinh:
T Chieu | BV | Nam2023 | Nam2024 | 7 0 e
1 | Téng gia tri tai san Ty dong |  540,7 479,4 11,4
2 | Doanh thu thuan Ty dong |  510,7 637,9 24,9
3 | Loi nhuén tt HDKD Ty dong | -19,282 15,6
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4 | Loi nhuén khéc Ty ddng | -14,098 -10,9
5 | Loi nhuén trudce thué Ty déng -33,3 4,6
6 | Loi nhuén sau thué Ty dé“mg -33,6 4,6
7 |Tyléloinhuantracotic| % 0

du kién

4.2. Phén tich c4c chi tiéu tai chinh chu yéu:

Cac chi tiéu Nam 2023 | Nam 2024 Ghi cht
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: 0,81 0,79
TS ngén han/No ngén han
+ Hé s thanh toan nhanh: 0,18 0,18
TS ngin han - Hang tén kho/ No
ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tong tai san 0,76 0,72
+ Heé sb No/Vén chu sé hitu 3,31 2,6
3. Chi tiéu vé ndang lyc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho: 1,98 2,85
Gi4 vbn hang ban /Hang ton kho
binh quén
+ Doanh thu thudn/Téng tai sén 0,94 1,32
4. Chi tiéu vé khd ning sinh 1o
+ H& s6 Loi nhuén sau thué/Doanh | -0,06 0,007
thu thudn
+ Hé sb Loinhuén sau thué/Vénchu | -0,26 0,03
sG hitu
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai
san -0,06 0,03
+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuin -0,03 0,02

5. Co cu cb dong, thay dbi vén diu tu cta chu sé hitu
5.1. C phén:
Téng s6 ¢6 phan: 11.000.000 CP

S6 lugng CP chuyén nhuong tu do: 10.972.768 CP (trir ¢d phiu qu§ khi chuyén
nhuong, ban thuc hién theo quy dinh)

S6 lwong CP bi han ché chuyén nhuong: khong
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S6 lugng cd phiéu qu¥ hién tai : 27.232 CP
5.2. Co chu cb dong (chdt ngay 20/3/2025)

Cb déng S6 luong $6 c6 phan Tong gid tri Ty 18
c0 dong nam gift (dong) (%

Cb dong 16n 06 10.164.378 | 101.643.780.000 | 92,403
4 dong nho 112 835.622 8.356.220.000 | 7,597
C dong to chic 05 5.084.040 | 59.840.400.000 | 54,400
C4 dong c4 nhan 113 5.015.960 |  50.159.600.000 | 45,600
Cb déng nha nudc 01 2.206.000 2.206.000.000 | 20,054
Cd doéng nudce ngoai 0

Cb dong khéc 0

5.3. Tinh hinh thay doi vbn dAu tu ctia chii s¢ hitu :
Trong nam, khong cé su thay dbi vén didu 18.
5.4. Giao dich c¢b phiéu quy :
- 6 luong cb phiéu quy hién tai : 27.232 CP
- Trong niam, khong c6 giao dich dbi véi b phiéu quy.
5.5. Céc chimg khoén khac |
Trong ndm khong phat hanh ching khoéan ra thi trudng
6. Béo cdo tac dong lién quan dén méi truong va x& hoi
- Thng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép:
Trong qua trinh san xudt lugng khi CO2 khoang 112.647 Tén
- Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: Tir nam 2020
Cong ty da ldp dat Hé thong xur ly khéi thai nén di giam déng ke nhiét d9, téng chat
lwong khi thai ra moi truong.
6.2. Quan Iy nguén nguyén vat liéu:
a) Tong lugng nguyén vét li¢u duge stt dung dé san xuét ngm 2024:
Téng khdi lugng nguyén vat ligu st dung trong nam: 213.705 tén, gbm:
- Nguyén liéu xuong cac loai: 207.097 tan,
- Nguyén liéu men: 6.542 tAn.
- Nguyén liéu mau: 66 tén

b) Ty 1& phan trim nguyén vit ligu dugc tai ché duoc st dung dé SX san phim:

W7 e 3 oma A=W
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Ty 1€ nguyén vit liéu dugc tai sir dung lai 1a 8%.
6.3. Tiéu thu nang luong
a) Ning lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép.
- Than: 24.289,8 tan;
- Nhién ligu tir thyc vat (vo diéu): 15.384,5. tan;
- Dau Diezen: 229.200 lit
- Pién ning (tidu thy tryc tiép): 27.654.861 Kw.
Téng ning luong tiéu thu quy dbi ra TOE: 26.034
b) Ning luong tiét kiém duoc théng qua céc sang kién sir dung nang lugng hiéu
qua.
- Thay thé mot phén nhién liéu hoa thach béng nhién lidu thue vat.
¢) Céc béo céo sang kién tiét kiém ning luong: chua nhiéu;
6.4. Tiéu thu nucoc:
a) Ngudn cung cip nuéc va lugng nuéc sit dung,

Téng lugng nude sir dung; 405.879 m3 (gdm: 58.440 m3 nudc dudi dit; 8.589 m3
nude sach va 338.850 m3 nudc tuan hoan).

b) Ty 18 phén tram va tong lugng nude tai ché va téi st dung:
Ty 18 tai str dung 12 83,4% (338.850 m3 nudc tudn hoan).

6.5. Tudn thit phdp ludt vé bao vé méi truong:

a) S6 14n bi xir phat vi pham do khéng tuan th luat phép va cc quy dinh vé& moi
truong: Khong co

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phép va cac quy
dinh vé méi truong: Khong cé

6.5. Tudn thii phdp lugt vé béo vé méi truong:

a) S6 1an b xir phat vi pham do khong tuan thi luat phép va cac quy dinh vé méi
truong: Khoéng co

b) Tong s tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan th luat phép va cac quy
dinh v€ moi truong: Khong cé

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng

a) S6 luong lao dong, mirc lvong trung binh déi véi nguoi lao dong.

Tong s6 lao dong binh quén trong nim: 460 nguoi

Mitc thu nhap binh quan: 9.700.000 ddng/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao d6ng nham dam bao sitc khoe, an toan va phtc lgi ciia nguoi
lao dong,
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Cong ty ¢6 by phény t& cham séc strc khoe NLD, trang cap bao hd lao dong day
d0 theo quy dinh, t6 chirc khdm stic khée dinh ky. T chirc tham hoi, déng vién khi

NLD gap kho khan.
Boi dudng bang hién vét cho NLD lam viéc trong moi truong co yéu t6 nong,
on, rung theo quy dinh va ho trg thém cho NLD lam viéc vao mua he.
100% NLD duogc Cong ty dong BHXH, Béo hiém tai nan 24/24h.
¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong
Trong nim td chiic ddo tao lai cho céng nhan lao dong tryuc tiép, binh quéan 01
cOng/nguoi/ndm.
Cit CBNV tham gia céc khoa dao tao chuyén mén ngan han.
6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phuong
Tham gia dong gop, ung ho, ho tro dia phuong va céc td chite doan thé véi tong
kinh phi gén 400 triéu dong/ndm: hd trg gach 6p 14t cho céc gia dinh c6 hoan canh
kho khan, ung hd cac quy cua dia phuong.
II1. Bio cdo va ddnh gia ciia Ban Téng Gidm dbc.
1. Panh gia két qua hoat dong SXKD :
~ Né&m 2024 cac chi tiéu co ban vé san luong SX, tiéu thy, doanh thu ctia Céng ty
déu dat va vuot ké hoach, cu thé:
Doanh thu dat ~ 100% ké hoach va ting 23% so v&i ndm 2023, trong khi lugng
SX va tiéu thu dat 100% ke hoach va tang ~ 40 % so v41 ndm 2023.
Loi nhuan dat 4,69 ty ddng, bang 47% ké hoach.
Cdc chi tiéu tidu hao chinh déu dat va gidm so v6i ké hogch tir 3-5%, trir chi tidu
dién ting 4% do thoi gian nghién liéu kéo dai.
V& thi truong:
Khach quan: Van con khong it Nha SX ban san phim nhung khong xuit héa don
ddy du, giam gia ban bing tron thué da anh hudng dén céc cac NSX khac.

Chu quan: Cong tac thi trudng, ban hang dé co nhidu cd géng trong lap ké hoach,
thiét ké mau, quan Iy hang ton kho, nhiing vén dé sau mdc du da dugc cai thién, song
chua dat yéu cau Lanh dao Cong ty d& ra va can quyét liét, cha dong hon ngay tir dau
nam 2025 : chua thyc sy chi dong bam sat, thu thap phén tich thong tin thi truong; hé
thdng NPP chua phu het céc khu vuc; nhom KH cong trinh chua duge quan tém, cong
tac thiét ké, lua chon mAu san phim c6 chuyén bién, song chua thyc su bt kip nhu cau
thi trudng, thi hiéu tiéu dung, ... Thuong xuyén didu chinh linh hoat chinh sach vé gia,
han muc cong ng, co ché ban hang trong diéu kién cung/cau thi trudong mét can dbi.
Thi truong xuét khéu, cong trinh/du 4n d3 ting duge ca vé lugng va thi phén tiéu thuy,
song can thic ddy hon nita.

Vén dé khai thac nguyén liéu phuc vu san xuét chua duoc trién khai do thu tuc
tlr dia phuong con nhiéu bat cap. Nhitng quy dinh méi vé thoi gian lam viéc cua lai xe,
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that chit tai trong trong vin chuyén hang héa da c6 anh hudng 16n dén viée cung cip
nguyén liéu SX va tiéu thu sdn pham.

Do tinh hinh thi trudng khé khin nén cic Dy 4n dau tu chuyén tiép Cong ty da
chu dong gian tién do thuc hién. Trong nam chi dau tu mot so hang muc thiét bi gia tri
nhod dé phuc vy san xuat hién tai.

2. Tinh hinh tai chinh :
2.1. Tinh hinh tai san

- Tai san ngén han : d4u nim 279 ty ddng, cudi nim 250,2 ty ddng ; so v6i du
nam giam 28,8 ty dong tuong ung 10,3% la do chénh 1éch giita cac khoan muc sau :

+ Tién va cac khoan tuwong dwong tién giam 7,5 ty dong.
+ Phai thu ngén han ting 2,4 ty dong.

+ Hang ton kho giam 23,2 ty dong

+ Tai san khéc giam 0,5 ty dong

- Tai san dai han : ddu nim 261,6 ty déng, cudi nam 229,2 df’ing; so v6i dau nam
giam 32,4 ty dong, tuwong ing 12,3% la do chénh 1éch giita cidc khoan muc sau:

+ Tai san ¢b dinh giam 32,2 ty ddng ;

+ Tai san d& dang dai han giam 1,3 ty dong ;
+ Tai san dai han khac ting 1,1 ty dong ;

2.2. Tinh hinh ng phai tra va vén chu s& hiru.

- No ngin han : dau ndm 343,9 ty ddng, cudi nim 316,1 ty ddng ; So véi dau
niam giam 27,8 ty dong tuong ing 8,1%.

- No déi‘ han : ddu nim 71,4 ty déng, cudi nim 33,3 ty déng - 50 véi dAu nim
giam 38,1 ty dong tuong ing 53,4% la do d4 tra ng vay dai han.

- Vén chi s& hitu : ddu nam 125,3 ty ddng, cudi nim 130 ty ddng ; So voi dau

nim ting 4,7 ty ddng, twong tmg 3,7% 1a do ndm 2024 13i 4,7 ty ddng.

2.3. M6t s6 chi tiéu trong bang CDKT niam 2023, 2024 cu thé nhu sau :
PVT: Triéu dong

TT Khoin muc Nam 2024 Nam 2023
1 2 3 4
A | Taisin 479.485 540.734
1 | Tai sén ngdn han 250.232 279.090
- Tién 8.085 15.566
- Céc khoan phai thu 47.940 45.530
- Hang t6n kho 190.705 213.943
- Tai san ngén han khac 3.502 4,051




Tai san dai han 229.253 261.644
- C4c khoan phai thu dai han 10.176 10.176
- Tai san cb dinh 198.037 230.292
- Tai san d& dang dai han 111 1.344
- Tai san dai han khac 20.929 19.832
Ngubn vén 479.485 540.734
No phdi tra 349.456 415.397
- No ngén han 316.143 343.929
- No dai han 33.313 71.468
Vén chii s6 hitu 130.029 125.337
- Vén chii so hitu 130.029 125.337
- Ngudn kinh phi, qu§ khac

3. Nhitng thay dbi/cai tién v& co cAu td chirc, chinh séch, quan ly: Khong;

4. K& hoach phét trién trong tuong lai:

Tiép tuc xem xét dAu tu dé SX céc san phim gach 6p lat kich thudce 16n, cong
nghé méi dap ing cho phén khic thi trudng vat lidu xay dung, trang tri ndi ngoai
thit cao cip; tiép tuc thic day thi phan ndi dia, cong trinh, dy an va xuat khau.
Pdng thoi cai tao thiét bi tai déy chuyén cli de ting co cau SP, tim giai phap tang
san luong, giam tiéu hao nham ting hiéu qua cac day chuyén da dau tu.

4.1. Chi tiu SXKD 2025 (Phu luc 02 kém theo)

4.2. V& cac Du 4n dau tu

- Lap Béo cdo nghién cu kh thi dé trinh Figi ddng quén trj xem xét quyet dinh Dy
an dAu tu cai tao, nang cap thiét bi ddy chuyén 2, tong murc dau tu khoang 50 ty dong.

- Tiép tuc thuc hién cac Dy an dau tu chuyén tiép tir nam trudce chuyén sang, gém:

+ D 4n khai théc mo dién tich 7,5 ha, tng mire dau tu 32 tj dong (den bt GPMBY);

+ Hoan thién co s& ha tang, xay dung theo quy hoach va t6 chitc ban san phim
thudc Du 4n KDC Nam Thang;

+ Xay dung t6 hgp Nha Van phong va Nha én ca, tbng mirc dAu tu 27 ty dong;

+ Lap bao cdo nghién ctru kha thi dau tw mo rong 01 day chuyén san xuét gach
Porcelian/Granite CS 3.000.000 ~ 4.000.000 m2/nim, tong mirc dau tu> 400 ty dong.

(Thoi gian du tu thyc hién cy thé cée Dy én trén do HDQT quyet dinh khi diéu
kién cho phép: Kinh té trong nude, thi truong BDS, dau tu xay dung va nhu céu gach
6p 1at trong nude va XK duge phuc hoi; ngudn luc tai chinh phti hop; dong thoi nang
luc chuyén mon vé cong nghé, diéu hanh SX, hé théng khich hang, chinh sach thi
truong, ... ctia RedstarCera dugc cai thién cho phu hop, ...).

5. Giai trinh cia Ban Tdng Gidm dbc dbi véi y kién kiém toan: Khong co;

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ctia Cong ty:

1. Danh gia cia HDQT v& cac mit hoat dong ctia Cong ty:
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HDQT va Ban diéu hanh di t6 chirc thyce hién ndi dung cac Nghi quyét PHDCD
nam 2024, cy thé nhu sau:

- Hoat déng SXKD: Céc chi tiéu chinh vé& doanh thu, san lugng san xuét, tiéu
thu dat va vuot ké hoach giao; riéng chi ti€u lgi nhuén chi dat 47% ké hoach, do anh
hudng tir con bdo Yagi cuoi nam 2024.

- Cong tac thi truong: Da diéu chinh linh hoat trong co ché, chinh sach ban hang,
da dang kénh phan ph01 sang loc/lywa chon nha phén phdi dap tmg dugc yéu cau, mé
rong thi truong, thi phén di déi véi tim kiém, mé rong thi phén tai céc du 4n/cdng trinh
va ting xudt khau;

- Cong tac tai chinh: Viéc quan ly, str dung v6n ding myc dich, dam bao can ddi
dong tién; dam bao ngudn vén luu dong cho hoat dong SXKD;

- Thuc hién tdt céng tac quéan 1y tai chinh di doi voi vi€e tuén thu cac chuén murc
ké toan va cac quy dinh phép luat hién hanh vé thdng ké, béo céo, trich lap, du phong...

-Thyc hién dy du cac khoén trich 1&p du phong, thu ndp theo diing quy dinh;

- Cong tac dau tu: Thay thé may ép cho DC1 va 02 6 to vén tai nguyén liéu.
Thyc hién hoan thanh hé théng xtr Iy nudce thai sinh hoat va hé thdng bé xtr Iy nude
thai san xuét 1an 2.

- Péi voi 04 Dy 4n chuyen tiep tir cac nam trude chuyen sang gom Dy an KDC
Nam Théng, T hop Nha Vin phong, Bao cdo nghién ctru kha thi Du 4n déu tu mo
rong DC 4 va Dy 4n khai thadc mé sét dién tich 7,5 ha; do tinh hinh tai chinh, thi truong
kh¢ khan va chua du diy du diéu kién cho cong tac dau tu, nén trong ndm chua dugc
trién khai va cac Du 4n ndy s& dugc xem xét trién khai dan trong nam 2025 va 2026.

- Duy tri van hanh phan mém quan tri toan dién céc hoat dong quan tri trong
Cong ty;
- Viéc chuén bi céc ndi dung dé bao cdo va trinh HDQT xem xét, phé duyét cac

n6i dung duge TGP thyc hién day du, dam bao ding quy dinh Pidu 16 va Quy ché hoat
ddong cua Cong ty;

Céc ky hop HDQT di duoc duy tri, Ban didu hanh va HDQT thudng xuyén trao
ddi vé& hoat dong SXKD ctia Cong ty.

2. Péanh gia cia HDQT vé hoat dong ctia Ban diéu hanh Céng ty:

Cin ctr Piéu 18 Cong ty va nhiing quy ché, quy dinh d& ban hanh, HDQT giao
quyén cho Ban diéu hanh quyét dinh céc van d lién quan dén hoat dong SXKD ddng
thoi thiét 1ap co ché kiém tra, giam sat Ban didu hanh thong qua hé thdng cac Nghj
quyét, Bao cdo tong hop, chi tiét va cac ky hop HPQT dinh ky;

Két thuc nam 2024, HDQT danh gia Ban diéu hanh mic du da chi dao quyét liét
trong cong tac diéu hanh moi mit v& hoat dong SXKD, bam sat cac muc tiéu, Nghi
quyét cia PHPCPD va HPQT d@ ra trong mot ndm day khé khin dbi vé6i cac doanh
nghiép; méc du céac chi tiéu san lugng san xudt, tiéu thu, doanh thu dat ké hoach giao,
song chi tiéu lgi nhuén chi dat 47% ké hoach;
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Trong nim TGD da thuc hién tdt chtrc niing, nhiém vy trong diéu hanh cac hoat
dong ctia Cong ty. Gitta HDQT va Ban didu hanh thudng xuyén théng tin, phdi hop
trong moi hoat dong SXKD ctia Cong ty. Hang quy céc Thanh vién HPQT duge TGD
thong tin, béo cdo vé tinh hinh SXKD, dong thoi dé xudt cac giai phap nham thuce hién
hiéu qua céc chi tiéu dé ra;

TGD d3 thuc hién nghiém tic viéc cung cap thong tin, tao diéu kién cho BKS
tiép cén va kiém tra tinh hinh tai chinh va cac mit hoat dong ctia Cong ty.

3. Céc ké hoach, dinh huéng ctia HDQT:

- T4p trung chi dao, didu hanh hoan thanh cac muyc tiéu dugc DPHPCD thudng
nién théng qua vé: doanh thu, loi nhudn, ...Tép trung moi nguon luc duy tri hoat dong
6n dinh, hiéu qua cac day chuyén san xuat gach op lat.

- Lap Béo c4o nghién ciru kha thi tinh toan hiéu qua clia cac Dy an dau tu cai
tao thiét bi, m& rong trong tuong lai.

- Duy tri cong tac khao s4t, ddnh gia phén tich toan dién vé thi trudong, ning luc
nha phan phoi; cai thién vé méu ma, chat lugng, gi4 ca va dich vu sau ban hang de co
c4c giai phap kha thi ndng cao néng luc canh tranh va hiéu qua SXKD, chien lugc phat
trién san phAm méi va dinh huéng dau tu cia Cong ty.

- Tang von didu 1& nham cén bi ngudn vén cho dau tu va von luu dong vao thoi
diém phu hop;

_ Sira ddi, ban hanh hé théng cac Quy ché, quy dinh dam bao ddng bo, diy du,
13 rang trong céc hoat dong déu co quy dinh cu thé dé thuc hién;

- Chién luge phét trién trung va dai han: Muc tiéu phét trién bén viing 13 hang
dAu. Trong tAm phat trién san xuat Gach 6p 14t, m& rong/céi tao day chuyén san xuat.
Can dbi ngudn lyc tai chinh dam bao cho cong tac dau tu, on dinh san xuat va hiéu qua.

V. Quén tri Cong ty:

1. Hbi ddng quan tri:

a) Thanh vién va co cau clia Hoi dong quan tri:

S6 CP c6 quyén biéu
uyét
TT Ho tén Chiic vu 9 : Ghi chua
) 2 Rioes CP dai
CP sé hitu on
i ] dién
1 | Dong Tudn Vi CT. HBbQT
< - A PCT.HDQT 589.546
2 | Dang Van Viét Kiém TGP
3 | P T6 Hiéu TVHDQT
o~ o & TVHDQT, 2.206.000
| 4 | Vii Thé Anh Phé TGP
5 | Hoang Trong Binh _ TVHDQT

LR e

nee \
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- Thanh vién HPQT doc l1ap: khéng c6

- Thanh vién HPQT khéng diéu hanh gbm: 03 nguoi.

+ Ong Déng Tuln Vil

+ Ong B3 Tb Hiéu

+ Ong Hoang Trong Binh

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong

¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quén tri (Phu luc 01 kém theo):

HDbQT gom 5 thanh vién dugc bau tai DHPCD thudng nién nam 2021, trong do
c6 01 thanh vién la DDV cua Tong cong ty thép Viét Nam-CTCP. Dai héi ddng cb
d6ng nam 2024 mién nhiém va bau b sung 01 thanh vién HPQT.

Trong nam HPQT d td chic 4 phién hop toan thé (theo quy ché ctia HPQT),
¢6 100% s6 Thanh vién HPQT tham dy tat ca cac cude hop. Chu tich HPQT, TGP da
to chirc xin y kién bang véan ban cac Thanh vién HDQT d€ thong qua cac ndi dung
thudc tham quyen HPQT va biéu 1€ Cong ty.

Giao ké hoach SXKD va dau tu tmg quy va trién khai céng tac quan ly, gidm
sat thuc hién Nghi quyét, muc tiéu, ke hoach da de ra;

Trinh tu, tht tuc hop HPQT phu hop véi Pidu 1& va Quy ché hoat dfjng cua
HDQT. Céac cudc hop HPQT c6 su tham gia ciia Trudng BKS va moi mdt so can bo
quan ly.

Moi quyet dinh cia HDQT la hoan toan khach quan, trung thuce; cac quyét dinh
duoc dua ra déu c6 sy ban bac, thao luan mot cach can trong va ky lu’cmg dua trén

nhiing co sd, dleu kién thyc té cua Cong ty. Hoat dong cia HDQT ludn coi trong quyén
va loi ich ctia ¢b déng, vi su ton tai va phat trién bén viing ctia Cong ty.

d) Hoat dong cua thanh vién HPQT ddc lap khéng didu hanh: Khéng cé
e) Hoat dong ctia céc tiéu ban trong HDQT: Khong cb

f) Danh sach céc thanh vién HDQT c6 chiing chi dao tao v& quan tri cng ty
2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cua Ban ki€ém soat.

TT Ho tén Chike vu Nim | CPs6 | gy jan,
7 sinh hiru
1 | Nguyén Thi Nhan Trudng ban 1981 0
2 | Nguyén Thi Hién Thanh vién 1978 0
3 | Nguyén Minh Giap Thanh vién 1983 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém soét.



dinh ky v6i Ban diéu hanh.

trong cong tac hach toan.
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- V6i s6 lugng 3 thanh vién, trong nam 2023 Ban kiém soat Cong ty da thuc hién
dng chirc ning, nhiém vu theo Dicu 18 va Quy ché hoat dong ctia BKS Cong ty.

- Trudng Ban kiém soat da tham dy céc cude hop cia HPQT va céc cude hop

- P2 xuét voi HDQT vé lua chon don vi kidm toan Bdo céo tai chinh ndm 2024.
Thém dinh béo cdo SXKD, tai chinh 6 thing va ca nam cia Cong ty cling nhu phoi hop
véi Cong ty kiém toan dé xem xét cac yéu to anh hudng, tinh chinh xac, khach quan

- Tham gia v6i cac phong chuyén mon vé cong tac quén ly cu thé: chinh sach
béan hang, nhap kho, xuat hang, thyc hién chirc ning ki€ém soat cua timg linh vye.

3. Céc giao dich, thii lao va cac khoan loi ich cia HPQT, Ban diéu hanh va BKS:

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

Lwong, Thu ) Tf‘mg cong
TT Ho tén Chirc vu thuwéng lao/phu cap i
(@/niim) (d/niim) (@/mam)

I | Hoi ddng quan tri

A 5 K Chu tich 72.000.000 72.000.000
1 | Pong Tuan Vi HDQT

Phoé Chu
2 | Ping Vian Viét tich HPQT | 635.402.098 | 72.000.000 707.402.089
kiém TGP

o TVHDQT-
3 | Vii Thé Anh Phé TGD 248.325.757 | 32.000.000 | 280.325.757
4 | Db To Hiéu TVHDQT 48.000.000 48.000.000
5 | Hoang Trong Binh TVHDQT 48.000.000 48.000.000
[ | Ban diéu hanh,

CBQL
 Quye KTT kiém | 518 979.602
1 | Duong Thi Quyén TPTCKT F 1. 218.979.602
111 | Ban kiém soat
1 Nguyén Thi Nhan Trudng 111.754.000 | 24.000.000 | 135.754.000
ban

2 | Nguyén Minh Gidp Thanh vién 24.000.000 24.000.000

oA N
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3 | Nguy&n Thi Hién Thanh vién 24.000.000 | 24.000.000

a) Giao dich c6 phiéu clia co dong ndi bd, ngudi co lien quan:

Trong nim cé giao dich gitta Ong Pong Tuén Vii - Chi tich HDQT va Cong ty
TNHH San xuat va Thuong mai Minh Ngoc.

b) Hop dong hodc giao dich véi ¢ dong ndi bo:
Trong nam khong cé giao dich.

¢) Viéc thyuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty da Ban hanh Quy ché cong b thong tin nhdm thyc hién cac ndi dung
cdng bo thong tin theo Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 va huéng dan
cua Uy ban chiing khoan nha nuéc;

Cong ty thyce hién viée cong b théng tin dinh ky, bat thudng theo ding quy dinh
tai 96/2020/TT-BTC cta Uy Ban chimg khoan; dong thoi cung cép thong tin trén hé
thong IDS ctia UBCKNN.

VI. Bao cdo tai chinh
1.Y kién loai trir trong B/céo kiém toan: Khéng c6
2. Bdo cdo tai chinh duogc kiém toan (Bdo cdo kiém todn kém theo)

Cong ty cb phan RedstarCera xin bdo c4o va mong nhan dugc sy quan tm,
hop tac tr Quy Uy ban.

Tréan trong cam on./. gy
Noi nhin: TGNG GIAM POC
- UBCKNN; JEt—
- Luu: VT, Tky Cty. %/ CONG T \
(f)nw,

" Ping Viin Viét
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Phu luc I
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2024

(Kém theo Béo cao thuong nién s

/BC-HDQT ngay théng 3 nim 2025)

Stt| S6 Nghi quyét/ Ngay, Noi dung
Quyét dinh thang

7 Ngay chdt danh sich c6 dong dy PHDCD
1 | $628/QP-HDQT 15/2/2024 | nam 2024

. Théng qua cic ndi dung hop DPHPCD nam
2 | 86 72A/NQ-HPQT 15/3/2024 | 5004
3 | 86 148/0D-HDQT | 25/4/2024 | Mién nhiém Phé Tong Gidm dbe
4 | 86179 /Qb-HDQT 21/5/2024 | B nhiém Pho Téng Gidm doc
5 | s6180/0D-HPQT | 21/5/2024 | B nhiém Pho Téng Giam doc
6 |s6181/0p-HDQT | 21/5/2024 | BO nhiém Pho Tong Gidm dée
7 |86 176/NQ-HDQT 21/5/2024 | Vay vn tai Ngn hang BIDV Hai Duong
8 | $6 178/NQ-HDQT 21/5/2024 | Phé duyét don vi kiém toan BCTC 2024
9 | $6798A/NQ-HDQT | 30/10/2024 | Vay von tai Ngn hang VCB Hai Duong
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Phu luc IT
KET QUA SXKD NAM 2024, KE HOACH 2025
(Kem theo Bao céo thudng nién so: /BC-HPQT ngay thang 4 nam 2025)
Niim 2024 K& hoach 2025
S,i,r Chi tiéu B,IY ;“?2"? hi¢n % so | % so | Lwgng % so
K. Hoach T. Hi¢n KH 2023 TH
2024
A B C 1 2 3 4 5 6 7
1 | Doanh thu Tr. & 510.715 644.000 637.937 99 124 650.000 | 101
2 | S8 At 2 | 5.504.850 | 7.824.000 8.300.000 105
an Xué m 7.852.02 100 142
3
3 | Tiéu thu m2 | 5.761.573 | 7.700.000 | 7.959.03 138 | 8.300.000 | 107
5
4 | Tdn kho m?2 1.772.000 1.364.000
> |Loinhugn 1 Tr.d| 36671 10000| 4.692 47 20.000
sau thue
6 | Cbtic % 0 0 0 0
7 | Pau tu, SCL | Tr.d 23.600 60.000 70.000
8 | Thu nhép Tr.d 8,3 9,5 9,5 9,7 102 10,0 105
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