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BAO CAO THUONG NIEN 2024

CONG TY CO PHAN CONG TRINH PO THI NAM DINH
(Gidy chimg nhan Dang ky doanh nghiép s6 0600001446 do So Ké hoach va Dau tue tinh Nam
Dinh cdp lan ddu ngay 28/12/2007, déang ky thay doi lan thi 3 cap ngay 14/11/2018)

- Dia chi: S6 89, duong Quang Trung, phuong Quang Trung, thanh phé Nam
Dinh, tinh Nam Dinh.

- Dién thoai: 02283 849 402

- Fax: 02283 849 402

- Website: http://congtrinhdothinamdinh.vn,

Nam Dinh, Thing 4 nim 2025
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gui:

Uy ban Chimg khoén Nha nudéc
Sé Giao dich Chirng khoan Ha Noi

I.  THONG TIN CHUNG VE CONG TY

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich

- Tén tiéng Anh
- Tén viét tit
- Tru so chinh

- Dién thoai

- Fax

- Website

- Vén diéu 1& (theo Gidy ding ky
kinh doanh)

- Vén diéu 1¢ (theo BCTC kiém
toan nam 2024)

- Nguoi dai dién theo phap luat

- Gidy chimg nhén ding ky
doanh nghiép

- Ngay tro thanh Cong ty dai
ching

- Nganh nghé kinh doanh chinh
- Mi chimg khoén

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

CONG TY CO PHAN CONG TRINH PO TH]

* NAM DINH

NAM DINH URBAN CONSTRUCTION

* MANAGEMENT JOINT STOCK COMPANY
: UCMC.JSC

S6 89, duong Quang Trung, phuong Quang

* Trung, thanh phé Nam Dinh, tinh Nam Dinh.
: 0228 3849 402

: 0228 3849 402

: http://congtrinhdothinamdinh.vn/

: 18.416.170.000 dong

: 18.416.170.000 dong

: Ong D Minh Diing — Chu tich Hoi dong quan trj

$6 0600001446 do S& Ké hoach va Diu tu tinh

: Nam Dinh cp lan dau ngdy 28/12/2007, ding ky

thay déi lan thir 3 cap ngay 14/11/2018

: 19/10/2016

Quan ly, khai thac, van hanh cong trinh; Quan ly

* béo tri dudmg do thi.

: UMC (San giao dich: UPCOM)

Cong ty ¢b phin Cong trinh do thj Nam Dinh tién than la Cong ty quan ly cong
trinh d6 thi Thanh phé Nam Binh dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 420/QD-UB ngay 12
théng 5 nim 1986 ciia Uy ban nhan dan tinh Ha Nam Ninh vé viéc giai thé Phong quan ly
cong trinh cong cong va hgp nhit: Doi cong vién cdy xanh, Doi duy tu, trai cdy dn qua
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thanh cong ty quan ly cong trinh do thi.

Nim 1992 thye hién Quy ché thanh ldp va giai thé doanh nghiép Nha nuée ban
hanh kém theo Nghi dinh 388 —~ HDBT ngay 20/11/1991 va Nghi dinh 156 - HDBT ngay
07/5/1992 cia Hoi dong BY trudong sira ddi, bd sung Nghi dinh 388 — HDBT va Quyét
dinh s& 685/QDUB ngay 30 thang 12 nam 1992 ctia Uy ban nhan dan tinh Nam Ha vé
viée thanh 1dp Cong ty cong trinh d6 thi Nam Ha.

Nim 2002, Cong ty cong trinh dd thi Nam Dinh duge thanh 13p theo Quyét dinh
s0: 3071/QD-UBND ngay 12/12/2002 ctia UBND tinh Nam Dinh vé viéc thanh 1ap doanh
nghi¢p Nha nude hoat dong cdng ich.

Nam 2016, Uy ban nhan dan tinh Nam Dinh ban hanh Quyét dinh s6 438/QD-
UBND ngay 07/03/2016 vé viéc phé duyét phuong 4n ¢b phan héa Cong ty TNHH MTV
Cong trinh d6 thi Nam Dinh. Ngay 06/05/2016, Cong ty tién hanh chio ban ¢b phan lan
dau ra bén ngoai.

Ngay 01/08/2016, Cong ty chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc Cong ty ¢b phan
theo Gidly diing ky chimg nhén diing ky doanh nghiép s6 0600001446 do S& Ké hoach va
Déu tu tinh Nam Dinh cép véi von diéu 1¢ 12 18.416.170.000 dong.

Ngay 19/10/2016, Uy ban ching khoan Nha nuéc ban hanh Céng vin sé
7147/UBCK-GSDC chép thuan dang ky cong ty dai ching ctia Céong ty ¢6 phian Céong
trinh d6 thi Nam Dinh.

Ngay 25/07/2017, Cong ty dugc Trung tim luu ky chimg khoan Viét Nam cap gidy
ching nhén ding ky chimg khoan lan dau sé 16301/VSD-DK véi s6 lugng chimg khoan
dang ky lan dau 1a 1.841.617 c6 phiéu. Ngay 28/08/2017, C6 phiéu cong ty chinh thirc
giao dich trén thi truong giao dich UPCOM véi ma ching khoan UMC.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh ciia Cong ty
2.1. Nganh nghé kinh doanh cia Cong ty

Theo Gidy chimg nhan PKKD sb 0600001446 do S Ké hoach va Pau tu tinh
Nam Binh cép lan dau ngay 28/12/2007, ding ky thay ddi 1an thir 3 cép ngay 14/11/2018,
nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:
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 Déi dién chiéu sdng

- Quan Iy vin hanh h¢ théng dién chiéu sing d6 thj, dén trang tri trong thanh phé,
cong chao dién tir, dén tin hi¢u giao thong v dai phun nudc.

o Cic Dji cong vién

- Quan ly va duy tri thuong xuyén cdc cong vién trén dia ban thanh phé phyc vy
nhén déin vui choi, giai tri.

3.2 Ciac cong ty con, cong ty lién ket

e Cic cong ty con: Khong co.

o Cic cbng ty lién két: Khong co.

Dinh huémg phit trién
4.1  Céhc muc tiéu chii yéu cia cong ty

- Lién két: Lién két cac cd dong, ddi tic c6 tiém ning vé von, k¥ thuit, ning lyc
qun trj, san phim va thi truong; Dong thoi thiic ddy manh lién két cac by phin trong
doanh nghiép tao ra chudi gia tri, ngudn lyc tong hop dé c6 lgi thé canh tranh hon, hi¢u
qua hon.

- Nganh nghé va san pham: Phat trién vimg chiic - tép trung thyc hién tét cic goi
hop d6ng cung cép dich vu cdng ich dugc giao. Chuén bj céc chién luge sin phim va thj
trudmg dé phit trién san xuét kinh doanh.

- Vé ky thuit, cong nghé: Timg bude d6i méi cong nghé thi cong, trang thiét bj
tién tién nhim ndng cao nang lyc cung cfap dich vy, tao ra céc san phim c6 chit lugng va
¢6 tinh canh tranh cao. !

- Déi méi: Dbi mai sdu sic quan tri doanh nghiép; Tao dyng va phét trién thuong
hiéu, vin héa doanh nghiép. Cong ty la don vj din diu trong linh vyrc cung cdp dich vy
cong ich trén dja ban tinh Nam Dinh.

4.2 Chién lwgc phat trién trung va dai han

- Xiy dyng Cong ty C6 phin Cong trinh dé thi Nam Djnh manh hon, hi¢u qua hon
trén co s& sir dung hop ly cac ngudn nhén lyc; ning cao niing lyc quan trj doanh nghiép,
lién két cao hon vé tai chinh, cong nghé va thj truong.

- Xdy dyng va phat trién céc san phim, dich vy tdt, strc canh tranh cao hon.

- Xy dyng di ngii can by chuyén mén gioi, cong nhén tay nghé cao.

- Xdy dyng don vj thanh mét don vj di diu trong linh vyc cung cdp céc san phim
dich vu cong gop phan ning cao chit lugng cujc song.
43  Cic muyc tiéu phit trién bén virng (méi truomg, xi hji va cfng dong)

Ning cao chit lugng phyc vy dich vy, giir vimg thuong higu, dam bao my quan dé
thi, mdi truomg Sang — Xanh — Sach — Dep trén tat céc dja ban ma cong ty phyc vu.
5. Cacriiro
5.1 Riiro kinh té

Sur phit trién cia Viét Nam néi chung va tinh Nam Dinh néi riéng la yéu té chinh
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dé tao nén da phat trién cho nganh dich vy cdng ich. Khi quy md hoat dong duge més
rong, miit 49 din sé ting. hé thong ha ting dugc ning cdp,...thi nhu cdu vé cic dich vy
cong ich s& ting 1én, tao diéu kién thudn 1¢i cho sy phit trién céc hoat ddng san xudt kinh
doanh ciia Cong ty. Trong thoi gian t6i, thinh phé Nam Dinh dit myc tiéu tiép tuc tip
trung ting cudmg diu tu co s& ha ting d6 thi. Ddy la nhimg diéu kién thugn lgi cho Céng
ty tiép tuc ddy manh hoat dong v xdy dymg cac chién lwgc phit trién cho nhimg nim tiép
theo. Bén canh sy ting truong vé ha ting thi nhu ciu djch vu ciing ting cao, tinh canh
tranh trén thj tredmg ciing ting theo, anh hudng Ién dén tiém lyc phat trién cla cong ty.
5.2  Ruiiro vé lam phat

Lam phat 12 mdt trong nhimg yéu 6 kinh té vi md quan trong, ¢6 méi quan hé mét
thiét véi sy 6n dinh va phét trién ciia nén kinh té. Nén kinh té phat trién thuimg di doi véi
lam phat. Tuy nhién, lam phat cao lai 12 nguy co giy bét on déi véi sy phat trién kinh té,
xd hdi, do d6 tac dong dén hoat dong san xuit kinh doanh va thj truomg chimg khodn.
Nhin thirc rd diéu nay, lam phat luén 1a chi s6 duge Cong ty c6 phan Céng trinh do thj
Nam Dinh theo ddi chit ché dé dua ra cac diéu chinh kip thai d6i véi hoat dong clia minh
5.3. Riii ro luét phap

Céng ty cb phan Cong trinh d6 thj Nam Dinh hoat dong va chju sy danh hudng tir
hé thong Ludt va viin ban dudi lujt lién quan nhu Ludt Doanh nghi¢p, Ludt Chimg khodn,
Ludt Thué, Luit Bao vé méi trudmg, ...Vi viy Cong ty ludn chip hanh diing theo nhimg
quy dinh phap ludt, dé han ché t6i da viéc anh hudmg dén hoat dong kinh doanh, uy tin
doanh nghiép ciing nhu cic vin dé phap Iy lién quan. Bén canh d6, chinh phi hi¢n dang
nd Iyrc trong viée hoan thién hé théng phap ludt, cdc chinh sich kinh té, cling nhu cic sira
di, cii cach trong thoi gian t6i. Vi viily, Cong ty cin phai thuong xuyén cip nhdt va linh
hoat thich nghi d& nhin di¢n cic méi nguy hai tiém dn va kip thoi tim ra huéng gidi quyét

n t6t nhét khi ¢6 rii ro xdy ra.
5.3  Ruiro diic thi nganh

Véi dic diém 1a mdt don vi cung céip cdc dich vy cong ich, cung (mg va chim soc
ciy xanh, cinh quan thanh phé, quan Iy hé théng chiéu sing cdng cdng, hoat dng cua
Cong ty chiu tic djng tryc tiép va rit manh mé cia yéu t6 khi hiu.

Khi hiu ¢6 nhimg dién bién hét strc phirc tap, gi6 bdo tan pha h¢ thdng cay xanh va
hé théng dén chiéu sing cong cong anh huong rat lon dén hoat dong cua Cong ty, tuy
nhién day lai 1 yéu td khich quan khong thé tranh khéi.

5.4  Riiro khic

Nim 2024 ¢6 khé nhiéu con bio va ap thip nhiét déi d6 bd vao tinh Nam Dinh dic
biét la con biio sb 3 gy khong it thiét hai déi véi hé thong ha tang dé thi thanh phd Nam
Dinh.
~ Ngoi ra, hoat dong kinh doanh ciia Céng ty ¢6 thé chiju anh huong boi nhimg rii
ro khéic nhu riii ro do bién dong gid ca nguyén vt lidu, sy anh huong nhimg bién dong
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chinh tri, xa hdi trén thé gidi, chién tranh, thién tai,...Nhimg rii ro niy mic di hiém khi
xay ra, nhung néu xdy ra sé c6 thé s tic dong tryc tiép hoiic gidn tiép dén hoat djng kinh
doanh cia cdng ty. Vi viy, Cong ty thuémg xuyén nim biit kip thi céc thong tin va d(‘)ng
thoi diéu chinh ké hoach diéu hinh hoat dgng san xuét kinh doanh mét cich t6i wu nhim
han ché dén mirc thip nhét anh hudmg tir cac rii ro ndy.
II.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit Kinh doanh
1.1  Két qua hoat dgng san xuit kinh doanh trong nim
Bang s6 2: Két qua hoat dgng sin xuit kinh doanh 2023 - 2024
Dom vj tinh: Déng

Chi tiéu Nim 2023 Niim 2024

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 59.429.613.356 65.854.639.292
Doanh thu thuin 59.429.613.356 65.854.639.292
Loi nhudn gop 7.920.331.519 10.215.145.202
Lgi nhudn thuin 1.831.993.109 2.885.840.379
Loi nhudin khéc 605.872.798 136.288.212
Loi nhuén ké toan trude thué 2.437.865.907 3.022.128.591
Lgi nhudn sau thué 1.913.546.169 2.239.5 19.3&

(Nguén: BCTC kiém toan nam 2024 cua Cong ty)
1.2 Tinh hinh thye hi¢n so véi ké hoach

Bing s6 3: Tinh hinh thyc hi¢n kinh doanh 2024 so véi niim 2023 va ké hoach
Don vi: Tri¢u dong

So sdanh thye hién 2024
Thue hién | Ké hoach | Thye hién véi
S 2023 2024 2024 | Kéhoach | Thyc hi¢n
2024 (%) | 2023 (%)
Vén dicu I¢ 18.416 18.416 18416 100 100
Téng doanh thu 60.903 61.999 66.931| 107,95 109,90
Loi nhudn trude thué 2.438 2.510 3.022| 12040 123,95
Loi nhudn sau thué 1.914 2.008 2240 111,55 117,03
Co tirc (%) 5,86 5-9 (*) : o

(Nguon: BCTC kiém todn 2024, Nghi quyét DHDCD thiromg nién 2024 cuia Cong ty)
(*) Ty 1& chi trd ¢ tirc nam 2024 s& duge thong qua Dai hoi dong 6 dong thudng nién
niam 2025
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- Lai ich lién quan ddi véi

Cong ty g

2.2. Nhimg thay déi ban diéu hanh
Khéng c6
2.3.  S6 lwgng cin bd, nhin vién:
Biing s6 5: Co céiu lao dgng ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024

Tiéu chi S6 lwgng (ngui) Ty trong (%)

Tong so 229

1. Phén theo trinh d¢ lao djng 229 100
- Dai hoc va trén Dai hoc 72 31,44
- Cao ding 19 8,29
- Trung cap 21 9,17
- Cong nhéan ky thudt 21 9,17
- Lao dgng pho thong 96 41,93

2. Phiin theo gidi tinh 229 100
- Nam 152 66,37
- Nir 77 33,63

(Nguon: Cong ty co phan Cong trinh dé thi Nam Dinh)

o Tém tit chinh sich va thay ddi trong chinh sich ddi véi ngudi lao djng

Céng ty c6 phin Cong trinh d6 thi Nam Dinh ¢6 d¢i ngi lanh dao va quan 1y duge dao
tao chinh quy, co ban, ¢6 nhiéu nim kinh nghi¢m trong cdng tic quan ly va nghi¢p vy
chuyén mén, nhanh nhay trong co ché thj truémg; ddi ngil cong nhén lao dfng lanh nghé
trong cdc thao téc nghiép vy, ¢6 tinh ky luit cao trong san xuat kinh doanh, dim nhén va
hoan thanh t6t cdc cong viée va nhiém vy thudc linh vire cung céip céc san phﬂm dich vu
cong. Cong ty di xdy dyng va phat trién chinh sach wu ddi hop ly véi ngudi lao dong, cy
thé nhu sau:

Chinh sach dao tao

- Ning cao hiéu qua cong tic 1ap ké hoach dao tao, boi dudng can by dé dap img
yéu ciu thyc té cia Cong ty.

- Ning cao chét lwgng doi ngii cin bd chi chdt, dam bao du nhén lyc chat lugng
cao c6 kha ning vé chuyén mon dé c6 thé dap img duge yéu cu trong céc linh vye duge
giao phy trich.

- Ban liinh dao s& tiép tuc hoan thién bé méy t6 chirc tir by phan quan 1y dén céc by
phén tryc tiép theo huéng tinh gon, phit hop véi nganh nghé dao tao, ning lyc s truong.
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Chinh séch lwong thuéng, try cip

- Hodn thién co ché chinh sich djng vién, khuyén khich c6 hi¢u qui d8i voi ngudi
lao djng: Xiy dyng co ché dinh gi4, b nhi¢m, dii ngd khoa hoc, cong khai, minh bych
190 mdi truimg lam viéc viin minh, thodi mai nhim phat huy 18 da ning lyc ciia timg cin
bd, nhin vién ddng thoi duy tri phit trién dwoc ngudn nhin Iyc hién c6 va thu hit duge
ngudn nhin lyc tir bén ngodi. Hing nim, tién hinh b tri, sip xép lao ddng mdt cich hop
1§ theo ding quy dinh va phit hop véi ké hogch sin xudt kinh doanh. Trong d6, nhimg lao
ddng c6 tinh thin trich nhiém cao, gin bé véi doanh nghiép, lao dong di mua cb phin tai
Cong ty déng thiri la cb dong cita Cong ty s& duge wu tién hon khi Cong ty thye hign cic
chinh séch lao djng.

- Khong ngimg ning cao thu nhip doi sdng vt chit, tinh thin cho ngwdi lao ddng.
Dim bio ¢ chinh séch tién luong phii hop, dip img duge nhimg nhu cdu chinh ding cia
ngudsi lao ddng dé duy tri ddi ngii lao djng c6 trinh 49 ning lyc vi tim buyét thye hign
viéc phin phdi tién hwong cong bing theo hi¢u qui cong vice, sv cbng hidn cda ngudi a0
mmuhomawemm %
Tinh hinh diu tu, tinh hinh thye hi¢n cic dy dn
~ Ciic khoin ddu tr lim

Khénged.

- Ciic cbng ty con, cdng ty lién két
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Bing 6 8: Co ciu cb déng tai thii diém 20/03/2025

Loai cb dong

S6 lwgng
6 dong

S6 lrgmg
6 phan

TV 1§ % trén von
diéu I thye gop

Cé déng trong nuire

1.841.617

11

Nha rnurée

0!

939.297

31,00

1.2

Cd nhén + 16 chiec

207

902.320

49,00

2 | Cb dong nwirc ngoai
2.1 | Té chirc
2.2 | Cé nhan
3 | Cé phiéu quy 0
Téng Cing 208 1.841.617 100
(Nguon: Danh sich c6 dong Cong ty c6 phan Céng trinh d6 thi Nam Dinh do Trung tdm Liu
kyl Chimg khodn chdt ngay 20/03/2025)
Bang s6 9: Danh sich cb déng nim giir tir $% tré 1én tai thod diém 20/03/2025

Ty 1§ (%)
trén von
didu 1§

thye gop

0
0
0

@Io|o|e
S oo e

S6 wgng
b phiin

$6 CMND/ Hp
chiéw/ DKKD

Tén 16 chire,

A ¢d nhin

Dja chi

1 | Uy ban nhin
5 din tinh Nam
§ Dinh

2 | Pinh Thi Hing

$7 Vi Hoang, thinh
phé Nam Dinh, tinh
Nam Djinh
29 Vin Cao, TP Nam
Dinh, tinh Nam Djnh
17 Vin Cao, phuimg
Ning Tinh, tp Nam
Dinh , Nam Djnh
(Danh sdch cé déng Cong ty c6 phdn Cong trinh dé thi Nam Djnh)
53  Tinh hinh thay déi vén diu tr ciia chi sé hiru: Khong.
54  Giao djch cd phi¢u quy: Khong.
55  Cic chimg khoin khic: Khong.
6.
6.1
a.

2173/QD-

939.297
UBND

51,00

162343593 155.454 8,44

‘-

135.800 137

Dinh Vin Hoa 161825625

Bio cio tic djng lién quan dén méi trwdmg va xi hji ciia cong ty

Tic dong lén moi trudng
¥ ‘l'&lx phit thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong
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Céc sing kién va bién phap gidm thiéu phat thai khi nha kinh: Khong
Quin Iy ngudn nguyén vit li¢u

Téng lugng nguyén vit li¢u duge sir dung dé cung cip cic dich vy chinh cia Cong
ty trong nim: Khong

Béo cdo ti 1¢ phin trim nguyén vit li¢u dugc ti ché duge sir dung dé san xudt sin
phim v dich vy chinh cia t6 chire: Khong

Tiéu thy ning lugng

Niing luong tiéu thy trye tiép va gidn tiép: Khong

Ning lugng tiét kiém dugc théng qua céc sang kién sir dung niing lugng hi¢u qua:
Khéng

Cic béo co sing kién tiét kiém niing luong (cung cdp cic san phim va dich vu tiét
ki¢ém ning lugng hodc sir dyng niing lugng ti tao); béo cdo két qua cia cic sing
kién nay: Khong

Tiéu thy nuéc: (mire tiéu thy nuwée cia cic hoat djng kinh doanh trong nim)
Ngudn cung céip nude va lugng nude sir dung: Khong

Ty 1¢ phén trim va tdng lwong nudc tai ché va tai sir dung: Khong.

Tudn thi phap ludt vé bao vé méi truomg

$6 lin bj xir phat vi pham do khong tun thi ludt phap va cic quy dinh vé méi
truémg: Khéng.

Tdng sb tién do bj xir phat vi pham do khong tuin thu lujit phap va cic quy dinh vé
mbi truémg: Khong.

Chinh séch lién quan dén ngudi lao djng

S6 hrgng lao djng, mirc lwong trung binh d6i véi nguoi lao djng
- 86 lugng lao dong: 229 ngudi. ,

| wcmmunhd&ivmmmmm

L4 Pn.ﬂ'

P e

14

i Sl

y'g;;:» 4

| Nam2023 | Nim2024 | Ting/giam (%)

- 9.900.000 18%
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Hang nim, Cdng ty 1 chirc so két, 1dng két, khen thudmg, khen thuomg At xudt dé
khuyén khich dgng vién nguin lao dong di c6 dong gop cho Cdng ty. Mire khen thuimg
phy thudc vio hiéu qui sin xuit cia Cdag ty vi hiu qud kinh 1& cia tip the, cla nguin
lao djng.

V¢ an toin lao dgng: Phuong tién va cong cy lao dng ludn duge trang bi diy di
va ddp img cic yéu chu vé tiéu chuin an todn cho ngudi lao dgng. DSi véi nhimg cdng
viée cb yéu 16 nguy hiém, djc hai, ngudi lao ddng déu duge trang bi cdc thiét bj béo h
lao djng chuyén dung, phi hop, dim bao an toan.
¢ Hogt djng dio tgo nguii lao djng

Hang nim, Cdng ty hd trg luomg, ddo tgo hoc vige, tao moi didu ki¢n thujn Igi vé
thi gian va cong vige cho can b) va ngudi lao djng tham gia cdc 1op hoe tai chire, khoa
hoc va I6p tip hudn ngin han vé quan tri doanh nghiép, ké todn tai chinh, chinh sich thud,
quén trj nhén sy, qun 1y diu tu, tip trung ning cao khd ning lim vige theo hudng chuyén
nghiép.

6.7 Bio cio lién quan dén trich nhigm dbi véi chng dong dja phuong

Ciic hogt ddng du tu cOng ddng vi hoat dgng phit trién chng ddng khic, bao gdm

hd trg tai chinh nhim phyc vy cjng ddng: Khong.
68 mwmm&wmumvﬁmmmﬁw
UBCKNN: Khong. | |
1L BAO CAO VA DANH GIA BAN GIAM POC |
1. Dinh gid két qui hogt djng sin xuit kinh doanh

Niim 2024 dugc xem li mdt nim khé khin va thich thic 1on dbi voi ndn kinh 1é
5 dwwmwwmwmmamnaumwm
 hinh dich bénh, blo 1a khién Cong ty gip nhidu khé khin va thich thirc trong thye hi¢n
sin xult kinh doanh. Tuy nhién, bing sy quyét ligt, diéu hinh hi¢u qui cia Ban Gidm
dbe, sy doan két va phin ddu lam vige tich cyc clia todn thé CBCNV, Céng ty da hoin
‘ thinh ké hopch d3 @& ra tai Dyi hoi dong cd ddng thumg nién ndm 2024 va dgt duge £
~ nhing thinh tich ding khich I&. Cy thé, doanh thu thuln dat 65,8 ddng ting 1081% s0

TR 'pmwnuﬂamvhulm%mawma&u
Hbuﬂdlhhudnﬁwhﬂdhmau-m |
%Eiﬁawﬂwhumu-mw Zi8
o e T > : Mﬂlﬁm:' >
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' Doanh thu thuin vé bén hing
: 59429613356 |  65.854.639.292 10,81
vi cung cép dich vy
Gid von hang ban 51.509.281.837| 55.639.494.09 8,02
Lot shale gbp bia hing vi 7920331519 10215145202 2897
cung cép dich vy
Doanh thu hogt ddng tai chinh 725.019.899 739.138.205 1,95
Chi phi tai chinh 3 : /
Chi phi bén hing ; . /
Chi phi quin ly doanh nghiép 6813358309  8.068.443.028 18,42
Loi nhudin thuéin tir hogt djng
T 1.831.993.109|  2.885.840.379 57,52
Thu nhiip khic 747.917.580 337.388.807 (54,89)
Chi phi khéc 142.044.782 201.100.595 41,58
Loi nhudn khac 605.872.798 136.288.212 (77.51)
T -
uf?lw nbufn k€ toén trude 2437865907  3.022.128.591 2397
Chi phi thué TNDN hién hanh 524.319.738 782.609.193 49,26
Loi nhujin sau thué thu nhip
| , 1913.546.169 |  2.239.519.398 17,04

2. Tinh hinh tai chinh
2.1.  Tinh hinh tai sin

(Ngudn: BCTC kiém todn ndm 2024 cia Céng 1y)

Biing s6 12: Tinh hinh tii sin ciia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2024

TAI SAN 3111212023 3111212024
A. TAI SAN NGAN HAN 22.623.072.038 23.160.704.871
1. Tién va cdc khodn tuong duong tién 8.389.689.700 11.794.463.867
| IL Céc khoan diu tu tai chinh ngin han 7.000.000.000 z
6.263.619.700 10.657.397.012
323.596.709 214.087.199
646.165.929 494.756.793
9.096.478.881 10.992.804.626
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I Céc khodn phai thu dai han A 1.617.024.857
11 T4i sén cb dinh 9.096.478.881 9.258.073.102
1. TSCD hiru hinh 4.607.736.881 4.769.331.102
2. TSCD v6 hinh 4.488.742.000 4.458.742.000
IL. T4i san d& dang dai han - .
[11. Tii sin dai han khic - 117.706.667
TONG CONG TAI SAN 31.719.550.919 34.153.509.497

2.2.  Tinh hinh ng phai tra

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2024 csia Cong ty)

Bing s6 13: Tinh hinh ng phai tri cia Céng ty nim 2023 - 2024

Pon vj tinh: Dong
Chi tiéu 317122023 317122024

A. NQ PHAI TRA 4.768.658.168 |  6.659.226.710
L. Ng ngiin han 4334218868 | 6.186.345.410
1. Phai tra cho nguai bin ngin han 133.000 133.000
2. Ngudi mua tré tién trude ngin han 879.797227|  2.653.704.204
3. Thué va ciic khodn phai nfp nhi nude 184.908.921 421.545.171
4. Phai trd ngudri lao dong 1.139.164.744 | 1.600.000.000
5. Phdi trd ndi b ngiin han - -
6. Phai trd ngiin han khic 2130214976 |  1.450.527.871
7. Quf khen thudng, phic lgi - 60.435.164
I1. Ng dai han 434.439.300 472.881.300
1. Phii tra dai han khac 434.439.300 472.881.300

(Nguon: BCTC kiém todn ndm 2024 ciia Cng ty)
3. Nhimg cii tién vé co clu té chirc, chinh sich, quin ly
~ Nhimg tién by vé co céu 16 chirc, chinh sich, quan ly: By may diéu hanh va linh

;.omdmmﬁb.&nﬁBmGiimdﬂcwchbuvﬁdﬁcﬂngvlnbwmw

obng viéc cy thé vdi sy gidm sit va diéu hanh sét sao cia cic trudng b phin. Chinh sich

 clia cong ty dim bio theo ding lujt dinh hién hanh cia nhi nuée Viét Nam, chinh séch
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Cong tac vé cong bd thong tin theo ap dung dbi vai Cong ty dai chiing duge Ban
lanh dao Cong ty thye hi¢n nghiém chinh va dam bao tudn thi theo quy dinh cta phép
ludt.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
»  Vé dau tw ngudn von

Pé thue hién ké hoach on dinh va phat trién ciia Cong ty c6 phan trong giai doan
sau ¢ phan hoa, Cong ty s& dau tu cho mét s6 phan viéc cu thé sau:

» Cong ty tiép tuc duy tri ndng lye hién c6 cua Cong ty dé dam qua trinh san xuat kinh
doanh dugc duy tri on dinh. Dong thoi tién hanh xdy dung cic phuong 4n sin Xuét
kinh doanh, quan Iy dong tién ciing nhu chién luge phit hgp dé c6 thé ning cao uy tin
cting nhu thuong hi¢u cia Cong ty trén thi trudomg;

» Tang cudng, md rong moi quan h¢ vai céc to chirc tin dung dam bao kha nang thu
xép von cho hoat dong san xuét kinh doanh.

» Thuc tién hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong nhitng nim qua tuy da
dat duge nhiéu thanh cong nhung ciing gip nhiéu khé khan, thach thirc. Mirc do canh
tranh trén thi truong ngay cang ting. Dé dat dugc cac muc tiéu trong ké hoach san
xuét kinh doanh da dit ra trong giai doan nhimg nim tiép theo doi hoi toan thé can
b, dang vién, cong nhan vién trong Cong ty phai tiép tuc phan dau nhiéu hon nira.
Bén canh d6, Cong ty can c6 sy gitip d& tir phia cac phong ban chuyén mon cia
thanh phé va chinh quyén dia phuong dé c6 thé on dinh duy tri va phat trién hoat
dong cua Cong ty.

> Vé thi truomg

Trong giai doan sip t6i, Cong ty tap trung trién khai cic nhém bién phap va hoat
dong cu thé nhu sau:

Xay dung chién luge phat trién thi trudng phi hgp véi nang luc cia Cong ty trén
timg linh vuc hoat dong cu thé, trong d6 tap trung vao 2 linh vuc chinh la: dich vu cong
va dich vu nhan thau cic cong trinh xdy dung co ban, tién t6i dich vy thoat nude va xir ly
nudec thai.

Tap trung tiét giam chi phi trén moi linh vuc hoat dong san xudt kinh doanh, thuc
hién nghiém tiic cac quy dinh vé thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi, giam tdi da cac chi
phi quan ly; Tép trung cai cach cac thu tuc hanh chinh, ting cuong img dung cong nghé
thong tin trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dim bao thong tin diéu hanh
duge xir Iy kip thoi, nhanh chéng, hi¢u qua. Quan triét vai tro trach nhi¢ém cua can b,
nhan vién, tang cuong quan ly gio lao dong, bé tri nhan luc phi hop, ding ngudi, ding
viéc tao diéu kién dé lao dong pht huy téi da kha nang.

Tranh thu sur hé trg cta cac ban nganh, dia phuong trong thyuc hién chién lugc phat
trién san xuét kinh doanh va nhiém vu kinh té - chinh tri cia cong ty. Nim bit kip thoi
nhitng thong tin vé chién lugc, dinh huéng, tién trinh dau tu, cung cap cac dich vu cong
cong dé gianh loi thé trong viée canh tranh, tham gia ddu tu hay nhan thau xdy lap cc dy
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dn. Chi trong ting cuwomg cdng tac dbi ngoai d¢ tranh thi sy ing b cia céc cdp linh dgo
vit ban nginh dja phuong. Chi dng tim kiém d6i tac kinh doanh va mé rong dja bin hoat
dong, ké cd linh vyc dich vy cong va cic hoat dong kinh doanh khéc. Khai thac va md
rong thj truomg hoat dgng, dong thoi phit trién thém nganh nghé kinh doanh trong théi
gian t4i. Cha dong dp dung va thyc hién co ché dat hang theo don gid méi véi chinh
quyén dja phuong trong hogt dng cong ich.
» Vécong nghé
Tiép tuc kién toan by méy quin Iy khoa hoc cong nghé, xdy dymg ddi ngil cdn b)
chuyén trich c6 nang lyc dé phy trich viéc nghién ciru, (mg dung khoa hoc cdng nghé vio
quan ly va san xuft cia Cong ty.
Nghién ciru, tiép cin, chuyén giao va sir dung thanh thyc céc logi cong nghé tién tién
trong cic hogt dgng san xuét kinh doanh.
» Vé niing cao niing lyc quan ly
- Cong ty hoan thié¢n cic Quy ché, Quy trinh nghiép vu phi hop véi cic quy dinh
cua Nha nude va phap lut theo hudng khuyén khich, tao diéu kién chu dng, phat huy
tinh séng tao cua céc b phin quan 1y va don v trye thuge. Hoan thién td chirc vi ning
¢ao hi¢u qua b may cia Céng ty; tiép tuc bd sung, sira déi Diéu 1 16 chirc va hogt djng,
hé théng quy ché quan 1y cho phi hgp véi mé hinh 16 chirc cong ty b phin ¢ von Nhi
nuée chi phéi, phi hgp véi chu truong chinh sach, phap lufit cia Dang va Nha nude va 3
ph hop véi co ché thi trudmg,
- Ting cudmg ap dung nhimg chudn myc quan tr kinh doanh hi¢n dai ¢6 hiu qua cao.
Ki¢n todn by médy quan 1y, ting cudong cong tic dao tgo, boi dudng ning cao trinh d§ cho j
ddi ngil cén b) quan ly, ky thujit dé ning cao hi¢u qua quan 1y, diéu hanh. p
| » Vi nhin sy va b miy Cong ty ¢b phin
: Ning cao hi¢u qua cdng tic quy hoach cin bd, cong tac lip ké hogch dio tao, boi
1 dudmg cn bd dé dap img yéu cdu cia chién luge phit trién Cong ty.
Niing cao chét lugng doi ngil cin by diu nganh, dim bao du nhén lyc chit lrgng
cao ¢6 kha niing vé chuyén mén nghi¢p vy trong moi linh vyre.
Xiy dyng va hoan thién h¢ thong danh gid nhin sy, thuong xuyén t6 chirc danh gia
lai d9i ngii cén b quan Iy theo timg thoi ky.
Tiép tuc hodn thién b may 14 chirc tir by phan quén Iy dén céc by phin tryc tiép
theo huéng gon nhe, phit hgp v6i nganh nghé dio tao, ning lyc s& truomg. Nhimg cén b)
khong dap (g dugc yéu ciu nhiém vy, Cong ty s& dao tao lai hofic bb tri viée lam khic
cho phu hop.
Ut tién nhén nhimg ngudi di qua dao tao co ban, tot nghiép dai hoc loai kha, gioi
theo nhu ciu tuyén dung trong timg thai diém. |
Hoan thién co ché chinh sich dong vién, khuyén khich c6 hi¢u qua déi véi ngudi i
lao dong; Xdy dyng co ché danh gid, bd nhiém, dai ng khoa hoc, cong khai, minh bach '
tao mi truong lam viéc vin minh, thodi mai nhim phat huy t6i da ning lyc cua timg cén
" bd, nhan vién ddng thoi duy tri phat trién dugc ngudn nhén lyc hién c6 va thu hit duge
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ngudn nhin lyc tir bén ngodi. Hang nim, tién hinh bd tri, sip xép lao djng mt cich hop
Iy theo ding quy dinh va phii hop véi ké hogch san xuét kinh doanh. Trong d6, nhimg lao
ddng c6 tinh thin trich nhi¢m cao, gin bd vdi doanh nghiép, lao ddng 4 mua cd phin tyi
Cong ty déng thn la cb ddng ciia Cong ty s& duge wu tién hon khi Cong ty thye hign cée
chinh séch lao dong.

Khong ngimg ning cao thu nhip doi song vit chit, tinh thin cho nguii lao djng.
Dim béo c6 chinh sich tién luong phis hop, dap img dwgc nhimg nhu cdu chinh ding cia
nguisi lao dong dé duy tri ddi ngil lao dong cd trinh 49 ning lyc va tim huyét; thyc hign
viéc phiin phéi tién luong cong biing theo hi¢u qui cdng vige, sy cong hién cia ngudi lao
ddng va phis hop vai diéu kién thi truomg...
5. Gidi trinh ciia Ban Gidm dc d6i véi ¥ kién kiém todn: Khong co
6. Bio cio danh gié lién quan dén trich nhi¢m vé méi truwdmg xi hoi cia cong ty
4. Danh gid lién quan dén céc chi tiéu mbi trwimg

Hudng 161 myc tiéu phit trién bén vimg, Céng ty c6 phin Cong trinh d0 thj Nam
Dinh dang ngay cing cai thién cic hogt dong cung cip dich vy, dim bao céc chi tiéu mbi
trutmg, phit hop v6i tiéu chuin cho phép trong céc linh vire nhu: viin chuyén, xly dyng
cong trinh, pha dd, ngo vét bin thai, ..., gop phin tgo mdi truong xanh - sach ~ dep trén
dia bin,
b.  Dinh gid lién quan dén vin dé ngudi lao djng

Ngudi lao dong tgi Cong ty ¢b phin Cong trinh dé thi Nam Dinh dugc dém bio
mirc thu nhip phii hgp véi mit bing chung cia xi hoi, dwge trang bj thiét bi lam vie diy
du, hién dai, dugc dong cic logi bao hiém diy di. Hang nim, Cong ty viin trich qu§ khen
thuémg phic Igi, kip thoi khen thuémg cho céc cd nhin, tip thé c6 thanh tich xuft sic

trong cdng vige.
¢.  Dinh gis lién quan dén trich nhi¢m cia doanh nghi¢p dbi véi cjng ddng dja
phwong

Trong ndm qua, Cdng ty di hodn thanh tét trich nhi¢m véi cong dong dja phuong
nhv vige cing tham gia vio céc hogt dong tuyén truyén ning cao ¥ thic bio v¢ moi
trudmg cia ngudi din, tham gia ing hd bién ddo qué huong, ...

IV. Dinh gid cia Hji ddng quin trj vé hoat djng ciia Cong ty
1. Dinh gid cia Hi dong quén trj vé cic mit hoat djng cia Cong ty, trong d6
¢6 danh gid lién quan dén trich nhi¢m mdi trudmg va xi hji

Trong nim 2023, miic di con glip nhiéu khé khiin, song toan thé cén bj cong nhin
vién ciia Cong ty dd nd lyc hoan thanh tt nhi¢m vy kinh 1€, chinh trj duge Uy ban nhén
din thanh phé Nam Dinh giao. Thinh phé Nam Dinh ¢6 mét di¢n mao méi: duémg phd
ngdy cing khang trang, xanh — sach — dep; dam bio chiéu sang dt, tiéu thodt nuéc nhanh;
chiu hoa, thim hoa trang tri cic dot I, Tét trong nam c6 nhiéu doi méi; cic cong trinh
~ phiic lgi cong cong khang trang sach d¢p, vén minh.

Hoi déng quan trj, Ban gi4m déc da ludn chi dgng trong viée xdy dyng hd so nang
26
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lre, kv két hop ddng dit hang cung cap san pham dich vu cdng vai Uy ban nhan dan
thanh phé Nam DinhNam Dinh. Do d6 cong téc diéu hanh san xuat kinh doanh luén chi
dong, tao diéu kién md rong dija ban san xudt, tao cong an viée lam, tang thu nhip cho
ngudi lao dong.

2. Dianh gid cia Hoi ddng quan trj vé hoat dgng cia Ban Gidm dbc cong ty

2.1. Nhimg vi¢e da lam dwge

Ban giam d6c di tuan thu va thye hién nghiém tic céc quy dinh cua phap luat,
Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét DHDCD, Nghi quyét cia HDQT.

Ludn thé hién trach nhiém cao, thudng xuyén bam sat cong viéc, chi dao sat sao,
kip thoi cu thé, quyét liét; giai quyét kip thoi nhimg khé khan vuéng mic trong hoat dong
san xuat kinh doanh.

Di chu dong trién khai thue hién cic Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT theo ding
chu trrong, dinh hudng phat trién dugce thong qua.

Chu dong dua ra cc giai phap phu hop voi timg giai doan, diéu kién cu thé. Phat
huy thé manh ciia CBCNV dé hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh ctia cong ty.

2.2. Nhimg han ché can khic phuc

Ban lanh dao Céng ty cén tiép tuc ning cao cong tac dao tao, xdy dung doi ngii can
bo quan 1y. Véi két qua san xuat kinh doanh nam 2024 dat dugc nhu trén, HDQT dénh
gia Ban diéu hanh dudi su chi dao cua Giam ddc da hoan thanh nhiém vy nim 2024 dugc
HDQT giao.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cua Hji dong quén tri

Véi nhirng thuén lgi va kho khan dac thu cua linh vue do thi trong ndm 2024, Héi
dong quan tri s& quyét tim chi dao hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh trong nim
tiép theo, cu thé nhu sau:

- Chi dao sat sao déi véi hoat dong cung cép dich vu clia cong ty;
- Nang cao va 6n dinh chét lugng dich vu dép tng yéu cdu cua thi truong;
- Can d6i giira ngudn thu va chi dé dam béo cac khoan chi cho ngudi lao dong;
V.  QUAN TRI CONG TY
1. Héi dong quan tri
1.1  Thanh vién va co ciu cia Hi dong quén tri
Bing s 14: Thanh vién Hi dong quan tri

STT Hog va tén Chire vu Ty 1¢ s& hiru ¢6 phan

+ 86 ¢d phan s¢ hiru ¢ nhén: 44.300
¢ phan, chiém 2,4% von diéu 1¢.

+ 86 ¢6 phan so hiru dai dién cho
UBND tinh Nam Dinh: 939.297 ¢6
phén, chiém 51,00% von diéu 1¢

Cha tich HDQT -

£ 20 Mnh Diing Khong diéu hanh
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Thinh vién HDQT | + S4 cd phin s& hiru ¢4 nhin: 16.200

TR0l ThlLSn ... 1 mile el cb phikn, chiém 0.88% vén didu ¢
e Thanh vién HDQT | + S0 cd phin s& hitu cé nhdn: 16.200
3 |uaiil - Didu hinh cb phikn, chiém 0,88% vin didu 1.

+ 80 ¢0 phin 0 hiru cé nhin:

Thinh vién HDQT :
S | Dinh Thi Hing  Khéng dibu binh :;;:sdpum.&nwmu

1.2 Céc tiéu ban thude Hi dong quan tri
Khong co.
13 Hogt djng cia HYi ddng quan tri

i ddng quan trj da thyc hién 15t chirc nling cia minh, Kip thoi thio lujn dé dwra ra

phuong hudmg v chi dgo Ban Gidm dbc thye hign céc chi tiéu kinh doanh cia cdng ty.

HDQT lubn cép nhit tinh hinh hogt dng cita Cdng ty thing qua béo cho cila Ban Giém

dbe. Chi dgo Ban Gidm dbe gidm sit viée thye hign myc tiéu di giao. Thye hi¢n chirc

ndng quin 1Y, gidm sét, ndm 2024 Hoi ddng quin tri dd 16 chire cic cude hop v i quyéy

; dinh céc ndi dung quan trong nhu: chi tra cd tire cho cée cb déng, xem xét thong qua hgp
4 dbng djt hing thudc thim quydn cia HDQT; mus xe & 18 phyc vy sdn xult kinh doanh,
dénh gid tinh hinh hogt djng cia Cong ty, dé ra nhimg gidi phip chi dgo kip this, dinh

hurémg hoat dong SXKD ciia Cong ty.

1.4 Hogt djng ciia thanh vién H{i ddng quin trf dje lip: Khong cb

1.5 Danh sich cic thinh vién H{i ddng quin trf c6 chimg chi dio tgo vé quin trj
cong ty. Danh sich cic thinh vién Hji ddng quin trj tham gia cie chuong trinh vé
quin trj cdng ty trong nim: Khong co

2. Ban Kiém soit

2.1.  Thanh vién vi co chu cia Ban Kiém soat

Bang s6 15: Thanh vién Ban Kiém soit

STT Ho v tén Chire vy T¥ 1§ s& hiru cb phin
- 15.500 c6 phan, chiém 0,84%
1 Trhvmm Truéng Ban kiém sodt véa ditu 12
; : 5.200 c0 phan, chiém 0,28%
y@mu}nh Thanh vién Ban kiém sodt vl dibu I
2 I . ; 6.000 co phan chiem 0,33%
g phn!rnngm Thanh vién Ban kiém soét vba didu 16
Hoat djng ciia Ban Ki¢m soat
‘@mm,ma&maﬁ&mmpmw&ﬁ&mu&nn
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gidm sét vige tuln thil edc quy dinh cia Lujt doanh nghiép, Didu I¢ T4 chirc vi hogt dong
cla Cong ty trong qué trinh quén Iy, didu hinh cic hogt djng sin xudt kinh doanh ciia
Cong ty, cy thé nhu sau:

« Xem xé tinh phis hop cils e Quyét dinh cia Hoi ddng Quén tri, Ban Gidm déc
trong cdng tée quan Iy, dibu hinh; Kiém soit trinh ty, thi tyc ban hinh cic viin bin cia
Cong ty dim bio phi) hop véi quy dinh ciia Phép lujt vi Didu I§ hogt ddng cia Cong ty;
Gidm sét vige thye thi phip lujt cia Cong ty.

« Kiém tra, dénh gi cic quy trinh trong yéu cia Cong ty, nhim phat hién i ro tiém
tang hoje nhimg thiéu st trong hé thdng quan 1y ndi b, tir 46 d& xult nhimg kién nghj vi
£idi phip phi hp,

* Dai dign Ban kiém sodt tham dy v tham gia ¥ kién tai céc cudc hop cia Hi ddng
quin tr, kiém tra gidm sét viéc trién khai céc ndi dung trong Nghi quyét ciia Dai hi ddng
o d6ng nim 2024, ddi véi Hi dbng quan tri, Ban Gidm déc.

+ Gilim sét vi¢e thyc thi, cdng b thong tin cia Cong ty theo cic quy dinh cia Luft
chimg khoin va cic viin bin phip lujt c6 lién quan.

~m&nmmwmm¢mmmﬁmm¢mmmmwmwo¢.d
liu tai chinh. Dong thiri, phdi hgp véi Kiém todn dge 1ip xem xét dnh huémg ciia che sai
mkhoanvaki&nmmgyéuaénmoaommmmnmmaowm
viée thyc thi nhimg kién nghj do Kiém todn vién dua ra.

3. Cic gino djch, thi lao vi cic khodn Igi ich cia Hi ddng quin tri, Ban gidm
dbe vi Ban kiém soét
31 Larong, thuimg, thu lao cde khoin lgi ich

Biing sb 16: Lwrong, thudmg, thi lao, cic khodn lgi ich ciia Hji dbng quin tri, Ban

Gidm dbe, Ban Kiém soit
Do vi tinh: Déng
STT N{i dung Nim 2024
Thu nhip HDQT va Ban Giam doc 1.329.905.216
2 | Thu nhip Ban kiém soit 383.900.174
Tong chng 1.713.805.390

(Nguon: BCTC kiém todn 2024 ciia Cong ty)

_~ 1?'3.-': _-,Gh'odlebc‘pli&dae‘dﬁlglﬂw:l(hﬁngeé
33 Hgp dbng hojc giao dich véi cb ddng ndi bj: Khong c6

Vige thyc hi¢n cic quy dinh vé quin trj cdng ty: Khong co
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