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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Uy ban Chirng khoan Nha nudc
Sé Giao dich chirng khoan Ha Noi

I.  THONG TIN CHUNG
1.  Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINACONEX 25

- Gily chung nhan diang ky doanh nghiép sé 4000378261 ding ky 1an dau ngay 27/12/2004, lan
thir 16 ngay 05/12/2023 do S¢ Ké hoach va Pau tu Tp. DPa Ning cép

- Vén diéu 1&: 240.000.000.000 VND

- Voén dau tu ciia chi s6 hitu: 240.000.000.000 VND

- Dia chi: 89A Phan Pang Luu, phuong Hoa Cuong Nam, quan Hai Chau, Tp. Pa Nang
- Sb dién thoai: 0236.3621.632  S6 fax: 0236.3621.638

- Website: http://www.vinaconex25.com.vn/

- Ma cb phiéu: VCC

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
Tir Cong ty xdy lap sé 3 dugc UBND tinh Quang Nam - Pa Néng thanh 1ap ngay 13/04/1984
v6i muc dich dap img nhu cau xay dung cac co quan cong s va cong trinh ha tang ky thuat thiét
yéu tai dia ban.
Dén cubi nim 2002, Cong ty duoc sap nhap vao Tong Cong ty xuit nhap khiu va xdy dung Viét
Nam (VINACONEX), véi tén goi méi 1a Cong ty xdy ldp Vinaconex 25.
Nam 2004, thuc hién C phﬁn hoéa doanh nghiép nha nude, ddi tén Cong ty Co phén Vinaconex
25 v6i von diéu 16 ban dau 13 14 ty dong.

Nam 2012, Cong ty chinh thic dat try s¢ chinh tai Pa Nazlng, danh diu budc phat trién mai cua
Cong ty trén con dudng chinh phyc cac dia ban trong diém véi ba linh vyc hoat déng chinh cua
Cong ty 1a xay lip, dau tu bat dong san va vat lidu xay dung. Tir ndm 2015, Cong ty da co dia
ban hoat dong trén khip ca nudc, thi cong xay dung nhiéu cong trinh 16n duge cac chii dau tu,
khach hang danh gié cao.

Niam 2023, hoan thanh ting von diéu 1¢ tir 120 ty dong 1én 240 ty dong.
Hon 40 ndm xay dung va phat trién, Thuong hiéu Vinaconex 25 dugc biét dén trén khip ca nuéc

v6i nhiéu thanh tich noi trdi, dugce cac doi tac, khach hang ghi nhan va danh gia cao.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh: Xay du'ng (dan dung, cong nghlcp, ha tdng k¥ thuét, giao thong); Vat
liéu x4y dung (bé tong thuong phdm, d4 xay dung); dAu tu kinh doanh bat dong san.
- Pia ban kinh doanh: Thyc hi¢n cac Cong trinh, Dy an trén khép ca nudce
3.  Thong tin vé mé hinh quén tri, té chirc kinh doanh va by may quén ly
- M5 hinh quan tri: Dai hoi déng ¢ dong, Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Téng giam dbe
- Co céu bd may quan ly:
CAC PHO
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BAT DONG SAN
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e r—————————
HPQT Chire vu
= " £ Chu tich HPQT, Téng glém dbc TCT CP Vinaconex
Ong Nguyen Xuén Dong La ngudi dai dién quan ly vén cua TCT CP Vmaconex tai Vinaconex 25
véi 13.068.600 co phan (ty 1€ 54,45% Vén diéu 18).
Thanh vién HDQT
Ong Lai Ptre Toan Ty 1& ¢b phan dang ndm giir: 0 cp, chiém 0,00% vén diéu 1¢.
La ngudi dai dién quan ly von clia TCT CP Vinaconex tai Vinaconex 25
v6i 2.000.000 c6 phan (ty 1€ 8,33% Vén diéu 18).
Ong Nguyén Hai Dang Thanh vién déc 1ap HPQT (bau bd sung HDQT nhiém ky 2020-2025 tir
ngay 29/03/2023)
Ban di¢u hanh Trinh d§ chuyén mén
4 " Bi thu Dang uy
Gng NEsyte Ve Tang Thac si QTKD, K§ su XD DD&CN
Téng Giam déc P4 ¢6 trén 20 nam cong tac trong nganh xdy dung va lam viéc tai
Vinaconex 25.
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Ban diéu hanh

Trinh d¢ chuyén mén

Ty 18 ¢6 phin dang ném giit: 469.900 Cp, chiém 1,96% Vén diéu 1¢

B nhiém ngay 01/12/2020

La ngudi dai dién quan 1y vén ciia TCT CP Vinaconex tai Vinaconex 25
v6i 2.000.000 cb phén (ty 1é 8,33% Vén didu 18).

Cir nhén Luat.

Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Nguyén Xuén Nhan Ong da c6 gin 40 nam cOng tac trong nganh x4y dung va lam viéc tai
Ph6 Téng Gidm déc L s e P : -
& Ty 1€ co phan dang nim gitr: 77.135 cp, chiém 0,32% Vén diéu 1¢.
B0 nhiém ngay 15/7/2019, nghi huu tir ngay 01/8/2024.
Thac s QTKD, K§ su XD DD&CN
Ong Truong Vin Dirc ba c6 trén 20 nadm cdng tac trong nganh xay dyung va lam viéc tai
Pho Téng Gidm déc g s : o
Ty 1€ c6 phan dang nam giir: 167.000 cp, chiém 0,7% Von diéu 1€.
B nhiém ngay 15/06/2019, bd nhiém lai tir ngay 15/6/2024.
Thac si QTKD, K§ su XD DD&CN
A a5 Da ¢ trén 20 ndm cong tac trong nganh xay dung va lam viéc tai
Ong bd Ngoc Hai Vinaconex 25 . ks ’ :
Phé Téng Giam dbc Ty 1¢ ¢b phan dang ném giir: 138.000 Cp, chiém 0,58% vén diéu 1¢
ba duge dao tao vé Quan trj Cong ty.
B nhiém ngay 15/06/2019, bd nhiém lai tir ngay 15/6/2024.
A X a1 Cir nhan Ludt
Ong N~guyen Xua’f Hing Da ¢6 trén 20 ndm cong tac trong nganh xay dyng.
Phé Téng Giam dbc Ty 1 ¢d phin dang ndm gitt: 0 Cp, chiém 0% vén diéu 1¢
B0 nhi¢m ngay 01/4/2022
B e Cir nhan Ké toan
T;? guyen Dc Quang Di ¢6 ghn 20 nam cong tac trong linh vuc tai chinh va lam viéc tai
ong Vinaconex 25 ) ) )
K& toan trudng Ty 1¢ ¢b phin dang ndm gitr: 26.400 Cp, chiém 0,11% vén didu 1¢
B nhiém ngay 31/3/2019, bd nhiém lai tir ngay 31/3/2024.
Thanh vién BKS Ngay biit dAw/khéng con 1a thanh vién BKS
K§ su kinh té, Cir nhan ké toan, Thac st QTKD.
—— Dong thoi 1a Truong Ban kiém sodt ciia TCT CP Vinaconex
2 anh ) Ong Manh g’iﬁ 6 25 nam cong tac trong linh vyc tai chinh, kiém todn.
Trudng Ban Kiém soat Ty 1& ¢b phan dang nim giit: 0 Cp, chiém 0,00% vén diéu 1é.
Pa dugce dao tao vé Quan tri Cong ty
Bau ngay 10/6/2020
Trin Thi Kim Oanh Cir nhén kinh té - ké toan.

Ba Oanh dé ¢6 20 ndm cdng téc trong linh vyc tai chinh.
Ty 1& ¢b phan dang nim giit: 0 Cp, chiém 0,00% vén diéu 1.
Bau ngay 12/4/2021

Nguyén Ba Hop

Thanh vién Ban Kiém soat

K su Kinh té xay dung )

Ong Hop d4 c6 hon 20 ndm cbng tac trong linh vire kiém soat chi phi, tai
chinh linh vyc xdy dung

Bau ngay 19/3/2022
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Pinh hwéng phat trién

Béi canh: Kinh té thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, rui ro gia ting, bién ddi khi hau dién bién
kho ludmg, khé du béo; dét nuée bude vao ky nguyén vuon minh ma trude hét 1a cude cach
mang tinh gon bd méy va hé théng cic co quan hanh chinh nha nuéc va nhimg chinh sach trong
quan 1y kinh té vi mé tao budc dot pha trong phat trién dat nudc.

Phwong chim hanh djng: “Minh bach — Ky cwong — Ting truwéng vimg chic”

Muc tiéu: Phat trién thuong hiéu Vinaconex 25 ndm trong nhém dau trong nganh xay dung Viét
Nam; Nang cao quy md linh vyc Vat li¢u xdy dung dé cing b vi tri hang dau khu vuc mién
Trung; X4y dung vimg chéc linh vuc BDS va dau tu khéc dua vao loi thé xay lép cua Cong ty;
La Thuong hiéu din ddu vé méi truong lam viéc va dai ngd cho ngudi lao dong; doanh nghiép
lam t6t trach nhiém xa hdi va cong ddng.

Nang cao nédng luc canh tranh trong moi truong kinh té bién dong phurc tap, canh tranh khéc liét;
Quy md va hiéu qua ting truong tt; Phat trién bén vimg phi hop xu thé phat trién chung cua
dat nude va thé gioi.

Pinh hwéng chién lwge:

Giai doan 2025 — 2027: Phat trién vé quy md, thuong hi¢u ctia Cong ty dwra vao tru cft Xay lép
va Vit liéu, sy ting trudng loi nhudn dya vao Déu tu. DPdng thoi, tai thiét 14p co ché diéu hanh
san xudt kinh doanh tién dén hinh thanh mé hinh phét trién méi véi tiéu chi tang ning luc canh
tranh va ning lyc xir Iy khiing hoang trong méi trudmg kinh doanh nhiéu bién dong, rui ro va
thach thirc 16m.

Trong d6, muc tiéu tirng linh vire nhu sau:

Linh vye x4y ldp: Téi da hoa lgi thé canh tranh trén co s& nang luc vé& con ngudi, cong nghé thiét
bi, chat lugng san phim, hinh anh thuong hiéu, tao nén tang phat trién dot pha vé quy mé san
pham;

Khdi Vit liéu xay dung: Gitr vimg vi tri din ddu vé linh vuc VAt lidu xay dung dwa vao loi thé
vé& quy md trén nén tang chét lugng san phim va dich vy, ddy manh phét trién san phdm méi;
Linh vic DAu tur bt dong san: X4y dung céc ngudn luc mang tinh nén tang vimg chic va tao sy
tdng trudmg manh.

Phét huy ti da l¢i nhuén linh vuc Vat liéu xdy dung va Dau tu BDS, quan 1y, kiém soét tdt hiéu
qué linh vyc Xay ldp, dam béao céc linh vuc san xuit ciia Cong ty déu dat, vuot ké hoach lgi
nhuén dé ra tao da phat trién cho giai doan tiép theo.

Giai doan 2027 — 2030: Hoan chinh md hinh phét trién méi tao nén tang phat trién hoan chinh,
ddng déu cac linh vire, trong d6 doanh thu linh vye dau tu bét ddng san va vat liéu xdy dung dat
tir 50% tdng doanh thu Céng ty.

Pinh huéng chi tiéu SXKD: Dén nam 2030 dat doanh thu tir 3.000 ty ddng, von diéu 1é dat tir
480 ty ddng, cb tirc ti thidu 10%, thu nhap binh quan diu ngudi dén nam 2030 dat tir 20 tridu
ddng/ngudi/théng (gian tiép). Trong d6, dit muc tiéu ting trudng trung binh mdi nam 1a tir 15%
so vdi chi tiéu SXKD Nam 2025.
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IL.

Cac riiro

Riii ro tir sy bién dgng phirc tap ciia nén kinh té thé gioi

Nén kinh té Viét Nam tiép tuc phai ddi dién v6i nhiu ri ro, théch thic tir sy bién dong dong
phirc tap clia nén kinh té thé giéi nhu xung dot dia chinh tri, cudc chién thué quan... Piéu nay

¢6 kha ning din dén bién dong gia ca thi truomg, chi phi hang hoé phuc vu hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty s& bi anh huong déng ké.

Riii ro vé thu hdi cong ng

Nim 2024, dong tién cia nha dau tu trong nude ciing bj han ché trong bdi canh doanh nghiép
gap nhiéu kho khan hon, chi phi dau vao ting va doanh nghiép n¢ dong 14n nhau... Piéu nay
tiép tuc anh hudng 1ém dén dong tién cho hoat dong dau tu xdy dung, ting muc dd khé khin
trong cong tac thu hdi céng ng, dic biét dbi vai cong no phét sinh tir nhém hgp ddng thi cong
v6i cac doanh nghiép bit dong san.

Rui ro phap ly

Hé thong phép luat vé dét dai, nha &, kinh doanh bit dong san, bao hiém xa hi...diéu chinh,
thay d6i cung hang loat cc chinh sach, chu truong ctia Nha nudce vé tinh gon bd may, sap nhap
dia gidi hanh chinh c4p tinh dy béo c6 nhiéu tac dong dén doanh nghiép. Dic biét, viéc trién khai
thue hién cac du 4n dau tu ma Cong ty dang thyc hién s€ bj anh hudng khéng nho vé c4c thu tuc
phép 1y dy 4n dau tu hodic hoan thanh dua vao khai thac.

Rili ro bién déi khi hju

Rui ro bién ddi khi hau da va dang dién bién phirc tap. Bién ddi khi hau gay ra nhiéu tdn that vé
ngudi, tai san, co s& ha ting giao théng cua dit nude... Véi tinh dic thy, linh vue xay dung va
san xudt vat liéu xdy dung ctia Cong ty c6 kha ning phai chiu tac dong sau sic khi bién dbi khi
hau tiép tuc dién ra nhanh hon so véi dy kién.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024
Két qua sin xuét kinh doanh

Don vi: triéu déng

Nam 2024

CHI TIEU
Doanh thu thuin vé ban hang va cung

Nam 2023

oo 1.197.807 1.057.004

P28 Gid vén hang bén va dich vy cung chp H000MATy < R aRa s
B Doanh thu hoat dong ti chinh 7.079 5.901
B chipncvichon 2008 1242
ISR chi phi bén g (39.575) (44.052)
BIGHN chiphiquinlydoanhnghiep (LSS} (34770)
| an) 781
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2. T6 chirc va nhin sw

- Tdng sb lao dong gian tiép ctia Cong ty tai thoi didm thang 12/2024 1a 301 ngudi (cung ky ndm
2023 la 331 ngudi), trong d6 c6 50 lao dong nit, sb lao dong trinh d§ dai hoc va trén dai hoc
chiém 90%, khdi ky thuat chiém 80%, doi ngii nhan su 1am viéc gin b6 tai cong ty tir 05 ndm
trér 1én dat 65% tong sb lao dong gian tiép hién hitu.

- Chi tiét lao dong gién tiép theo do tudi cua Cong ty:
e tir30 tudi tré xudng: 70 ngudi, chiém 23,3%
o tir31-40 tudi: 116 ngudi, chiém 38,5%
e tir41-50 tudi: 95 ngudi, chiém 31,6%
® tir 51 tudi trdy 1én: 20 ngudi, chiém 6,6%

Nhém nhén luc c6 k§ ning, chuyén mén tét va gin bé trén 5 nim tai Cong ty thude do tudi lao
dong tir 30 tudi dén 45 tudi 1a yéu té chinh néng cao ning sudt lao dong, hiéu qua san xuét kinh
doanh tir d6 gia ting nang lyc canh tranh cia Cong ty.

- Chinh sdch lwong, thuéng va phiic lgi cho nguwdi lao djpng: Cong ty lubn cong bing va minh
bach trong danh gié hiéu qua cong viéc, 1a tién dé cho viéc khen thudng, tang luong, dai ngd va
d& bat d6i v6i can b nhan vién c6 thanh tich xudt sic.

+  Cong ty 4p dung Quy ché tién lwong va khen thuong dua trén két qua danh gia hiéu sut lam
vigc, gén lién v6i vi tri cong tac cua timg c4 nhan. Bén canh d6, doanh nghiép trién khai nhidu
hinh thirc khen thudng da dang nham khuyén khich, ghi nhén kip thdi nhitng can bd nhan vién
¢6 thanh tich xuét sic va déng gop hi¢u qua trong cong viée.

+  Cong ty thyc hién ddy du ché dd bao hiém cho ngudi lao ddng theo diing quy dinh ciia phép luat,
ddng thoi tb chirc khédm stre khoe dinh ky va tim so4t bénh ngh& nghiép cho cén bd cong nhan
vién, dédc biét 1a ddi ngil lao ddng tai cac don vi VLXD, nhdm dam bao strc khoe va an toan trong
moi truomg lam viée.

+  Ngoai ra, Cong ty da td chirc cac chuong trinh da ngoai, vé nguén, dic biét 1a chudi sy kién thé
thao, vn ngh¢ nhan dip ky niém 40 ndm thanh lap Cong ty dé tao méi trudmg két ndi, thau hiéu
1&n nhau tir 46 cong tac phéi hop giai quyét cong viée duge thong subt, hiédu qua hon.

- Cong tdc dao tao:

Vinaconex 25 xéc dinh sy phét trién ctia Cong ty déng hanh cung su phat trién ctia m&i nhan
vién, ching t6i luén nd lyc cung cép cho nhéan vién céc co hoi phat trién trong xtmg véi tiém
nang. Trong ndm 2024, Cong ty t6 chirc thudng xuyén cac chuong trinh dao tao ni by va dao
tao cdp nhét kién thirc méi dé dam bao yéu cu chit lugng cdng viéc, ning suét lao déng ngay
cang cao va hiéu qua. Trong d6 1a cac hdi thao vé quan 1y chat lugng cong trinh, nang cao chit
lugng bé tong... két hop cing céc co s& uy tin duge td chirc thuong xuyén dinh ky cho cén bd
nhan vién phét trién k¥ ning, ning cao chuyén mon nghiép vu; Céc chuong trinh toa dam ndi bd
vé céc linh vy nhu nghiép vu thanh quyét todn, nhan dién lang phi cong trinh, bénh hoc cong
trinh...
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Céng tic doan thé: Céc cong tac Cong doan, Poan thanh nién ludn duoc chi trong, duge hd tro
va tao moi diéu kién thuén logi d& CBNV déu dugc tham gia cac chuong trinh, hoat dong doan
thé mot cach thuan tién nhét.

Tinh hinh thye hién ciac dy dn

Dy én Piu tw xdy dyng nha & Khu dé thi Thién An (Dy 4n Thién An):
Dién tich dy an: 191.237 m2.

Téng mirc dau tu dy 4n: 542.418.213.000 dong

Pon gié khai thac, doanh thu: Khi Dy 4n du diéu kién khai thac, Hoi déng quan tri s& xem xét,
phé duyét don gia khai thac tirng dot hodc toan bd 1am co s& trién khai thuc hién.

Ngudn vén thyuc hién dy 4n: Vén chu so hitu, vén vay ngén hang, vén huy dong hop phap khac.
Tinh hinh thye hi¢n dy dn:

Cong tac GPMB: Tong dién tich anh hudng giai phong mit bing: 19,12 ha (gém 585 hé dan va
02 td chirc). D phé duyét phuong an BT-HT-TDC véi dién tich 14,38ha. Dén nay da chi tra voi
tong dién tich 13,19 ha theo cac phuong 4n duge duyét va chi tra trude véi dién tich 1a 1,05ha.
Phén con lai tiép tuc thuc hién theo dd 4n diéu chinh quy hoach cuc bo.

Cdc thii tuc phdp 1y vé dau tw xdy dung:
Du 4n dugc gia han tién d9 thuc hién dén hét thang 04/2026.

Cong tac diéu chinh quy hoach: Dy an da duge phé duyét didu chinh cuc bd Quy hoach chi tiét
xdy dung 1/500. Theo d6, tdng quy md dién tich khong thay dbi 1a 191,237 m?; Pham vi diu tu
d 4n 1a 155.574 m2; Pham vi dét chinh trang la 35.663 m?2.

Du 4n da thuc hién giao dét 4 dot, dién tich da giao 12,69 ha/15,56 ha.

Nam 2025 tiép tuc hoan thanh cong tic nghiém thu ha ting k¥ thudt cip gidy chimg nhén quyén
sir dung dat.

Céng tdc thi cong: Trién khai thi cdng dong loat trén pham vi 42 GPMB khoang 14,24ha.
Dy én Piu tw xdy dung nha & Khu dé thi Ngan CAu (D 4n Ngin Ciu):
Thong tin Dy 4n dwge phé duyét:

Di¢n tich du 4n:

e  Tong dién tich dy 4n : 327.186 m2.
e Khu vyc hién trang chinh trang : 106.578 m2.
o Khu vue dau tu méi : 220.608 m2.

Téng mirc dau tw dy 4n (sau thué): 593.960.828.000

Thoi gian thye hi¢n dy dn: Tir ndm 2017 dén nam 2026.

Pia diém Du an: Phuong Dién Ngoc, thi Xa Pién Ban, tinh Quang Nam.
Tinh hinh thue hién du 4n:

Cong tac GPMB: phé duyét 06 phuong 4an BT-HT GPMB tuong tng véi dién tich khoang
16,6ha, hoan thanh chi tra dat hon 84% tong gia tri.
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3)
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Thue hién cdc thi tuc phdp 1y vé déu tur xGy dung: hoan thanh tha tuc phé duyét diéu chinh quy

hoach; tién hanh thu tuc gia han tién d6 thyuc hién dy 4n theo quy dinh.

Ngoai ra, Cong ty ciing dang trién khai cc cong téc dau tu dbi véi cac Dy an:

D 4n Nha mdy sén xudt co khi tai CCN Thwong Tin: qué trinh thuc hién van con gép vudng

mic trong ké hoach cudng ché thu hdi dét nén thu tuc giao dat van chua hoan thanh.

Du 4n Nha mdy sian xudt VLXD tai CCN Nam Dwong: Dang phdi hop véi chinh quyén dia

phuong thyuc hién cong tic GPMB.

D 4n khai thdc d4t san lip, xdy dung cdng trinh tai diém mé TP-BS10- khu vye Doi HO
Nwéc tai huyén Tién Phwée: dang tién hanh thu tuc phép 1y theo quy dinh dé dwa vao khai thac

tir nam 2025.
Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh

PVT: Triéu dong

( lll lll U 2023 2024

1.285.015 = 1232484 -4,1%

o Lio7s0r & ‘_';"1057"00“47 e
12306 « i 94’767 -20,6%
(171) bl "3'781 556,7%
12, 135 O 0 13,1%

8305 0%

1,01 RN 20,05%

Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu

1. Chi tzeu vé kha nang thanh todn

+Heé sb thanh toan ngén han: 1,225 1,219

Tai sén ngan han/N¢ ngan han

+ Heé sb thanh toan nhanh: 0,816 0,777
Tai sin ngéin han - Hang ton kho

No ngan han

2. Chi tzeu vé co cau von

+Hé sb Nor/T ong tai san 0,788 0,780

+Hé s6 No/Vén chu sé hiru 3,724 3,547

3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+V€>ng quay hang tdn kho: 2,669 2,261
Gia von hang ban/Héng ton kho binh quan
+ Vong quay tong tai san:

Doanh thu thuan/Téng tai san binh quén 0,932 0,858
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Chi tiéu 2023 2024

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén 0,007 0,007
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu 0,031 0,028
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 0,006 0,006
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 0,010 0,009
doanh/Doanh thu thuin

5. Co ciu cb dong
THONG TIN CO PHIEU

Vén diéu 1¢ Cong ty : 240.000.000.000 dong
M s6 ¢6 phiéu : VCC
S6 lugng cb phiéu niém yét : 24.000.000 c¢b phan
S6 lugng cb phiéu dang luu hanh : 24.000.000 c¢b phan
Meénh gi4 ¢b phiéu : 10.000 ddng
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6.2

6.3

Bio cdo phit trién bén virng
Tdc djng lén moi truong

Quan ly phat thai khi nha kinh: Trong nd luyc dé giam nhe phat thai khi, Vinaconex 25 du kién
s& xdy dung hé thong kiém soét cdc ngudn phét thai khi nha kinh va kiém ké phét thai khi nha
kinh theo ISO 14064-1:2018. Cac hoat dong giam nhe khi nha kinh va bao vé moi trudng tai
Vinaconex 25:

+ Quan 1y hiéu qua ngudn thai va chat thai.

+ Py manh ning luong xanh.

+ Déu tu vao cong nghé than thién moi truong.

+ Téng cuomg hoat dong sang kién lién quan dén giam nhe phat thai khi nha kinh.
+ Phat dong phong trao sir dung tiét kiém dién, nuéc, gidy...

Quan ly nguon nguyén vt li¢u

Déc thu trong nganh xay dyng 1a nguyén vét li¢u chiém téi 55%-65% chi phi dau tu, do d6 bién
dong vé gia nguyén vt liéu ddu vao anh hudng rét 16m t6i doanh thu va loi nhudn Cong ty. Mic
du vige sir dung céc loai vat liéu than thién véi moi truomg gid thanh tuy cao hon, déy chi phi
thiu Ién cao, Vinaconex 25 lu6n nd Iuc thuyét phuc cac Chu dau tu v& vu diém cua vi¢e sir dung
nguyén vat liéu thay thé mang lai 1¢i ich cho méi trudng sdng va con nguoi.

+ La mot Cong ty tién phong trong vigc tmg dung cong nghé méi vao thi cong xdy dung cia
Viét Nam. Céac don vi xay lép thugc Vinaconex 25 da ing dung nhiéu vt liéu than thién véi moi
trudng nhu tAm tuomg ngén khong trat nucewall hay gach khong nung dé thay thé gach nung
truyén théng gop phdn giam nang lugng cho viéc nung gach,...

+ Thyc hién tit c4c thiét bj sau khi két thic cdng viéc nhim tiét kiém dién, xang, dAu.

+ B4 tri khu vue bao quan nguyén vat li¢u tai cac dy an theo timng khu vyc riéng biét, tranh that
thoét tiéu hao nguyén vit li¢u, tai nguyén.

Pé han ché tac dong mdi trudng, Cong ty Vinaconex 25 ngoai viée wu tién sir dung céc vt liéu
thén thi¢n véi moi trudmg, cling dau tw, 1én ké hoach cu thé cho viée tan dung phu phdm, phé
phdm cling nhu xir ly rdc thai truéc khi dua ra moi trudng xir 1y tap trung.

+ Vit ligu thép dugce sir dung t6i da, thép thira duge dua vé céc nha mdy xir Iy dé tai sir dung

+ Bé tong thira dugc sir dung dé thuc hién c4c cong tac tam, céc ciu kién nhé nhu lanh to, cuc
thi...

+ Céc phé phim, chac bé tong, gach, vita dugc nghién nat, tdn dung lam cét 14p hodc cAp phéi
cho céc hang muc khong yéu cdu méc cao nhdm han chéi tdi da rac thai.

Thuc hi¢n thu gom, vin chuyén rac thai sinh hoat, rac thai nguy hai, rdc thai xay dung, bun bé
phét theo quy dinh phép ludt & cac dy an do Cong ty trién khai.

Tiéu thu nang luwong
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6.4

6.5

Thyc hanh tiét kiém ning luong: Do tinh chét dic thd lién quan dén xay dung, st dung néang
lugng chu yéu 1a cac thiét b xay dyng, van chuyén va van hanh hé théng, Cong ty luén dam bao
kiém soat thoi gian van hanh, khoang cach di chuyén nguyén vt lidu, sir dung thiét bi méi c6
hiéu suit cao nhdm han ché that thoat nguyén liéu va tiét kiém niing luong. Bén canh do, viée ap
dung cac cong nghé mai trong qua trinh thi cdng va van hanh hé théng céc dy an, ciing nhu theo
ddi, kiém soét cac thiét bi dién trong su6t qua trinh van hanh nhim giam dién ning tiéu thu mot
cach t6i wu.

Tiéu thu nuwoc

Tai nguyén nude duge sir dung mdt cach hi¢u qua b&ng viéc thuc hanh tiét kiém nude trong sudt
qué trinh thi cong, diy manh cong tac kiém tra va kiém soét cac diém cung cép nudc thd trong
xdy dung dy an.

Ddng thoi, quy trinh tudn hoan (t4i sir dung) nuée déu duge dp dung dé tudi cdy xanh tai cac du
4n hofic tudi san bai nha méy. Vinaconex 25 dam bao nhiém vy quan Iy nuée thai va chit thai
phét sinh, ddng thoi theo ddi, gidm sat chat ché bing nhidu bién phép kiém soat t6i wu lugng
nuée thai va chét thai tir cac du an. Ngudn nude thai tir qua trinh xay dyung, qué trinh vén hanh
clia cdc nha may dugce xir 1y dat tiéu chuin mdi trudng, ddng thoi dam bao két qua quan tric
duoe béo céo thudmng xuyén cho cac co quan quan 1y theo yéu cau.

Tudn thit phdp ludt vé bio v¢ moi truong:

Cong ty ludn dam béo tuan thu ddy du céc yéu cau phap luat v& bao vé méi truong, khong dé
xdy ra cac vi pham hay xir phat hanh chinh lién quan dén viéc bao vé moi trudng trong qué trinh
trién khai thuc hién cac dy 4n va san xuét tai cdc nha may. Pam béo tuan thi céc quy dinh vé
bao vé mdi trudmg, cac ludt dinh lién quan ciing nhu yéu ciu ciia S¢, Ban, Nganh va cac Co quan
Quan ly nha nude duge Cong ty chu trong va quan trigt tir van phong lam vi¢c dén céc ban thi
cong/nha may hay cac nha thiu xdy dung. Céc bién phép sir dung hiéu qua tai nguyén va bao vé
moi trudng:

+ Lap ké hoach quan ly mdi trudng cho timg dy én; Xac dinh rd vai trd va trach nhi¢m cua cac
bén trong cong tac quan ly mdi trudmg & tirng dy an.

+ Gidm sat c4c viée thyc hién cta dbi tac va nha thiu lién quan dén tic dong moi trudng, cac
thong s6 lién quan dén moi trudng trong qua trinh thi cong nhu: Giam sat thyc thi céc yéu ciu
van hanh tuan thi quy dinh an toan lao dong va vé sinh méi trudong ctia nha thau nhu: Xe ra vao
phai ¢6 banh xe sach, phu bat khi van chuyén vt ligu/ phé thai...; Phan loai céc rac thai nguy
hai, réc sinh hoat, ¢6 hop dong thu gom réc thai véi cac don vi c6 chirc nang; Ngudn nuéc xa
thai diing qui dinh khong lam anh hudng téi ngudn nude cac khu vie 14n can; Thue hién thu tuc
xin cAp phép xa thai dbi véi cac du an thude pham vi trach nhiém.

+ Duya trén cong nghé BIM, téng khdi luong nguyén vat liéu can thiét cho mdt cong trinh xdy
dung dugc tinh toan mdt cach khoa hoc, gitp sir dung hi¢u qua ngudn nguyén vét lidu, tranh thét
thoat, lang phi va van c6 thé dam bao chi tiéu an toan cong trinh.

+ Kiém soat, giam sat nhim giam thiéu cac anh hudng, tic dong dén moi trudng & mirc t6i thiéu
va cho phép thong qua cac bién phap giam thiéu, ap dung céc tiéu chudn quy chuén k§ thudt méi
truong hién hanh.
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6.6

6.7

+ Giam st viéc 14p béo cdo giam sat chat luong moi trudng theo dinh ky va Thue hién cac bao
cao thyc hién cong tic bao vé méi trudng hang nam dbi véi cac ndi dung thudc pham vi trach
nhiém.

+ Bén canh vi¢c tuan thu cdc quy dinh ctia phap ludt vé bao vé moi truong, thue hién tuyén
truyén & thuc hién céc bién phap k¥ thuét, bién phéap t chic quén ly 1a phuong thirc dé nguoi
lao d9ng trong Cong ty nhan thirc sdu sic vé gia tri ctia viée bao vé moi trubng Vao thir 7 hang
tudn, Cong ty déu td chirc thuc hién “Thir bay xanh”. Tich cuc tuyén truyén st dung néng luong
hi¢u qua: Tiét kiém nudc, di thang bo, tit thiét bi dién sau gi¢ 1am viéc cling nhu trién khai
chuong trinh 5S: Séng loc — Sép xép — Sach s& — Siin s6c — Sin sang. Pay la cac hoat dong mang
¥y nghia tuyén truyén sdu sic trong viéc ning cao nhén thirc ciia ngudi lao dong v& mot moi
truong xanh — sach — dep.

Phong ngira giam nhe thién tai: Ting cudmg trdng cdy xanh xung quanh du an; Thyc hién xay
dung céc bién phép phong ngira, ing ctru su ¢b khén cép va huén luyén dao tao cén bd, nhan
vién trong vi¢c thuc hién céc bién phap phong ngira, giam nhe thién tai; Thyc hién xdy dyung,
kiém tra, kiém so4t céc bién phap thi cong trén cong trudng dam bao an toan, dic biét khi ¢6
mua bdo, thién tai; Chu ddng canh bao, huéng dan cac du 4n thyc hién cac bién phap phong
ngtra trude cac dot mua, bio...

Sang kién bao vé méi truomg: Tai mot sb du 4n trong Cong ty thyc hién tan dung van ép dé lam
chdu cdy canh va lam ban 1am viéc, thing dung cy, tin dung céc thiét bj thi cdng cii (gian gido
thép) dé ché tao cac loai thiét bi nhu lan can an toan, gia da...

Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:

Chinh séch lao dong nhdm dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi ctia ngudi lao dong:

+ Néam 2024, Cong ty CP Vinaconex 25 da day manh cong tac huén luyén an toan lao dong déu
vao, huin luyén an toan dinh ky vao thtr 2 hang tudn. Thyc hién t6 chirc hudn luyén an toan theo
quy dmh cua phéap ludt, dam bao 100% ngudi lao dong lam viéc trén cong trudng duge huin
luyén, cap ching chi/ thé an toan lao dong theo quy dinh cta phép luét.

+ Thuc hi¢n bao céo dinh ky hang nam vé cOng tc an toan vé sinh lao dong: Bdo cdo nim 2024
vé S& lao dong Thuong binh & Xa hdi thanh phd Da Ning, Quang Nam.

+ T chire chuong trinh hudng g théng an toan vé sinh lao ddng hang nam vao thang 5/2024
tai TP.Da Ning.

+ B tri day du sé lugng nhan su phu trach cong téc an toan lao dong & tét ca cac du 4n, nha may
do Cong ty trién khai thi cong.

+ T4 chitc kham sirc khoe dAu vao cho nguoi lao dong, dam bao 100% ngudi lao dong 1am viée
trén cong trudong, nha may duge kham tuyén dung dau vao.

+ Quan tric moi truimg lao dong diy du & tit ca cac dy 4n, nha méy do Cong ty trién khai, dam
bao céc chi sb vé moi trudng dé ngudi lao dong dugc dam bao sire khoe trong khi lam viéc.

Trdch nhi¢gm dbi véi cong dong dia phwong, xa hpi

Luén kién dinh va nhét quéan v&i muc tiéu da dé ra, phat trién bén vimng cuing cfng ddng, ning
cao trach nhi¢ém xa hoi cua doanh nghiép 1a dinh huéng phat trién cua Cong ty; day ciling chinh
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la cam két ctia Vinaconex 25 dbi voi khach hang, v6i x4 hoi va cong ddng. Vinaconex 25 ludn
chu trong céc cong tac xa hdi trong chién lugc phat trién, xem d6 1a trach nhiém cta minh dbi
v6i cong ddng nhim déng gép vao su phat trién 1au dai, bén ving cua xa héi. Chung t6i ludn thé
hién trach nhiém véi cong ddng thdng qua céc hoat dong tai trg cho ngudi cé hoan canh kho
khan, giam thiéu tac dong cua thién tai, chung tay xdy dung co s& ha tAng nang cao chét lugng
gido duc, céc hoat dong an sinh xa hdi... Vinaconex 25 da tham gia tich cyc cac chuong trinh
hoat d6ng cong ddng, an sinh xa hdi tai cac dia phuong noi Cong ty ¢6 cong trinh, chi nhanh, tru
s& chinh. Cong ty nhan d& dAu, hd trg thuong xuyén cho 23 em co nhd cia thanh ph Tam Ky,
tinh Quang Nam; 19 d6i tugng bao trg xa hi cua thanh phé Tam Ky; Nudi me¢ Viét Nam anh
Hung ¢ tinh Quang Nam.

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
Piénh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

Nam 2024 tiép tuc 1a mot nam ddy song gi6 dbi voi nganh xay dung khi phai d6i miat véi nhig
kho khan, théch thirc chung ctia nén kinh té va cic ton tai, han ché da tich tu lau dai, khé giai
quyét ctia nganh xdy dung noi riéng. Cong ty ciling bi anh hudng tiéu cuc boi hang loat cac kho
khan tir thi truong chung khién tinh hinh canh tranh ngay cang gay gét, rii ro cao.

Péi véi linh vie dAu tu, ké hoach thuc hién va khai thdc Dy 4n Thién An kéo dai hon do qué
trinh giai quyét nhimg vudng méc trong cong tac bdi thuong, giai phong mit bing cling nhu cac
thu tyuc phép ly dy an va chinh sach cua dia phuong. Piéu nay ciing d4 anh huong dén viéc hoan
thanh céc chi tiéu kinh té dé ra.

Du véy, v6i nén tang quan tri da thiét 1ap, s 6n dinh trong hoat dong SXKD timg linh vurc, lyc
lugng nhan sy gén b6, ciing véi quyét sach dung dén, linh hoat, kip thoi cta lanh dao Cong ty,
va sy quyét tim cung hanh dong ctia toan thé can bd, cong nhan vién, Cong ty di vuot qua nim
2024 v&i qua nhiéu thach thire va dat duoc két qua déng ghi nhén trén ca ba linh vyc hoat dong
chinh cta Cong ty

Mot s6 ndi dung ndi bat:

Tai chinh:

Du th truomg giip nhidu bién dong nhung bing nhiéu giai phap quyét liét, tich cuc, Cong ty da
dam bao dugc an toan tai chinh dé phuc vu hoat dong SXKD.

Mot sb chi tiéu tai chinh ctia Cong ty:

* Bang can doi ké todn rit gon: Pon vi: triéu dong

31/12/2023

)
38.229

B2I piu t tai chinh ngén han 114.390 72.143
B Cic khoan phai thu ngfn han 661.139 632.687
Hang ton kho 411.864 423.258

Tai san ngén han khéc 8.908 9.459

TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
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1.2

1.4

CHI TIEU
Tai san ¢6 dinh

Tai san dé dang dai han 1.251 1.754
DAu tur tai chinh dai han 162 162
Tai san dai han khéc

31/12/2023 31/12/2024

1.013.
1.007.789
D2

271.999
1.285.015

016

956.863
4.547

TONG CONG NGUON V(')N 1.232.484

Cong tic quan trj, nhin sy

Viée tiép tuc trién khai theo hé thong quy trinh mgt cach dong bd véi y thire tudn tha cao giup
day nhanh tién do xir ly, giai quyét cong viéc, cac vuéng méc nhanh chéng dugce phat hién va
kiém soét tdt. Dac biét da ¢ u'ng dung chuyén dbi sb trong cOng tac trinh phé duyét hd so bing giai
phép phan mém ky tai liéu sb gilp gia ting hiu qua diéu hanh va thuc hién cdng viéc.

Trong giai doan khé khan, nguon cdng vigc chua dam bao, Cong ty da trién khai nhiéu giai phap
dé duy tri ngudn nhén luc chét lu'qmg, ¢6 ning luc. Diéu nay da han ché tdi da viéc xdo tron
ngudn lyc khi Cong ty ddng loat trién khai cac cong viée mai vao giai doan cudi nim 2024.

Tép trung cong tac td chuc céc hoat dong dao tao chuyén mén vé nhidu linh vyuc dé nang cao
niing lye dép tng yéu cdu SXKD cua Cong ty trong thdi gian téi.

Céc Linh vye hoat djng ciia Cong ty:

Cong tac thi trlr(‘mg, diu thiu xay lip: Tiép tuc ky két hop ddng va trién khai thi cong nhiéu
cong trinh trén khép cac tinh thanh tir c4c Chu du tw 16n nhu F PT, MISA, Kim Long Motor..
Bén canh d6, viéc tham gia va thl cong dam bao chit lugng & nhitng cong trinh 16m, phirc tap
nhu Dy én Cang hang khong qudc t& Long Thanh, Dy 4n hoan thién dudng ven bién 129, Bénh
vién Phy san Nhi Pa Nang cling dd mot 1an nira khang dinh thuong hiéu Vinaconex 25 trén
thi trudng. Giai doan cubi ném Cong ty da tring thau cac cong trinh, dy 4n tai cac thi truong
muc tiéu dam bao én dinh ngudn cdng viée chuyén tiép nam 2025,

Khéi Vit llf;u xdy dung: Tiép tuc khing dinh duoc v; thé qua viéc khong ngtmg nang cao chét
luong san phim va d;ch vu, m& rong quy md san xuit va da dang hod san phim. Nhor vay khéi
vat li¢u xay dung tlep tuc duy tri duge sy én dinh va giir vig thi truomg dé c6 dong gbép 16n vao
céc chi tiéu kinh té cta Cong ty.

Thu'(mg hi¢u gin lién cdng tdc quan ly chit lwgng, tién d9, ATLD, VSMT: Mdi Cong trinh,
ho‘p ddng mang Thucmg hi¢u Vinaconex 25 déu dugc tap trung thyc hién véi quyét tim cao nhét
vé dam bao tién dd, chét lugng, k§ my thuat, ATLD, VSMT dugc Chu diu tu, d6i tac, khach
hang ghi nhén va danh gi4 cao.

Céc Dy 4n kinh doanh bt dong sin dang dau tu:
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Dy dn KPT Thién An: Chua trién khai khai thac Dy 4n Thién An da anh huong 16n dén viéc
hoan thanh Ké hoach SXKD nam 2024. Dén cubi ndm, cic vuéng méc phap 1y Dy an ciing nhu
cong tac giai phong mat bing da co ban c6 hudng giai quyét nén dit muc tiéu trién khai thuc
hién ké hoach khai thac Dy 4n trong nam 2025.

Duw dn KDC Ngin Cau: Trong nam 2024, tip trung cong tac van dong chi tra bdi thudng theo
céc phuong an da duyét véi muc tiéu hoan thanh GPMB toan bd Du 4n trude khi trién khai thi
cong va khai thac.

Ké hoach phat trién trong twong lai

Nim 2025 dy doan nén kinh té toan clu s& tiép tuc d6i mat véi nhig bét 6n dang ké phat sinh
tir xung dot dia chinh tri va cang thing thuong mai gia ting. Tuy nhién Chinh phu da xac dinh
nam 2025 ¢6 y nghia dic biét quan trong, la nam cudi thyuc hién K& hoach phat trién kinh té xa
hdi 5 nam 2021-2025, 1a ndm ting toc, birt phé, vé dich, ddng thoi déy ciing 1a ndm hoan thanh
viée sép xép t6 chirc lai bd may céc co quan ctia Chinh phi, nhiéu chinh sach vi mé dugc dua ra
dé tao da phat trién kinh t& xa hoi, danh diu thoi diém dét nuée bude vao ky nguyén phét trién
méi— ky nguyén vuon minh cua dén toc. Do do, bén canh nhitng kho6 khin, thach thirc duge dy
b4o trude, nam 2025 ciing s& 1 nam c6 nhiéu co hdi, dong luc dé phat trién céc nganh lién quan
dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

Nim 2025 1a nim ban 1& danh déu cho giai doan phat trién méi nhor cac cong tac nén ting ma
Céng ty da thiét 14p trong nhimg nam vira qua nhu én dinh quan tri, by méay nhan sy, tinh hinh
tai chinh, tng dung cong nghé cho dén cac du 4n diu tu dén giai doan khai thac... Dé dat dugc
muc tiéu ké hoach SXKD 2025, véi ngudn cong viée trang thau cudi nam 2024 va chuyén tiép
sang ndm 2025, Cong ty tap trung thyc thi nhitng giai phap quan ly, diéu hanh, trién khai cong
tac t6 chirc quan 1y thi cong/san xudt c6 ning suit va hiéu qua cao hon tin dung t6i da cac co hgi
trong moi hoat dong SXKD trén yéu cdu than trong, dic biét 1a dam bao an toan tai chinh trong
giai doan tinh hinh kinh té c¢6 xu huéng dién bién phirc tap nhu hién nay.

K& hoach chi tiéu nim 2025
DVT: triéu dong

Ty I¢ ting
truong
2025/2024

(o] “n v A
Fhuc hién Ke hoach

Chi tién niim 2024 nam 2025

ng gia tri doanh thu 1.644.748

" SIn i oN i i s ¥ “\_
i 3 5

2.2. Muc tiéu ké hoach nim 2025
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Vi muc tiéu tao sy dot pha vé tang truong doanh thu ndm 2025, tao tién dé cho su phat trién
cua Cong ty trong giai doan méi, BDH tap trung thuc hién cac nhiém vy, giai phép chinh sau
day:

b.  Cong tic Quan tri, by may

- Ra so4t va tién hé.nh co chu lai bd may quan ly theo dinh huong md hinh quan tri méi theo huéng
tinh gon dau méi, nang cao hi¢u qua thyuc hién cong viéc va gan trach nhiém cé4 nhan cia BDH
va cac thu truéng Phong/Pon vi dé ting cudng tinh chi dong trong hoat dong SXKD. Sau khi
co cu lai b may quan trj theo dinh huéng méi sé tién hanh ra soat stra dbi hé théng quy ché,
co ché quan trj didu hanh va quy trinh quan Iy hoat dong SXKD toan Céng ty.

- Dinh hudng t6 chirc lai cac don vi xdy dung hoat dong 6n dinh theo ting dia ban hoat dong trong
diém ctia Cong ty dé dam bao hi¢u qua hoat dong lau dai, bao gdm ca duy tri va phat trién ngudn
cong viéce tai do.

- Day manh thuce hién chuyén déi sé, ing dung cong nghé thong tin trong quan tri, didu hanh, tién
téi 4p dung quan tri viin phong dién tir hién dai dé ning cuong hi¢u qua va thuén tién trong cong
tac quan ly.

- Ra soat dinh bién nhan sy theo huéng phan loai, bd tri cac nhém nhén su chit lugng, phu hop,
ddng thoi tuyén dung méi dé dam bao ké hoach va dinh huéng phét trién SXKD. Bén canh d6
la chi trong cong tc tap hudn, dao tao ndi bo vé chuyén mén nghiép vy, kién thirc phép luat, ky
nang sir dung cong cu cong nghé, BIM cho timg nhém ddi tuong thich hop.

- Thuye hién céac chmh sach dai ng¢ trén tiéu chi thu hit sy gén b6 lau dai, dai ngd tuong xing voi
déng gép va cong hién cho hoat dong SXKD cuia Cong ty.

- Chucmg trinh vin héa doanh nghiép: thuc hién trén tiéu chi thuong xuyén lién tuc xuyén sudt
tao su gan két trong Cong ty giita cac bd phén, don vi, phong ban, CBNV & cac cap Lanh dao.

C Tai chinh

- Téng cu'émg cong tac quan ly chi phi/tai chinh hxe;u qua hon tai timg cdng trinh/Pon vi va toan
Cong ty dé han ché tdi da tinh trang lang phi, tién toi tang hiu qua, loi nhudn san xuat kinh
doanh ¢ timg cdng trinh, don vi.

- Co ke hoach quan ly tai chinh hi¢u qua trén tiéu chi an toan tai chinh nhung van dam bao b tri
ngudn vén cho céc hoat dong SXKD dac biét la vao nhimg giai doan cao diém thi cdng cung
lc nhiéu cdng trinh hay ho#c nguon von dé thue hién cac Du an dau tu.

- Tich cyc trién khai cac giai phap nham thu hdi cong ng tdn dong, dic biét 1a dbi véi cac cong ng
da 1au c6 nguy co phai trich 14p dy phong.

- Cé chu'ong trinh chi tiét lya chon céc di tac 1a nha thau phuy, nha cung cap uy tin dé hinh thanh
céc ddi tac chién lugce ddng hanh cung Cong ty trong giai doan phét trién méi.

d.  Linh vuc xiy lip

- Tiép tuc tim kiém va phat trién thi truong, déu thiu va trung thdu dam bao ké hoach 2025 va
chuyén tiép sang ndm sau v6i muc tiéu phéat trién quy mé vé doanh thu.

- Tlep tuc diy manh Ung dung md hinh thong tin cong trinh (BIM) vao géi thau mm tir giai doan
d4u thiu va cdng tac quan ly xay lép dé dap g kip thdi yéu cdu va 16 trinh sb hod, ap dung
BIM ctia B Xay dung, tang thi phan linh vuc x4y lap khi ap dung BIM.
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IV.

Ung dung quan tri tinh gon, cai tién lién tuc va nghién ciru ing dung cac cong nghé hién dai
ciing nhu phuong 4n t6 chie thi céng méi, chuyén nghiép hon, ngay cang ning cao chat lwong
cong trinh va thuong hi¢u cua Cong ty.

Du dn Bit dpng sin

Du 4n KDT Thién An: Khién khai hoan thanh dy 4n va ghi nh4n doanh thu trong nam 2025.
Du 4n KDT Ngéan Cau: P4y manh cong tac giai phong mit bing toan Dy 4n trude khi trién khai
cong tac thi cong.

Tiép tuc phat trién cac dy 4n bat dong san méi theo chui truong nghién ctru dy 4n méi da dugce
phé duyét.

Hoat dpng Piu tw phdt trién

Dy 4n Nha may san xuét co khi tai CCN Thuong Tin: Xay dung cac hang muc can thiét va dua
vao khai thac dy 4n. Thanh 14p va dua vao hoat dong d6i voi cong ty con tai Dy an.

Dy 4n Nha mdy san xudt VLXD tai CCN Nam Dwong: Piy manh cong tac giai phong mit bing
va cdc cong tac lién quan dé dugc giao dit trong ndm 2025.

Ra soat va dé xuit dau tu may méc, thiét bi, cong cu dung cu dé phuc vu SXKD, dac biét 1a dau
tu hé théng Xe may thiét bi tai cac don vi vat liéu xdy dung dé thay thé céc thiét bi da cii, hét
khiu hao.

Can cr vao tinh hinh hoat dong SXKD va thi truong cu thé tai thoi diém, xem xét trién khai
thanh 14p Céng ty Con linh virc co khi thiét bj theo chui truong d duge HPQT thong qua.

Linh vuc Vit ligu xdy dung
Duy tri sy dn dinh, chéc chin vé doanh thu, dong tién va loi nhudn trén tiéu chi chit lugng san
phdm, dich vu.

Tiép tuc ddy manh nghién ctru va dua vao kinh doanh ddi véi cac san phim moi. Bén canh d6
tiép tuc tim kiém thém cac nguén vét li¢u, nghién clru mé rong pham vi cung cép, tao loi thé vé
quy mo.

Pua vao khai thac khodng san dét san ldp tai diém mo Pdi H6 Nuéce (Tién Phudc), ddng thoi
nghién ciru ddu gid mot sé mo khoang san tai khu vye Quang Nam - Pa Ning dé tang cuong kha
nang cung cép

Cong tic Poan thé

Tiép tuc cong tac cham lo tdt doi sbng CBCNV, ning cao hon nita vai tro clia cong tac doan thé
trong cong tic dong vién, khuyén khich séng tao, ndng cao ning suét lao dong di kém véi céc hd
trg phu hop.

Trién khai cac hoat dong doan thé dé tang cudng su gén két gitta cac CBCNV v6i nhau, sy két
ndi gitta cac don vi v&i nhau, ddc biét 1a cac don vi & xa.

PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI

Panh gia cia Hyi ddng qudn tri vé cdc mit hoat djng ciia Cong ty nhiém ky 2020-2025
Trong giai doan 2020 — 2024, tinh hinh kinh té - x4 hoi d4t nuéc gip nhiéu khé khin do chju anh
huéng manh mé boi Dai dich Covid-19 va tic dong tiéu cuc ctia bat 6n chinh trj thé giéi. Cac
nha dau tu trong linh vuc du lich, bat dong san chiu tac dong lén nhét tir thi truong da lam anh
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huong déng ké dén cac hoat dong san xuét kinh doanh chinh ciia Cong ty. Nhitng bién dong khé
ludmg, phire tap d6 ctia nén kinh té - x4 hoi thé gidi va dat nuoc da tac dong 16m dén viée thuc
thi va hoan thanh myc tiéu chién lugc 05 nam 2020 — 2025 da dugc thong qua tai Pai hoi df‘mg
cb dong thuomg nién nim 2020.

- Dé duy tri én dinh hoat dong san xuét kinh doanh trén tit ca cic linh vue, HDQT cing BPH
Cong ty da kich hoat co ché quan trj thich tmg linh hoat tinh hinh kinh té bién dong khé luomg,
nhiéu rti ro dya trén nén tang h¢ thdng quan tri vitng chdc va ngudn nhén luc cbt 15i gén b6 lau
dai cua Cong ty.

- Theo d6, du khong dat dugc muc tiéu 5 nim dé ra nhung Cong ty da vitng vang vuot qua kho
khan, thach thirc, thuong hiéu Vinaconex 25 duge gitlr virg va khé.ng dinh trén thj truong mién
Trung va ca nu6e. Cong ty da danh ddu hoat ddng 40 niim xdy dung va phét trién véi nhidu thanh
qua c6 y nghia.

- Cong ty khi trién khai xdy dung va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang nam, xdy dung
cac chinh sach quan tri, ludn wu tién sy én dinh, gitr ving lyc lugng nong cbt va bao dam dai
ngd twong ximg dé ngudn nhan luc cbt 18i cua Cong ty s& 1a dong luc phét trién cho giai doan
tiép theo.

- Trong béi canh nén kinh té, cac doanh nghiép cling nganh gép nhiéu khé khan, Cong ty van tao
moi diéu ki¢n cham lo tét cho ngudi lao dong, thyc hién tt tréch nhiém x4 hdi thong qua viée
hé trg cée chuong trinh chung tay phong chéng Dai dich Covid-19, hd tre ddng bao bio ...

2. Muyc tiéu va Chwong trinh hoat djng chinh ctia HPQT trong niim 2025:

- Chi dao, gidm sat va ddng hanh cung Ban Téng giam déc trong xdy dyng va thyec thi giai phap
6 chic thyc hién K& hoach SXKD ciia Cong ty; dam bao quan ly, diéu hanh toan Cong ty thuc
hién trén co ché quan 1y SXKD ting linh vyc theo myc tiéu ting ning suét lao dong, hi¢u qua
va l¢i nhuén.

- Tang cudng quan trj dong tién va quan trj rii ro tai chinh 1a wu tién hang du dé dam bao sy an
toan trong hoat ddng san xuét kinh doanh va thuc hién t6i wu danh muc dau tu.

- Ra soét hé théng quan tri doanh nghiép, sira ddi, bd sung muc tiéu thich nghi t6i da moi trudng
san xuét kinh doanh hién nay cfing nhu hé théng phép luét, chinh sach quén Iy kinh té vi mé méi
dugc ban hanh; quan trj rii ro hiéu qua, linh hoat, thich img va xir Iy tdt su thay déi/khﬁng hoang.

- Thiét 1ap (céc) tiéu ban tryc thude HDPQT h trg téi da va hiéu qua cho céc thanh vién HPQT,
thanh vién dgc lap HDQT trong chirc ning gidm sat ning lyuc thue thi nhiém vu cua Ban diéu
hanh, quan tri rti ro va hoach dinh chién luoc phat trién doanh nghiép.

- Tiép tyc thyc hién chuong trinh chuyén déi sb, quan trj tinh gon trong hoat dong quan ly, didu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh; chién luge phat trién thuong hi¢u Céng ty trén nén tang
chét lugng san pham/dich vy, an toan lao djng, vé sinh moi truong va sy danh gid/thira nhén cta
déi tac, khéch hang, chi du tu.

- Tép trung thyc hign cong téc phét trién ngudn nhén luc chit lugng cao, gén b6 va ddng hanh lau
dai cung Cong ty dua trén nhiéu chinh sach dao tao, phat trién, thu hut, dai ngd canh tranh.

- Tiép tuc 1am tét trach nhiém xa hoi cita doanh nghiép.

V. QUAN TRI CONG TY

1.  HOQIDPONG QUAN TRI:
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Véi muc tiéu dong hanh véi Ban diéu hanh, kip thoi chi dao, quyét dinh céc ndi dung thude thim
quyén, bang nhiéu hinh thirc hop truc tiép, hop truc tuyén va té chirc 1dy y kién bing vin ban.
HDQT t chire 7 cude hop dinh ky va bit thuong, nhidu 14n tb chirc 14y ¥ kién bing vin ban céc
thanh vién HDQT, ban hanh 4 Nghi quyét va 39 Quyét dinh dé Téng giam ddc va cac thanh vién
Ban diéu hanh trién khai thuc hién nhiém vu SXKD theo Nghi quyét DHDCP thudng nién nim
2024.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh ding quy dinh vé thim quyén, dap tmg
yéu cau cong viéc ctia Cong ty trong nam 2024.

Chu tich HDQT da phan cong nhi¢ém vu cta tirng thanh vién dé thuc hién tdt sy chuyén trach
trong cong tac gidm sat hoat dong quan ly, didu hanh, td chuc trién khai thuc hién cdc Nghi
quyét, Quyét dinh, cac vin ban chi dao cia HDQT theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va cac quy
ché quan tri noi bo da ban hanh ctia Tong giam déc va Ban diéu hanh.

Chi dao td chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024.

Chi dao t6 chtc thanh cong cac hoat dong chao mimg Ky niém 40 nim thanh lap Cong ty
(13/4/1984-13/4/2024) gbp phin quang ba thuong hiéu va vin hoa doanh nghiép Vinaconex 25.
Cong tac giam sat hoat djng cia HDQT dbi voi Ban Diéu hanh

HDQT tao didu kién thuan loi nhat dé Téng giam dbc, cac Phé Tong giam dc td chire thyc hign
¢6 hiéu qua nhiém vu ctia minh theo Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong va Hoi
ddng quan tri. Chu tich HPQT t6 chirc phién hop thuong ky dé Tbng giam dbc, cac Pho Tong
giam déc béo céo, giai trinh két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu théng qua ké hoach,
dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nam 2024 va mdi Quy. Ngoai cac phién
hop thudmg ky, Chu tich ciing da td chirc ldy y kién cac thanh vién HDQT dé thong qua, quyét
dinh c4c van dé khi TGD dé trinh cc ndi dung thudc thdm quyén ciia HDQT.

HDQT, céc thanh vién HDQT duge Tdng giam dbc bao cdo va cung cép diy di thong tin vé
hoat dong SXKD ctia Cong ty, vé tinh hinh ciing nhu két qua trién khai thyc hién nhitng ndi
dung da dugc HPQT thong qua theo cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT.

Hoat djng cua tirng thanh vién HPQT nim 2024:

Ong Nguyén Xuin Péng — Chii tich HDQT:

Chi dao viéc 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong ciia HDQT timng thang, quy; Chi dao viéc
chudn bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop PHPCDH, HPQT, Chu toa hop
DHDCD, HDQT.

Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mat HPQT va céc van dé dugc HPQT phén cong theo Quy
ché ndi bo Cong ty.

Chi dao viéc xin ¥ kién cac thanh vién HDQT bang vin ban vé céc van dé can quyét nghj trong
thoi gian giita cac phién hop HPQT dinh ky dé kip thoi dap g yéu cau SXKD cla Cong ty.
Thuc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Diéu l¢, quy ché noi bd Cong ty.

Ong Nguyén Hii Ding — Thanh vién djc 1ip HDQT
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+ Thyec hi¢n nhiém vy thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& t chuc hoat dong cua Cong ty,
Quy ché t6 chirc hoat ddng cia HDQT Cong ty.

+ Phu trach giam sat hoat dong linh vuc dau tu cac du 4n BPS cua Cong ty. Thanh vién doc lap
HDQT tép trung k¥ vao yéu té phép ly, nhitng thuén lgi va khé khan, thach thirc anh huéng dén
trién khai thuc hién céc dy an dAu tu kinh doanh bét dong san ctia Cong ty. Chu trong dén viéc
kiém soat thu tuc du tu, tién d¢ dau tu, hiéu qua dyr an, tir d6 dénh gia mirc d§ hoan thanh timg
muc tiéu cu thé trong Ké hoach chung da dugc HDQT thong qua.

+ Giam st qué trinh ra quyét dinh cua Hoi dong quan tri dam bao phtt hop Diéu 1&, Quy ché quan
tri ndi by Cong ty; dong thoi gidm sat tinh minh bach cung trach nhiém giai trinh cta cac thanh
vién Ban diéu hanh Cdng ty trong qua trinh thyc thi nhiém vu quan ly, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

- OngLai Dirc Toan — Thanh vién HDQT

+ Thyc hién nhiém vu thanh vién HDQT theo quy dinh tai Piéu 1& t§ chirc hoat dong cua Céng ty,
Quy ché ndi bo Cong ty.

+ Phu trach cong tac gidm sat d6i véi Ban didu hanh trong cdng tac t6 chirc, thuc hién va két qua
thye hién cac Quyet dinh, Nghi quyet cua Hoi dong quan tri.

+ Phu trich gidm sat hoat dong linh vy xay lip, VLXD ctia Cong ty.
(iii) Céc cugc hop HPQT niim 2024

S6 budi hop HPQT th s
Stt Thanh vién HDQT - QT tham | 15 1¢ tham dy hop
1 | Ong Nguyén Xuén Péong 7 100%
2 | Ong Nguyén Hai Pang 7 100%
3 | Ong Lai Burc Toan 7 100%

(iv) Cic Nghj quyét, Quyét dinh ciia HDQT nim 2024

S6 Nghi quyét/ Quyét A Ty 18
Stt dinh Ngay N§i dung théng qua
Quyét dinh phé duyét chi tra bdi
01QD/2024/VC25- thuong GPMB theo phuong an dugc i
: HDbQT 03/01/2024 duyét Dy 4n Pau tu xdy dung nha & 100
KBDT Ngén Cau
Quyét dinh phé duyét quy tlen luong
02 Qb/2024/VC25- ndm 2023, chuong trinh Tét Giap Thin
: HDPQT 25/01/2024 2024 va khen thuong c4 nhén, tap thé M
Tiéu biéu nam 2023.
3 03 Qb/2024/VC25- 27/01/2024 Quyet dinh thong qua t6 chirc Pai hoi 100%
HDbQT dong cb doéng thuong nién nim 2024
04 Qb/2024/VC25- Quyét dinh phé duyét Dy én Pau tu 01 100%
% HDbQT 200022004 médy xuc 14t banh 16p gau
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S6 Nghi quyét/ Quyét A Ty 1&
St dinh Neay Mightung théng qua
Quyét digp thong qua chu truong ky 100%
g két Hop dong voi Trung tdm phat trién
3 | @ Qﬂgng‘%V C25- 1 29/02/2024 | qu dt thi x& 8 thyc hién céng tc BT
GPMB DA NMSX VLXD Vinaconex
25
Quyét dinh thong qua chu truong thuc 100%
3 hién va phé duyét thuc hién cong tac
g i ™ QDSB%;{V €25- 1 29/02/2024 | do dac, chinh Iy ban dd dia chinh thudc
Dy an Déu tu xay dung nha & KDT
Thién An
; Nghi quyét thong qua Két qua SXKD 100%
7 || & Nogggév C25- 1 29/02/2024 | 2023 va ké hoach SXKD nam 2024
cung céc ndi dung lién quan
Q}lyét dinh Thong qua Phuong 4n vay 100%
08 QD/2024/VC25- von va sir dung von vay tai cac ngan
8 HDbQT 29/02/2024 hang phuc vu san xudt kinh doanh nim
2024
1 Quyet dmh Phé duyét gidi han du n¢ 100%
9 (208 224N C25 29/02/2024 | vay vén ngén han phuc vu SXKD nim
HDQT 2024
1 Quyét dinh théng qua chuong trinh va 100%
10 10 QDggzét]{v 25 09/03/2024 | tai liéu trinh DPHDCD thudng nién nam ‘;
2024 ~J
Quyét dinh thanh lap Ban kiém tra tu 100% G 1)
1 | M QD}/{zggtév C25- 1 18/03/2024 | céch cb dong tham dy PHDCD thudng HA
nién nam 2024 ONE;
Quyét dinh phé duyét Nha cung cép va 100% )
12 | 12 NQggg‘év C25- | 26/03/2024 | bén cho thué tai chinh Dy 4n Dau tur 01 5
May xuc 14t banh 16p gau )
: Quyét dinh B nhiém lai Ké toan 100%
13| B Qagggtév €251 28/03/2024 | truomg, kiém Truong phong Tai chinh
K¢ hoach Cong ty
Quyét d;nh diéu chinh Phuong 4n st 100%
16 QD/2024/VC25- dung so tién thu duqc tir dot chao ban
s HDQT (002024 co phiéu tang von diéu 1é 1én 240 ty
dong
Quyét dinh théng qua thye hién trude 100%
16A QD/2024/VC25- va lya chon don vi tu vén lap diéu
e HDQT Q02 chinh dy an Qau tu xdy dung nha &
KDT Thién An
}(l)‘uyétddi‘nh tll:(;)lllllg quabchﬁ truong 1ap 100%
0 so diéu chinh van ban chap thuin
16 b QD}%O&;/VC%- 22/05/2024 | chu truong dau tur tai CQNN c6 thdm
quyén DA DTXD nha & KDT Thién
An
17 17 QD£{232Q4’{‘V C25- 28/05/2024 Salg;ezt (;’i;r;h Thong qua chi tra cd tirc 100%
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S6 Nghi quyét/ Quyét s . Ty 1¢
Stt & gm}}ll Quy gty Noi dung thong qua
17B.QD/2024/VC25- Quyét dinh thanh 14p B6 phan kiém 100%
8 HDQT 07/06/2024 | 1340 ni b6 tryc thude HDQT
Quyet dinh B4 nhiém lai chirc vu Ph6 100%
19 8 QDggg,I/‘V s 11/06/2024 | Téng gidm dbc Cong ty 6ng Truong
Vian Puc
Quyet dinh B nhiém lai chirc vy Phé 100%
20 2 QDglg%;lf.V 23 11/06/2024 | Tong giam dbc Cong ty 6ng DS Ngoc
Hai
Quyét dinh phé duyét Dy an dau tu xe 100%
21 Qb/2022/VC25- may chuyén dung, phu'(mg tién véan tai
2l HDQT 27/06/2023 va Ké hoach thuc hién dau tu giai doan
1.
Quyét dinh Phé duyét don vi kiém toan |  100%
23 | A nggé“%v €25 | 271062024 | tee hien ot xét va kidm todn bo oo
tai chinh nam 2024
1 Quyét dmh thong qua phuorng an thoa 100%
23 | B Qagg:g;v €25 | 0610712024 | thuin bbi thurdmg va thué di¢ dy én
Khai théc khodng san dat san lap
Quyét dinh phé duyét bao céo kinh té- 100%
24 QDb/2024/VC25- Ky thuat DTXD DA Khai thac khodng
“t HDQT 19/07/2024 san dét san lap, xay dung cong trinh
diém mo Ddi HS nudc
25 Qb/2024/VC25- Quyet dinh Nghi v1¢c ché d6 huu tri 100%
2 HDQT 22/071024 d6i véi PTGD Nguyén Xuén Nhan
i Quyét dinh B nhiém Gidm déc 100%
2% | 26 QD{fgzoﬁv 251 26/07/2024 | CNBDS Cong ty CP Vinaconex 25 tai
Quang Nam
3 Quyét dmh thoi giao nhiém vu GD 100%
27 26AQD}/12§5‘."[,NC25 25/07/2024 | CNBDS dbi v6i dng Nguyén Xuan
Nhan
1 Quyét dinh Phé duyét quyet toan du 4n 100%
58 | 4 QD&%‘{" €251 30/07/2024 | hoan thanh dé v Dy én Diu tr 01
mdy xuc 14t banh 16p gau
Quyét dmh Phé duyét mua 01 xe 6 t6 100%
2 | 28 Qaf/izggt{‘v €25 | 3110712024 | con 05 chd Toyota Camry24GACV40
da qua sir dung
] Quyét dinh Phé duyét Dy 4n Dau tu 100%
30 = QDggng/‘V s 04/09/2024 | xay dung hé théng méng Silo va mua
sam 01 Silo da qua sir dung
Quyét dinh Phé duyét quyét toan dy an 100%
30 Qb/2024/VC25- hoan thanh déi véi Dy 4n Pau tu xe
3l HDbQT 16/09/2024 mdy chuyén dung, phuong tién vén tai
phuc vu san xut kinh doanh
) Quyet dinh Phé duyét ché d6 bd sung 100%
32 o QD£?32Q4]{V e 17/09/2024 | d6i v6i nhén sy nghi huu 6ng Nguyén
Xuan Nhan PTGD

Béo cdo thuong nién 2024
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S6 Nghi quyét/ Quyét ; A Ty 1¢
Stt dinyh Ngay Noi dung thong qua
Quyét dinh Phé duyét nha cung cip va 100%
33 | 32QP2024/VC25- | 0000, | bén cho thué tai chinh d6i véi Du 4n
HPQT Péu tu xdly dyng H¢ thong méng Silo
va Mua sam 01 Silo da qua sir dung
) Nghi quyét Thong qua két qua SXKD 100%
34 | 33 Qagng‘%V C25- 1 27/09/2024 | Quy 11, 6 théng 48 niim va KH SXKD
6 thang cubi nam 2024
i Quyét dinh Phé duyét cac ndi dung lién 100%
35 | 34 QP2024/VC25- | 59/00/7024 | quan dén Dy 4n DTXD nha 6 KDT
HDQT S
Thién An
) Quyét dinh Phé duyét cac ndi dung lién | 100%
36 | 33 QR02UVCZ5- | 9/06/2024 | quan dén Dy &n DTXD nha & KDT
HDQT o
Ngén céu
) Quyét dinh Phé duyét nop bd sung tién 100%
37 | 36 Qagggév C25- 1 27/09/2024 | ky quy dé dam bao thyc hién Dy an
PTXD Nha & KDT Thién An
) Nghi quyét théng qua Két qua SXKD 100/%
3y | A N(}){/}z)og;/v C25- 1 31/10/2024 | Quy 111/2024 va K& hoach SXKD Quy
1V/2024
s Quyét dinh théng qua chii truong diéq 100%
39 | 36B QP/2024/VC25- | /112024 | chinh tién 46 Dy 4n Nha méy Sén xuéit
HDPQT s
co khi Vinaconex 25
Quyé} dinh Phé duyét h(k)‘so va tham 100%
" gia dau gia tai san trén dat, chuyén
a | ¥ QDSS"Q‘? C25- | 05/11/2024 | nhuong quyén sir dung d4t theo hinh
thirc cho thué dat dé thyc hién dau tu
dyu 4n
Quyét dinh Phé duyét bao céo kinh té- 100%
. K¥ thudt DPTXD DA Khai thac khoang
4 | 8 Qagng‘%V C25- | 29/11/2024 | san dét san Ip, XD céng trinh diém
mo, Ddi hd nude (thay thé Quyét dinh
24QD/2024/VC25-HPQT)
, Quyét dinh chi tra tién bdi thuong, hd 100%
2 | ¥ Qagg%;;v C25- | 18/12/2024 | trg GPMB dbi v6i Dy &n DTXD nha &
KDT Ngéan Cau
A Nghi quyét thong qua Két qua SXKD
43 | 4ONQR024NVC25- | 41/15n024 | nam 2024 va ké hoach SXKD Quy
HPQL 112025

2. BANKIEM SOAT:

Trong ndm 2024, cac Kiém soat vién va Ban Kiém soét da thyc hi¢n kiém tra, gidm sat viéc tudn
thi cac quy dinh ctia phap luat, Piéu 18 t6 chirc va hoat dong va cac quy ché ndi bd cia Cong ty
trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Hoi ddng quan tri va Ban diéu
hanh, cu thé nhu sau:

Béo cdo thuong nién 2024
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Danh gid hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh, thdm dinh béo c4o tai chinh va két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2024; Thong qua céc Bao cao/Td trinh ciia Ban kidm soat
trinh DPHDCPD thudng nién 2024.

Phéi hop véi HDQT va Ban diéu hanh cong ty trong cong tac t chire PHDCD thudmg nién 2024
cua Cong ty.

HJ tro Cong ty trong cdng téc lya chon don vi kiém toan ddc lap thyuc hién soat xét va kiém toan
cac Béo cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty.

Xem xét tinh phép ly, trinh tuy ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDPQT va Téng giam
dée cua Cong ty.

Giam sét, danh gia hoat dong ctia HDPQT, Ban diéu hanh, két qua san xudt kinh doanh trong nam
2024; thAm dinh cac B4o cdo tai chinh quy, nim nhdm danh gid tinh trung thyc va hop ly cua
céc sb lidu tai chinh, tuén thi céc chuén muc va Ché d6 ké todn doanh nghi¢p Viét Nam, cac quy
dinh cua phép luat hién hanh.

Tham dy va tham gia y kién tai cac cude hop ctia HDQT, gidm sét viéc trién khai cac nghj quyét
cta Dai hoi ddng cb dong, cac nghj quyét/quyét dinh cua HDQT.

Theo ddi viéc cong bd thong tin ctia cong ty theo céc quy dinh ctia phap luét vé yéu ciu cong bd
thong tin déi véi Cong ty dai ching.

Thye hién céc cong tac khéc theo chirc nédng, nhiém vu.

Thi 1ao cho thanh vién HDQT, BKS, Téng gism dbc va csic thanh vién Ban didu hanh

Thu lao thanh vién HDQT, BKS ké hoach nam 2025 da dwoc Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2024 thong qua la:

- Chi tich HDQT : 15.000.000 ddng/thang

- Thanh vién HDQT : 10.000.000 ddng/ngudi/thang
- Trudng Ban kiém soat : 10.000.000 ddng/thang

- Thanh vién Ban kiém soét : 5.000.000 ddng/ngudi/thang

Thu nhap cua Tong gidm déc va cac thanh vién Ban didu hanh: Trinh bay tai Muc 29 Béo cdo
tai chinh dugc kiém toén.

Cic giao dich ¢f phiéu, giao dich ndi bj ciia Hyi ddng quén tri, Ban Téng gidm doc va Ban
kiém so4t:

Giao dich ¢6 phiéu cua ngudi ndi bo: Khong

Hop déng/giao dich gifra cong ty véi ngudi ¢6 lién quan cua cong ty; hodc gifta cong ty véi ¢d
dong 16n, ngudi ndi b, ngudi 6 lién quan cua ngudi ndi bo:
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. - S6 Ngh; uyét/
Tentd | Méiquan | S6Gidy | DN | o digm | Quyét d;:hycua
STT Ch"‘i/ ca hé lién NSH* ngay g:‘lns}?/ giao dich DHDCD/ NOI dung, sb lugng,
nhan quan voi cap, noi cip Di; o vdi cong HDQT... thong | tdng gia tri giao dich
cong ty NSH lién hél ty qua (néu c6, néu
rd ngay ban hanh)
Giao dich cung cép
dich vy thi cong xay
34 Lang g lap:
- 0100108616 He, Nghi quyet so 229.324.545.3354
ong cong A Phudng 01/2024/VC25- Tam {mg theo hop
ty CP o Ngay cap Line B DHDCD ciia ddng thi cong:

I | XNK&XD e 271112022 QfAna’ 12/2024 | DHDCD thuong | 72354002244
Viét Nam — v Noi cp: S& B(‘)ﬁg nién Vinaconex Phi bao lanh:
Vinaconex KHDT HaNoi | pa. Ha 25 ngay 445.900.671d

Noi 30/3/2024 Phi thué nha:
95.667.278d
Chi tra ¢ tirc:
5.974.010.0004
Giao dich cung cip
; dich vy thi cong x4
Bén c6 34}[{4:ng Nghi quyét s6 R tl};pco -
Céngty lién quan 0107926.;315 Phuc‘)"ng 01/2024/VC25- 25.273.414.3724
TNHH MTV | S08nguoi | Ngaycdp |, oy PHDCD cia | Tra tién cung clp
2 Vinaconex ek 19/1/2017 Noi Qua " 12/2024 DBHDCD thudmg dich vu thi cong xéy
a \ £ an re . .
Xay dyng boA/Cung cap: S¢ .| Déng nién Vinaconex ép:
congty | KHPTHaNoi [ o "0 25 ngay 51.621.431.714d
me Noi 30/3/2024 Nhén img truée HD |}
cung cép dich vy xdy
ldp: 180.000.000d
VI. BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém todn

Theo ¥ kién cua ching t6i, bdo céo tai chinh da phan anh trung thye va hop ly, trén céc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi cac
Chuin myc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghié¢p Viét Nam va céc quy dinh phép ly
¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo c4o tai chinh.

Biio cio tai chinh dwge kiém todn

Béo c4o tai chinh nam 2024 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam da

Noi nhin:

- Luu: VT, CBTT.

Béo céo thuong nién 2024
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dugce Cong ty cong bd thong tin va dang tai tai website vinaconex25.com.vn. A
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