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CONG TY DAI CHUNG: CONG TY CO PHAN NUGC VA MOI TRUONG VIET NAM
(VIWASE)

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty ¢6 phan Nuéc va Méi trudmg Viét Nam
- Tén giao dich tiéng Anh: Vietnam Water, Sanitation and Environment Joint Stock Company
- Tén viét tat: VIWASE

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100104972, déng ky lan dau ngay 28 thang 11
nam 2006; dang ky thay dbi 1an thir hai ngay 15 thang 5 ndm 2013; dang ky thay dbi 14n thir ba
ngay 06 thang 6 nam 2014; ding ky thay dbi 14n thi tu ngdy 31 thang 7 nam 2015; déng ky thay
dbi 14n thir nam ngay 28 théang 01 nim 2016; dang ky thay doi 1an thir séu ngay 08 thang 12 ndm
2016; ding ky thay déi 1an thir bay ngay 22 thang 01 nam 2019; dang ky thay doi 14n thtr tam
ngay 30 thang 01 ndm 2019.

- Vén didu 1&: 36.000.000.000 ddng
- Pia chi: S8 5, phé Pudng Thanh, phudng Cira Péng, quan Hoan Kiém, TP Ha Noi
- Pién thoai: 024 - 38281429  Fax: 024 - 38284760
- Website: viwase.vn
- M3 cb phiéu: VWS
- Qué trinh hinh thanh va phét trién:
o Nam 1961 - 1972: Dpi thibt ké cong nghé - Vién Thiét ké Quy hoach thanh phd - Bj

Kién tric
o Nam 1973 - 1974: Dji thibt ké cong nghé - Vién Thibt ké cong trinh k§ thust thanh pho
- B¢ Xédy dung

o Nim 1975 - 1983: Xi nghiép thiét ké cap thoat nwéc - Bo Xdy dung
¢ Nim 1984 - 1994: Cong ty Thiét ké Cap thoat nwéc - B Xay dung

¢ Nim 1995 - 2001: Coéng ty Tw vin Cip thoat nwéc va Mdi trudmg Viét Nam
(VIWASE) - Bé Xay dung

o Nam 2002 - 2005: Céng ty Nwée va Mai trudmg Vigt Nam (VIWASE) - B Xéy dung
¢ Tirnim 2006: Cong ty cb phan Nuwée va Méi trudmg Viét Nam (VIWASE)
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:
STT | Tén nganh M
_ nganh
1 Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau 6619
Chi tiét: Hoat dong tw vin du tu (khong bao gdm tw vn phép ludt, tai chinh, ké
toan, kiém toan, thué va chimg khoan);
2 | Hoat dong kién triic va tu vén k¥ thuét c6 lién quan 7110
Chi tiét: (Chinh)
- Tu vén, téng thau tw vén, khéo sat thiét ké, quan 1y du 4n bao gbm: Lép va thdm
tra cac béo cdo dau tu; du an dau tu xay dung cong trinh; bdo céo ‘k'mh té k}”"thl‘lé.t;
hd so thiét ké, du toan va tdng du toan; Tu van ddu thau va hop dong kinh te vé tu
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vén, xﬁy lép, cung cap Vat tu, thiét bi; Tu van quan 1y dy 4n; Tu van giam sat thi
cong, lap dit cho cac cdng trinh sau:

+ Cong trinh cép nude, thoat mréc, chat thai rin va vé sinh mdi truomg,

+ Céng trinh din dung va cong nghiép.

+ Cong trinh giao thong.

+ Céng trinh thuy loi.

+ Céng trinh ha tAng k¥ thuat.

+ Céng trinh cAp dién dong lyc, dién dan dung, dién chiéu sang, duong déy dién
cao the va tram bién ap.

- Lép quy hoach chuyén nganh cép thoat nudc va vé sinh méi trudong; l4p quy
hoach ha ting k¥ thuét dd thi; 14p quy hoach chi tiét x4y dung cho: Db thi, néng
thon va khu cdng nghiép, khu c¢dng nghé cao, cum cong nghigp.

- Thiét k&, l4p tdng du todn va du toan, thim tra thiét ké cac cong trinh dan dung
va cdng nghiép;

- Téng thiu thwc hién cc du 4n cép thodt nudce theo hinh thire chia khéa trao tay
- Hoat dong do dac ban do: Dich vu diéu tra, do dac va 1ap ban dd dia hinh va dia
chinh; V& ban db va théng tin v& khong gian. Quan tric chuyén dich bién dang
cdng trinh.

- Hoat dong tham do dia chét, ngudn nudc: Pidu tra dia vét 1y, dia chén, dong dét;
Hoat dng didu tra dia chét; Hoat dong didu tra dét dai va dudng bién gisi; Hoat
dong diéu tra thuy hoc; Hoat dong diéu tra 16p dudi bé mit. Khoan thim do va
danh gia trit lugng nude ngam.

- Ching nhén du didu lgién bao dam an toan chju lyc ¢ong trinh x4y dung va chimg
nhan su phit hop vé chét lugng céng trinh xay dung.

- Thiét k& may méc va thiét bi: thiét ké ché tao thiét bi chuyén nganh cép thoat
nuéce va ha tang k¥ thuét.

- Khdo sat dia hinh, dia chét, dia’ chét cong trinh, dia chit thily vin, méi sinh, moi
trromg, thi nghiém khong khi, dat va nudc;

- Phén tich, d4nh gi4 hiéu qua kinh té-tai chinh, hiéu qua x& hdi cua dy 4n.

- Thi nghiém chuyén nganh x4y dung.

- Kiém dinh chit ligng cong trinh x4y dung.

3 | Gido duc khac chua dugce phén vao dau 8559
Chi tiét: dao tao trong linh virc chuyén nganh cép tho4t nude va vé sinh mdi trudng.

4 | Kiém tra va phan tich k§ thudt 7120
Chi tiét: kifm tra chét luong thiét bi, vat tu
- Kiém tra va do ludmg céc chi s6 moi truomg: 6 nhiém khong khi va nuée...;
(Trix c4c hoat ddng ciia phong thi nghiém cua phong canh sat)

5 | Lép dat hé thong xdy dung khéc 4329
Chi tiét: 14p dat cc cong trinh dan dung, cong nghiép, k¥ thuat ha ting d6 thi, khu
cong nghiép

6 | Bén buén vt liéu, thiét bi lip dit khac trong x4y dung 4663




Ma

STT Tén nganh Ne ol
7 | Khai thac, xir 1y va cung cép nuéce 3600
8 | Lép dat hé théng dién 4321

Chi tiét; Lap dit c4c cong trinh dién, duong ddy va tram bién thé dén 35KV
(Dbi voi céc nganh nghé kinh doanh c6 didu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh
khi c6 du diéu kién theo quy dinh cta phép ludt)
9 | Quang céo 7310
(Trir quang céo thude 14)
10 | Nghién ctru thi trudng va thim do du luén 7320
(khéng bao gbm hoat dong diéu tra va cac hoat dong nha nudc cAm)
11 | Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khéc chua duoge phén vao dau 7490
Chi tiét:
- Tu vén v& mbi trudng;
- Tu vAn v& cong nghé khac;
- Tu véAn 14p béo cdo dénh gia moi truong chién lugc
- Tuw vAn thiét k& cac giai phap an toan thoét nan, chita chdy cho co sd, tu vén lap
va thuc tip phuong an chita chay, phuong an thoat nan cho co s¢
- Tu vén thibt k&, tu vén thAm dinh, tu van gidm sat vé& phong chay va chira chay
- Tu vAn kiém tra, kiém dinh k§ thuét v& phong chdy va chita chay
12 | Xt 1y 6 nhim va hoat dong quan ly cht thai khac Chi tiét: 3900
- Khir doc cac ving d4t va nudc ngdm tai noi bi 6 nhiém, ¢ vi trf hién tai hodc vi
tri cfi, thong qua sir dung cac phuong phap co hoc, ho4 hoc hodc sinh hoc
13 | Thoat nudc va xt Iy nuée thai 3700
14 | Thu gom réac thai khong ddc hai 3811
15 | Thu gom rac thai doc hai 3812
16 | Xir 1y va tiéu huy rac thai khong doc hai 3821
17 | Xirly va tiéu huy rac thai doc hai 3822
18 | Tai ché phé liéu 3830
19 | Hoan thién cong trinh x4y dung 4330
20 | Kinh doanh bAt d6ng san, quyén sir dung dat thude chit s& hitu, chis st dung hodce | 6810
di thué
Lu4t kinh doanh bat dong san 2015
21 | Kho bdi va luu giit hang hoa 5210
22 | Ban budn may méc, thiét bi va phy ting may khéc Chi tiét: 4659
- Ban budn mAy méc, thiét bj khac dé sit dung cho san xuét cong nghiép, thuong
mai, hang hai va dich vu khac;
23 | San xuét may chuyén dung khéc 2829




| STT- : S < .-_f:.

Tén ngﬁnh

‘nganh

24 | Nha hang va céc dich vu an ubng phuc vu luu déng 5610

(Khéng bao gém kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vii trudng)
25 | Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua dwge phan vao dau 8299

Chi tiet:

Xuét nhap khiu céc mit hang cong ty kinh doanh (trir vang, rac thai, phé liéu)

(Déi voi cac nganh nghé kinh doanh c¢6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh

khi c6 du dieu kién theo quy dinh ctia phap luat)
26 | Dich vu luu tri ngén ngay 5510
27 | X4y dung nha dé & 4101
28 | Bén 1¢ dd ngii kim, son, kinh va thiét bi 13p dat khac trong x4y dung trong céc cita | 4752

hang chuyén doanh Chi tiét:

- Bén 1& db ngii kim trong céc cira hang chuyén doanh

- Bén 1é son, mau, véc ni trong céc cira hang chuyén doanh

- Ban 1€ kinh x4y dung trong céc cira hang chuyén doanh

- Bén 1& xi ming, gach x4y, ngoi, d4, cat soi, st thép va vét liéu xay dung khac

trong cdc cira hang chuyén doanh

- Ban 1& gach &p l4t, thiét bi vé sinh trong céc cira hang chuyén doanh

- Bén 1¢ thiét bi 13p dit khic trong xay dung trong céc cira hang chuyén doanh
29 | Xay dung nha khéng dé & 4102
30 | X&y dung cong trinh thay 4291
31 | X4y dyng cong trinh ché bién, ché tao 4293
32 | Xay dyng cong trinh k¥ thudt dan dung khéc 4299
33 | Tb chirc gidi thidu va xic tién thuong mai 8230
34 | Lap dat hé théng cAp, thoat nurée, hé théng sudi va diéu hoa khong khi 4322
35 | Nghién citu khoa hoc va phat trién cbng nghé trong linh vuc khoa hoc tur nhién 7217
36 | Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vurc khoa hoc kj thuat va | 7212

cOng nghé
37 | X8y dung cong trinh dién 4221
38 | X4y dung cong trinh cp, thoat nudc 4222
39 | X&y dung cong trinh cdng ich khac 4229

Chi tiet:

- Xay dung cdng trinh x1r ly bun.

- X4y dung cac codng trinh céng ich khac chwa duge phéan vao dau
40 | Nghién ctru khoa hoc va phat trién c6ng nghé trong linh vyre khoa hoc x4 hgi 7221

- Pia ban kinh doanh: Ha Noi va cac tinh, thanh trong ca nudc
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3. Théng tin vé mé hinh qudn trj, t6 chirc kinh doanh va b mdy qudn Iy

- M6 hinh quan tri:

Mo hinh quan tri cia Cong ty duge t6 chirc theo diém a khoan 1 Piéu 137 Luét doanh nghiép
2020 bao gdm: Pai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém so4t va Tong giam doc.

- Co cu bd may quan ly:

B6 may quan ly truc tiép chi dao, didu hanh san xuét ctia Cong ty gdm c6 Hoi déng quan tri, Ban
Téng giam dde, cac phong, ban chirc ndng va cac don vi truc tiép san xuat (xem so do to chirc).

- Céc cong ty lién doanh, lién két:
Cong ty lién doanh

b Nganh | 2 SOBEU\ 3119024 | 010122024
Cong ty nohd theo Giay H a5
g CNDKKD (dong) (dong)
Cong ty cb phan BDS Lilama |Pau tu, kinh 375.000.000 375.000.000
Land doanh BDS
Céng ty cb phin B4t dong san |Déu tu, kinh 02 2.000.000.000 |  2.000.000.000
An'Viét doanh BDS
Tong 2.375.000.000 |  2.375.000.000
Cong ty lién két:
% 86 hitu
; . 4 01/2024
Cong ty Nngaliléh theo Gidy 31/:1%/202 01161/ 02
g cNpKKD | @09 (fong)

Cong ty CP Nude, Méi truomg | Tu van 48,81 1.855.800.000 |  1.855.800.000
va HTKT Sai Gon (Sai Gon
WEICO)
Céng ty CP Tu vén va DTXD | Tu vén 48,97 1.385.860.000 |  1.385.860.000
Ha tang Phuong Dong (OCI)
Cong ty CP Tu véin Pau tu Mdi | Tu van 44,48 934.089.605 934.089.605
trudmg va Ha tang Lac Vigt
(LAVIC)

Tong 4.175.749.605 |  4.175.749.605

4. Dinh huéng phdt trién

VIWASE di xac dinh c4c nhiém vu trong tdm cén thyc hién trong nidm 2025, cu thé:

- Tiép tuc néng cao cdng tac quan tri doanh nghiép, quan 1y cdng ty theo Piéu 18, Quy ché, Quy
dinh da duoc diéu chinh va thong qua trong nam 2021, dong thoi dinh ky ra soat bd sung Quy che
hoat dong san xuat phi hgp v6i tinh hinh thuc t€ timg giai doan.

- Téang cuong, kiém sodt chit ché c4c hoat dong phat trién thi trudong, gidm sat cac chi phi trong
hoat dong thi truong, dam bao chi phi thi trudng duge sir dung dtng muyc dich va c6 hiéu qua.

- Tang cuong duy tri su dn dinh, phét trién Cong ty, phat huy uy tin va thuong hiéu cong ty
trong viéc cung cép dich vu tu van, hi¢u qua cho khéch hang, véi chat lugng cao va toan dién
trong linh vure chinh 14 ha tang k¥ thuat, ¢ uu tién thich dang dé phat trién cac dich vu trong cac
dia ban, linh vuc mdi.

- Thyue hién tbt, hiéu qua céc hop dong da ky véi khach hang; ting cudng cong tac kiém tra,
giam sat, ting cudng hd trg tir cong ty cho cac don vi;
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- Tiép tuc hoan thién co ché chia sé théng tin thi truong, dAu thau, mé rong s6 ho4 dit liéu va
quy trinh ddu thau d€ khai théng day da va thich dang.

- Sép xép nang cao ning lyc td chirc san xudt cua cac don vi, cdc nhém dy an. Huy déng moi
nguon lie tham gia cac hop dong cé gia tri 16n; Linh hoat trong cong tac trién khai dy &n, ké ca
phuong thirc thyc hién trude khi ky hgp dong.

- Diéu chinh kip thdi Quy ché hoat déng dam bao tao diu kién t6t hon cho ngudi lao dong; dai
ngd thich dang nguoi ¢6 ning luc, trach nhiém va quy ché phén chia tai chinh minh bach, cong
bing va hop 1y; N8 luc trién khai trong céc hoat dong méi trudng- x& hoi, chinh séch phat trién,
an ninh ngudn nuée, quy hoach chuyén nganh v.v

- f)01 mai, nang cao c¢dng tac quan tri doanh nghiép thong qua viéc quy hoach can b, lua chon,
tuyén dung, b nhiém c4n bd co trinh d6 quan tri, ¢6 chuyén mén, nhiét huyét trién khai thue hién
c4c 1inh vuc nganh nghé bb sung.

- Thudng xuyén dao tao, quy hoach doi ngii can bd chuyén mén, quan 1y ¢é dao due tot; cb
trinh d6 cao nhit 13 cdc chil nhiém du 4n. Pdng thoi tiép tuc ning cao chét lugng cong tac ddo
tao, tiép tuc thurc hién tSt chuwong trinh hdi thao phét trién k§ ning nghé nghiép. T6 chire céc khod
dao tao, héi thao nédng cao kién thire chuyén nganh, cip nhét tién bo khoa hoc k¥ thuat.

- Tang cudng dp dung cdng nghé thdng tin, phdm mém chuyén dung; Timg budc ép dung céc
mo hinh quan 1y théng tin nhu BIM.

- Cai thién didu kién lam viéc cho ngudi lao dong, x4y dung va thuc hanh van hod cong ty.

- Hop tac chit ché tren nguyén tic hai bén cing ¢6 lgi, hd trg va gitp d& 14n nhau gitta Cong
ty va Téng Cong ty tu van xdy du'ng Viét Nam (VNCC) clng céc cong ty lién két. Lua chon mot
sb dbi tac qubc té dé hop tic cung clp céc dich vu tu vin.

- P4y manh trién khai c4c dich vu tu van phi truyén théng.

- Pinh hwéng co chu lai cac don vi san xuét, cung cép dich vy thwong mai, hgp tac kinh doanh
dé ting doanh thu tai chinh va hi€u qua dv an cha cong ty.
3. Cdc rui ro:

Tinh hinh chung ctia nim 2025 va va cac ndm tiép theo van con khé khin do ngudn luc dau tu
ctia x& hoi can thdi gian phét trién trd lai theo dién bién tinh hinh chung va theo d§ ma ctia chinh
sich dé huy ddng ngudn luc x4 hoi ngoai ngudn von chinh phii.

Linh vye tu van chi yéu cua Cong ty vé nganh nudc, moi trudng va ha ting ky thuét, nén
thudng gén lién véi dau tu, phat trién kinh té ca nude néi chung, V(n bi canh kinh té trong nuorc
trong nam 2024, du kién thi truomg cong viée trong nam 2025 vén s& bi 4nh hudng tuy nhién sb
luong cac dy dn dau tu du kién chudn bi cho ké hoach trung han mai 2026-2030 s& mé rong hon.
Mic du véy, cac hop ddng dy kién phan nhidu 13 céng tic chuin bi diu tu nén c6 ngudn viée 1am
m6i nhung tdng gia tri san luong va doanh thu hop déng méi c6 gi trj khong cao.

Su canh tranh trong phan khiic thi trirong tu vAn nganh ha ting k§ thudt va méi trudmg s& ngdy
cang gay git. Céc linh vire dang bit ddu phat trién ¢6 lién quan nhur bién dbi khi hau, d6 thi théng
minh, @b thi xanh bao gdm tdng hop nhidu nganh nghé k¥ thuét, céng nghé sb, doi hoi sy chuyén
d6i va thich tmg cao.

Pon gi4 thiét ké khong ting trong khi chi phi san xudt tiép tuc ting. Su canh tranh thiu ciing
lam cho gia dich vu tur vin xudng cang thép, din dén giam loi nhuin, dic biét ¢6 su canh tranh
khong lanh manh tir cac doanh nghiép nhé hoat dong cuing linh vyre (nhu bo gia thu thp, chit
lwong san phdm khéng dép tmg yéu cau, ...).

Tinh trang thu hit nhén lyc chuyén mén cao tir Iinh vuce tu vén chuyén sang cac linh vuc khéc
hép din hon (cung cp vt tu, thit bi, céc cong ty vén nuée ngoai) van dién bién phitc tap.

8



Nhu di phén tich ¢ trén, thi trudng, dia ban va linh vuc ctia cdng ty dang gip mot s6 kho khan.
Viéc tham du thau céc du an ciing bi han ché do nguén viéc giam, canh tranh trong déu thiu va
mdt s& bét loi trong dhu thau do s& hiru chéo cb phﬁn d4n dén mau thun theo quy dinh ctia Chinh
pht cling nhu cta cc nha tai trg. Vi vay, 16 trinh thodi v6n nha nudc tai doanh nghi¢p cAn duge
¢6 ké hoach cu thé dé cong ty chu dong co giai phap nhim ting tinh canh tranh, dé c6 thé tham
dy théu dugc sdu rong hon nhim tim kiém viéc lam, dam bao 4n dinh hoat dong san xuét.

Ngoai ra, Cong ty ¢ thé tiép tuc gip phai kho khin dbi voi tinh trang ng dong von tir cc du
an, cong trinh st dung ngén séch tai nhiéu dia phuong ting cao, thu hdi cong no kho khan. Cac
hop ddng 16n, c6 tinh dai han nhw giai doan trung han trudc khdng con, san lugng tir cic du an
dAu tu trong linh vuc chp thoat nuéc cta khu vyc tw nhin c6 sy ting truong nhung tinh thanh
khoan thip c6 thé anh huéng dén doanh thu cong ty.

Co cAu bd may con kha cdng kénh, s6 luc luong lao dong gioi, c6 chuyén mdn cao cin bd sung
trong bbi canh viéc tuyén dung nhan su con khoé khén do thiéu ngudn nhén lyc nganh va sy hép
din ctia méi trudmg 1am viée, Trong thoi gian téi, cong ty s& phai tang cuong tao ngudn viéc va
thi truong theo cac xu thé dAu tu méi coa x4 hoi, tiép tuc dbi méi td chire san xudt, thuc hién ting
ning suat dé cai thién thu nhép cho ngudi lao dong.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024
1. Tinh hinh va két qua sdn xudt kinh doanh ndm 2024:

Nim 2024, d4u tu cong tir ngudn von ngn sach nha nudce cho linh vic ha thng tiép tuc ting,
tap trung phan 16n vao ha tAng giao théng, ngudn luc dAu tu trong linh vuc ha ting k¥ thudt vé
cép thodt nudc, méi trudmg chua duge cai thién, trong d6 cac du 4n 16n ODA chu yéu trong budc
chuén bi hiép dinh vay va van chua duoc trién khai méi bude thuc hién dy an.

Thi truong cua cong ty tiép tuc dwoc duy tri tai cic ving mién ca nude, tai cic dia ban lon,
truyén théng ctia Céng ty (Ha Noi, TP Ho Chi Minh, Hai Phong, Da Ning...) tuy nhién sd lugng
du 4n cac dia ban d6 nay giam nhiéu so v6i giai doan trude day.

Céac dich vu tu vAn tidu bidu trong nam 2024 dang thuc hién la cac (03) Quy hoach cAp thoat
nuée thanh phd Hai Phong, Du 4n tuyén bng truyén tai nudc sach nha may nudc Béc Ninh
45.000m3/ngy, Du an thiét ké hé théng nude thai CAm Lé, Da Nang, Dy 4n he théng thoat nude
mua Ta-Hitu séng Nhué Ha Ngi, Dy 4n hé thong thu gom nudc thai Cén Tho.

Gia tri doanh thu, hiéu qua va lgi nhuan thép do chi phi san xuét tang (gom cé chi phi ban quyén
phin mém), cong tc thué, truot gid, thoi gian thdm dinh phé duyét thanh to4n cho cic hop ddng
kéo dai.

Tinh hinh kho6 khin thu hdi cong ng tir khach hang, nhét 13 dbi v6i cac du an, cdng trinh sir
dung vbn ngén sach, vbn ODA do cac thu tuc thAm dinh, phé duyét du én phirc tap, cham tré kéo
dai hotic do cac nha dAu tur fr nhn bj han ché ngudn vén déu tw méi anh hudng t6i ngudn lyc tai
chinh cOng ty.

Co chu hién dang duoc didu chinh, tai chu tric dé giam chi phi quén ly va thuc hién dap ung
véi da dang ngudn vén hon. Cac hoat dong khac cia Cong ty thuc hién day du theo ké hoach tir
d4u nam nhu cai thién mdi trudng lam viée (dao tao hoi thao, d4u tu mua s&m stra chita co so vét
chit) va cac chuong trinh dam bao quyén loi cia CBNV Cong ty.

V& viée chuyén nhuogng Dy 4n/bén tai san dy an cia Dy an dau tu x4y dung hé théng cép nudc
tai thi trin Nhu Quynh, huyén Van Lam, tinh Hung Yén, UBND tinh Hung Yén da ban hanh
Quyét dinh s 100/QD-UBND ngay 20/09/2024 v& viée chép thuan diéu chinh chi: truong dau tu
d6ng thoi chép thuan nha d4u tu cho Cong ty cb phén dAu tu va giao thong Phuong Thanh va sé&
thanh 1y Hop d6ng chuyén nhuong dy 4n gitta 02 bén du kién trong quy I nam 2025.



Thyc hién duy tri, ndng cao thwong hiéu va hinh anh Céng ty théng qua viéc ning cao chét
lwong dich vy tu vin, m& rong quan hé vdi cac dbi tic, cée co quan quan 1y nha nude & ca céc bd
ngénh va dia phuong, tham gia tich cuc céc hoat dong cia cac hiép hoi nghé nghiép v.v.

Trong nim 2024 Céng ty di c6 nhidu su didu chinh v& phwong thirc va mé hinh t6 chirc san
xuét, didu chinh quy ché hoat déng, ting cudng cbng tac phdi hop san xudt, thich tmg linh hoat
v6i tinh hinh thye t& va ning cao niing suit lao déng. X4c dinh chét luong 13 yéu t6 séng con cuia
doanh nghiép, khéng dimg lai & c4c san phdm dam bao chét lvong, Céng ty khuyén khich va thiic
dAy san xut sang tao, tich cuc 4p dung giai phép khoa hoc céng nghé théng qua viée ting cudng
trao d6i thong tin, kinh nghiém véi cdc nha khoa hoc, cac don vi cung cAp vat tu thiét bj. Thudng
xuyén quan tam phat trién ngudn nhan luc bao gdm: cai thién mdi trudng 1am viée, cai thién thu
nhap cho ngudi lao dong dé gitr can b t6t ddng thoi tao difu kién thu hut nhén sy tir bén ngoai.

Hoat déng phong trao clia cac t6 chirc céng doan, doan Thanh nién duoc quan tm, gép phan
tich cyc trong viéc xay dyng nén nép va van hod doanh nghiép trong cong ty.

Bang dudi day téng hop mét sb chi tiéu chinh va két qua thuc hién so voi ké hoach.

Pon vi tinh: triéu déng

S s s e e ach | Thuchién
ST C‘“ “B“ - g g
1! Tong doanh thu quyet toan, trong do 113.200 94.125
- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 90.000 70.727
- Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhép khac, 23.200 23.398
doanh thu tir chuyén nhugng du 4n

11 | Loi nhuin trudc thué 12.750 10.707
III | Nop ngén sach Nha nuéc 6.360 7.147
IV | Loi nhudn sau thué, trong d6: 10.259 8.396
- Loi nhuén sau thué 10.259 8.396
V | Lai co ban trén cb phidu Ko c6 trong 2.332

NQ PHBCD

2024

2. To chikc va nhin su:

- So @ tb chirc, quan 1y didu hanh Céng ty:
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$0 p0 TO CHUC CONG TY

DAl HOI BONG CO PONG
CONG TY VIWASE

PHONG

HANH CHINH NHAN SU

f- CHI NHANH VIWASE
 TAI TP.HCI VA DA NANG

HOI DONG QUANTR]. -
(Chufich &0 nhvien)

11

TRUNG TAM GONG NGHE MO) TRUONG
PHONG TU AN CONG NGHE MOUTRUGNG

I NGHIER THIET KE CONG NGHIER XU LY NUDC

UNG TAN BHAT TRIEN KY THUAT NUOC VA MOI TRUONG

6 TAM RHAT TRIEN €ONG NGHE CAP. THOAT NUOC
TRUNG TAM TU VAN THIET KE CAP THOAT NUGC
'PHONG TU VAN THIET KE CAP THOAT NUOC
PHONG THIET KE CONG NGHE XULY NudC

TAUNG TAM NGHIEN CUU, PHAT TRIEN VA UNG DUNG
KHOR HOE CONG NGHEICAP THOAT NUOG

XINGHIER KHAG SAT DIAHINH
Xi NGHIEP KHAO SAT DIA CHAT CONG TRINH
GTU VAN THIET KE KET CALLCONG TRINH GAP THOAT NUGC

QNG TU VAN XAY DUNG HA TANGKY THUAT VA DAN DUNG

JN@ TU VAN THIET KE CAU BUGNG VA HA TANG KY THUAT

RHONG KINH TE - DU TOAN

BHAT TRIEN BEN VUNG MOI TRUGNG & XA HOI

TRUNG TAM TU VAN CHINH SACH

Y BUNG VA KINH DOANH THIET Bl CAP NUOC




1

:op1 8ugo yury prb jpy wo |y

déry3u ION BH
dgo|  yueop OQNU PO “URIN YUBYT, queqy,
Juouy| 080°6L | SuQuy 080°6L | Suouy| Tuoyy[| oe)y| Ajuend) dgpns 3| Suon@e9s| WeNBH WeN | £S61/5/L0| LOGH AL| UBA udAngN
weN
1A BuQni) IO A 29NN dO 41 3uQ) o9p wi3 BuQ ], /970T-170T £ Wéru 1OGH UIA YueyL /o0p weid Sugl oyd|  Aeuugp 6002/6
(LAIANY) RIA UV Ui 1244 ) ng@ O £ SugD 29p wern 0102 800Z/¢
(OD1FM NODIVS) UeD Tes IILH ¥ SuQnu 19 “0onN dD £ Sug) 29p wern 800T/€ 9002/T
(ASVAMIA) weN
181A uQnn 10N BA 29NN & 3upD “Uoy) SugN we) Suniy, ‘Buonu igwr uga n, dirySu [y o9p weIs oyd /5% 1911 09 UBD 9002/ 9661/01
"(ODNHASYA) opnu jpoyy dgy Sunip Aex A1 SuQD ‘9 191 0q ued|  9661/01 7661/6

(1apu/supy) ugp wpu/Supys 1)
-opj Su9o yuLy onb 1) wo |

10N BH ‘TeIN
dgsu Fueoy ‘SBunyg 0p
queop opnuigowll  UUIA ‘61 O wels Sugy,
BUQUN| 89791 | 0S6'18€ | 81LvpS | Suoun| Suouyy| dgoog| Ajuend| dgofsoeyr| ‘g wrio ‘Gz 98| BOH yueyy, weN | ZL61/01/€ |‘LOGH AL|WEnL UEA 9T

9T0T-1TOT 43 WRIYU WeN 1A SUQNIL IQIA] BA 99NN dD £ 8u0D LOGH Wi nud|  Lewugp  [z0z/v0
120Z-9102 £ wryu wen 131A Suons 194 g4 990N dO A1 3U9D IOEH PHIUD| 120740 6107/20
WEN 1RIA un 1A A 90NN ueyd 90 £13u9D) @OL 0Yd ‘LOGH U0k 12 0Ud /IOGEH UPIA QUBYL|  610Z/10  ST0Z/10
WEN 191A BuQnu 1OJN #A 991N O 41 SUQD GD.L 9Ud /WEN IIA SUQnI IO BA 99nN &3 SUQD 99p Wwern) oy 7102 £00T
(ASVMIA) WeN 131A Sueny 19jA] A oonu jgoys dgdy uga ny, £ Sug) p Suony Sugnn Suony 7002 1661
Sunp Agx o4 - ¢ 9s opnu oy dgD Sunip Agx 4 Sug) 1661 0661

(uipviySupyy ugp upu/3upyr 11)
“op1 U2 yuLly pnb vy wo |

A& Sugp 10N

15 wigu Ugd 00 95

10N BH
‘Suni], eg 1eH
opnu jpoty | ‘Suon( 903N TSN LOGH| '2H yuey],
ZPI'8IT | 00L'80S | #8929 depns £31| MATYs ‘LY 8961/11/9| U2 DY)
et S IMEAS ek ILISH ekl | taonyp
DSADGl 0 N ey 20y Op yuiiy e

£ Bug) ixy ugnb Juop 191 +

qugy nRtp ueq (oes yue(( -



el

(AS VA IA) WEN 131/ 3UQni) 10N BA 99NN dO A 8U9D GOL 9Ud ‘9202-120T A Wiy LOGH UIA JUeyL Aeuugp  120T/%
. . ASVMIA)| (o070
weN 1A Suoni 19 2A 99NN dO A1 810D @O L 9Ud /3UQni) IO BA 99NN 18Nt A UQLN 19U J e} SUnL] 9D WEID £00Z/9
(DaD) WeN BIA Sunp Agx 9y 19Tyl A My ngp uga NI O K13UQD | L0OT 8661
(ASVMIA) WeN 131A Suony 1w A opnu jgoy) dgo upa m 4 3UQD | 8661 wme

(upu/Supys ugp

1pu/Suptfy 111)
:opj 8uQo yuiy ynb wj wo g

dgm3u 1ON
yueop eny| e quided @91 oud| SunH quEN
Suouy| 6658 | SuOH 66¢'8€ | Suoun| Suoyy|deoog| A ugnd Aisugll| ‘yoegonILIL| ABLEBH weN| zL61/6/1|‘LOGH AL uAndN
(ASVMIA) WEN 13TA SuQniy IQIA A 900N 4O A SueD @O 9Ud ‘92021207 43 weru LOGH UIA YURdL Aeuugp  1Z0T/Y
(TSVMIA) WeN 191A Suoni 1QJA eA 20NN 4O A1 800D @DL 9ud|  120T 410z
ASVMIA £ 8ugD ‘ND BA LAY X NX 29p WelH | Z10T 4002
Suoq Suonyg Sues by Surip AgX M Ng@ ¢A UgA 0L, 4O K1 ugD 29D werd oud ‘LOGH UIA L | L0O0T 9002
, weN 1814 SUQnI QI BA 99NN dO A 8UgD
-1 98 NLLD 3yBu Sugo 93 191YL NX 99P W3 oud /ugip 00 NX 99P weis oyd /oonu AT X LXS NX 99p weid oud|  900T 700T
NIX €1XS NX def Agx Sugo 1y 10p Suonn 10@|  200T 0002
ISVMIA-LNLA BA NLD uga nj wep Bunil SIAL RWBUIX 0QUgd|  000C 9661
Sunp AgX 0d -DD1D BA O BUN 9 19IUB UJIA QQUED| 9661 7661
(upu/Bupyy upp| wpu/Supy) 11)
2D} BUQD YUy onb 101 Wo [
BN \
damySu eH ‘OH A1 U8l
OA yueop|  opnuigoyy|  JRYN Suonyd @l oud L0 |
—$1¥pl| $95°69 | Suowd 9569 | Suoys| Bugyyi|deoog| 4 ugnd dgons£3| ‘Cwiogol| IONF¥H weN | 0L61/11/11 | ‘LOGH AL | UIH UgANSN
92021202 o1 Waru weN J21A SuQni IgIA BA 99NN dD £ 3ugD 1OEH UgiA queyL|  Aeu ugp 120%/¥
weN BIA Suonn 1 eA 09NN K SueD dO £ BugD ogp weto 3uQy, ‘910Z-110Z/1102-900T £ WRIyu LOGH ugia A0 €10Z/S  |[010T/1I
weN 1A Suonn QI #A 900N A1 Sug) dD £ 3ug) @DL 9ud ‘TOGH Uia A} /29p WD 04d | 010T/11 L661
wreN 191 Suoni 1] BA 29NN 1 SugD oonu oy dgd 9 1gr darySu X — Sugnan Suony uBu Sugo gy g1y oqd 10@|  L661/01 £861/9
apnu 1gorp dgo 93 191g K BugD “apnu jgoy dgo 9 191y doTyBu [ — 2onu 170y} deD o 39 ns £3 €861 9L61
(wupu/Bupy) ugp| wipw/Supyj 11)
b ua) ueyu | AD1oA | 1En| in
& %mmc s vaw%ﬁwunmw 5 wﬁmrﬁ T p.wxm e denay = LLH azab Uin 115 :Mwmﬁmm: A onyD ug) eA O
e oS D new o] |weyd 1A | ugnp | SUSN | o0y OpUuML | AYSugpioN | uUeAn3N | 4T KeBN 2 3
008 113 wrgu ugyd 99 0S UQAnD | IAUUeH | 41 :




4!

N

Ui Suonyy
Suonyd ‘yobiy, 1808
wm,obx mg oud uIary ueyg BIN
Buoqy| L0T°98 dgoog| ugo gy ooyreg| “‘greodugos|  KWNEH ON| vL61/5/01|  Suonal|Anyy iyl oq
tenb PO e " ] T e
BR0D %«Mzaﬁ_ amwﬁ domSu ugA LI¥H ugnb e e e i
ROPIENI] s | wenr | 9uN | ooyopyuur | £33ugpioN mAaN ™ Eﬁ b mﬁa . D e
d09s weuueyd 00 0§ i : _ e
A3 Sug)) yvos WIY| uey +
WeN 19IA 3uonn I gA 2onN ugyd 9D £ 59D @O.L 9Ud ‘920T-1207/1202-9107 A3 wdyu LOAH ugta yueyL| Keuugp L10Z/Y
WeN 18TA Suon I9]4 gA sonN ueqd 90 £ Sug)) “ogp wigi3 Sug, oud /yui Sugo ngs 193 93 1911, dPmBu [ 00p WeID |  L10T/ 9002
uBg 1BYN ‘BWRYONO A 20U Ie@ SUQNIT 1¥) 1gny) £3] IS UL UP UEN] We|  S00T 700T
WEN 1TA SUQnI 1914 BA 90NN £ 3ug) “8niyy 43 1s 9By L, /Sunp AgX ns £3| 00T 9661
(uipu/Supy) ugp wipu/Supyy 1)
-opp Bu9o yury vnb oy wo g
ION
démySu eH ‘e@ Sugg
yueop B CTeA mgo:f oL oud| Tel queyy
Suouy| 0L0°LE | Sueuy 0L0°Le | Suoys| Sugyy| dgoog| A uend A Is U9t ‘TA L0S| yuig weN weN | vL61/5/8 |‘LOGH AL uAngN
9T0Z-1T0T A WU WeN 1$1A SuQnuy 1AL eA 99NN JD £ SugD) LOGH Ui YueyL
dOLO-weN RIA Suip Aey ugA ny & Sugo Sug], — LOGH UIA Yuey, | KU USp 4707
9Z0Z-120T BATZOZT-9T0T £ WU WeN 191\ Suoni 19[4 2A 90NN 4D 4 SugD 1OGH UsiA yuey]
9Z0Z-170T £ WU dDLO-WeN 13LA Sunip Agx uga nJ, £ Sugo Sug1 — N ng@ eA 4oeoy 93] "d.L — LOGH USIA YURYL | £20T U9P 9T0Z/Y
(uipuySupfs ugp wpu/Supii 11)
-2} 3ugo yuLl prb oy wo L
ION
d3m3u eH ‘quid ed
yueop ‘dy ug], oud TL6T/1/61 YUIA]
3uguy 0 0S6'18€ | 0S6'18¢€ Ajuendy|  ns onn ULy m: odu” R LOGH AL| ¢g ugdndN
ﬂ.m—.—@ﬁ@ﬂ ﬁﬁﬂ—.ﬁ i : ——— == —
.ous.:mm e ODINARHORT i . IS Weu
| ap PR 4| ol g PR .ﬁ%e
05dd | , o0y Op yuuy, | A Sugp lON Tt :

mU @m

Ew Ema nmﬁ oo cm

Ll semy




¢l

10N o9p
dgry3u 2H ‘TN Sugor] wei3 Sug,
yueop| oonujpoyl| ‘Suny YUIA ‘61 eOH ‘1L0a@H
Suouy | 89,791 | o0sL18e | svsvbs | Suoysi| Suouyi|dgoos| Auend| dgofs byl g wio'szoS|  UUEUL weN| ZL61/01/€| USIA YUEY], | UpnL UBA 91
uenb | 5 : : ,
ugqu | ADI0A | . in
ugy] 09 DONA UQA | c o -7 lenpeyd| . e : IS :
wondueno | o ot | uspep dO| © BUQL | g |y, | WO | doMBX | aes Lom | owb g g Bugm| taomup | seA oH
S | | CEWIOL | ety | U500 | QUBND | 20U QP TUHL £p3ugp oN | UAN3N S e 2=
N5 e . uhknd |° *° A1 .
dD ¢S 113 wgu weyd 90 9§ ¥ : |
£y SugD dgp wip13 Sug], uey +
9707-120C £ WaTyu WeN 131A SUQND 0] 24 09NN dO A} 3UQD 1¢0s WDy veg UIA £N|  ABu UQD 1202/
WeN J31A SuQni) 10N 2A 99NN dO K Bug) ‘ugo) Ap g3 yury Sueud Suoniy|  Aeu ugp L10T
(SVMIA) WeN RIA Suoni 194 BA 99nN 4O £ 3ugD ‘ugol ip 91 yury Suoyd yogn iy /e18 ugAnyp 9102 6661
(wipu/Supy) Ugp Wwpu/3upy} 11)
-op7 302 yu1y vnb 11 wo
10U BH quid
ed ‘eX o04d
‘dy ugr guyd Any,
Suoud| TFeE9 Suouy THE'9 Suoyy(| Suoyy|deoog| 91 yury o0y 1B@| ‘ggl 98u ‘16 0S| Fueln deg ON| LL61/8/L7] SMF AL| iUl ugdn3N
WEN 31, SUONT 10N BA 90NN a0 K3 BU0D 9702-1202/1202-910¢ £ WaTYU 1g0s wony ueq UIA An| Aeute@  910T/%
wreN BIA Suonn 1A 8A 99NN 40 A SuQD ugos 93 qupyo Te, SuQyd oyd/ dgo oI UIA UBOL 9| 910T /¥ 6661/¥
weN J81A SuQniy 1IN BA 99NN dD A SUQD URO1 93| 6661/  1861/20
(upu/Supy) ugp Wpu/supYy) 11)
-op1 Bugo yuiy gnb 11 wo
10N 2H
dgo qui@ eg Ugd
3ugyD 0D UIA 10@ €9 030
-o6Lp| LEUET | Suouy LET'EI Suouy(| Suouyl| deoog| upol oy o0y 1B | ‘L1 yoBsu ‘81 98|  ION BH ON|8561/21/s7|  SME AL| ngH UL BA
WEN T3TA SUORT 1A BA 99NN 4D A3 3U00D) - 9202-120¢/1202-910T £ WU 120S WDy ueq SUONIL| Aeuugp  1[0T/9
weN BIA SuQnn 104 BA 99NN O & Bug) LOGH Sugyd uea oud ‘doH Sug Sugud oud/ugiA uaknud|  110Z/9 6661
weN 1A 181 1003 uoddiN £ Sug) udip rép Suqud ugA ‘Suoud upA UGIA UBUN| 6661 8661
ureN 131A 181 0ond) ueH SuQy) ugiA A Sug) ugip ep Suoud UgA ‘URAp 0QUED|  L661 9661
. (utpu/Supiys ugp Wp/Supyi 11)
:op) Suga yuiy pnb o) wo
10N BH 4.1 ‘Teny
yuer 1, ugnb
dwwwwo mﬂw%b:: OONA UM | o Suoy, bqw:ﬂ% gn 15yd ﬁwho dgmsu UgA LIMH ugnb ﬁ 7 P
Mwmwﬂwu e ngu 10] Ma%w@m wn | ouEN | oouopuuuL| fyBugplon | weknsn | THHW ﬁm«wgzwﬁ RasngD |- U21esOH
e uwAnQ |- A1 .
d0 98 1113 Weu teyd 90 0S : |




o1

ION BH Yujuo 3ugo Sugy) ol 0§ — urg] e sonu dg)y ug 1ip 4] uend) wed /OI0D UgA M A1 Sug) - /ms £

8661

Y661

(wpu/Supify up wipu/Supyy 117)
.op} Suos yursy vnb jpj wo |

ION
eH ‘e 5uo@ oond
démysu ugnb ‘uenb oL, Sunaj,
Yueop wnyy| Suonyd ‘yueyL “Sugp
SuQuyl| 6LS T 3uouy| 6LSvT | Suouy| SuQuy|dgoos| Auend| LyIs 0Byl e1e@ doy| Suend WeN | 0L61/C1/L7| GOLOUd| Suny ugny
(ISVMIA) WeN RIA SuQni 10JA] BA 991N dO A1 3uQ) o9p weid Jugy, oud| Aeuugp  9107/S
WEN JPTA QNI IO 8A 90NN d) 4 SuQD - NIX 99P Wi aonu 4] nx 3y3u 3ugo 93 191 10t SupniL | 910Z/S  £107/8
WEeN 19IA SuQn 19N 8A 90NN D A1 BUQD - NIX 99D WIRLD) /00D WielD oud| €10Z/L  LOOT/S
weN }B1A 3uQny 1A gA 2onN 4 Sug) Suoyd Suoniy, / Suoyd oyd /ns £31|  L00T 1002
(uapu/Supyy ugp wpu/Supyy 1)
:opy Bugo yury prbh 1w x
ddryBu Suonn ION BH ‘B
Yueop 1o Nty | SugoH ‘uny redg URANIN
Suouy | 0L'0C | Suoyy 0Ly'0T | Suoud| SJueuy|dgoog| Auend| Aylsodyr| sigso9 Suoyg| uy sySN WeN | 9L61/01/€2| GDL 9Ud| UEA UANSN
(wpu/Supy) ugp wipu/Supiyy i17)
in ugnb Sugp 1O} ofw wa | ops Suga yuLy pnb w1 wo f
ddmy3u ION 2H “QH A2l dol
OA yueop|  oQnu jgoy| gL ¥YN Suonyd oud ‘LOGH 2QH
—¥I¥vl| $95°69 | Suousy $95'69 | Buouy| Suguy|deoog| KLuend| depnsLy ‘TWid ST oL|  IONBH WEN | 0L61/11/11| USIA YURYL | USIH UgAngN
(upu/Supy ugp wpu/3upy; 111
i1 ugnb Jugp 1} onwr way | :op7 Supo yury) pnb w1 wg
dam3u anl
queop 1Ny | ION BH ‘Yuid eg oud ‘1LOGEH| SunH yuep
Juou| 655°8€ | Suoyuy 655'8¢ | Suguy| Suguyy deoog| Augnd| AYISugll| ‘yovgoniliL| ABLeH WEN | ZL61/6/1| USIA YUR], ugAnsN
(utut/Supy) ugp wipu/Supts 1)
in ugnb SUQp IO} ot WY | 2pp Sugo &:m..& onb 1oy wgj
d3m3u ION BH Aol
Yueop ®nm| ‘e Suog TN oud ‘LOGH| T®Lyueyl
Buouy| 0L0°LE | Buoyy 0L0'Lg | Suouy| Sugyy|deoog| ALugnd| A 1sugll| Suonyqd ‘1q L0§|yuig weN WeN| PL61/5/8| USIA quey], ugANSN
(utpu/Supys ugp wipu/Supyy 1)
in uenb mamw 101 oftI Way {
MY e ep 1o | Hlipoisaman | s
AR A e QUSN | 209 Op yuLLy,
_ mEupuuggdgoos ,




Ll

WeN 131A Suoni IQIN BA 00NN 4O £ SugD @DL oud| Aeuugp  1Z0T/01
(ASVMIA) WEN 1A SUQNI) 10w BA 299nu g0 A1 Sug) -opnu 1got dgo NO ugLn 1gyd wey Sunif, o9p wetn /ns £\ 120Z/T1 8107/10
1BIA Uy ug jeyd ny ngp ugyd 9o £ 3uQD ogp WEID | 0T0T/8  ZI0Z/01

(ASVAIA) WeN BIA Suonn 1o ga opnu A1 SugD - Uga 0y wg Suni] ogp werd oyd /s £  T10T 0002

(uapu/Supiys ugp wipu/3upy) 11)
:opy Bugo yuriy pnb joj woJ

10N BH ‘uend

ugA Suonyd
‘uenQ ugA i
dmy3u Op Ty “moquiey
yueop ygny) no unyd vOH quiyL
Suouy| 0LS'L Buoyy| 0LS'L Suoryy| Suoys| dgoos| Ajuend| AYIs %BYL ‘908 SuQud Yuey], weN| LL61/6/20| GOLOUd| ugny yuill
wreN 131A SUQNI QA BA 90NN 4D A1 3u9D ogp wigld Sug oud| Aeu upd 8102
uQD e 1Nt £ Sug) B A Suonn 1] “0pnN ugyd 90 £ SugD opp welD LOGH Ul Q| L10T #00T
wreN 131A Swona 19N 8A 90NN 4D & SugD - INDH d.L YUBYU 142 99D WD 94d|  £00T 100
Sunp Agx O - oonu 1goy deo ugrn jeyd 41 ugnb ued -gze€- VL U Ap £] ugnd weolqu n4d|  100T 0002
weN BIA Suony 19N e 2onN 4D A1 Sug) -ognu jpoyi dgo ns £3]| 0002 8661
uenb uByU K1D 10A in
W00 | ponpg | OONAUOA L ocguor | meng [P s | damysu ugA 't ugnb 5 ;
I ¥ ps dy” (2 SRR it o ﬁwﬂ 001 0P YUUL NEcaon | ey | e e e RN T i
i1 2 . 3 hdo 1A qUEH %..H i : BoN
d0 98 113 weu ugyd 00 08 .




- Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh trong nim 2024: Khéng c6
- $6 lwong cén b, CNV tinh dén 31/12/2024: 169 ngudi

- Tién si va Thac s 33 19%

- K§ su Cép thoét nudc, vé sinh vi méi truomg 59 35%

- K§ su X4y dung, Két cau 40 24%

- K§ su cac chuyén nganh khéc: dia chat, thuy vin, co dién, 32 20%

kién truc, kinh té, héa hoc, tin hoc. ..

- K§ thuét vién, cbng nhin 3 1.0%

- Lao ddng pho thong (bdo vé, v¢ sinh) 2 1.0%
Tong cong 169 100%

- Chinh séch va thay dbi trong chinh sach déi véi ngudi lao dong:
+ Ché d6 1am viéc:
Cong ty thue hién ché do lam viée 5,5 ngay/tuan va tbng sb 40 gi& lam viéc/tudn. Cong ty va

nhan vién c6 thé thoa thusn v& viéc 1am thém gi va sb gidr 1am thém nay s& duoc tinh cho ngudi
lao dong 1a tir 150% dén 300% mirc lrong lam viée ngay thuong theo Bo ludt Lao dong.

Nhan vién thude dién ché d6 thai san, chim séc con nhd, ngoai dugce hu’o:ng nghi ché d6 thai
san theo céc qui dinh hién hanh ctia Nha nuée, duge tao didu kién tbi da v& gior 1am vigc/ngay cho
céc nhén vién dang nudi con nhé dudi 12 théng tudi. Trong thoi gian nghi thai san, nhan vién vAn
nhan luong theo céc qui dinh vé& Bao hiém x4 hi.

+ Chinh séch tuyén dung, do tao, bbi dudng, nang cao trinh 4 chuyén mon nghiép vu cho can
bd CNV: Pi duge quy dinh 18 trong “Quy ché tuyén dung, ky két, cham dizt HPLD, dao tao, boi
dudng, ndng cao trinh dé chuyén mon nghiép vu cho nguoi lao dong” nhim néng cao chét lugng
can bd, CNV ngay tir giai doan tuyén dung, dé ddp tmg nhu cau, nhiém vu SXKD ngay cang cao
nhu giai doan hién nay cfing nhu cac nim tiép theo.

+ Chinh sach luong thudng:

HDQT Cong ty ban hanh quyét dinh Hé thng thang luong, bang luong clia doanh nghiép phu
hop véi céc qui dinh hién hanh ctiia Nha nudce va thye hién ting luong cho cén bd nhén vién nam
2022. Bén canh d6, Cong ty ¢6 thuc hién cac chinh sach xa hoi, nhiing ché d6 dii ngd riéng theo
Quy ché hoat déng ciia Cong ty bao gbm:

T chirc tham héi gia dinh ngudi lao déng khi dau 6m, viéc hiéu, hi.

T& chirc quyén gbp tién ting hd gia dinh c6 hoan canh khé khén;

Té chirc gip g& cho con em ngudi lao dong, ting qua cho céc chdu hoc sinh gioi;

Tao diéu kién cho Poan Thanh nién tham gia c4c hoat dong doan thé ciia Cong ty va trén dia
ban Cong ty dong tru so;

- T4 chitc gip mat nir lao dong trong céc dip Qudc té phu nit (8/3), ngay Phu nir Viét Nam
(20/10);

- Hang naim tb chitc cho ngudi lao déng duoc tham quan nghi mat.

+ Chinh séch cb tire:

Can cit Pidu 18 Cong ty, ty 1& cb tire hang nam do HDQT dé xuit va duge Dai hoi dong cb dong
quyét dinh trén nhitng cin cir sau:

- Chi chi tra ¢b tttc khi kinh doanh ¢ 14i, d3 hoan thanh nghia vu ndp thué, céc nghia vu tai
chinh d6i v&i Nha nuéce va trich 14p cac quy theo qui dinh hién hanh;

- Chia cd tirc theo ty 18 vén gbp cita co dong.

Cin cit két qua SXKD timg nim, HPQT c6 thé tam tmg cb tirc cho cd dong theo diéu kién thuc
te dé dam bao quyén loi cho cac co dong.
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3. Tinh hinh ddu tw, finh hinh thuc hién cdc duw dn:

a) Céc khoan dau tu lén:

- Quan ly tinh hinh thuc hién du an dAu tu xay dung NMN Vian Lam: da duge trinh bay tai Muc

1, Phan II ciia Béo céo nay.

- Stra chita tru s& lam viéc cua Cong ty: Mot s6 hang muc co s& vat chét cua cong ty da xudng
cAp 1am anh huéng truc tiép dén diéu kién sinh hoat va lam viéc ciia can bd nhén vién cong ty.
Du kién céc giai doan cai tao dong bd tru s s€ tip tuc can duoc trién khai trong ndm 2025.

b) Tém tit tinh hinh hoat dong SXKD clia cdc cong ty lién két:

Mot sb chi tiéu tai chinh phan 4nh két qua hoat dong SXKD ctia cac cong ty lién két ma
VIWASE c6 gop vbn trong nam 2024 dugc trinh bay trong bang dudi day:

Don vi tinh: Pong

Cic chi tiéu bao cdo nam 2024

Sai Gon WEICO

0OCI

LAVIC

Vén diéu 18 tinh dén 31/12/2024

3.802.000.000

2.830.000.000

2.100.090.000

S6 lugng cb phiéu luu hanh 380.200 283.000 210.009
Cb phiéu phd thong 380.200 283.000 210.009
Ménh gi4 ¢b phiéu luu hanh 10.000 10.000 10.000

Tong tai san

43.483.723.126

13.252.306.766

8.859.833.049

Tai san ngan han

43.483.723.126

12.988.786.770

8.821.284.831

Tai san dai han

0

263.519.996

38.548.218

Tong ngudn von

43.483.723.126

13.252.306.766

8.859.833.049

No phai tra 36.102.503.403 | 10.172.888.321 | 6.306.892.352
Vén chit s& hiru 7.381.219.723 | 3.079.418.445 | 2.552.940.697
Doanh thu dat trong nim 12.335.717.872 | 14.950.030.866 | 8.098.230.512
Loi nhuén trudc thué 505.755.645 238.806.079 |  247.235.481
 Loinhuan sau thué 404.604.516 |  191.044.863 |  75.227.963
Ldi co ban trén ¢b phiéu 1.064 675 35,82
Cb tirc chi tra (ty 18) 8% 5% 3%

Thué va cic khoan phai nop NN

1.450.445.185

1.098.708.409

2.122.391.827

Thué va céc khoan dd ngp NN

117.416.821

521.167.883

1.643.107.766

4. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty VIWASE:

a. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
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Pon vi tinh: Pong

STl Noidume . Nam2024 |  Nam2023
I | Taisén ngin han 69.209.088.485 |  62.512.177.650
1 | Tién va cdc khoan twong duong tién 12.820.392.341 9.964.442.695
2 | Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han 5.600.000.000 5.600.000.000
3 | Céc khoan phai thu ngén han 47.168.198.666 42.647.104.243
4 | Hang t6n kho 3.518.492.317 3.601.846.270
5 | Tai san ngén han khéc 102.005.161 698.784.442
II | Taisan daihan 41.178.848.766 | 39.587.021.915
1 | Céc khoan phai thu dai han
2 | Tai san cb dinh 34.419.215.928 |  32.517.064.716

- Tai san cb dinh hitu hinh 33.931.854.828 | 31.498.036.944

- Tai san ¢b dinh v6 hinh 487.361.100 1.019.027.772

- Chi phi x4y dung co ban do dang . "

3 | B4t dong san dAu tu . _
4 Cac khoan dau tu tai chinh dai han 6.394.245.555 6.394.355.495
5 | Tai san dai han khac 365.387.283 675.601.704
III | Tong chng tai sin 110.387.937.251 | 102.099.199.565
IV | No phai tra 57.305.086.535 |  50.932.590.347
1 | No ngén han 56.600.300.540 |  50.227.804.352
2 | No dai han 704.785.995 704.785.995
V | Vén chi s& hiru 53.082.850.716 | 51.166.609.218
1 | Vén chii s& hitu 53.082.850.716 | 51.166.609.218
- Vén déu tu clia chu s& hitu 36.000.000.000 | 36.000.000.000

- Chénh léch ty gia hbi doai -

- Céc quy 12.247.854.983 |  13.600.972.884

- Loi nhuén sau thué chua phén phdi 4.796.241.498 1.526.882.099

2 | Ngudn kinh phi va quy khac 10.000.000 10.000.000

20




STT N¢i dung Niam 2024 Nam 2023
- Ngubn kinh phi 10.000.000 10.000.000
- Ngudn kinh phi d4 hinh thinh TSCD .
VI | Téng cong ngudn vén 110.387.937.251 | 102.099.199.565
b. Két qua hoat dong kinh doanh
STT Chi tiéu Nam 2024 Nim 2023
1 | Doanh thu bén hang va cung cap dich vu 70.727.165.475 85.926.770.214
2 | Céc khoan giam trir doanh thu - -
3 | Doanh thu thun vé ban hang, cung cép DV 70.727.165.475 | 85.926.770.214
4 | Gid vbn hang ban 62.321.567.193 |  74.456.006.496
5 | LN gdp vé ban hang va cung cép dich vu 8.405.598.282 11.470.763.718
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 835.218.014 764.421.946
7 | Chi phi tai chinh 1.307.506 52.727.807
8 | Chi phi ban hang - -
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 11.658.592.242 |  10.666.293.797
10 | Loi nhuén thuln tir hoat dong kinh doanh (2.419.083.452) 1.516.164.060
11 | Thu nhap khac 14.203.233.894 427.656.686
12 | Chi phi khéc 1.077.062.755 90.315.000
13 | Loi nhuén khéc 13.126.171.139 337.341.686
14 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué 10.707.087.687 1.853.505.746
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 2.310.846.189 326.632.647
16 | Loi nhuan sau thué TNDN 8.396.241.498 1.526.882.099
17 | Lai co ban trén ¢b phiéu 2.332 424
18 | C4 tirc trén mi cb phidu 1.800 800
’’’’’ — - - Donvitinh-BDong—
c. Céc chi tiéu tai chinh co ban
STT Chi ti¢u PVT | Nim2024 | Nim 2023
1 Co cAu tai san
- Tai san dai han/Tong tai san % 37,3 38,77
- Tai san ngén han/Tdong tai sin 62,7 61,22
2 | Cochu nguf“)n vbn
- Ng phai tra / Tbng nguc"in vbn % 51,91 49,88
- Ngudn vdn chi s& hiru/Téng ngudn vbn 48,09 50,10
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STIT|  Chitw | BVE | Nam2024 | Nam2023
3 | Kha ning thanh toan
- Kha niing thanh toan hién hanh Léan 1,22 1,24
- Kha ning thanh todn nhanh 1,16 1,17
4 | Ty suét lgi nhuan (TSLN)
- Ty suét loi nhuan sau thué/Téng tai san \ 0,08 1,49
- Ty suét loi nhuén sau thué/Doanh thu & 0,12 1,77
- Ty suAt LNST/ Ngudn vén chii sé hiru 0,16 4,24

5. Co cliu cb déng, thay doi von dau tw cita chii 56 hitu:
a) Cb phin:
- Téng sb cb phan dang luu hanh: 3.600.000 ¢b phén, ménh gia 10.000 VND/01 c6 phén
- Loai ¢b phén dang luu hanh: ¢b phin phé théng
- S6 Iugng cb phan tu do chuyén nhwong: 3.600.000 ¢§ phin

b) Co chu ¢ dbng:

Co chu cb dong Sb luong cb dong Téng s6 CP s& hitu Ty 1€ s&
: ) - - hitu/VDL

Co déng | Codong | Co donglén | Co dong (%)

16m (so hitu | nhd (so nho
tir 5% CP | hitu <5%
trd 1€n) CP)

1. C dbng tb chirc trong nuréce 01 01 1.272.600 269 35,35 va

0,01

2. C6 dong to chirc nudc ngoai - - 5 -

3. Cb dong c4 nhan trong nudce 01 259 262.083 | 2.064.948 | 7.28va
57,35
4. Cb ddng cd nhén nude ngoai - 01 e 100 0,002
Téng cong 02 261 1.534.683 | 2.065.317 100

(Theo Danh sdch tong hop nguoi sé hitu chimg khodn thuc hién quyén bo phiéu so V623/2024-
VWS/VSD-DK ngay 29/03/2024 do VSD ldp)

¢) Tinh hinh thay déi vbn d4u tu ctia chi s& hitu: Khong c6 thay dbi trong nim béo cdo.

d) Giao dich ¢b phidu qu§: Khong c6

e) Cac chimg khoan khac: Khong c6
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DPOC
1. Pinh gid két qua hoat dpng SXKD:

Nhu d3 trinh by tai Mue 1 phén II cua bio cdo, do tinh hinh sin xuét thyc t& khong thuén loi
ndy di c6 tdc dong dén hoat dong sén xuit kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2024.
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Tinh hinh vé sb lugng lao dong ctia Cong ty, s lao dong truc tiép theo cc du an chiém 94%
téng s6 lao dong ctia Cong ty.

Thu nhép trung binh ctia nguoi lao dong VIWASE trong nam 2024 vao khoang 14,3 triéu
dong/nguorl/thang tuong duong vé6i ké hoach nim do thu hdi duge mdt sb cong no tir cac Dy an
trién khai tir ndm 2023.

Theo Nghi dinh 74/2024/ND-CP vé& mitc luong t&i thidu ddi véi ngudi lao dong ban hanh ngay
30/6/2024 c6 hiéu luc tir ngay 1/7/2024, Cong ty da xay dung bang luong didu chinh cho CBNV
Cong ty.

VIWASE ludn chii trong quan tdm va tao diéu kién phat trién doi ngil can bd tré ¢ 5-10 nam
kinh nghiém dé hinh thanh déi ngu nhén su nong cbt trong thoi gian toi. Cong ty ¢6 chinh sach
va da ky hop tac lién két voi mot so truong dai hoc trong hoat dong dao tao, tlep nhén sinh vién
chuyén nganh vé thuc tép, tao ngudn luc tuyén dung vé lau dai. Tuy nhién, ngudn dau vao nhan
lyc nganh nudce la kha han hep, nhu mt hoan canh chung cua nganh k¥ thuét xay dung hién nay
nén viéc tuyén dung moéi cln quyét ligt dé dép tng ké hoach da d2 ra ctia cong ty.

Nhu da duge dinh hudéng va trién khai thue hién tir nhitng nim vira qua, ndm 2024 va cic nam
tiép theo, Cong ty tiép tuc chi trong va thuc hién:

- B6 may td chirc cong ty hién dang duoc téi cAu tric dé tang hiéu qua, giam chi phi quéan ly va
thuc hién dap Gmg v6i da dang ngudn von hon.

- Tiép tuc hoan thién co cAu td chirc san xuét, ning cao ning suit lao dong, ning cao chit lugng
ngudn nhén lye, quan tam dén thu nhap cta ngudi lao dong, tao moi truomg lam viée thudn loi,
thic day va tao diéu kién cho can bd dugc ddo tao, ndng cao ning luc chuyen mon, ning lyc quan
Iy nhdm ning cao ning sut lao dong; dam bao céc chuong trinh quyén loi ctia CBNV Cong ty

- Pbi méi, nang cao cong tac quan tri doanh nghiép théng qua viée quy hoach cén b, lya chon,
tuyén dung, bd nhiém can bd c6 trinh dd quan tri, ¢6 chuyén mon, nhiét huyét trién khai thuc hién
céc linh vuce nganh nghé b6 sung.

- X4y dung va thuc hién t6t chuong trinh hoi thao, dao tao phat trién k§ nang nghé nghiép. Té
chite cho can bd tham gia cac khoa dao tao v& quan tri, vé& chuyén mén, trinh d6 ngoai ngir. ..

- Tich cyc phdi hop véi céc truomg dai hoc, hiép hoi ngh& nghiép, bd sung phuong thirc tuyén
dung lao dong, dao tao va quan ly lao dong tai don vi trong cong ty.

- Trang bi co s¢ vét chét phuc vu ngudi lao dong san xudt voi ning sudt va chét lugng t6t hon.

- Téng cudng 4p dung coéng nghé théng tin, s6 hod, tmg dung pham mém chuyén dung; timng

buédc ap dung cac mo hmh nhu BIM... vao trong hoat dong quan tri, qué.n 1y cOng ty va cOng tac

Qﬁ@ngrnang_caachaf lugng san nham

2. Tinh hinh tai chinh:

- Phén tich kha niing sinh 1&4, kha ning thanh toén:

Hé s6 kha ning thanh toan hién hanh = 1,22 (>1) cho thé:iy cho thdy voi tong tai san ngén han
hién c6, cong ty dam bao thanh toan duoc céc khoan ng ngén han.

T¥ suét loi nhuén sau thué/Ngudn vén chit s¢ hitu = 0,16 (>0) cho thiy cir 100 dbng vbn chi
s& hitu tao ra duge 0,16 dong loi nhugn.

- Phén tich nhiing bién dong - nhiing thay b1 16m so voi du kién va nguyén nhén din dén bién
dong: Khong co bién ddng, thay d6i 1ém so véi du kién.

Gia tri s6 sch tai thoi diém 31/12 ctia ndm béo céo:
* Téng tai san  :110.387.937.251 déng
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* Tdng ngudn vén: 110.387.937.251 dong
3. Nhitng cdi tién vé co cu tb chire, chinh sdch, quin Ij:
+ Cong ty ludn kip thoi sira dbi, bd sung Quy ché hoat déng, cic quy ché noi bd khéc dé phu hop

v6i tinh hinh thuc té ciia Cong ty. X4y dimg quy ché va nang bac luong theo hudéng cong bing va
c6 loi cho ngudi lao dong.

+ PAu tr may méc thiét bi, cai thién co s vét chét cho céc don vi dé ning cao ning luc san
xuat.

+ K&t hop viée moi céc chuyén gia, k¥ su cao cAp hop tac va tang cuong dao tao di ngil can bd
tré trong céng ty. Tao didu kién dé ngudi lao dong dugce tham gia hoc tép, ning cao trinh d9.

+ Tang cudng sy hd trg tir cac don vi chitc ning (phong hanh chinh nhén sy, phong tai chinh
ké toan...), rit ngan thoi gian thye hién céc cong doan c6 lién quan.
+ Téng cudng gidm sat chét lugng san phim tr vn thiét ké, ting cudng tiép nhéan phan hdi ctia

khach hang v& chét lugng hd so; Tiép tuc thyc hién quy trinh phén cong trach nhi¢m tir lanh dao
cong ty cho dén chii nhiém, chi tri va can bd thiét ké dé nang cao chét luong dich vu.

+ Tich cuc va chu dong tham gia cac hié€p hoi nghé nghiép, tham gia cac dién dan, hoi thao
chuyén moén, cling co trang web, va cac hoat ddng quang céo.

+ Cong ty cling v&i céc td chirc, doan thé trong Cong ty nhur Dang uy, cong doan, doan Thanh
nién thue hién tdt chu truong ctia Dang, chinh sach cua nha nude, tiép tuc cham lo doi sbng vat
chét va tinh than cho ngudi lao dong, cai thién mdi truong 1am viée, khuyén khich ngudi lao dong
nAng cao ning sudt va hiéu qua céng viéc, tham gia tich cuc cong tac x4 hdi.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Ddnh gid cia HPQT vé cdc mdt hogt dpng ciia Cong ty:

Theo danh gia cua HDQT, trong nam 2024 Cong ty da va dang nd luc thue hién phat trlen thi
truong, tim kiém viéc lam, thuc hién tbt cong tac tu van, khio sat th1et ké, quy hoach, tu vén diu

thiu du 4n cic cong trinh cAp thoat nude, vé sinh méi truong va ha tAng k§ thuét tai nhiéu tinh
thanh trong ca nudc.

Tuy nh1en gia tri doanh thu, hi¢u qua va loi nhudn thép do chi ph1 san xuét tang (gbm ca chi
phi ban quyén phan mém), cong tac thué, gid ca tang, thoi gian thAm dinh phé duyét thanh toan
cho cac hop dong kéo dai. Tinh hinh khé khin vé thu hdi cong ng tir khach hang, phat trién thi
truong méi, nhét 12 @i véi cace du 4n, cong trinh sir dung vbn ngan sach, vbn ODA do cac thi tuc
tham dinh, phé duyét dy én phirc tap, chim tr& kéo dai hodic do cac nha déu tur tu nhan bi han ché
ngudn von dau tu méi anh huong i6i ngudn luc tai chinh cong ty.

B6 méy td chirc cong ty hién dang dugce tai cau triic nhim tang cudng hiu qua quan ly, giam
chi phi va thyc hién dap tng voi da dang ngudn vén hon. Céc td chitc doan thé trong cong ty vin
duoc tao diéu kién tét @ hoat dong theo qui dinh.

2. Danh gid cia HDQT vé hoat djng ciia Ban Téng gidm déc Cong ty:

Trong ném 2024, Ban TGD Cong ty dd cha dong, nd lyc tim klem viéc lam, dau thiu c4c du 4n
trong nudc cling nhu cac du 4n ngudn vén ODA, thuc hién mot sb dich vu tu van linh vuc méi
¢6 lién quan dén hoat ddng chinh ctia cong ty nhu quéan ly dy 4n, dénh gia tai san cac cong ty
trong nganh.

Cong téc quan 1y, didu hanh SXKD cia Ban Téng giam dbc da bam sat nghi quyet quyet dinh
cua Pai hoi ddng cbd dong, HDQT, Pidu 1 va Quy ché hoat dong cta Cong ty véi tinh than trach
nhiém cao, d4 tao su phdi hop tot, c6 hiéu qua gitra Ban Tong giam dbc va cac don vi san xudt dé
thue hién cac chi dao cia HDQT trong céac hoat dong san Xuét.

Bén canh viéc dao tao va phét trién ngudn nhén luc nhim bdi dudng, bd sung, cip nhat kién
thirc cho CBCNV, Ban TGD cung da ra sodt ngudn nhén luc céc don vi trong Cong ty dé dam
bao huy dong di nhan sy tham gia thue hién céc du dn khi tring thiu, nhét 14 c4c dy 4n 16m va du
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én & cac dia ban xa Ha Nbi. H3 tro kip thoi cac don vi thao g& kho khin dam bao thue hién cac
hop déng diing tién do va c6 chét lugng cao.

3. Cdc ké hoach, dinh huong ciia HDOT:

- Duy tri su n dinh, phat trién Cong ty nhim ning cao uy tin va thuong hiéu VIWASE trong
viéc cung cép dich vu da linh vyc véi chét luong cao va toan dién, dap ang dugc cac yéu cau clua
khach hang, khong chi dbi véi cac khach hang trong nuéce ma con dbi voi cac dbi tac - quoc té, cac
td chuc tai tro quéc té, dzc biét 1 cac nha dau tu. Tiép tuc trién khai céc dich vu tu vén phi truyén
théng.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat, chi dao hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc trong viéc thyc
hién c4c nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong, ctia Hai d6ng Quan tri.

- Hoan thién co ban hé thong quy ché cong ty phuc vu diéu hanh, san xuét nhu bd sung, sira dbi
quy ché hoat dong san xuét, qui ché bd nhiém bai nhiém, tuyen dung va dao tao, khoa hoc; théng
nhét phan cong nhiém vu cia Ban Tong Giam DPéc theo huéng néng dong, dé cao tu chu, chia sé
va hop tac vi mot thuong hiéu, vi mot tAm nhin va mot hé gia tri cbt 16,

- Tiép tuc ddi méi quy dinh trong hoat dong san xudt, ra soat va sap xép cac don vi tryc thude
cong ty nhim tdng cuong sy lanh dao truc tiép tir Ban TGD, x4y dung cac don vi manh dam bao
chit luong san phim dau vao va dAu ra, qua d6 dap (mg t6t nhat yeu cAu cta khach hang, gitr
vitng thi truong va phat trién thuong hiéu cong ty trong tinh hinh méi.

- Thue hién t6t xdy dung ning luc hanh nghe t6 chirc clia cong ty. Pong thoi xdy dung doi ngil
quan 1y, kinh doanh va k¥ su gioi két hop véi viéc ning cao chat lugng cong tic dao tao, ting
cudmg hop téc véi céc truong Pai hoe, Vién nghién cttu, quy hoach can bo; tao moi diéu kién dé
ngudi cd ning luc, co trinh d9, trach nhiém va tdm huyét c6 diéu kién phat trién, vuon 1én véi thu
nhép xtng dang.

- Tiép tuc dau tu chidu sdu v& cong nghé, céc giai phap tang nang suét lao dong, quéan ly thdng
tin xdy dung (BIM). Timg buéce xdy dung cong cu quan ly s6 trong hoat dong quan tri hanh chinh
va diéu hanh.

- Tiép tuc dau tu chidu siu v& co s&r vat chit. Xay dung vin hoa doanh nghiép cho Cong ty.

- M6 rong thém thi trudng va khach hang méi trong linh vuc nganh nuée, moi truong va chu
trong t61 cac nha dAu tw tu nhan, ting cudng cac hoat dong, dich vu thwong mai mang lai doanh
thu tai chinh tir cdc tai san cia Cong ty diu tu.

- X4y dung mbi doan két, hop téc véi tét ca cac cong ty thanh vién trong T6 hop Tu vén xiy
dung Viét Nam va cac cong ty lién két, mot sb doi tac nude ngoai; Cung tim kiém, chia sé thong
tin vé linh vue, dy dn, nghién ciru khoa hoc; cing hop tac thyc hién/ddu tu dy 4n bang cich to
hop thé manh clia timg bén trong céc linh vuc, du an 16n, ¢ tiém ning; Cung hop tac, phat trién
dich vu tu vAn sang thi truong céc nudc Dong Nam A khi c6 co hdi.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hpi dong qudn tri:

a) Thanh vién va co cAu ctia HPQT gdm 07 ngudi: Chu tich HDQT va 06 thanh vién, trong dé
¢6 06 thanh vién HPQT diéu hanh va 01 thanh vién HDQT khéng diéu hanh. ‘

S6 luwgng £
g Ll So lwgng
G Chitdntieal | (GRS | TR ep it O
Thanh vién Céng ty va tai nhan tai von Uhaiat von Ghi chii
HDQT & M| thei diém | didulé An'al | gidule '
DN khéce thanh I4 (% * | thoidiém (%)
220 5P °) | 31/12/2024 e
Cong ty
OngNgwyén | (o ich HDQT 4517| 022 118.142 | 3,28
Thanh Hai - ' ’ ' :
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= Chie dahh’:ﬁji' 'C?_can Tyle/ 0 CPcé 7 Ty lt;/ - -
Thanhv;en Chis &vidan nhian tai | von nhén tai von | Ghi chil
| comgtyvatal | g gidm | odidule | A0SR qidule |
~ DN khae thanh 18p | (%) : thm.njlem (%)
o - thunliap s O Dsomesi b VY
i Gongty | (o
] Thanh vién
Ong L& Vin HPQT diéu
T hah Kiém Téng 16.108 | 0,76 162.768 | 4,52
giam doc
Biie Neuvii Thanh vién
ag Suy HPQT khéng 36.101 | 1,72 79.080 | 22
Vin Thanh SR 1
diéu hanh
Ong Nguyén anh vién
ng e HDQT, Phé Téng 0| o 69.565 | 1,93
Hién Hoa .
giam doc
Ong Nguyén LAY
Mash Hing | TPQT Pho Tong 0| 0 38.599 | 1,07
giam doc
One Neuvin Thanh vién
Béidifhy HDQT khéng 0| 0,0 0| 0,0
didu hanh
Thinh vién
A x HDQT, Phé Téng
gﬁfﬂiﬁ‘gen gidm dbc kidm 2792 | 0,13 37.070 | 1,03
Chi tich HDQT
Coéng ty LAVIC

b) Céc tiéu ban thusc HPQT:

HPQT khéng thanh 13p céc tiéu ban nhu tiéu ban luong thuong, tiéu ban d4u tu va tiéu ban
nhin sy, v.v. Toan b cac van d€ néu trén 14 do cac phong chirc nang cta Cong ty ddm nhi¢ém
nhur: Phong tai chinh ké todn, Phong Hanh chinh Nhan sy...

¢) Hoat dong cua HDQT:

H6i ddng quan tri (HPQT) da thuc hién diy du cong tac gidm sat hoat dong cua Ban Téng
giam dbc va cac Phong ban, don vi trye thudc Cong ty tudn thu dung phap ludt, quan tri hoat dong
cua cong ty va hoat dong san xuét kinh doanh theo ding Nghi quyét s6 03/NQ-DPHPCD-VIWASE
ctia PHDCD thudng nién nam 2024 va cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.

Cong tac quan ly, dleu hanh SXKD ciia Ban Téng gidm dbc¢ da bam sét cac nghi quyét cia
bHDCD, nghi quyét va quyét dinh ctia HDQT, Diéu 18 va Quy ché hoat dong ctia Cong ty vdi tinh
than tréch nhiém cao, d& tao sy phéi hop tdt, c6 hidu qua gitta Ban Tong giam dbc va cac don vi san
xuAt @ thuc hién céc chi dao cuia HPQT trong cédc hoat dong san Xuét.

HDQT chi dao TGP diéu chinh t6 chire phén cong nhiém vu céc thanh vién trong Ban TGD,
giao phu trach cac don vicu thé trong cong ty dé diéu hanh sat véi hoat dong cua timg don vi truc
thude; Ra soét diéu chinh chi phi cho cac du an cu thé 1om, trong dlem ctia cong ty hi¢n dang thue
hién @& dam béo hoan thanh t6t hop ddng da ky; ra soat, théng nhét ké hoach tuyen dung nhén su
trong nim 2024 cho céac don vi truc thudc va céc phong chirc ndng cia cong ty; Diéu chinh danh sach
quy hoach can b6 quan ly.

HDPQT da xem xct, chap thuan chi phi thuc hién ké hoach mua sim trang thiét bi phuc vu cac
hoat dong sén xuét va cung cép dich vy cua cong ty; nghién ctru, goép ¥ tai liéu va ké hoach chinh

trang stra chifa try s¢ van phong cong ty nam giai doan 2024-2025, dam bao sy théng nhét theo tong
thé chung lau dai; thuc hién hop dbng chuyén nhuong dy 4n cip nudc Vin Lam va thu hdi vén da
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dau tu.

~ HDQT dé chi dao nhitng nguoi dai dién quan Iy phén vén cta VIWASE tai cic doanh nghiép
¢ von gép dinh hudng v6i ban 1anh dao doanh nghiép thuc hién ké hoach san xuét lginh doanh nam
2024 voi vai tro 1a cd dong 16n gép von vao doanh nghiép nham dam bao hiéu qua dau tur.

Chu tich HDQT chu tri cac cude hop HDPQT, ddng thoi thay mit HPQT tham dy cac cude
hop dinh ky hang thang hogc dot xuat voi Ban Tong giam doc, Trudng cac don vi Cong ty d’é nam
bat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va c6 y kién chi dao truc ti€p tai cudc hop mot s6 cong
viée trong tAm dinh hudéng va cn giai quyét soém dé thuc hién cac nhiém vu, muyc tiéu cta ké hoach
SXKD ndm 2024.

Trong ndm 2024, HDQT da gidm sdt, tdp trung chi dao thuc hién cde hoat ddng tiéu biéu sau:

- Chi thuong ning su:?'lrt cho can bd nhén vién cong ty, thuéng niang suét cho cac don vi, doi
du 4n va ¢4 nhan lao dong xuat sac ciia Cong ty ndm 2023.

- Thue hién hop ddng chuyén nhuong du an cAp nude Vin Lam va thu hdi von da dau tu.

- Thuc hién Nghi quyét s6 06/NQ-VIWASE-HPQT ngay 10/07/2024 va Nghi quyét sb
08/NQ-VIWASE-HDQT ngay 02/10/2024 vé& cha truong, phuong an dau tu bat dong san vian phong
Chi nhdanh tai thanh pho Da Nang.

- Ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va vin ban chi dao Ban Tbng giam dbc thuc hién cac
nhiém vu san xudt kinh doanh; Phé duyét K& hoach tuyén dung nhén su, mua sdm trang thict bi va
stra chita, hoan thién viin phong Cong ty nim 2024.

- T4 chirc thanh cong PHDCD thudng nién ndm 2024.

- Thuc hién chi tra ¢b tirc nim 2023 va tam mg c tirc ndm 2024.

- Lua chon don vi kiém todn B4o céo tai chinh nam 2024.

- biéu chinh chu truong stra chita try s& cong ty.

- Giam sat cong téc diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh theo Nghi quyét cia PHPCD
thuong nién nam 2024.

- Ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh va van ban chi dao Ban Tong gidm dbc thyc hién cdc
nhiém vu san xuét kinh doanh; Phé duyét K& hoach tuyén dung nhan sy, mua sam trang thiét bi ndm
2024.

- Tham dy cc cue hop giao ban, kiém diém cia Ban Téng giam doc.

Trong nim 2024, @QT da thuc hién 05 cg@c hop truc tiép va 04 cude hop theo hinh thie
xin y kien bang van ban d8 théng qua céc nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT. Ty 1¢ tham du va biéu
quyét clia cac thanh vién HDQT dat 100%.

Noi dung va két qua cac cude hop trong nim 2024 ctia HDQT dugce quyét dinh théng qua cac
nghi-quydt; quyet dinh-duge the- -

7
A A

trano bane dirdi dav:
= o 4

Sit Sé Nghi quyét/ Ngay Noi dung Ty 1& thong
Quyét dinh/Vin ban qua

Théng qua du thao Hop dong
chuyén nhugng Dy 4n va mua ban
toan bd tai san cua Du an déu tu va

g SRR 02/02/2024 | chuyén nhuong Dy én diu tu xay |  100%

VIWASE R e et B

dung hé théng cap nudc tai thi tran
Nhu Quynh, huyén Vin Lam, tinh
Hung Yén
Thong qua k& hoach td chirc va ndi

g | OUNGHDQL- 09/03/2024 | dung chuong trinh nghi sy Pai hdi | 100%

VIWASE i : .

¢6 dong thudong nién nim 2024
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04/NQ-HDQT-

Chi tra ¢b tirc nim 2023 va tam

) 0
2 VIWASE 14/05/2024 ng co tirc nim 2024 100
05/NQ-HDQT- Luva chon don vi kiém toan bdo cdo 5
i VIWASE 14052024 | i chinh nim 2024 100%
Théng qua chu truong dau tu bat
5 06/51%?8)3“ 10/07/2024 | dong san van phong chi nhanh tai | 100%
thanh ph6 Pa Ning
Phé duyét han muc bao lanh cua
Hop dbng cip bao dnh han mic
6 07@%&231 25/07/2004 | gifta Cong ty va Ngan hang TMCP | 100%
Pau tu va Phat trién Viét Nam-Chi
nhénh Ha Néi
Théng qua phuong an déau tu BDS
| MGSEEREL 02/10/2024 | van phong Chi nhnh tai thanh phé |  100%
VIWASE e
D4 Nang
09/NQ-HPQT- Phé duyét tdng gia tri ddu tu mua .
8 | vIwASE /112024 | phg 14 thanh phé Da Ning 14055
Thuc hién cbng tic dam bdo an
10/NQ-HPQT- toan PCCC dbi véi cong trinh nha .
? VIWASE e chuyén ding s6 5-7-9 Duong he
Théanh
01/2024/Qb- A 1A S e ,
10 VIWASE- 05/02/2024 E?Zﬁ‘?’@t.}fe }(‘j"na‘“‘h fh‘ ?ﬁi ;gg b 100%
HDQT 0 nhén vién Coéng ty ni
02/2024/QD- X o <
11 VIWASE- osi220z4 | LheduyftKehopchowasimtsng | jgp0,
thiét bi nam 2024
HDQT
03/2024/QD- N e LA 2
12 VIWASE- 05/02/2024 Eﬁgﬁ‘;ﬁy&i“zoﬁa“h tuyén dung | 400,
HDQT -
04/2024/QD- . 5 .
13 VIWASE- 14/02/2024 | St hf“ﬂ(lsggﬁ‘ihlznhfﬁ f;-;ng i | 100
HPQT gy 8
05/2024/QDb- Biéu chinh Thoi gian phéin bo cong
14 VIWASE- 05/02/2024 cu, dung cu vao chi phi san xuat, 100%
HbQT kinh doanh trong ky
09/2024/QD- . : o
15 VIWASE- 14/05/2024 gﬁ‘} e S cho can BO | jone
HDQT an vi ng ty
Diéu chinh chi: truong dau tu “Dy
11/2024/QD- an dau tu sira chita tru s& Cong ty
16 VIWASE- 24/06/2024 | VIWASE 8 5-7-9 Puong Thanh, 100%
HDbQT Coéng ty Co phan Nuodc va Mo6i
trudng Viét Nam” ’
Bo sung thém 01 (mdt) con dau
12/2024/QD- Cong ty C6 phin Nudc va Méi
17 VIWASE- 20/06/2024 | trudng Viét Nam va sira d6i Quy 100%
HDPQT dinh quan ly va str dung con dau
cégg ty
14/2024/QD- Diéu chinh danh sich quy hoach
18 VIWASE- 08/10/2024 | c4n b quéan Iy 100%
HDQT
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2. Ban Kiém sodt:

S6 lwgng CP ca R S6 lwgmg CP
3 , vl e B 0L s A LR
Thanh vién BKS Chirc danh A : ~_ | von diéu e diéu 18
diem thanh lap 18 (% thoi diem (%)
Cong ty ¢ (%) | 311212024 e
Ba P& Thi Thuy Nga Trudng ban 12.844 0,61 86.207 239
Ba Vii Thi Hau Uy vién 4.492 0,23 13.137 0,36
Ba Nguyén Thi Thuy Uy vién 600 0,03 6.342 0,18

b) Hoat dong cuia Ban kiém soét:
Trong nam 2024, Ban kiém soét da t6 chire 02 cudc hop.

Céc hoat dong giam sét cia Ban Kidm so4t dbi véi HDQT, Ban Téng giam dbc va cb dong tap
trung vao cac khia canh sau:

- Giam sat hoat ddng cia HDQT, Ban TGD trong viéc thuc hi¢n quéan ly va diéu hanh Cong ty,
thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD;

- Théng qua cac ndi dung kidm tra, cdc y kién danh gia cia BKS vé tinh hinh tai chinh va diéu

hanh hoat ddong SXKD ciia TGD trong viéc tun thi Luit Doanh nghiép, Diéu 18 va cac quy dinh
cta phap luat hién hanh;

- Kiém tra ra soat viéc thuc hién Nghi quyét cia DHDCP thuong nién nam 2024; Kiém tra
BCTC ban nién 2024, bdo cao QTCT béan nién va bao cao QTCT nam 2024.

- Tham du céc cudc hop ctia Hoi dong quén tri, cac cude hop thuomg ky gitra Chu tich HDQT
vGi Ban tong giam dbe, cac cude hop ciia Ban Téng gidm dbc, cac gop y theo chirc ndng, nhiém
vu ctia BKS d& HPQT va TGD thuc hién cac nhi¢m vy theo Nghi quyét DHDCD nim 2024 va
theo quy dinh ctia phap luét.

+ Vé céng tdc quan tri Céng ty cua Hoi dong quan tri trong ndm 2024:

- Hoi dong quén tri da tip trung diy manh cong tac gidm sat hoat dong clia Ban Tong giam dbc
va cac Phong ban chirc nang, don vi true thudc Cong ty tuan thi ding phap ludt, trién khai thuc
hién hoat d0ng san xuét kinh doanh nam 2024 theo ding Nghi quyét ctia DHDCD va cia HDQT.

- HDQT d4 ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh pht hop v6i quy dinh cta phap luat.

- Chu tich HDQT da chu tri cac cude hop HPQT, d6ng thoi thay mit HDQT tham dy céc cude
hop véi Ban Tong giam dbc, lanh dao cac don vi cong ty dé nim bét tinh hinh hoat dong SXKD
va cd cac y&n chi dao kip thoi.

- Tham gia tich cuc céac hoat dong cua T4 hop Tu van xiy dung Viét Nam (VC - Group).
+ V& tinh hinh trién khai cdc Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong cua HDQOT:

HDQT d4 trién khai thuc hién cac vén d& cua Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2024 mot
cach nhanh chéng va pht hop; Hoi d6ng quan tri da nghién ciru, xem xét cy the cac tham vén cla
cb dong dé cé nhimg phuong huéng hop li nham dap tmg mong méi cia cb dong vé hoat dong
SXKD, mang lai hiéu qua va lgi nhudn cho Cong ty, cho cb dong.

+ V@ tinh hinh, két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2024:
Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ndm 2024:

Viéc thue hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024 khéng dat theo ké hoach. Tuy nhién
dén hét nam 2024, doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh dat 94,125 ty, dat 83,15% ké
hoach, trong d6 doanh thu tir hoat ddng san xuét kinh doanh dat 70,72 ty dong dat 78,58% so voi
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ké hoach. Tuy nhién 101 nhuén sau thué chua phan ph01 nim 2024 chuyén sang nim 202514 1,916
ty ddng va Cong ty vin dam bao chi tra ¢b tire cho ¢b dong nim 2024 13 6.480.000.000 dbng,
tuong g ty 1€ 18% theo ké hoach.

Ban kiém soat nhén thdy HPQT va Ban lanh dao céng ty d& nd luc rat 16n @& duy tri duge hoat
déng san xuét kinh doanh trong bdi canh khé khin do suy giam kinh té, suy giam du an dau tu
cong trong linh vire ha tang ky thudt. Trong ndm 2024, ngudn vbn cha Céng ty van duge bio
toan. Cong tac so sach ké toan, chimg tir duge thue hién t6t theo cc qui dinh hién hanh.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia HDQT, BKS va Ban Téng gidm doc:
a) Thu lao va cac khoan lgi ich cua HPQT, BKS va Ban Téng giam dbe:

- Luong, thu lao va chi phi cua HDQT, Ban Kiém soé4t da duge Pai hoi ¢d dong thudng nién
ném 2024 thong qua, cu thé: c4c thanh vién Hoi ddng quan tri (khong ké Chu tich HDQT) khong
qua 0 6%/nam/Tong qu¥ luong Coéng ty; Chu tich HDQT khéng qua 1%/T0ng qu¥ luong Cong
ty; Ban kiém soat khong qua 0,3%/nam/Tong quy luong Céng ty. Chi tiét thé hién trong BCTC
nim 2024 d& dugc kiém toan.

Quyen loi ciia Ban Tong gidam dbc dwoc thue hién theo Qui ché hoat dong ciia Cong ty CH
phin Nuge va Mai trudong Vigt Nam va dugc didu chinh phti hop, phu thudc vao tinh hinh va két
qué san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Chi tit thé hién trong BCTC nim 2024 da duoc kiém toén.

b) Giao dich ¢6 phiéu ctia cb déng ndi bd: Khong co
¢) Hop dbdng hodc giao dich véi ngudi ndi bd: Khong co

d) Banh gia viéc thue hlen céc quy dinh vé quan trj cdng ty: Cong tac quan tri cong ty tudn thi
dtng Quy ché ndi b vé quan tri cong ty, Diéu 18 cong ty, cdc quy dinh ctia phap luét ciing nhu
céc quy ché, quy dinh ndi bd khac.

VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn:

Don vi kiém toan doc 18p Cong ty TNHH Kiém toan VACO.

Y kién ctia kiém toan Béo cdo tai (;hl'nh d3 phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia

vién canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12

ndm 2024, cling nhu két qua hoat d6ng kinh doanh va va tinh hinh
luu chuyen tién té cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop
v&i Chudn mue Ké toan, Ché dd Ké toan doanh nghiép Viét Nam va
céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cao
tai chinh.
2. Bdo cdo tii chinh dwgc kiém todn:
Béo céo tai chinh d duoc kiém toan theo qui dinh clia phap lust vé ké todn dugc ding tai trén
Website ctia Cong ty tai dia chi: http://viwase.vn.
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Truwdng Ban Kiém soat

P4 Thi Thiy Nga

Ké toan trwéng

T —

Ngé Lan Phuwong

CONGTY CO
PHAN NUGC VA
MOI TRUONG

VIET NAM

Ha Noi, ngay -1 thdng 03 nam 2025
_~ Chirtieh HDQT

CANG TY

Nguyén Thanh Hii

Tong Giam dbc

-l

A - A
Lé Van Tuén

CONG TY C8 PHAN NUGC VA
MOI TRUGNG VIET NAM

c=VN, I=HA NOI, cn=CONG TY
€6 PHAN NUGC VA MOI
TRUGNG VIET NAM,
0.9.2342.19200300.100.1.1=MST:
0100104972

2025.03.17 08:42:15 +07'00'
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