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"Gópuhangdieugiändi,taoniêmtinvingbên"
Kinh thua quý cô đông, nhà đâu tu, khách
hàng, các công ty đôi tác, cán bộ công nhân
viên cüng nhu những nguoi bạn đông hành
đáng trân quý của Công ty co phän Xuân Mai
- Dạo Tú.

XUANMAICORP

tri và nâng cao chất lu'ong các sån phâm của
Công ty, không làm ånh huöng tới uy tín
Công ty.

Công ty C6 phän Xuân Mai Ðao Tú luôn
khang dinh đugc giá trj bên vững của một
Công ty xây dyng lón trên dia bàn tinh Vính
Phúc và các tinh lân câân cüng nhu trên toàn
quoc. Buóc sang năm 2025 với những thứ
thách mo, khó khăn mới, với những myc tiêu
kë hoạch mói đê ra, Ban länh đạo công ty
thuc su tin tuöng: moi nhiệm vu, khó khăn
của Công ty hoàn toàn có thể đạt đugc nếu
có su giúp đo của quý khách hàng đối tác
chiến luoc và sy đoàn kët một lóng của toan
the CBCNV trong Công ty.

Năm 2024 là một năm văn còn rât nhiêu khó
khăn đôi vói nên kinh tế toàn câu nói chung
và nên kinh të Việt Nam nói riêng. Thị truong
xay dung ngày càng có su' canh tranh gay
gåt, trong năm có những thoi diëm nguðn
công việc bi gián đoạn, ành huớng dến kế
hoach sån xuat kinh doanh của Công ty đã
de ra. Nguoi lao động phài nghi luân phiên
hoac gián đoạn trong giai đoạn Công ty
không dù việc làm, trong khi do, có những
thoi diêm đù việc làm thì việc thu hút nguön
lao dộng bố sung thi lại gặp rất nhíêu khó
khăn do đặc thù nghành nghê xây dung nặng
nhoc và vất và, khó có thế thu hút nguön
nhân luc so với các nghành nghe khác.

Thay mat Ban Giám dốc Công ty, tôi xin đuoc
gn li càm dn chân thành về sứ úng hộ vàđong hành của Quý vị co đông trong thoi gian
qua, tôi xin dugc trân trong càm dn ve su tin
tuong và hop tác tích cuc của các Quý khách
hàng và doi tác, tôi muốn đuoc bày tô lòng
biet on và ghi nhận vë sy nố luc co gång,
kiên cuong và sáng tạo của đội ngü Cán bộ
công nhân viên công ty, những nguoi truc
tiep viet nên những trang lich su, thành tích
đáng đuoc khích lệ và tųr hào.

Vói khó khăn và thách thức nhu' vậy, Công ty
Cô phan Xuân Mai - Ðạo Tú cùng với sut no

lyc không ngừng của Ban länh đạo và toàn
bộ cán bộ công nhân viên đã cố gång hết
minh mặc dù kết quà sån xuất kinh doanh
năm 2024 của Công ty chua đạt đuoc theo
ke hoach đā đề ra tuy nhiên đã có nhiêu tín
hiệu khoi såc hứa hęn cho sy thành công của
năm 2025, Ban diều hành Công ty dã dua ra
những ke hoạch chiến lu'oc và hiệu quà trong
nhiêu līnh vuc để hoàn thành kë hoạch sån
xuất kinh doanh năm 2025".

Trân trong cảm on!

VinhPhúc,ngày25 tháng 03 năm 2025

THAYMATBANGIÁMDDP
Mat khác công ty vân chú trong phát triën và
duy tri moi quan hệ với từng khách hàng, đối
tác truyên thống và tiêm năng, đåm bào, duy
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THÔNG TIN CHUNG 

 

 

Tên tiếng Việt : CÔNG TY CỔ PHẦN XUÂN MAI - ĐẠO TÚ 

Tên giao dịch : CÔNG TY CỔ PHẦN XUÂN MAI - ĐẠO TÚ 

Tên tiếng Anh : XUANMAI DAO TU JOIN STOCK COMPANY 

Tên viết tắt : XMD 

 

Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số: 1903000500 do Sở Kế 

hoạch - Đầu tư tỉnh Vĩnh Phúc cấp lần đầu ngày 11 tháng 06 năm 

2008, Hiện nay Công ty hoạt động theo GCN ĐKKD số 2500302820 

thay đổi lần thứ 11 ngày 06 tháng 08 năm 2020. 

Vốn điều lệ : 40.000.000.000 đồng (Bốn mươi tỷ đồng). 
Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 42.486.025.452 đồng (Tại ngày 

31/12/2024). 

Địa chỉ : Khu phố Bê Tông - xã Đạo Tú - huyện Tam Dương - tỉnh 
Vĩnh Phúc 

Điện thoại : (0211) 3615 457            Fax: (0211) 3895 574 
Email : xuanmaidaotu.xmd@gmail.com 
Website : www.betongdaotu.com.vn 
Mã cổ phiếu : XMD 
Sàn giao dịch : Upcom 
  

mailto:xuanmaidaotu.xmd@gmail.com
http://www.betongdaotu.com.vn/
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NĂM 2004 
NĂM 2008 

NĂM 2010 

NĂM 2015 

Thành lập chi nhánh 

CTCP Bê tông và Xây 

dựng Xuân Mai tại Vĩnh 

Phúc ngày 29/03/2004 

theo quyết định số 

272QĐ/BTXM-TCHC 

của Chủ tịch HĐQT 

Công ty Cổ phần Bê 

tông và Xây dựng 

Vinaconex Xuân Mai. 

Ngày 20/05/2008 Chủ 

tịch HĐQT CTCP Bê 

tông và Xây dựng 

Vinaconex Xuân Mai 

ra Quyết định số 

430/QĐ/BTXM-TCHC 

chuyển chi nhánh 

CTCP bê tông và xây 

dựng Vinaconex Xuân 

Mai tại Vĩnh Phúc 

thành Công ty cổ 

phần. 

 

Ngày 22/07/2010 Công 

ty đã tiến hành tăng vốn 

điều lệ từ 21,5 tỷ đồng 

lên 40 tỷ đồng. 

 

Ngày 25/12/2015 ngày 

giao dịch đầu tiên cổ 

phiếu của Công ty trên 

sàn giao dịch Upcom. 
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THÀNH TÍCH ĐẠT ĐƯỢC: 

Cùng với Quá trình phát triển của Vinaconex Xuân Mai, Công ty cổ phần Xuân Mai - Đạo 

Tú đã và đang tiếp tục góp phần tạo ra những sản phẩm chất lượng cao, giành được nhiều 

thành tích: 

 

Năm 2005, Công ty là đơn vị đầu tiên trong ngành xây dựng được tặng Giải thưởng Nhà 

nước về khoa học và công nghệ cho công trình ứng dụng sản xuất kết cấu kiện bê tông cốt 

thép dự ứng lực tiếp chế bằng phương pháp kéo trước cho các công trình xây dựng ở Việt 

Nam, 

Giải thưởng Nhà nước về khoa học công nghệ 

Vinaconex Xuân Mai được Chủ tịch nước tặng Huân chương Lao động hạng Ba theo QĐ số 

487/KT/CÔNG TY ngày 28/06/2001 và Huân chương Lao động hạng Nhì theo QĐ số 

523/QĐ/CTN ngày 29/04/2010, 

Cờ thi đua Chính phủ 

Ngày 21/01/2010, Thủ tướng Chính phủ đã ký Quyết định số 139/QĐ-TTg về việc tặng Cờ 

thi đua Chính phủ cho Vinaconex Xuân Mai (nay là Công ty CP đầu tư và phát triển Xuân 

Mai) vì đã hoàn thành xuất sắc toàn diện nhiệm vụ công tác, dẫn đầu phong trào thi đua 

yêu nước của thành phố Hà Nội, 

Bằng khen khác 

- Bộ xây dựng và Công đoàn ngành xây dựng tặng thưởng bằng khen “Đảm bảo nâng 

cao chất lượng công trình, sản phẩm” QĐ số 789/BXD-CĐXDVN ngày 17/05/2006, 

- Bộ Khoa học và Công nghệ tặng thưởng Cúp vàng ISO, QĐ số 2223/QĐ-BKHCN ngày 

11/10/2006, 

- Huy chương vàng sản phẩm Dầm bê tông cốt thép dự ứng lực căng trước tiền chế 

tại triển lãm quốc tế vật liệu xây dựng và nội thất 2004, 

………… 
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NGÀNH NGHỀ VÀ THỊ TRƯỜNG KINH DOANH 

Ngành nghề kinh doanh 

• Sản xuất vật liệu xây dựng từ đất 
sét, Chi tiết - Sản xuất và mua bán 
vật liệu xây dựng, cấu kiện bê tông, 
các loại ống, cống thoát nước 

• Xây dựng công trình dân dụng, 
công nghiệp, công trình cầu 
đường, thủy lợi 

• Xây dựng các khu đô thị, khu công 
nghiệp (như thi công nhà công 
nghiệp, nhà ở, các hệ thống điện, 
làm đường, san lấp mặt bằng hạ 
tầng cơ sở 

• Vận tải hàng hóa, vận tải hàng siêu 
trường, siêu trọng đường bộ bằng 
ô tô 

• Chế tạo và lắp đặt, sửa chữa, bảo 
dưỡng các thiết bị, dây truyền công 
nghệ, thiết bị tự động hóa trong 
xây dựng, sản xuất vật liệu xây 
dựng 

• Sản xuất đá thành phẩm 
• Khai thác đá 

• Mua bán xăng dầu và các sản 
phẩm của chúng 

• Dịch vụ thí nghiệm các vật liệu xây 
dựng và kiểm định chất lượng công 
trình dân dụng, công nghiệp, giao 
thông đường bộ 

• Kinh doanh bất động sản 
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Thị trường kinh doanh 
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC KINH DOANH, BỘ MÁY QUẢN LÝ 

 

Công ty hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần theo quy định của Luật doanh nghiệp và các 

quy định pháp luật liên quan. Mô hình công ty bao gồm: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản 

trị, Ban kiểm soát, Ban Giám đốc và các phòng ban chức năng. 

Đại hội đồng cổ đông: 

Là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty, quyết định những vấn đề thuộc nhiệm vụ và 

quyền hạn được Điều lệ Công ty và Pháp luật liên quan quy định. Đại hội đồng cổ đông có các 

quyền và nhiệm vụ sau: 

- Thông qua, sửa đổi, bổ sung Điều lệ; 

- Thông qua kế hoạch phát triển Công ty, thông qua báo cáo tài chính hàng năm, báo cáo 

của HĐQT, BKS và Kiểm soát viên; 

- Quyết định đầu tư hoặc bán số tài sản có giá trị bằng hoặc lớn hơn 50% tổng giá trị tài 

sản được ghi trong báo cáo tài chính gần nhất của Công ty; 

- Quyết định tổ chức lại và giải thể Công ty; 

- Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm Thành viên HĐQT, BKS; 

- Quyết định số thành viên HĐQT; 

- Các quyền khác được quy định tại Điều lệ Công ty, 

Ban kiểm soát: 

Do ĐHĐCĐ bầu ra gồm 03 thành viên, thay mặt cổ đông để kiểm soát mọi hoạt động quản trị 

và điều hành sản xuất kinh doanh của Công ty, BKS chịu trách nhiệm trước ĐHĐCĐ và pháp 

luật về những công việc thực hiện theo quyền và nghĩa vụ như: 
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- Kiểm tra sổ sách kế toán và các Báo cáo tài chính của Công ty, kiểm tra tính hợp lý, hợp 

pháp của các hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính Công ty, kiểm tra việc thực 

hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT; 

- Trình ĐHĐCĐ báo cáo thẩm tra các báo cáo tài chính của Công ty, đồng thời có quyền 

trình bày ý kiến độc lập của mình về kết quả thẩm tra các vấn đề liên quan tới hoạt 

động kinh doanh, hoạt động của HĐQT và Ban Giám đốc; 

- Yêu cầu HĐQT triệu tập ĐHĐCĐ bất thường trong trường hợp xét thấy cần thiết; 

- Các quyền khác theo quy định tại Điều lệ, 

Hội đồng quản trị: 

Là cơ quan quản trị của Công ty có 03 thành viên, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết 

định các vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm 

quyền ĐHĐCĐ, HĐQT có các quyền sau: 

- Quyết định cơ cấu tổ chức, bộ máy của Công ty; 

- Quyết định chiến lược đầu tư, phát triển của Công ty trên cơ sở các mục đích chiến lược 

do ĐHĐCĐ thông qua; 

- Bổ nhiệm, miễn nhiệm, cách chức, giám sát hoạt động của Ban Giám đốc; 

- Kiến nghị sửa đổi bổ sung Điều lệ; Báo cáo tình hình kinh doanh hàng năm; Báo cáo tài 

chính, quyết toán năm, phương án phân phối lợi nhuận và phương hướng phát triển, kế 

hoạch phát triển sản xuất kinh doanh và ngân sách hàng năm trình ĐHĐCĐ; 

- Kiến nghị việc tổ chức lại, giải thể hoặc yêu cầu phá sản công ty; 

- Triệu tập, chỉ đạo chuẩn bị nội dung và chương trình cho các cuộc họp ĐHĐCĐ; 

- Đề xuất việc tái cơ cấu lại hoặc giải thể Công ty; 

- Các quyền khác được quy định tại Điều lệ, 

Ban Giám đốc: 

Giám đốc Công ty do HĐQT bổ nhiệm, chịu sự giám sát của HĐQT và chịu trách nhiệm trước 

ĐHĐCĐ, HĐQT và trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao, Ban 

Giám đốc có nhiệm vụ: 

- Tổ chức điều hành, quản lý mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo nghị 

quyết của ĐHĐCĐ, quyết định của HĐQT, Điều lệ Công ty và tuân thủ pháp luật; 

- Xây dựng và trình HĐQT các quy chế quản lý điều hành nội bộ, kế hoạch sản xuất kinh 

doanh, kế hoạch tài chính hàng năm và dài hạn của Công ty; 

- Báo cáo HĐQT về tình hình hoạt động, kết quả sản xuất kinh doanh, chịu trách nhiệm 

trước ĐHĐCĐ, HĐQT và pháp luật về những sai phạm gây tổn thất cho Công ty; 

- Đề nghị HĐQT quyết định bổ nhiệm, miễn nhiệm, khen thưởng, kỷ luật đối với các thành 

viên Ban Giám đốc, Kế toán trưởng; 

- Ký kết, thực hiện các hợp đồng theo quy định của pháp luật; 

- Thực hiện các nghị quyết của HĐQT và ĐHĐCĐ, kế hoạch kinh doanh và kế hoạch đầu 

tư của Công ty đã được HĐQT và ĐHĐCĐ thông qua. 
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

Các mục tiêu của Công ty 

Mục tiêu hoạt động của Công ty là không ngừng phát triển hoạt động sản xuất kinh 

doanh, nâng cao chất lượng sản phẩm, đặc biệt là sản phẩm cấu kiện bê tông cốt thép 

dự ứng lực tiền chế, đó là sản phẩm cốt lõi, thế mạnh của Công ty nhằm tối đa hóa lợi 

nhuận cho Công ty và cổ đông. Bên cạnh đó từng bước nâng cao năng lực trong lĩnh 

vực lắp dựng các công trình, góp phần đáng kể vào tăng sản lượng, doanh thu của 

Công ty. Công tác chăm lo đời sống cho người lao động, đặc biệt là công tác trả lương 

cho CBCNV, đóng BHXH cho người lao động rất kịp thời, đúng hạn, cải thiện điều kiện 

làm việc và nâng cao thu nhập cho người lao động, thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ với 

cơ quan Nhà nước, nộp ngân sách đầy đủ, phát triển Công ty ngày càng lớn mạnh và 

bền vững. 

Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

• Công ty đã đề ra chiến lược 
phát triển là: “Phát triển bền 
vững” đồng thời định hướng 
ưu tiên phát triển nguồn nhân 
lực chất lượng cao, Việc xây 
dựng nhân lực phải có chiến 
lược cụ thể và đồng bộ từ 
Tuyển Dụng - Sử Dụng - Giữ 
Người - Sàng lọc. 

• Không ngừng hoàn thiện bộ 
máy tổ chức quản lý và nâng 
cao năng lực quản trị doanh 
nghiệp. 

• Phát huy tối đa công suất máy 
móc thiết bị nhằm phục vụ các 
lĩnh vực sản xuất kinh doanh 
đang là thế mạnh của Công ty, 
đó là đẩy mạnh sản xuất và 
cung cấp các sản phẩm bê 
tông cốt thép dự ứng lực tiền 
chế. 

• Nghiên cứu cải tiến kỹ thuật, 
nâng cao năng suất và chất 
lượng sản phẩm nhằm đáp 
ứng nhu cầu ngày càng cao 
của Quý khách hàng và đối 
tác. 
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NHÂN TỐ RỦI RO 

RỦI RO ĐẶC THÙ NGÀNH 

Năm 2024 là một năm nhiều biến động của 

thị trường bất động sản với nhiều thay đổi 

của yếu tố vĩ mô, cùng với sự mất cân đối 

trong nguồn cung tại nhiều phân khúc. Điều 

này đã gây ra nhiều khó khăn đến các doanh 

nghiệp hoạt động trong lĩnh vực xây dựng 

và ảnh hưởng đến các mục tiêu doanh thu, 

lợi nhuận kế hoạch sản xuất kinh doanh của 

Công ty. Ngoài ra, rủi ro về thị trường bất 

động sản cũng có thể ảnh hưởng đến tình 

hình phát triển các dự án, tài chính của Chủ 

đầu tư, gây ra những khó khăn nhất định 

đối với nguồn việc, công tác thu hồi công 

nợ…của Công ty. 

Thị trường bất động sản năm 2024 có nhiều 

biến động nhưng về cơ bản vẫn giữ được sự 

phát triển ổn định, các phân khúc thị trường 

và sản phẩm có sự thay đổi hợp lý hơn.  

Về ngành xây dựng, thị trường vật liệu xây 

dựng được phát triển hài hòa, bảo đảm đáp 

ứng nhu cầu trong nước, Theo số liệu tổng 

hợp, toàn ngành đã tăng trưởng hơn so với 

năm 2023. 

Biện pháp ứng phó 

Bám sát với thực trạng của thị trường bất 

động sản và lĩnh vực xây dựng tại Việt Nam; 

thường xuyên có những phân tích, đánh giá. 

Từ đó có những thích ứng kịp thời với xu thế 

thị trường, nhận định những phân khúc thị 

trường tiềm năng, phát huy mạnh mẽ tính 

sáng tạo và cải tiến trong cách thức tổ chức 

thi công, phương thức quản lý, hướng đến 

tối ưu hóa chi phí cho Chủ đầu tư, tạo nên 

những sản phẩm chất lượng, có khả năng 

thu hút mức độ tiêu thụ của thị trường. 

Mở rộng tìm kiếm các cơ hội đầu tư nhiều 

tiềm năng và hiệu quả. 

RỦI RO VỀ AN TOÀN LAO ĐỘNG 

Rủi ro tiềm tàng lớn nhất của ngành xây 

dựng luôn là an toàn lao động vì hầu hết 

người lao động phải thực hiện các công việc 

nặng nhọc ngoài trời nên chịu ảnh hưởng 

lớn từ yếu tố thời tiết, làm việc trên cao, 

không gian kín, thiết bị máy móc hạng nặng, 

tiến độ thi công khẩn trương.…Tai nạn lao 

động có nguy cơ cao nếu không được kiểm 

soát bằng các hệ thống quản lý về an toàn 

lao động hiệu quả. Nếu xảy ra sẽ không chỉ 

tổn thất về con người, mà còn làm giảm sút 

sự tín nhiệm của Chủ đầu tư, Công ty tư vấn 

và uy tín của Công ty trên thị trường, Trong 

năm 2024, với sự mở rộng nhiều hơn nữa 

các công trường trên địa bàn hoạt động, 

công tác phòng ngừa rủi ro an toàn lao động 

luôn là vấn đề được ưu tiên hàng đầu. 

Biện pháp ứng phó 

Ban An toàn của Công ty không ngừng cải 

tiến và nâng cao tư duy thông qua việc ban 

hành các Quy chế và Quy định về an toàn 

lao động, luôn luôn nêu cao khẩu hiệu “An 

toàn là trên hết”. Bên cạnh đó, Công ty còn 

xây dựng các Cẩm nang an toàn lao động, 

đầu tư các chương trình đào tạo về an toàn 

lao động thiết thực để tăng cường công tác 

đào tạo về nhận thức và thực hành cho các 

nhân sự làm việc tại công trường. Ngoài ra, 

công tác kiểm soát an toàn tại các công 

trường cũng liên tục được cải thiện với việc 

áp dụng các biện pháp đánh giá, báo cáo và 

khắc phục hàng tháng, hàng quý. 
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RỦI RO VỀ NHÂN SỰ 

Rủi ro về nhân sự là một rủi ro rất lớn, ảnh 

hưởng đến sự ổn định của bộ máy tổ chức 

cũng như toàn bộ mọi hoạt động của Công 

ty, do con người chính là yếu tố cốt lõi trong 

việc vận hành và phát triển Công ty. Một 

trong những thách thức lớn là đảm bảo môi 

trường làm việc năng động, hiệu quả, xây 

dựng lộ trình phát triển có tiềm năng, có thái 

độ tốt và tinh thần học hỏi cao. Đó sẽ là 

nguồn lực trẻ kế thừa đảm bảo sự phát triển 

bền vững của Công ty trong tương lai. 

 

Biện pháp ứng phó 

Không ngừng cải thiện hơn nữa chế độ phúc 

lợi cho toàn thể CBCNV, xây dựng chính 

sách lương, thưởng hiệu quả cho các tập thể 

và cá nhân, gắn liền với năng lực và kết quả 

công việc. Bên cạnh đó, gia tăng phúc lợi 

cho người lao động bằng việc thực hiện chế 

độ bảo hiểm sức khỏe dành riêng cho 

CBCNV và người thân trong gia đình CBCNV. 

Công đoàn Công ty cũng luôn có những 

chương trình động viên, thăm hỏi các Ban 

Chỉ huy công trường, đặc biệt là những công 

trường xa, điều kiện không thuận lợi. Thêm 

vào đó chủ động tìm hiểu những hoàn cảnh 

khó khăn trong Công ty để có những hỗ trợ 

kịp thời. Các công tác và hoạt động cộng 

đồng cũng được diễn ra xuyên suốt nhằm 

kết nối các thành viên đại gia đình Xuân Mai 

- Đạo Tú. 

Công tác đào tạo và phát triển nguồn nhân 

lực cũng được chú trọng, từ các cấp nhân 

viên, quản lý cấp trung đến nhân sự quản lý 

cấp cao. Các chương trình đào tạo trực 

quan, sống động và có độ lan phủ rộng 

nhằm giúp nâng cao năng lực cũng như đảm 

bảo lộ trình phát triển của mỗi cá nhân.

RỦI RO PHÁP LUẬT 

Là một Công ty cổ phần Đại chúng đang 

giao dịch chứng khoán tại sàn UpCom, ngoài 

việc chịu ảnh hưởng dưới sự điều chỉnh của 

Luật Doanh nghiệp còn chịu sự điều chỉnh 

của Luật Chứng khoán cùng với hệ thống 

pháp luật chung. Không chỉ có vậy, Công ty 

hoạt động trong lĩnh vực xây dựng, phải 

chịu sự quản lý ngành và tác động của chính 

sách đặc thù trong lĩnh vực kinh doanh của 

Công ty nên bất kỳ việc ban hành hoặc thay 

đổi chính sách, quy định mới.…của Nhà 

nước, nhất là những điều chỉnh liên quan 

đến hoạt động của ngành đều có thể ảnh 

hưởng tới hoạt động kinh doanh của Công 

ty. Mặc dù trong những năm trở lại đây, Nhà 

nước đã cố gắng xây dựng một môi trường 

pháp lý tương đối ổn định, cơ sở pháp lý về 

hoạt động đặc thù ngành cũng như các quy 

định trên thị trường chứng khoán cũng được 

điều chỉnh hoàn thiện hơn, tuy nhiên vẫn 

còn có những điều bất cập trong quá trình 

thực thi. Các cơ quan ban hành pháp luật 

vẫn đang lắng nghe và tiếp tục điều chỉnh 

đòi hỏi Công ty phải thường xuyên theo dõi, 

cập nhật để kịp thời áp dụng các quy định 

mới, đảm bảo tuân thủ pháp luật. Song song 

đó, những sự thay đổi về chính sách ưu đãi 

đối với ngành xây dựng và bất động sản sẽ 

ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của 

Công ty. 

Ngoài ra, các chuẩn mực kế toán, kiểm toán 

mới vẫn đang từng bước xây dựng và hoàn 

thiện nên Công ty phải thường xuyên theo 

dõi, cập nhật để kịp thời áp dụng các quy 

định mới, đảm bảo công tác hạch toán theo 

đúng pháp luật. 
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Biện pháp ứng phó 

Công ty liên tục cập nhật các kiến thức và 

hiểu biết chuyên sâu về chính sách, quy định 

pháp luật và chủ trương kinh tế. Đây là cơ 

sở để có được những đánh giá và tư vấn sát 

đáng cho các bộ phận của Công ty, Ngoài 

ra, Công ty còn hợp tác với các đội ngũ 

chuyên gia và văn phòng luật sư giàu kinh 

nghiệm, năng lực để có những tham vấn, 

phân tích đánh giá và hỗ trơ khi cần thiết. 
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2024 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

2. Tổ chức và nhân sự 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

4. Tình hình tài chính 

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH  

Kết thúc năm 2024, kết quả hoạt động kinh doanh của công ty như sau: 

Chỉ tiêu ĐVT TH2023 KH2024 TH2024 TH/KH2024 

Tổng sản lượng Triệu đồng 81.301 160.000 143.003 89,38% 

Doanh thu Triệu đồng 101.803 150.000 138.717 92,48% 

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng -2.257 4.649 3.332 71,67% 

Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng -2.257 4.649 3.217 69,20% 

Tỷ lệ cổ tức % 0 0 0  

  (Nguồn: BCTC kiểm toán năm 2024) 

Trong năm 2024, Công ty đạt 92,48% kế hoạch về doanh thu và 89,38% kế hoạch về sản lượng. 

Công ty đã cố gắng thực hiện tốt công tác quản lý chi phí; đảm bảo tốc độ tăng trưởng doanh 

thu nhanh hơn tốc độ tăng chi phí. 

Mảng cung cấp các sản phẩm bê tông cốt thép dự ứng lực tiền chế vẫn là sản phẩm kinh doanh 

chủ đạo của công ty bên cạnh hoạt động cung cấp dịch vụ xây lắp công trình, Công ty cũng đã 

thực hiện các biện pháp để quản lý chi phí tốt hơn để đảm bảo lợi nhuận tăng trưởng. 

 

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 

Ban điều hành 

1. Ông Trần Thanh Hải - Giám đốc Công ty 

▪ Năm sinh: 1978 

▪ Quốc tịch: Việt Nam 

▪ Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 

▪ Quá trình công tác: 

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ 

2000-2004 
BĐH DA V2-BĐH các dự án phía nam 

- Tổng Công ty XD giao thông 8, 
Cán bộ kỹ thuật 

2004 
Công ty cổ phần bê tông và XD 

Vinaconex Xuân Mai - CNVP 
Cán bộ kỹ thuật - Phòng KCS 

2005-2007 
Công ty CP bê tông và XD Vinaconex 

Xuân Mai - chi nhánh Vĩnh Phúc 
Cán bộ kỹ thuật Xưởng Sản Xuất Chính 

2008 Công ty cổ phần Xuân Mai - Đạo Tú Phó quản đốc Xưởng Sản Xuất Chính 

2009-2015 Công ty cổ phần Xuân Mai - Đạo Tú Quản đốc Xưởng Sản Xuất Chính 

10/2015- 06/2020 Công ty cổ phần Xuân Mai - Đạo Tú Phó Giám đốc Công ty 

 06/2020 đến nay Công ty cổ phần Xuân Mai - Đạo Tú Giám đốc Công ty kiêm TV HĐQT 
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2. Ông Trần Duy Tình - Phó Giám đốc Công ty 

▪ Năm sinh: 1983 

▪ Quốc tịch: Việt Nam 

▪ Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng 

▪ Quá trình công tác:  

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ 

2005-2013 Công ty cổ phần Xuân Mai - Đạo Tú 
Cán bộ kỹ thuật và phó quản 

đốc xưởng sản xuất cấu kiện PC 

2014-2016 Công ty cổ phần Xuân Mai - Đạo Tú  Phó phòng kinh tế - kế hoạch 

2017-05/2020 Công ty cổ phần Xuân Mai - Đạo Tú Trưởng phòng kỹ thuật sản xuất 

05/2020 đến nay Công ty cổ phần Xuân Mai - Đạo Tú Phó Giám đốc Công ty 

   

 

3. Bà Lê Thị Linh 

▪ Năm sinh: 1984 

▪ Quốc tịch: Việt Nam 

▪ Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế 

▪ Quá trình công tác: 

Thời gian Đơn vị công tác Chức vụ 

2007-2009 Công ty TNHH Thanh Tâm Kế tổng hợp 

2010-2014 Công ty TNHH Nhung Hồng Kế toán thuế 

10/2015 - 12/2019 Công ty TNHH MTV Lập Đào Kế toán trưởng 

10/2019 - 06/2022 
Công ty cổ phần Điện tử Thiên 

Quang 
Kế toán trưởng 

06/2023 - nay Công ty cổ phần Xuân Mai - Đạo Tú Kế toán trưởng 
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Số lượng cán bộ nhân viên 

Tính đến thời điểm 31/12/2024, tổng số lao động của Công ty là 172 người, Cơ cấu nhân sự của 

Công ty như sau: 

 

 

 

 

 

 

15%

11%

71%

3%

Trình độ chuyên môn

Trình độ Đại học và trên đại học Trình độ Cao đẳng, Trung cấp chuyên nghiệp

Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật Lao động phổ thông

56%

44%

Giới tính

Nam Nữ
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Chính sách với người lao động 

Trong năm qua, Công ty đã thực hiện nhiều chính sách hỗ trợ, đãi ngộ riêng cho CBCNV, đặc biệt 

là những công nhân có tay nghề, kinh nghiệm, gắn bó với Công ty như chính sách hỗ trợ tổ 

trưởng, ca trưởng, công nhân ưu tú.… Nhằm đảm bảo quyền lợi và nghĩa vụ cho người lao động, 

Công ty đã xây dựng “Thỏa ước lao động tập thể”, quy chế tiền lương, 

Công ty luôn thực hiện đầy đủ các chế độ chính sách đối với người lao động theo đúng quy định 

của pháp luật như: Bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp, ăn ca, khám sức khỏe 

định kỳ.… 

Người lao động được trang bị đầy đủ bảo hộ lao động phù hợp với tính chất công việc, 

Công ty luôn chú trọng công tác cải thiện môi trường làm việc, nhằm đảm bảo an toàn và sức 

khỏe cho người lao động, 

Người lao động được thưởng hàng năm, thưởng trong dịp lễ tết, ngày thành lập Công ty và 

thưởng thành tích xuất sắc trong lao động sản xuất, 

Nhằm nâng cao đời sống tinh thần cho cán bộ công nhân viên, hàng năm Công ty luôn tổ chức 

các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể thao nhân dịp các ngày lễ lớn của Công ty nói riêng và của 

cả dân tộc nói chung. 

Hàng năm, người lao động được Công ty bố trí đi tham quan, nghỉ mát và bồi dưỡng sức khỏe. 

Ngoài ra, Công ty tiếp tục triển khai các chương trình đào tạo, nâng cao trình độ chuyên môn, 

nghiệp vụ các ngành kỹ thuật, kinh tế xây dựng và các nghề mà Công ty đang có nhu cầu sử 

dụng thông qua liên kết với một số trường đào tạo chuyên môn như Trường Trung cấp nghề kỹ 

thuật Xây dựng.… 
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TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN 

Các dự án tiêu biểu năm 2024 

Dự án: Khu tái định cư Làng Nủ  

(Địa chỉ: xã Phúc Khánh, huyện Bảo Yên, tỉnh Lào Cai)
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Dự án: Ổn định dân cư các tỉnh Yên Bái, Lào Cai 

Hạng mục: Nhà ở đồng bào Người Tày 
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Công trình: Chi nhánh Cty TNHH Asahi Intecc Hà Nội  

Nhà máy Vĩnh Phúc 
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Công trình: Nhà máy ECV Vina 

 

 
 

Công trình: Nhà máy sản xuất Tân Thanh (Hưng Yên) 
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Công trình: Nhà xưởng số 01 (Cty CP Gốm Á Mỹ Hoa Sơn) 

 

 
 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Tình hình tài chính 

ĐVT: VNĐ 

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 % tăng trưởng 

Tổng giá trị tài sản 83.564.715.567 79.970.855.981 -4,30% 

Doanh thu thuần 101.803.441.146 138.464.992.442 36,01% 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh (2.375.724.456) 3.316.591.131 239,60% 

Lợi nhuận khác 119.315.771 15.538.226 -86,98% 

Lợi nhuận trước thuế (2.256.408.685) 3.332.129.357 247,67% 

Lợi nhuận sau thuế (2.256.408.685) 3.216.894.899 242,59% 

Lãi cơ bản trên cổ phiếu (564) 804 242,59% 

(Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2024) 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính 
Năm 
2023 

Năm 
2024 

1 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán    

 Khả năng thanh toán ngắn hạn Lần 1,48 1,69 

 Khả năng thanh toán nhanh Lần 1,05 1,18 
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STT Chỉ tiêu Đơn vị tính 
Năm 
2023 

Năm 
2024 

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

 Hệ số nợ/Tổng tài sản % 53,01 46,87 

 Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu % 112,8 88,23 

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

 Vòng quay hàng tồn kho Vòng 3,95 7,41 

 Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,02 1,70 

4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

 Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % -2,21 2,41 

 Hệ số lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % -5,75 7,84 

 Hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % -2,7 4,17 

 
Hệ số lợi nhuận từ hoat động kinh doanh/Doanh 

thu thuần 
% -2,33 2,40 

 

Hệ số thanh toán ngắn hạn của công ty trong cả năm 2023 và 2024 đều trên 1, cho thấy công ty 

luôn đảm bảo khả năng thanh toán ngắn hạn của mình. Hệ số thanh toán nhanh của công ty trong 

năm 2023 và 2024 đều trên 1 cho thấy công ty luôn thanh toán các khoản nợ đến hạn bằng các 

khoản tiền và tương đương tiền. 

 

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN CHỦ SỞ HỮU 

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG 

Cổ phần 

Số lượng cổ phần: 4.000.000 cổ phần 

Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng/cổ phần 

Số cổ phiếu ưu đãi: Không có 

Số cổ phiếu phổ thông: 4.000.000 cổ phần 

Số cổ phiếu đang lưu hành: 4.000.000 cổ phần 

Số cổ phần chuyển nhượng tự do: 4.000.000 cổ phần 

Số cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phần 

Cơ cấu cổ đông theo tỷ lệ sở hữu 

TT Tên cổ đông 
31/12/2024 

Số lượng (Cổ phần) Tỷ lệ (%) 

1 Công ty mẹ (XMC) 3.455.550 86,39% 

2 Cổ đông khác (CBCNV) 544.450 13,61% 

Cộng 4.000.000 100% 
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG (tiếp) 

Danh sách cổ đông lớn 

TT Tên cổ đông 
31/12/2024 

Số lượng (Cổ phần) Tỷ lệ (%) 

1 Công ty mẹ (XMC) 3.455.550 86,39% 

Cộng 3.455.550 86,39% 
 

TÌNH HÌNH THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CHỦ SỞ HỮU 

Kể từ khi thành lập đến nay quá trình tăng vốn điều lệ của Công ty như sau: 

Ngày 22/07/2010 Công ty đã tăng vốn điều lệ từ 21.500.000.000 đồng lên đến 40.000.000.000 

đồng theo quyết định số 553/UBCK-GCN ngày 20/04/2010 của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước 

về việc cấp giấy chứng nhận chào bán chứng khoán ra công chúng cho Công ty cổ phần Xuân 

Mai - Đạo Tú. 

Từ 2010 đến nay, Công ty không tăng vốn điều lệ. 

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ 

Trong năm Công ty không thực hiện giao dịch mua/bán cổ phiếu quỹ. 

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC 

Không có 

86,39%

13,61%

Công ty mẹ (XMC) Cổ đông khác
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BÁO CÁO CỦA BAN LÃNH ĐẠO 

1. Báo cáo của Ban Giám đốc 

2. Báo cáo của Hội đồng quản trị 

3. Báo cáo của Ban Kiểm soát 
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BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC 

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

➢ Năm 2024, với việc áp dụng các quy chế được HĐQT ban hành cùng với quy chế quản lý 

công ty con đã giúp Ban lãnh đạo Công ty nâng cao năng lực quản lý, khống chế chi phí 

quản lý, chi phí tài chính nằm trong kế hoạch, minh bạch trong quản lý tài chính; 

➢ Tiếp tục đẩy mạnh sản xuất và cung cấp các sản phẩm bê tông cốt thép dự ứng lực tiền 

chế, Bên cạnh từng bước nâng cao năng lực trong lĩnh vực lắp dựng các công trình, góp 

phần đáng kể vào tăng sản lượng, doanh thu của Công ty, 

➢ Tiếp tục sắp xếp, bố trí lại bộ máy sản xuất tổ, đội để tăng tối đa năng lực thi công sản 

xuất, 

➢ Phổ biến, hướng dẫn đưa quy trình PDCA (Plan – Do – Check – Action) - (Lên kế hoạch - 

Thực hiện - Kiểm tra - Khắc phục) đến từng CBCNV thực hiện, việc thực hiện quy trình trên 

không chỉ ở cấp độ công ty, mà phải vận hành cho từng người, từng công việc cụ thể của 

mỗi cán bộ để đảm bảo kế hoạch sản xuất kinh doanh cũng như chất lượng công việc, 

➢ Bên cạnh đó vẫn còn một số khó khăn trong công tác thu hồi công nợ chậm, bám sát công 

nợ khách hàng để đưa ra phương án xử lý kịp thời, tiếp tục đẩy mạnh công tác thanh quyết 

toán, xử lý công nợ đặc biệt là những tồn đọng cũ không có phát sinh mới, 

➢ Đặc biệt trong giai đoạn hiện nay, nhân lực lao động trực tiếp cho ngành xây dựng đang bị 

cạnh tranh rất gay gắt với các ngành khác thì việc Tuyển Dụng và Duy trì càng quan trọng, 

Để làm được việc này, chúng ta cần:    

o Thực hiện chính sách tiền lương, thưởng theo thị trường, thực hiện nâng cao năng 

suất lao động, giảm thiểu các công việc lao động chân tay,  

o Thực hiện các chế độ hỗ trợ người lao động như: bảo hiểm, nhà ở, ăn ca, tăng ca 

và các chế độ khác đối với người lao động theo Pháp luật của nhà nước, giúp người 

lao động gắn bó lâu dài với Công ty, 

Dưới sự chỉ đạo của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc đã tập trung phát huy những thuận lợi, khắc 

phục những khó khăn, phát huy nguồn lực con người nội tại nhằm đạt được các kế hoạch đã đề 

ra, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TỔNG TÀI 

SẢN: 79,971 

TỶ ĐỒNG 

TỔNG 

DOANH THU: 

138,717 

TỶ ĐỒNG 
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KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH TRONG NĂM 2024 

Các chỉ tiêu hợp nhất 

Chỉ tiêu ĐVT 2023 2024 
%tăng 

trưởng 

Tổng doanh thu Triệu đồng 101.803 138.717 36,26% 

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng -2.256 3.332 247,70% 

Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng -2.256 3.217 242,59% 

EPS Đồng -564 804 242,59% 

Cổ tức chi trả/vốn điều lệ % 0 0 0 

                        (Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2024) 

Doanh thu năm 2024 tăng 36,26% so với năm 2023; Lợi nhuân tăng 247,70 % là dấu hiệu khởi 

sắc cho một tương lai đầy hứa hẹn của Công ty. 

Tình hình tài sản 

 

Tính đến ngày 31/12/2024 tổng giá trị tài sản đạt 79.971 triệu đồng tương đương với cùng kì 

năm 2023. 

64.189
62.522

19.376
17.449
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Cơ cấu tài sản của XMD qua các năm (triệu đồng)
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Tình hình nợ phải trả 

ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu 

Năm 2023 Năm 2024 Tỷ lệ năm 2024 

so với năm 

2023 
Giá trị 

Tỷ trọng 

(%) 
Giá trị Tỷ trọng (%) 

Nợ ngắn hạn 43.502 98,21% 36.994 98,69% -14,96% 

Nợ dài hạn 793 1,79% 491 1,31% -38,08% 

Tổng nợ 44.295 100,00% 37.485 100%  

Nguồn: BCTC kiểm toán năm 2024 

Xét về cơ cấu nợ ngắn hạn - dài hạn, trong năm 2024 Công ty có khoản nợ ngắn hạn và dài hạn 

đều giảm lần lượt 14,96% và 38,08% so với năm 2023. 

Ban lãnh đạo Công ty luôn coi trọng công tác quản trị rủi ro nói chung và đặc biệt là rủi ro thanh 

khoản nói riêng, Ban lãnh đạo công ty từng bước tái cơ cấu, giảm dần các khoản nợ, giảm gánh 

nặng chi phí, thường xuyên theo dõi chặt chẽ nhu cầu thanh toán hiện tại và tương lai nhằm duy 

trì một lượng tiền cũng như các khoản vay một cách hợp lý nhất, giảm thiểu ảnh hưởng do biến 

động dòng tiền của Công ty, 

NHẬN XÉT, ĐÁNH GIÁ CÔNG TÁC SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024 

➢ Năm 2024 là năm cho thấy sự cố gắng vượt bậc của Công ty trong công tác chăm lo đời 

sống người lao động, đặc biệt công tác trả lương cho CBCNV, thanh toán BHXH kịp thời, 

đúng hạn, được CBCNV Công ty và các cơ quan ở địa phương ghi nhận, đánh giá cao, 

Công ty đã và đang từng bước hoàn thiện bộ máy tổ chức quản lý, ổn định tổ chức và cân 

4,63%

65,19%

30,14%

0,04%

Cơ cấu tài sản ngắn hạn 2024

Tiền và các khoản tương đương tiền

Các khoản phải thu ngắn hạn

Hàng tồn kho

Tài sản ngắn hạn khác

92,28%

7,72%

Cơ cấu tài sản dài hạn 2024

Tài sản cố định Tài sản dở dang dài hạn

Tài sản dài hạn khác
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đối bổ sung lực lượng cán bộ công nhân viên cho các bộ phận, nâng cao chế độ và trách 

nhiệm của cán bộ quản lý, Tăng cường công tác quản lý, giám sát đối với các phòng ban 

và các đơn vị sản xuất nhằm đem lại hiệu quả kinh tế cao hơn đồng thời phát huy được 

lợi thế cạnh tranh về công nghệ và nguồn nhân lực của Công ty, 

➢ Công ty đã xây dựng và từng bước hoàn thiện chặt chẽ các quy trình sản xuất, giám sát 

từng bước từ khâu nhập vật tư đầu vào, lắp dựng khuôn ván, gia công cốt thép, trộn bê 

tông, đổ bê tông, dưỡng hộ sản phẩm đến hoàn thiện sản phẩm vv…làm cơ sở để đơn vị 

thi công thực hiện và cán bộ kỹ thuật kiểm tra, giám sát, 

➢ Để nâng cao hiệu quả trong SXKD, Hội đồng quản trị cùng Ban lãnh đạo Cty tập trung vào 

các sản phẩm chiến lược là thế mạnh của Công ty như: cấu kiện bê tông đúc sẵn … Với định 

hướng trên, năm qua Công ty đã vận hành bộ máy tổ chức quản lý một cách nhịp nhàng 

hơn, Do đó mà năng lực máy móc thiết bị, mặt bằng sản xuất được khai thác triệt để góp 

phần không nhỏ vào việc tăng trưởng và phát triển của Công ty, 

➢ Tiếp tục phát huy thế mạnh của sản phẩm bê tông đúc sẵn là chất lượng đảm bảo, vượt 

khẩu độ lớn, giá thành hạ, thời gian thi công ngắn đó là những ưu điểm vượt trội so với 

biện pháp thi công truyền thống, Sản phẩm bê tông đúc sẵn đã khẳng định được thương 

hiệu và có uy tín trên thị trường, 

 

 
 

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN 

Công ty dự kiến kế hoạch sản xuất kinh doanh của năm 2025 với một số chỉ tiêu cơ bản như 

sau: 

TT Chỉ tiêu ĐVT 
Thực hiện 

năm 2024 

Kế hoạch 

năm 2025 

Tăng trưởng 

(%) 

1 Tổng doanh thu Triệu đồng 138.717 180.000 29,76% 

2 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 3.332 5.473 64,25% 

3 Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 3.217 4.734 47,17% 

4 Cổ tức % 0 0 0% 

  

GIẢI TRÌNH CỦA BAN GIÁM ĐỐC VỚI Ý KIẾN CỦA KIỂM TOÁN 

Không có 
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BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

1. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2024 

Những thuận lợi, khó khăn ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất, kinh doanh của Công ty 

trong năm 2024: 

Thuận lợi: 
- Duy trì được lực lượng lao động có tay nghề để khi có việc đáp ứng được chất lượng cũng 

như tiến độ các dự án. Được sự phê duyệt kịp thời của HĐQT phương án hỗ trợ tuyển 

dụng và đào tạo lao động bổ sung. 

- Phương án đầu tư máy móc thiết bị và hệ thống ván khuôn được phê duyệt kịp thời, đáp 

ứng phù hợp với đặc thù sản phẩm trong thời gian tới. 

- Hệ thống thiết bị phục vụ sản xuất được cải tạo tương đối đồng bộ, được bảo dưỡng tốt, 

đã đáp ứng tiến độ công việc. 

Khó khăn: 
- Thị trường xây dựng dân dụng và công nghiệp có sự cạnh tranh khốc liệt từ những đơn 

vị cùng ngành nghề. 

- Công tác thu hồi công nợ tồn đọng cũ còn chậm, phần nào ảnh hưởng đến quay vòng vốn 

và chi phí tài chính công ty, 

- Năm 2024 sản lượng công ty mẹ giao, cũng như nguồn việc tự tìm kiếm thiếu không đảm 

bảo sản lượng dẫn đến thu nhập của người lao động thấp nên rất khó khăn.  

- Thị trường lao động ngày càng có sự cạnh tranh gay gắt, trong năm có những thời điểm 

nguồn công việc ít nên ảnh hưởng đến tâm lý người lao động. Khi có việc trở lại, nguồn 

lao động bổ sung khan hiếm, có sự cạnh tranh không nhỏ về lựa chọn nghành nghề của 

người lao động. 

- Trong năm, khối lượng sản xuất từ tháng 8 cho đến giữa tháng 10 không đủ sản lượng 

công ty phải bù các chi phí, dẫn tới ảnh hưởng trực tiếp đến chi phí quản lý và lợi nhuận 

của Công ty. 
 

❖ Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2024: (Số liệu sau kiểm toán): 

CÁC CHỈ TIÊU CHỦ YẾU Đơn vị 
Kế hoạch 

năm 2024 

Thực hiện 

năm 2024 

% 

TH/KH 

1 2 3 4 5=4/5 

I, Tổng giá trị SXKD: Tr, đồng 160.000 143.003 89,38% 

II, Tổng doanh thu: Tr, đồng 150.000 138.717 92,48% 

III, Lợi nhuận trước thuế Tr, đồng 4.649 3.332 71,67% 

IV, Lợi nhuận sau thuế Tr, đồng 4.649 3.217 69,19% 

VI, Đầu tư phát triển Tr, đồng 0 0  

VII, Lao động tiền lương     

     1, Lao động SD bình quân Người 190 175 92,11% 

2, Thu nhập bình quân     

người/tháng 
Tr, đồng 8,00 8,87 110,82% 
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- Qua những số liệu trên có thể thấy rằng hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong 

năm vừa qua về giá trị sản lượng và doanh thu chưa đạt kế hoạch (lần lượt là 89,38% và 

92,48%), do số lượng công việc chưa đáp ứng được hết năng lực lao động và công suất 

của Công ty. 

- Tuy nhiên, năm qua cũng cho thấy những nỗ lực không ngừng của Ban lãnh đạo Công ty 

trong việc tích cực tìm kiếm công việc ngoài góp phần duy trì công ăn việc làm cho CBCNV 

và động viên CBCNV ở lại để tiếp tục bù đắp trong năm 2025. 

 

2. Đánh giá tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty năm 

2024 

❖ Sản xuất công nghiệp: 

- Trong năm 2024, Công ty sản xuất, cung cấp cấu kiện cho các công trình tiêu biểu như: 

Chi nhánh Cty TNHH Asahi Intecc Hà Nội - NM Vĩnh Phúc, Nhà xưởng số 01 (Á Mỹ Hoa 

Sơn), Nhà xưởng sản xuất Tân Thanh, Nhà máy ECV - Vina, Khu tái định cư Làng Nủ….vv. 

đảm bảo chất lượng và tiến độ các công trình được Chủ đầu tư và Tổng thầu đánh giá 

cao. 

❖ Tình hình thi công xây lắp: 

- Chất lượng thi công xây lắp ngoài công trình luôn được đặc biệt quan tâm và được Ban 

lãnh đạo kiểm tra, chỉ đạo thường xuyên, đáp ứng được yêu cầu chất lượng ngày càng 

cao của chủ đầu tư, Công tác thi công xây lắp ngoài công trường tập trung chủ yếu vào 

lĩnh vực chính: Lắp dựng kết cấu. 

- Giá trị doanh thu thi công xây lắp thực hiện năm 2024 đạt 26,286 tỷ đồng, chiếm 18,98% 

tổng doanh thu, 

❖ Công tác đầu tư, sửa chữa máy móc thiết bị, nhà xưởng: 

- Năm 2024, Công ty tiếp tục tiến hành sửa chữa hệ thống ván khuôn, máy móc thiết bị 

dựa trên các hạng mục đã đầu tư các năm trước để phát huy những hiệu quả trong công 

tác sản xuất các sản phẩm phù hợp với khách hàng trong những năm sắp tới, giảm thiểu 

chi phí và điều hành bộ máy chuyên nghiệp hơn. 

❖ Công tác quản lý chất lượng sản phẩm: 

- Duy trì Hệ thống quản lý chất lượng theo ISO 9001:2015 nhằm giúp hệ thống quản lý chất 

lượng chặt chẽ, hiệu quả và góp phần quản trị doanh nghiệp tốt hơn, 

- Công tác quản lý chất lượng sản phẩm năm 2024 đã được cải thiện đáng kể so với năm 

2023, sản phẩm sản xuất cho các công trình được chủ đầu tư đánh giá rất tốt về chất 

lượng, 

- Công ty đã xây dựng và đồng bộ hoàn thiện chặt chẽ các quy trình sản xuất, giám sát nội 

bộ từ khâu nhập vật tư đầu vào, lắp dựng khuôn ván, gia công cốt thép, trộn bê tông, đổ 

bê tông, dưỡng hộ sản phẩm đến hoàn thiện sản phẩm vv…làm cơ sở để đơn vị thi công 

thực hiện và cán bộ kỹ thuật kiểm tra, giám sát, 

- Công ty luôn luôn cập nhật, duy trì áp dụng toàn bộ quy trình quản lý chất lượng, thi công 

của Công ty mẹ vào quá trình thi công sản xuất tại XMD giúp nâng cao chất lượng, đảm 

bảo các yêu cầu kỹ thuật, mỹ thuật, 

❖ Công tác quản lý, chăm lo đời sống cho người lao động: 

- Công tác tài chính mặc dù còn khó khăn nhưng công tác trả lương cho CBCNV, trả BHXH, 

giải quyết các chế độ ốm đau, thai sản.… cho người lao động rất kịp thời và đúng hạn, 

được CBCNV Công ty và các cơ quan chức năng ghi nhận, đánh giá cao, 

- Tính đến thời điểm hiện tại, Công ty đã thanh toán lương hết tháng 01/2025, chi trả bảo 

hiểm hết tháng 01/2025, hoàn thành nghĩa vụ đóng thuế với Nhà nước hết tháng 01/2025. 
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- Thu nhập của người lao động đảm bảo tương ứng với sản lượng công việc hiện có, Công 

ty còn kịp thời hỗ trợ cho CBCNV trong những tháng dãn việc… 

 

❖ Một số công tác khác 

 

- Với việc áp dụng các quy chế được HĐQT ban hành cùng với quy chế quản lý công ty con 

đã giúp Ban điều hành XMD nâng cao năng lực quản lý, quản trị có hiệu quả chi phí quản 

lý, minh bạch trong quản lý tài chính, 

- Công tác ATLĐ, VSMT năm 2024 đã được cải thiện và duy trì đáng kể so với năm 2023 với 

các biện pháp kiểm tra, nhắc nhở hàng ngày, huấn luyện định kỳ hàng tháng, tổng kết 

thưởng phạt hàng quý, Cùng với việc tăng cường kiểm tra và duy trì quy trình 5S trong 

nhà máy đã đem lại không gian ngăn nắp, sạch sẽ trong các xưởng sản xuất, 

 

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN GIÁM 

ĐỐC 

 

Đánh giá chung về hoạt động của Ban điều hành trong hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty: 

- Giám đốc đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ điều hành sản xuất, kinh doanh, 

báo cáo kịp thời các nội dung đề nghị và trình HĐQT xem xét, phê duyệt, tổ chức thực 

hiện nghiêm túc các nghị quyết của HĐQT, Tổ chức triển khai hoạt động SXKD phù 

hợp với Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, chỉ đạo của Hội đồng quản trị và tuân 

thủ đúng Điều lệ doanh nghiệp, quy định của pháp luật;  

- Giám đốc thực hiện nghiêm túc việc báo cáo định kỳ về tình hình sản xuất, kinh doanh, 

tình hình tài chính của Công ty, Báo cáo hàng Quý được Giám đốc báo cáo trong các 

cuộc họp HĐQT, 

- Giám đốc đã có phân công nhiệm vụ rõ ràng cho các Phó giám đốc, trưởng phòng, 

ban và thường xuyên tổ chức họp giao ban để đánh giá kết quả thực hiện công việc 

và triển khai giao kế hoạch công việc, 

- Ban Giám đốc nhận thức rõ những thuận lợi và khó khăn của Công ty nên đã linh hoạt 

trong việc điều hành các hoạt động sản xuất kinh doanh, đồng thời đã ban hành các 

văn bản tài liệu nội bộ theo thẩm quyền nhằm kiểm soát có hiệu quả mọi hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Công ty; thực hiện tốt vai trò kiểm soát ngay từ Ban điều 

hành và quản lý cấp trung,  

- Tổ chức thực hiện đúng theo các quy trình, quy chế quản trị nội bộ, triển khai thực 

hiện đúng các quy định về chế độ đối với người lao động, 
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CÁC KẾ HOẠCH VÀ ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

Hội đồng quản trị xác định những mục tiêu hiện thực cho Ban điều hành và thống nhất 

các giải pháp như sau: 

 

1. Mục tiêu: 

- Xây dựng Công ty XMD vững mạnh, hiệu quả trên cơ sở sử dụng hợp lý các nguồn lực; nâng 

cao năng lực quản trị doanh nghiệp, liên kết cao hơn về tài chính, công nghệ và thị trường,  

- Xây dựng đội ngũ lãnh đạo các cấp có tâm, đủ tầm, năng động sáng tạo và chuyên nghiệp, 

tổ chức sản xuất kinh doanh có hiệu quả, 

Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2025: 

Các chỉ tiêu chủ yếu Đơn vị Kế hoạch năm 2025 

1, Tổng giá trị SXKD: Triệu đồng 180.000 

2, Tổng doanh thu: Triệu đồng 170.000 

3, Tổng lợi nhuận trước thuế: Triệu đồng 5.473 

4, Lợi nhuận sau thuế: Triệu đồng 4.734 

5, Tỷ lệ cổ tức: %   

6, Lao động sử dụng bình quân: Người 244 

7, Thu nhập bình quân/người: Triệu đồng                         9,50  

2. Hội đồng quản trị định hướng một số giải pháp thực hiện cho năm 

2025 như sau: 

❖ Công tác phát triển nguồn nhân lực: 

- Xây dựng nhân lực là mục tiêu quan trọng hàng đầu của XMD để đáp ứng kịp thời cho việc 

thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025, Việc xây dựng nhân lực phải có chiến 

lược cụ thể và đồng bộ từ Tuyển dụng - Sử dụng - Duy trì nguồn lao động…Đặc biệt trong 

giai đoạn hiện nay nhân lực trực tiếp cho ngành xây dựng đang gặp khó khăn trong quá 

trình tuyển dụng thì việc duy trì nguồn lao động lại càng quan trọng, 

- Trong năm 2025, Ban điều hành tiếp tục nâng cao năng suất, hiệu quả lao động, phấn đấu 

hoàn thành kế hoạch SXKD đề ra, Điều phối nhân lực phù hợp với yêu cầu sản xuất, kinh 

doanh, tăng cường, hỗ trợ nhân lực có trình độ, chuyên môn trong Công ty để điều động 

đáp ứng phù hợp, 

- Thực hiện chính sách tiền lương, thưởng theo thị trường, phù hợp với quy định của pháp 

luật về chính sách bảo hiểm xã hội, thực hiện các chế độ đãi ngộ khác cho người lao động, 

giúp người lao động gắn bó lâu dài với Công ty, Xây dựng, điều chỉnh đơn giá giao khoán 

theo sản lượng bê tông thực tế sản xuất hàng tháng làm căn cứ tính lương cho các đơn vị, 

Đơn giá giao khoán dựa theo định mức chi phí quản lý doanh nghiệp do Công ty mẹ ban 

hành, 

 



   

35 
 
Báo cáo thường niên 2024 
 

❖ Hoạt động sản xuất, kinh doanh: 

- Tiếp tục đẩy mạnh sản xuất và cung cấp các sản phẩm bê tông cốt thép DƯL tiền chế, Bên 

cạnh đó nâng cao năng lực lắp dựng các công trình để tăng giá trị sản lượng, doanh thu, 

tăng hiệu quả quản lý chi phí doanh nghiệp,  

- Tiếp tục sắp xếp, bố trí sản xuất cho tổ, đội hợp lý để tăng tối đa năng lực thi công sản 

xuất, tiếp tục triển khai công việc lắp dựng tấm tường đi vào hoạt động chuyên nghiệp, 

- Tăng cường tính chủ động trong công tác tìm kiếm việc làm ngoài các công việc Công ty mẹ 

giao, tranh thủ tối đa sự chỉ đạo, ủng hộ các nguồn lực của Công ty mẹ đối với Công ty con 

trong việc tìm kiếm công việc ngoài, 

- Tiết giảm chi phí hơn nữa để nâng cao tính cạnh tranh đem lại lợi nhuận tốt, 

- Tiếp tục đẩy mạnh công tác thanh quyết toán, 

❖ Hoạt động đầu tư: 

- Công ty tiếp tục đầu tư vào dây chuyền sản xuất, nâng cao chất lượng sản phẩm, tổng 

mức đầu tư dự kiến: ~4,5 tỷ, Gồm các hạng mục mua sắm thêm máy móc thiết bị, đầu 

tư và cải tạo dây truyền ván khuôn nhằm nâng cao năng suất lao động, đạt hiệu quả kinh 

tế và cải thiện chất lượng sản phẩm. 

❖ Chất lượng sản phẩm: 

- Tiếp tục chuẩn hóa các quy trình kỹ thuật, duy trì, cải tiến quy trình quản lý chất lượng 

theo tiêu chuẩn ISO 9001: 2015 nhằm nâng cao chất lượng sản phẩm, nghiêm túc thực 

hiện quy trình đánh giá chất lượng, 

- Nâng cao năng lực của cán bộ kỹ thuật, gắn chất lượng sản phẩm với trách nhiệm của mỗi 

cán bộ kỹ thuật phòng ban và Ban sản xuất,  

- Tiếp tục nâng cao hiệu quả công tác cải tiến, ứng dụng, học hỏi các đơn vị trong hệ thống 

về mặt kỹ thuật để nâng cao năng suất, chất lượng sản phẩm; 

- Chất lượng con người là nhân tố quyết định chất lượng sản phẩm, cho nên Công ty tiếp tục 

duy trì quy chế khoán lương theo vị trí chức danh công việc, theo phân loại CBCNV và có sự 

đánh giá chất lượng công việc theo kết quả hoàn thành, với các tiêu chí đánh giá rõ ràng 

sẽ là công cụ nâng cao năng suất, chất lượng con người, đáp ứng mọi yêu cầu của công 

việc, 

❖ Công tác tài chính, quản lý chi phí: 

- Tiếp tục duy trì và nâng cao năng lực quản lý, kiểm soát chi phí để tăng lợi nhuận cho 

từng dự án tham gia, tiết giảm chi phí, tránh lãng phí vật tư, vật liệu… 

- Bám sát công nợ khách hàng để đưa ra phương án xử lý kịp thời… 

- Cân đối các nguồn lực về tài chính và sử dụng vốn, đặc biệt là cân đối các dòng tiền đảm 

bảo thực hiện tốt kế hoạch SXKD năm 2025, 

❖ Công tác an toàn và bảo hộ lao động: 

- Thông tin tuyên truyền, phổ biến thường xuyên và rộng rãi nội quy, quy chế về ATLĐ và 

PCCN cho CBCNV trong toàn Công ty và ngoài công trường, Tiếp tục duy trì thực hiện quy 

trình quản lý 5S trong nhà máy, 

- Duy trì đào tạo, huấn luyện cho người lao động theo đúng quy định của pháp luật về 

ATVSLĐ - PCCN hiện hành, 

- Trang bị đầy đủ bảo hộ và các thiết bị ATVSLĐ, PCCN phù hợp với từng loại hình công 

việc, từng công đoạn sản xuất, 

- Tăng cường kiểm tra giám sát công tác ATVSLĐ và PCCN tại công ty và các công trường, 
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BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT 

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA BAN KIỂM SOÁT 

STT Họ và tên Chức vụ 

1 Vũ Thị Nga Trưởng ban 

2 Nguyễn Đức Thảo Thành viên 

3 Đặng Việt Đức Thành viên 

 

TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

Ban kiểm soát đã kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các quy định của Luật doanh nghiệp, Điều 

lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Xuân Mai - Đạo Tú trong quá trình quản lý, điều 

hành các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, cụ thể như sau: 

- Xem xét tính phù hợp của các Quyết định của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc trong công 

tác quản lý, điều hành; Kiểm soát trình tự, thủ tục ban hành các văn bản của Công ty đảm 

bảo phù hợp với quy định của Pháp luật và điều lệ của Công ty, 

- Kiểm tra, đánh giá các quy trình trọng yếu của Công ty, nhằm phát hiện rủi ro tiềm tàng 

hoặc những thiếu sót trong hệ thống quản lý nội bộ, đề xuất những kiến nghị và giải pháp 

phù hợp, 

- Đại diện Ban kiểm soát kiểm tra giám sát việc triển khai các Nghị quyết của Đại hội cổ 

đông đối với Hội đồng quản trị, Ban giám đốc, 

- Giám sát việc thực thi, công bố thông tin của Công ty theo các quy định của Luật chứng 

khoán và các văn bản Pháp luật có liên quan, 

- Xem xét các báo cáo định kỳ do Ban giám đốc lập; Kiểm tra các Báo cáo tài chính quý, 

năm nhằm đánh giá tính trung thực và hợp lý của số liệu tài chính, Đồng thời, phối hợp 

với kiểm toán độc lập xem xét ảnh hưởng của sai sót kế toán và ảnh hưởng trọng yếu đến 

Báo cáo tài chính, 
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BÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 

1. Trách nhiệm với người lao động 

2. Trách nhiệm với môi trường 

3. Trách nhiệm với cộng đồng, xã hội 

4. Trách nhiệm với nhà đầu tư 
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TRÁCH NHIỆM VỚI NGƯỜI LAO ĐỘNG      

             

             

             

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG 

Ban lãnh đạo Công ty cổ phần Xuân Mai - Đạo Tú luôn ý thức được tầm quan trọng của môi 

trường tới sự sống của trái đất, Trong quá trình sản xuất công ty không chỉ đảm bảo chất lượng 

sản phẩm mà còn chú trọng đến vấn đề đảm bảo vệ sinh môi trường, giữ gìn cảnh quan, không 

gian sạch sẽ hướng tới hình ảnh một công ty phát triển bền vững, thân thiện với môi trường, tuân 

thủ nghiêm ngặt quy trình sản xuất để không vi phạm quy định về đảm bảo vệ sinh, an toàn lao 

động. 

Tác động đến môi trường: công tác sản xuất cấu kiện bê tông, thi công tại các công tình xây dựng… 

➢ Bụi: Bụi phát tán vào không khí; 

➢ Tiếng ồn: Ô nhiễm tiếng ồn gây ra bởi các phương tiện thi công; 

➢ Nước thải: Nước thải từ sinh hoạt, từ quá trình sản xuất có thể gây ô nhiễm môi trường; 

➢ Chất thải rắn: Các chất thải rắn thải ra môi trường xung quanh, 

Biện pháp khắc phục: 

Chặng đường phát triển trong suốt thời gian vừa qua của Công ty cổ phần Xuân Mai - Đạo 

Tú không thể không nói đến vai trò tối quan trọng của nguồn lực toàn công ty. Ban lãnh đạo, 

đặc biệt là Hội đồng quản trị, Ban điều hành rất quan tâm, chú trọng đến toàn thể CBCNV. 

Ngoài việc chăm lo giải quyết việc làm, tăng thu nhập cho người lao động, lãnh đạo công ty 

còn đưa ra nhiều chính sách hỗ trợ, thu hút nhân tài, đặc biệt là công nhân có tay nghề, kinh 

nghiệm, gắn bó với công ty như chính sách hỗ trợ tổ trưởng, ca trưởng, công nhân ưu tú... 

Cụ thể, trong năm 2024, Công ty cổ phần Xuân Mai - Đạo Tú đã thực hiện các công tác, chế 

độ chính sách cho người lao động như: 

❖ Đảm bảo thanh toán đầy đủ tiền lương, trích nộp BHXH, BHYT đúng, đủ, kịp thời; 

Thực hiện chế độ thai sản, nghỉ dưỡng sức đầy đủ. 

❖ Thực hiện tốt công tác an toàn lao động, người lao động được trang bị đầy đủ bảo 

hộ lao động. 

❖ Người lao động được thưởng hàng năm, thưởng trong dịp lễ tết, ngày thành lập Công 

ty và thưởng thành tích đột xuất trong lao động sản xuất. 

❖ Nhằm nâng cao đời sống tinh thần cho cán bộ công nhân viên, hàng năm Công ty 

luôn tổ chức các hoạt động văn hoá, văn nghệ, thể thao nhân dịp các ngày lễ lớn của 

Công ty nói riêng và của cả dân tộc nói chung. 

❖ Hàng năm, người lao động được Công ty bố trí đi thăm quan, nghỉ mát và nghỉ dưỡng 

sức. 

❖ Ngoài ra công ty đã liên kết với trường Trung cấp nghề kỹ thuật Xây Dựng và Nghiệp 

vụ dạy nghề đào tạo và cấp bằng/chứng chỉ nghề cho người lao động. Khuyến khích 

CBCNV tham gia học tập, nâng cao trình độ chuyên môn. 
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➢ Bụi: Bụi tại xưởng sản xuất khắc phục bằng cách sử dụng hệ thống thông gió tự nhiên và 

nhân tạo, hút bụi cục bộ trực tiếp từ chỗ bụi được tạo ra, Dùng các công cụ bảo hộ lao 

động trong quá trình sản xuất, Tránh tập kết vật tư vào cùng một thời điểm: Khi chuyên 

chở nguyên vật liệu sản xuất phát sinh nhiều bụi phải phủ kín để hạn chế bụi, 

➢ Tiếng ồn: Phải có kế hoạch sản xuất, thi công hợp lý các thiết bị gây ồn, khi sản xuất, thi 

công phải điều chỉnh sự cân bằng của máy để làm giảm lực quán tính gây ra tiếng ồn, ở 

các máy có sự rung động bề mặt, có bao phủ máy bằng một loại vật liệu làm giảm rung 

động: như tấm dạ tẩm bitum, cao su, chất dẻo, 

➢ Nước thải: Nạo vét bùn lắng sau khi sản xuất, thi công xong, vệ sinh sạch sẽ nhà xưởng, 

khu vệ sinh cho công nhân viên, 

➢ Chất thải rắn: Các loại chất thải rắn phát sinh như: xi măng, bê tông, sắt, cát,,,là loại chất 

thải không nguy hại, được thu gom triệt để đổ vào nơi quy định, có thể tái sử dụng, Chất 

thải sinh hoạt được thu gom và giao cho Công ty dịch vụ môi trường xử lý, 

Ngoài ra trong quá trình sản xuất Công ty luôn đảm bảo tối ưu hóa sử dụng năng lượng và nước 

sinh hoạt, tiết kiệm tài nguyên thiên nhiên, 

Công ty tích cực triển khai các hoạt động nhằm nâng cao ý thức cho toàn thể nhân viên thông 

qua việc đào tạo kiến thức, quy định luật pháp về bảo vệ môi trường, phát huy tinh thần sử dụng 

các sản phẩm thân thiện với môi trường, trồng và chăm sóc cây xanh, khuyến khích toàn thể nhân 

viên tái sử dụng trong quá trình sản xuất, 

Với những nỗ lực trong suốt thời gian qua, Công ty cổ phần Xuân Mai – Đạo Tú chưa vi phạm bất 

kỳ quy định nào liên quan đến vấn đề bảo vệ môi trường, Công ty cam kết sẽ đem lại lợi ích cho 

cộng đồng, các cổ đông và cán bộ công nhân viên trong công ty một cách bền vững nhất, 

 

 

 

 

 

TRÁCH NHIỆM VỚI CỘNG ĐỒNG XÃ HỘI 

Xây dựng một môi trường làm việc đảm bảo mọi người lao động đều được an toàn, khỏe mạnh, 

có cơ hội phát triển, nuôi sống được bản thân, gia đình…. tạo công ăn việc làm ổn định cho lao 

động địa phương là một trách nhiệm xã hội lớn mà Công ty cổ phần Xuân Mai - Đạo Tú đã làm 

được; 

Bên cạnh những nỗ lực, cố gắng trong sản xuất kinh doanh, Công ty xác định rõ trách nhiệm của 

doanh nghiệp với xã hội, Hàng năm, công ty luôn dành một phần lợi nhuận của mình để thực hiện 

các hoạt động mang tính cộng đồng, góp phần cải thiện đời sống xã hội trên tinh thần giúp đỡ, 

chia sẻ với những hoàn cảnh khó khăn, bất hạnh trong cuộc sống….cùng góp phần xây dựng một 

xã hội tốt đẹp và nhân văn; 
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TRÁCH NHIỆM VỚI NHÀ ĐẦU TƯ 

Là một doanh nghiệp đã tham gia thị trường chứng khoán, Công ty luôn ý thức được tầm quan 

trọng của mối quan hệ với nhà đầu tư, Ban lãnh đạo Công ty luôn công bố thông tin một cách kịp 

thời, minh bạch, truyền tải thông tin tới nhà đầu tư thông qua chuyên mục “ Quan hệ cổ đông” 

trên website của Công ty và qua kênh thông tin của Ủy ban Chứng khoán Nhà nước, Sở giao dịch 

Chứng khoán Thành phố Hà Nội, 

Bộ phận phụ trách công bố thông tin của Công ty luôn cập nhật các văn bản mới nhất về Quản 

trị công ty, công bố thông tin đảm bảo thực hiện tốt nghĩa vụ đối với cổ đông của Công ty cũng 

như các nhà đầu tư quan tâm tới Công ty, 
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QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng quản trị 

2. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản 

trị, Ban Giám đốc và Ban Kiểm soát 
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

THÀNH VIÊN VÀ CƠ CẤU CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

STT Họ và Tên Chức vụ 

1 Ông Nguyễn Cao Thắng Chủ tịch HĐQT  

2 Ông Dương Anh Tuấn Thành viên HĐQT 

3 Ông Trần Thanh Hải Thành viên HĐQT 

 

CÁC TIỂU BAN CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Không có 

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Trong năm 2024, Hội đồng quản trị Công ty đã thể hiện các chức năng, nhiệm vụ trong công tác 

định hướng, chỉ đạo, quản lý Công ty trong phạm vi thẩm quyền của Hội đồng quản trị, thể hiện 

ở các lĩnh vực sau: 

 - Triển khai các cuộc họp và thống nhất về chiến lược, định hướng phát triển, kế hoạch sản 

xuất kinh doanh và chỉ đạo công tác quản lý trong phạm vi thẩm quyền của Hội đồng quản trị, 

 - Ban hành Nghị quyết, Quyết định và giám sát Ban điều hành trong việc triển khai và thực 

hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 và các Nghị quyết, Quyết định của 

Hội đồng quản trị, 

 - Thông qua chương trình, nội dung, Nghị quyết trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2024, 

 - Quyết định các vấn đề khác thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị, 

Chức vụ 
Số buổi họp 

tham dự 
Tỷ lệ 

Lý do không 

tham dự 

Chủ tịch HĐQT 5 100%   

Ủy viên HĐQT 5 100%   

Ủy viên HĐQT 5 100%   

 

Trong năm 2024, HĐQT đã thực hiện thành công các cuộc họp, đã thảo luận và đưa ra các Nghị 

quyết, Cụ thể: Nghị quyết Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Xuân Mai Đạo Tú, Nghị quyết họp 

Hội đồng quản trị mở rộng…. 

HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP 

Không có 
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI 

ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN GIÁM ĐỐC 

VÀ BAN KIỂM SOÁT 
Mức thù lao cho thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát theo đúng Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 

2024, cụ thể: 

❖ Thù lao cho HĐQT năm 2024: 

 Chủ tịch HĐQT:   5.000.000 đồng/người/tháng. 

Thành viên HĐQT:  3.000.000 đồng/người/tháng. 

❖ Thù lao Ban Kiểm soát năm 2024:  

  Trưởng BKS:  2.000.000 đồng/người/tháng. 

  Thành viên BKS:  1.000.000 đồng/người/tháng.  

❖ Mức thưởng cho BĐH năm 2024: Không có 

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA CỔ ĐÔNG NỘI BỘ 

STT Người thực hiện 
giao dịch 

Quan hệ với 
người nội bộ  

Số cổ phiếu 
đầu kỳ 

Số cổ phiếu  
cuối kỳ  

Lý do tăng, giảm 
Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ 

1 Nguyễn Cao Thắng Người nội bộ 2.000 0,05% 3.800 0,095% Giao dịch cá nhân 

2 Trần Duy Tình Người nội bộ 1.000 0,025% 3.500 0,0875% Giao dịch cá nhân 

3 Lê Thị Linh Người nội bộ 28.700 0,072% 51.100 1,2775% Giao dịch cá nhân 

HỢP ĐỒNG HOẶC GIAO DỊCH VỚI CỔ ĐÔNG NỘI BỘ 

Không có 

VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY 

Tham gia thị trường chứng khoán từ cuối năm 2015, Công ty luôn duy trì công tác cập nhật các 

quy định do Ủy ban chứng khoán Nhà nước, Sở giao dịch chứng khoán ban hành và nghiêm túc 

triển khai áp dụng vào công tác quản trị nội bộ công ty, 
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BÁO CÁO  

TÀI CHÍNH 

2024 
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