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CONG TY CP VICEM BAO Bi BiM SON Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 334 /NQ-DPHPCD Bim Son, ngay 19 thding 4 nam 2024
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BiM SON

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc vin ban huong dén, sira doi;
Cain cir Diéu I¢ ciia Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son:

m Can cir Bién ban hop Pai héi dong co dong thuong nién ndm 2024 cua
‘ Céng ty C6 phdan Vicem Bao bi Bim Son, s6 334/BB-PHPCPH ngay 19 thang 4
nam 2024.
QUYET NGHI: é
(=1
Piéu 1: Thong qua két qua san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san W\
xuat kinh doanh nim 2024 theo ndi dung Bao cao sd 286/BC-BBBS ngay ‘?Lo},‘

10/4/2024 cua Giam doc Cong ty, v6i 2.591.056 ¢b phan biéu quyét tan thanh,
chiém 99,81% téng sé ¢b phan tham duy va biéu quyét tai Dai hoi.

Mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:
a) Két qua sin xuit kinh doanh nim 2023:

o STT Chi tiéu PVT bt g BRIED
nam 2023
1 | San luong san xuét Triéu vo 40,13
2 | San lugng tiéu thu Triéu vo 40,99
3 | Tong doanh thu Triéu dong 227.999,822
4 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 1.688,944
5 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 1.127,512
6 | Nop ngan sach Triéu dong 4.363,653
7 | EBITDA Triéu dong 4.894
8 |LNST/VCSHBQ % 1,28
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b) Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024:

STT Chi tiéu PVT K6 hogeh SKKD
nam 2024
1. | San luong san xuat, tiéu thu Triéu vo 40,37
2. | Tong doanh thu Triéu dong 229,477
3. |Loi nhuan trugc thué Triéu dong 1.335
4. | Loinhuan sau thué Triéu df“:ong 770
5. | Nop ngén sach Triéu dong 4.050
6. |EBITDA Triéu dong 4.925
7. | LNST/VCSHBQ % 0,87
8. | Ty 1é cd tirc nam 2024 % 02

Diéu 2. Thong qua Béo cao hoat dong clia Hoi dong quan tri nam 2023 va
ké hoach hoat déng nim 2024 theo noi dung Béo cdo s6 287/BC-HPQT ngay
10/4/2024 ctia Hoi dong quan tri, véi 2.591.056 ¢b phan biéu quyét tan thanh,
chiém 99,81% tong s6 ¢ phan tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

Piéu 3. Thong qua Bdo céo dénh gi4 hoat dong cua Hoi dong quan tri
Céng ty nim 2023 theo ndi dung Bao cdo s6 295/BC-BBBS ngay 10/4/2024 cua
Thanh vién HPQT ddc 1ap, véi 2.591.056 ¢6 phan biéu quyét tan thanh, chiém
99,81% tong sd ¢6 phan tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

Piéu 4. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong cia Ban kiém so4t nam
2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 theo Béo céo sé 288/BC-BKS ngay
10/4/2024 ctiia Ban kiém soat, v6i 2.591.056 ¢6 phan biéu quyét tan thanh, chiém
99,81% tong s c6 phén tham du va bidu quyét tai Pai hi.

Piéu 5. Thoéng qua viéc lwa chon don vi kiém toan nim 2024 theo To
trinh s6 296/TTr-BKS ngay 10/4/2024 ciia Ban kiém soét, véi 2.590.816 cb phan
biéu quyét tan thanh, chiém 99,80% tong sé ¢6 phan tham du va biéu quyét tai
Pai hoi.

Piéu 6. Thong qua Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2023 theo T& trinh sb
289/TTr-BBBS ngay 10/4/2024 ctia Hoi dong quan tri, voi 2.590.816 c¢b phén
biéu quyét tan thanh, chiém 99,80% téng sé ¢ phan tham du va biéu quyét tai
Dai hoi.

Piéu 7. Thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhuén nam 2023 theo To
trinh s6 290/TTr-BBBS ngay 10/4/2024 ciia Hi ddng quan tri, v6i 2.590.426 cb
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phan biéu quyét tan thanh, chiém 99,79% tdng sé cé phin tham dur va bidu quyét
tai Pai hoi. Cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu 50 fién
(Dong)
I | Vongop CSH 38.000.000.000
II | Phan phoi lgi nhuin
1 | Lgi nhuan thuc hién nam 2023 1.688.943.976
2 | Thué TNDN phai ndp 561.431.511
3 | Loi nhuén sau thué chua phéan phdi 1.127.512.465
4 | Chia c6 tic nam 2023 (02% béng tién) 760.000.000
5 | Trich lap quy khen thudng, phic loi 367.512.465
6 | Trich 1ap quy thudng nguoi quan ly 0

Piéu 8. Thong qua Phuong 4n tra c6 tirc nam 2023 bang tién theo noi
dung T& trinh s6 291/TTr-BBBS ngay 10/4/2024 cia Hoi déng quan tri, véi
2.590.426 ¢6 phan biéu quyét tan thanh, chiém 99,79% téng s6 cd phin tham du
va biéu quyét tai Dai hoi.

Piéu 9. Thong qua mic chi tra thu lao HDQT, BKS nim 2023 va ké
hoach thi lao nim 2024 theo ndi dung T& trinh sb 292/TTr-BBBS ngay
10/4/2024 cua HPQT, véi 2.590.666 cb phan biéu quyét tan thanh, chiém
99,79% tong s6 cb phén tham dy va biéu quyét tai Dai hi.

Piéu 10. Thong qua viéc chap thuén ky két hop déng mua ban vé bao
KPK véi Cong ty Co6 phan Xi ming Bim Son, theo ndi dung T& trinh sb
293/TTr-BBBS ngay 10/4/2024 ctia HDQT, véi 728.426 cb phan biéu quyét tén
thanh, chiém 99,24% tong sb ¢ phan tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

Péi voi ndi dung “chép thuan ky két hop dong mua ban vé bao KPK véi
Céng ty C6 phan Xi ming Bim Son”, theo quy dinh tai khoan 4, Diéu 167 Luat
Doanh nghiép 2020, Téng cong ty Xi mang Viét Nam 1a c6 dong c6 loi ich lién
quan dén céc bén trong hop dong, nén khéng c6 quyén biéu quyét dbi véi cac
hop déng néu trén tai Pai hoi.

Diéu 11: Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir 11 gid 55 phit ngay 19 thang
4 nam 2024.



Hgi dong Quén tri, Ban Kiém soét, Ban Gidm déc va toan thé cé dong Céng ty
Cb phén Vicem Bao bi Bim Son c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin:

- UBCKNN, S& GDCKHN (dé b/c);
- NhuBiéu 11;

- Ding trén Website Cong ty;

- Luwu: HSPH, VT, Thu ky.




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO BI BiM SON Dgc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 333 /BB-DHPCD Bim Son, ngay 19 thing 4 ndm 2024
BIEN BAN HQP

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

A.Tén doanh nghi¢p: CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BiM SON

Dia chi: Khu phé 9, phuong Lam Son, thi xa Bim Son, tinh Thanh Hoa

M s6 doanh nghiép: 2800508928

B. Thoi gian bit diu phlen hop: 08 gir 30 phut, ngay 19/4/2024

C. Pia diém: Hoi trudng ting 3, toa nha hanh chinh Cong ty Co phin VICEM
Bao bi Bim Son, khu phé 9, phudng Lam Son, thi xa Bim Son, tinh Thanh Hoa.

D. Thanh phéan tham du: Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat, thanh vién Ban glam déc, cac khach moi tham du Dai hoi, cac c¢b dong va nguoi
dai dién iy quyén cua cd dong Cong ty Cb phin Vicem Bao bi Bim Son (theo danh
sdch ¢é déng ciia Cong ty tai thoi diém ngay 1 8/3/2024).

E. Piéu kién tién hanh Dai hoi

Ba Pham Thi Thu Huong - Truéng ban kiém tra tu cach cb dong béo cdo két qua
kiém tra tw cach cb dong tham du phién hop Pai hoi dong cd déng thudng nién nam
2024. Tai thoi diém khai mac (08 gio 30 phit) ¢6 112 cb dong tham dy dai hoi, dai dién
cho 2.545.376 cb phan chiém 66,98% trén tong sé cb phin c6 quyén biéu quyét cua
Cong ty (3.800.000 c6 phan) trong do:

-S6 ¢ dong truc tlep tham du DPai hoi: 105 cb dong, dai dién cho 682.386 cb
phén, chiém 17,96% téng sb cd phan 6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

- 86 ¢b déng dugc uy quyen tham dy Dai hoi: 07 cd dong, dai dién cho
1.862.990 cb phan, chiém 49.02% tong s6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

Theo quy dinh cta phép luat va Diéu 1é Cong ty, DPHPCPD thuong nién nam
2024 cta Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Bim Son du didu kién tién hanh.

G. Dién bién Dai hoi (theo trinh tw thoi gian):

L. Thi tuc khai mac Dai hoi:

- Tir 7h30-8h30: Ban T chirc va Ban Kiém tra tu cich cd dong tién hanh dén
tiép dai biéu diang ky tham du dai hoi (hwong ddn dang ky dai biéu, phadt tai liéu cho ¢é
dong, huong dan cé déng vao ché ngoi).

- Ong Vi Manh Hung dai dién Ban td chirc tuyén bd ly do, giéi thiéu dai biéu,
khai mac dai hoi.

- Ba Pham Thi Thu Huong - Trudng ban kiém tra tir cach cd dong bao cdo két qua
kiém tra tu cach cb dong tham dy Pai hoi.

- Thay mat Chu tich Hoi dong quan tri, Ong Vi Manh Hung giéi thiéu danh sach

Trang 1/7



du kién Doan chii tich. Danh sach cu thé nhu sau:

+Ba: Nguyén Thi Kim Chi - Chu tich HDQT - Chu toa BH;
+ Ong: Trinh Vin Dién - Thanh vién HDQT - Thanh vién DCT;
+ Ong: Mai Viét Dung - Thanh vién HDQT - Thanh vién PCT.

Danh sach Doan Chi tich da dwoc PHDCD thong qua (bdng hinh thire gio thé
biéu quyét tai Pai héi) véi ty 1€ biéu quyét 100% cb dong c6 mit biéu quyét tan thanh.

- Ong Vii Manh Hung moi Poan chi tich 1én diéu hanh Pai héi.

- Ba Nguyén Thi Kim Chi gidi thiéu danh sach du kién Ban Thu ky, Ban kiém
phiéu biéu quyét. Gdm co:

Ban Thur ky:

+ Ba : Lé Thi Nhung - Thu ky Cong ty - Truéng ban Thu ky;
+Ba: Db Thi Trang - CV. Phong TCHC - Thanh vién BTK.
Ban Kiém phiéu biéu quyét:

+ Ong: Vii Manh Hing - TP.TCHC - Truéng ban KP;
+Ong: Mai Vian Nguyén -CV.PKD - Thanh vién BKP;
+Ba: Téng Thi Hong Phugng - CV.PKTTC - Thanh vién BKP;
+Ba: Lé Thi Thu - CV.PKTTC - Thanh vién BKP;

+ Ba Nguyén Thi Quynh - CV.PKTKH - Thanh vién BKP.

Danh sach Ban Thu ky, Ban kiém phiéu biéu quyét dugc PHDPCD thong qua
(bang hinh thite gio thé biéu quyét tai Pai héi) v6i ty 1¢ biéu quyét 100% cb dong c6
mit biéu quyét tan thanh.

- Thay mit Poan chu tich, Ba Nguyén Thi Kim Chi trinh bay ndi dung Chuong
trinh nghi sy cia Pai hoi. Chuong trinh nghi su cia Dai h¢i duoc DPai hoi dong Co
dong nhét tri thong qua (bdng hinh thitc gio thé biéu quyét) véi ty 16 100% cb dong c6
mit bidu quyét tan thanh.

- éng Vi Manh Hung trinh bay Quy ché lam viéc ctia Dai hoi. Quy ché lam viéc
cta Dai hi dugc Pai hoi dong cd dong thong qua (bdng hink thire gio thé bidu quyét
tai Dai héi) véi ty 1€ biéu quyét 100% cbd dong c6 mit bidu quyét tan thanh,

- Két thuc thu tuc khai mac, PHPCD bit dau chuong trinh lam viéc theo Noi
dung chuong trinh Dai hdi da dugc DPHDCD thong qua.

IL. Céc to trinh va bdo cdo trinh bay tai Pai hoi

1. Ong Trinh Vin Dién thay mit Ban diéu hanh Béo cdo két qua hoat dong
SXKD nam 2023 va ké hoach SXKD nam 2024 (Bdo cdo sé 286/BC-BBBS ngay
10/4/2024 cua Gidm déc Cong ty).

2. Ba Nguyén Thi Kim Chi thay mit Hoi dong quan tri Bdo céo két qua hoat
dong ctia Hoi dong quan tri nam 2023 va k& hoach hoat déng 2024 (Bdo cdo s
287/BC-HDQT ngay 10/4/2024 ciia HPOT).

3. Ong Nguyén Birc Son — TV HPQT doc lap Béo céo danh gia hoat dong ciia
HDQT Céng ty nam 2023 (Bdo cdo s6 295/BC-BBBS ngay 10/4/2024 ciia TV. HDOT
déc ldp).
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4. Ba Nguyén Thi Thao thay mit Ban kiém soét bao céo:

- Bdo cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat ndm 2023, ké hoach hoat dong
nam 2024 (Bdo cdo s6 288/BC-BKS ngay 10/4/2024 ciia Ban Kiém sodt);

- To trinh v& viée lya chon don vi kiém todn Bao céo tai chinh nim 2024 (To
trinh s6 296/TTr-BKS ngay 10/4/2024 ciia Ban Kiém sodt).

5. Ba Pham Thi Thu Huong — Ké toén trudng Cong ty trinh bay cac to trinh:

- To trinh vé viée théng qua Béo cdo tai chinh da kiém toén nim 2023 (7o trink
56 289/TTr-BBBS ngay 10/4/2024 ciia Hoi dong quan tri);

- T& trinh vé viéc thong qua Phwong an phén phéi lgi nhuan nim 2023 (To trinh
s6 290/TTr-BBBS ngay 10/4/2024 ciia Hi dong quan tri);

- To trinh vé viéc thong qua Phuong an tra ¢d tire nam 2023 bang tién (To trinh
s6 291/TTr-BBBS ngay 10/4/2024 ciia Hji déng quan tri).

- T trinh vé viéc thong qua mirc chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Thu ky Cong ty nim 2023 va Ké hoach thu lao 2024 (T¢ trinh sé 292/TTr-BBBS
ngay 10/4/2024 ciia Héi dong quan tri).

6. Ong Trinh Van Dién — TV.HPQT, Giam déc Cong ty béo céo:

- T trinh vé viéc chap thudn ky hop ddng mua ban vo bao KPK véi Cong ty CH
phan Xi mang Bim Son (70 trinh sé 293/TTr-BBBS ngay 10/4/2024 cua HDQT).

- Bdo cdo danh sach nguoi ¢6 lién quan va loi ich cé lién quan ctia Cong ty trong
nam 2023 va 4 thang dau nam 2024 (Bdo cdo sé6 294/BC-BBBS ngay 10/4/2024 cia
Gidm déc Cong ty).

I1I. Thao ludn

1. Ba Nguyén Thi Kim Chi - Chti toa Pai hoi moi cac C dong tham gia y kién
ddi vai cac bao cdo, to trinh tai Pai hoi, ké ca y kién chat vén.

2. Ong Tran Vin Chuong - dai dién nhém ¢b dong s& hitu 90.000 cb phan ¢6 y
kién nhu sau:

- T4t ca céc bdo cdo, to trinh duoc trinh PH déu da dung theo quy dinh phap
luat.

- Trong At ci cac cong ty bao bi thi Cong ty C6 phin Vicem Bao bi Bim Son la
don vi c6 nhiéu thuan lgi nhit. 4/5 thanh vién HDQT déu 1a ngudi cia VICEM va don
vi thanh vién VICEM. Phin 16n céc TV.HPQT déu tré, co trinh do, nang luc. Khi
VICEM thyc hién thodi vdn vé 49% thi VICEM vén 1a ¢b dong 16n nhit, VICEM va
céac don vi thanh vién VICEM d4 ludn tng ho Cong ty.

- Tuy nhién, vén dé thi truong HPQT va Ban diéu hanh cin phén tich rd céc thi
truong trong va ngoai VICEM. Truong hop VICEM khong dam bao san luong tiéu thu
chii yéu ciia Cong ty, déi véi cac don hang qué nho 1¢, ty 1& phé phdm cao thi nén xem
xét, can nhic, khong thé ban vo bao béng moi gia. Cén xdy dung phuong an tiéu thu
(tinh diém hoa vén), néu da qua diém hoa vén thi cac don hang nho 1é nén can nhic.

- Co cdu gia thanh san xuét vo bao can hop 1y. Pon gia tién lwong can dam bao
can ddi quyén loi clia nguoi lao dong va quyén loi cia cac cb dong.
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- HPQT céan dinh hudng x4y dung chién lvge SXKD dai han cho Cong ty.

- Van dé tiét kiém chi phi SXKD la tt, tuy nhién khong nhét thiét phai qua khét
khe trong céc chi phi nho 1€, phuc vu hoat dong SXKD hang ngay (chi phi vian phong
pham...).

- HPQT cén phéi hop chit ché véi cac ¢b dong, doan két dé cung nhau vuot qua
giai doan kho khan nay.

3. Ba Nguyén Thi Kim Chi - Chu tich HDQT, chu toa Pai hoi da tiép thu va tra
161 ¥ kién ctia 6ng Tran Vin Chuong.

- HDQT ghi nhan va cam on céc y kién déng gép cia ¢d dong Tran Vin
Chuong.

- Nam 2023, tinh hinh SXKD rat khé khan, Cong ty da c6 huéng di méi, phat
trién thém san pham vé bao xuat khau (thué gia cdng vo bao), nén di bu dip san lugng
tut giam. Nam 2023, san luong san xuat, tiéu thu vo bao trong VICEM la 27,339 triéu
vo, ngoai VICEM la 14,649 trigu vo. Trong d6 khach hang trong VICEM mang lai loi
nhuén chinh. Tai cdc cudc hop hang quy, HDQT da xay dung ké hoach SXKD cu thé,
Vo1 cac chi tiéu san lugng SX, san lugng tiéu thu, diém hoa von... dé diéu hanh san xuét
kinh doanh.

- Vé viéc chi tra tién luong hién nay: Nam 2023, do san lugng tiéu thu vé bao tut
giam 15% so v6i ké hoach, nén quy luong thuc hién da giam 02 ty so véi ké hoach.
Nam 2024, quy luong thuc hién ciing s& dugc thuc hién trén nguyén tic cin cir trén
mire d§ hoan thanh céc chi tiéu duge PHDCD giao dé quyét dinh quy lwong thuc hién.

HDQT dang chi dao Ban diéu hanh ra soat, xdy dung méi Quy ché tién luong,
dam bao tinh cong bing, minh bach, dam bao khuyén khich dugc nguoi lao dong tich
cuc trong SXKD.

4. Cac cb dong khéc nhat tri véi cac bao cao, to trinh tai Dai hoi va khoéng co
thém y kién gop y, chét vén.

- Sau 15 phut khong ¢6 ¢ déng nao c¢6 ¥ kién, Chi toa Dai hi dé& nghi cac cb
dong tiép tuc nghién clru cde bao cdo, to trinh Pai hoi dé cho ¥ kién biéu quyét bing
phiéu biéu quyét.

IV. Biéu quyét cic ngi dung tai Dai hoi (thong qua phiéu biéu quyét)

- Bén 10 gidr 40 phat (thoi diém biéu quyét théng qua cdc bdo cdo; to trinh Dai
héi), Ban Kiém tra tu cich cd dong bao cao sé lugng ¢b dong tham du va c6 déng dugce
dy quyen tham dy 1a 143 ¢d dong, dai dién cho 2.596.006 cé phan, tuong duong
68,32% tong s cb phin c6 quyén biéu quyét cua Cong ty.

- Chu toa Dai hgi moi Ban kiém phiéu biéu quyét lam viéc. Ong Vii Manh Hung
- Trudng ban kiém phiéu biéu quyét phd bién thé 1& bo phiéu bidu quyét.

- Pai hoi tién hanh biéu quyét cic ndi dung.

- Dén 10 gio 55 phut, Pai hoi bo phiéu biéu quyét xong. Ban kiém phiéu biéu
quyét tién hanh kiém phiéu.

- Dai hdi giai lao 15 phat.
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sau:

V. Céng bé két qua kiém phiéu biéu quyét
Pén 11 gio 35 phut, dugc su iy quyén ctia Poan chi tich, ong Vii Manh Hung -
Truéng ban kiém phiéu béo cdo két qué kiém phiéu biéu quyét. Két qua biéu quyét nhu

1. Théng qua Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023 va ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2024 theo ndi dung Bao cdo sb 286/BC-BBBS ngay 10/4/2024
ctia Gigm déc Cong ty, véi 2.591.056 cb phan biéu quyét tan thanh, chiém 99.81% téng
sb ¢d phén tham du va biéu quyét tai Pai hoi. Mot sb chi tiéu chinh nhur sau:

a) Két qud san xuit kinh doanh nim 2023:

STT Chi tiéu PVT Két qua SXKD nim 2023
1 | San lugng san xuét Triéu vo 40,13
2 | San luong ti€éu thu Triéu vo 40,99
3 | Téng doanh thu Triéu dong 227.999,822
4 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 1.688,944
5 | Loi nhuan sau thué Triéu déng 1,127,512
6 | Nop ngén sach Triéu dong 4.363,653
7 | EBITDA Triéu dong 4.894
8 |LNST/VCSHBQ % 1,28
b) Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2024:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach SXKD niim 2024
1. | San lugng san xuat, tiéu thu Triéu vo 40,37
2. | Tong doanh thu Triéu dong 2224717
3. | Loi nhuén trude thué Triéu dong 1.335
4. | Loinhuan sau thué Triéu déng 770
5. | Nop ngan sach Triéu dong 4.050
6. | EBITDA Triéu dong 4.925
7. | LNST/VCSHBQ % 0,87
8. | Ty 1é co tirc nam 2024 % 02

2. Thong qua Béo céo hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2023 va ké hoach

hoat dong nam 2024 theo ndi dung Béo céo s6 287/BC-HDQT ngay 10/4/2024 cta Hoi
ddng quan tri, véi 2.591.056 cb phan biéu quyét tan thanh, chiém 99,81% tong s6 cb
phan tham du va bidu quyét tai Dai hi.

3. Théng qua Béo céo danh gid hoat dong cia HPQT Céng ty nam 2023 theo ndi
dung Bdo cdo s6 295/BC-BBBS ngay 10/4/2024 ctia TV. HDQT doc lap, v6i 2.591.056
cd phan biéu quyét tan thanh, chiém 99,81% téng sb cb phén tham du va bidu quyét tai
Dai hoi.

4. Thong qua Bao cdo két qua hoat dong cta Ban kiém soat nam 2023 va ké
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hoach hoat déng nim 2024 theo ndi dung Bao cdo s 288/BC-BKS ngay 10/4/2024 cua
Ban ki€ém soét, v6i 2.591.056 cb phan biéu quyét tén thanh, chiém 99,81% téng sb cb
phin tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

5. Thong qua viéc lua chon don vi kiém toan nam 2024 theo ndi dung T trinh sb
296/TTr-BKS ngay 10/4/2024 ciia Ban Kiém soét, véi 2.590.816 ¢b phan biéu quyét tan
thanh, chiém 99,80 % tong s6 cb phin tham duy va biéu quyét tai Dai hoi.

6. Thong qua Bdo céo tai chinh kiém todn nam 2023 theo ndi dung T& trinh 6
289/TTr-BBBS ngay 10/4/2024 cia HPQT, véi 2.590.816 c¢b phdn biéu quyét tan
thanh, chiém 99,80 % téng sb ¢b phdn tham dur va biéu quyét tai Pai hoi.

7. Thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2023 theo ndi dung T¢ trinh
s6 290/TTr-BBBS ngay 10/4/2024 caa HPQT, véi 2.590.426 c6 phdn bidu quyét tan
thanh, chiém 99,79 % tong sb c6 phan tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

Cu thé nhu sau:
STT Chi tiéu Sl
(Dong)
I |Vongop CSH 38.000.000.000
II | Phan phéi loi nhuén
1 | Loi nhuén thuc hién nim 2023 1.688.943.976
2 | Thué TNDN phai nop 561.431.511
3 | Loi nhuan sau thué chwa phan phdi 1.127.512.465
4 | Chia c6 tirc nam 2023 (02% béng tién) 760.000.000
5 | Trich lap quy khen thudng, phuc loi 367.512.465
6 | Trich lap quy thudng nguoi quan ly 0

8. Thong qua Phuong an tra 6 tirc nam 2023 bang tién theo noi dung T trinh s6
291/TTr-BBBS ngay 10/4/2024 ciia HDQT, véi 2.590.426 c¢b phin biéu quyét tan
thanh, chiém 99,79 % tong s6 cb phan tham duy va bidu quyét tai Dai hoi.

9. Thong qua mirc chi tra tha lao HDQT, BKS nam 2023 va ké hoach tha lao
ndm 2024 theo ndi dung T trinh s6 292/TTr-BBBS ngay 10/4/2024 cuia HDPQT, voéi
2.590.666 c6 phan biéu quyét tan thanh, chiém 99,79% tong s& ¢d phin tham du va
biéu quyét tai Dai hoi.

10. Thong qua viéc chap thuin ky két hop dong mua ban vo bao KPK véi Cong
ty Co phan Xi ming Bim Son, theo ndi dung T& trinh sé 293/TTr-BBBS ngay
10/4/2024 cia HDQT, v6i 728.426 ¢6 phén biéu quyét tan thanh, chiém 99,24% tdng sb
c¢b phan tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

Déi v6i noi dung “chép thuan ky két hop ddng mua ban vé bao KPK véi CTCP
Xi mang Bim Son”, theo quy dinh tai khoan 4, Piéu 167 Luat Doanh nghiép 2020,
Tdng cong ty Xi ming Viét Nam 1a cb déng c6 loi ich lién quan dén cac bén trong hop
dong, nén khong c6 quyén biéu quyét dbi véi cac hop ddng néu trén tai Dai hoi.

VL Thong qua Bién ban va Nghi quyét PHPCP thuwong nién nim 2024:
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- Dén 11 gior 40 phut, ba Lé Thi Nhung — Trudng ban Thu ky doc Du thao Bién
ban va Dy thio Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién 2024.

- Ba Nguyén Thi Kim Chi — Chii toa PH théng qua Du thao Bién ban va Du thao
Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong nién 2024.

Bién ban va Nghi quyét Dai hoi da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua (hing
hinh thirc gio thé biéu quyét) tai Pai hdi voi ty 1é biéu quyét 100% cb dong c6 mat biéu
quyét tan thanh.

- Pén 11 gi 55 phut ngay 19/4/2024, Phién hop Dai hoi déng cé dong thuong
nién két thuc.

Cac ndi dung trong phién hop dugc 14p thanh Bién ban va dugce Dai hoi déng ¢
dong nhét tri théng qua. Bién ban gdm 07 trang, duogc 1ap thanh 03 ban, luu Ho so vin
kién Pai hoi 01 ban, luu Van thu 01 ban, lvu Ban Thu ky 01 ban.

Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2024 duoc 1ap thanh vin ban
va thong bao dén toan thé C6 dong theo ding quy dinh ciia phap luat./.

THU KY DA 01 PONG CO PONG

&5 5PHAN
W l(* VICEM BA&Bi

A\ BiM/AON AS]

Lé Thi Nhung Ngtiyen Thi Kim Chi
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Bdo cdo két qua SXKD nam 2023- K& hoach SXKD nam 2024

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO BI BIM SON Poc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 2€6/BC-BBBS Bim Son, ngay )0 thdng 4nim 2024
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SXKD NAM 2024

PHAN 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

L Pic diém tmh hinh:

4 Dénh gia vé tinh hinh kinh té - xi hoi

Nim 2023 la ndm c6 nhiéu su bién dong va khé khin. Tuy nhién, GDP nam 2023
tang 5,05%, nén kinh té dugc khoi phuc tr¢ lai va dat mire ting trudéng cao. Lam phat
dugc kiém soat & mirc 3,25%.

Du GDP nam 2023 tang truong nhanh va c6 nhiéu chi s6 vi mo tot trong nhirng
thang cudi nam, nhung Viét Nam chiu nhiéu ap lyc tir nguy co suy thoai toan cau. Xuét
khau 14 mt trong nhitng dong luc tang trudng chinh cua kinh té bi anh huéng. Viét Nam
da ghi nhén viéc don hang giam dan, roi manh & hai quy cubi nam.

Xung dot quan su gitta Nga va Ukraine van tiép dién, xung dot gilta Israel va
Hamas tai Trung Dong ngay cang phirc tap da gay ra nhitng tac dong 16n dén chudi cung
rng hang hoéa toan cau vé nang lugng, luong thyc; bat on dia chinh tri, an ninh lwong
thuc, thién tai, bién d01 khi hau ... ngay cang gia tang.

4 Panh gia vé nganh xi miing

Nim 2023 la mot nam rat khé khan cua nganh san xudt xi mang: Thi truong bat
dong san chua hoi phuc; cac cong trinh, du an chdm trién khai, phai gian - hoan tién do
do khé khidn vé ngudn vdn, giai ngan vén dau tu ‘cong chém; tinh trang khan hiém, ting
gia vat ligu xdy dung (cat, da, soi) anh huong dén tién do xdy dung tai nhiéu khu vuc,
din dén nhu cau xi ming trong nude sut giam manh. Strc mua va tiéu dung trong nudc
thip dan den tinh trang canh tranh cang khoc liét, nhiéu Cong ty xi mang chi hoat dong
1/2 cong suét, thdm tri c6 nhitng Cong ty phai dimg 1o nhiéu thang va mua Clinker vé
nghién dé duy tri thi truong tiéu thu.

4 Dinh gia vé hoat dong ciia Cong ty

1. Thuén lgi:

Cong ty luén nhén dugc sy quan tim, chi dao sit sao cia VICEM; v6i chinh sach
wu tién sir dung san pham, dich vu trong ndi bd, cac don vi thanh vién VICEM da tr&
thanh cac khach hang truyén théng 16m cua Cong ty.

Tap thé CBCNV Céng ty ludn doan két, ddng hanh, n lyc phén déu hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao.

Gia nguyén vét liéu chinh diu vao nhu hat nhua (tao soi; trang mang), gidy Kraft
mac du vin & mirc cao, nhung da gidm so voi nam 2022.

Céng ty C6 phdn Vicem Bao bi Bim Son 1



Bao cdo két qua SXKD ndm 2023- K& hoach SXKD nim 2024

2. Khé khén:

Tir nhitng han ché cia nganh xi mang kéo theo kho khin cia nganh bao bi, san
lwong sut giam, doanh thu giam nén anh hudng 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh
cua Cong ty;

Thi trudng vo bao trong tinh trang cung vuot cdu rd rét cing véi sy canh tranh
quyét liét vé chat lugng va gia ban gitra cac Cong ty bao bi. Ty trong xi méng roi tiép tuc
tang 1én, din dén nhu cdu vo bao truyén thong ctia cic cong ty xi mang giam;

Khé khin trong dong tién do khach hang chdm thanh toén 1am anh huéng dén két
qua SXKD trong ndm 2023;

Day chuyén thiét bi san xuét ctia Cong ty da sir dung 14u nam (duge du tu tir 1994
va nam 2003) , dan dén tinh trang may moc thiét bi phai lién tuc sita chita, bao dudng,
lam tang chi phi stra chira, bio dudng va rii ro cao vé chit lugng san phim cac cong
doan;

Gia nguyén liéu ddu vao hat nhya PP bién dong lién tuc giy kho khin trong viéc
mua ban va Cong ty da phai chia sé giam gia ban v6 bao cho mét s6 khach hang nhu: Xi
ming Long Son, Xi mang Lam Thach tir Quy I11/2023.

Gié bén 1& dién binh quén ting 3% tir ngay 04/5/2023 va tiép tuc tang thém 4,5% tir
ngay 09/11/2023.

II. Két qua san xuét kinh doanh niim 2023

KH TH /KH |TH 2023/
STT Chi tiéu PVT 2023 | TH2023 | 2023 TH/2022
(“o) (o)
1 | San luong san xuét Triéu vo 48,00 40,13 84 83
2 | San lugng tiéu thu Triéu vo 48,00 40,99 85 84
3 | Téng doanh thu Triéu dong | 260.755 | 227.999,822 87 86
4 | Loinhuén truée thué | Tri¢u dong 1.526 | 1.688,944 111 108
5 |Loinhuinsauthué |Triéuddng | 1221 1.127.512 92 103
6 | Nop ngan sach Triéu dong 6.213 | 4.363,653 70 186
7 | EBITDA Triéu dong 5.749 4.894 85 105
8 |LNST/VCSHBQ % 1,39 1,28 92 103
‘ , -
1. Cong tac chi dao diéu hanh sian xuat

- Nim 2023, nhin chung, chit lugng san phidm nam 2023 dugc khach hang danh gia
6n dinh, dat yéu cau. Tuy nhién, mét s6 thoi diém con xay ra 16i chét luong vo bao.
Céng ty da kip thoi phéi hop véi céc khach hang dé khic phuc triét dé cac 15i chat lugng.

- Cong téc sita chita, bao dudng dinh ky thiét bi dugc thuc hién theo ding tién d9,
ding quy trinh, ra soat kiém tra chat ché phu tung thay thé va tai st dung lai dam bao
hiéu qua trong san xuat. Trong nim cac thiét bi hoat déng twong ddi 6n dinh va dam bao
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Bao cdo két qua SXKD nim 2023- K& hoach SXKD nim 2024

ning suét thiét bi va chét lugng san pham; dap tmg dugc ké hoach, tién do don hang cho
cac khéach hang.

2. Cong tac tiéu thy sian pham

- Trong ndm 2023, Cong ty tiéu thu dugce 40,99 triéu vo (dat 85% so voi ké hoach
va 84% so voi cung ky ndm 2022). Trude nhitng kho khin cua thi truong tiéu thu, Cong
ty dd c6 nhiéu gidi phap dé gir vimg thi trrong va tim kiém huéng di méi bang viée thué
gia cong san phim vo bao xuét khdu. Tuy nhién, do san lugng xi mang bao tiéu thu tut
giam qué sau (nhiéu cong ty xi mang d4 phai giam cong suét, dimg 10 do khong tiéu thu
dugc xi ming), xu thé dich chuyén Xi méng bdo sang xi méng roi, nén san lugng tiéu thu
v0 bao ctia Cong ty chi dat 85% so véi ké hoach 2023 va bing 84% so véi ciing ky 2022.

- VICEM van 1a thj truong cbt 16i ciia Cong ty. Trong nam 2023, san lugng ti€u thy
v bao ctia cac khach hang VICEM dat 26,4 tridu vo, chiém 65% téng san lugng tiéu thu
vé bao ctia Cong ty. Nh& su hd trg, vu tién st dung san phém ndi bd cia cac don vi
thanh vién VICEM, Céng ty da duy tri san xuét, tao cong an viéc lam va thu nhap cho
nguoi lao ddng trong thai ky kho khén,

3. Cong tic quan ly tai chinh

- Lanh dao Cong ty da phan tich kip thoi chinh xéc cidc nguyén nhan lam ting -
giam gi4 thanh, loi nhuan dé 1am co s& dua ra cac giai phap phi hop kip thoi.

- Cong ty da bam sat vao ké hoach san xuét kinh doanh dé kiém soat chit ché céc
chi phi trong hoat dong séan xuét kinh doanh; thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong san
xuét, giam chi phi quan ly.

- Cong ty da quan tim dén viéc kiém so4t dong tién, dua ra nhiéu bién phap dé thu
hdi céng ng phit hop d6i v6i timg khach hang. Thuong xuyén 1am viéc véi cac khach hang
dé thu hoi cong n¢ dbi véi cac khoan no qua han.

- Phéi hop kiém soat cac dinh mirc tidu hao vat tu, bao quan kho tang, hang hoa
xuét nhap ding quy dinh.

4. Céng tac tb chirc lao dong — Tién lwong:

- Lao dong c6 mit dén thoi diém 31/12/2023 14 194 ngudi (trong d6 c6 126 nam va 68
ni¥). $6 lwong lao dong binh quan nim 2023 14 197 ngudi, gidm 07 ngudi so véi binh quén
nim 2022. Sb lao dong nghi huu, chém dirt hop dong lao dong trong nam 2023 12 08 ngudi.

- Thanh toan tién luong, tién céng va cac ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong day
du, kip thoi. Quy lwong ké hoach nam 2023 1a 28,3 ty ddng. Quy tién luong thuc hién
nam 2023 14 26 ty ddng va du phong tién lwong cho nim 2024 1a 2,5 ty déng. Pén ngay
31/03/2024 da thuc hién chi tra quy luong nim 2023 1a 26 ty dong twong tng 100% quy
luong dugc HDQT phé duyét. B6i dudng doc hai cho ngudi lao dong trong nam 2023 1a
365,7 triéu dong.

- Thu nhép binh quén cta nguoi lao dong nadm 2023 1a 11 triéu dbng/ nguoi/thdng
(giam 05% so v6i k& hoach, giam 05% so véi cing ky nam 2022).
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Béo cdo két qua SXKD nim 2023- K& hoach SXKD nam 2024

- V& ché do bao hiém: 100% ngudi lao dong dugc dong BHXH, BHYT, trang bi
BHLD, dugc hudng cac ché do phiic 1o, thi dua khen thudng theo quy ché, quy dinh cla
Cong ty. Nguoi lao dong khi chdm dit hop déng hoic nghi ché d6 duge hd trg theo quy
dinh. Cham lo doi séng va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

5. Cong tac khac

- Cong ty ludn quan tadm, thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé an toan lao dong,
PCCC va bao vé moi trudong. Cong ty ludbn gin hoat dong san xuét véi viéc bao vé mdi
truong, tao moi trudong xanh sach dep trong Cong ty. Pinh ky hang Quy t6 chirc kiém tra
cong tic ATVSLD & tét ca cac don vi, cong doan san xuit.

- Trong nam 2023 Cong ty khong dé xay ra sy c¢b chay nd, 6 nhiém moi truong.
Cong ty xay ra 01 vu tai nan lao dong nhe. Nguoi lao dong bi tai nan dd dugc so cap
ctru, chuyén dén co s& diéu tri kip thoi va dd duge thanh todn cc ché do theo ding quy
dinh phép luat va quy dinh cia Cong ty.

- Cong ty ludn tham gia t6t cong tac xa hoi, nhan dao, tir thién do VICEM va dia
phuong phat dong.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Panh gia tinh hinh nim 2024:

- Nam 2024, du béo nganh xi mang van tiép tuc khé khan, kho c6 sy ting trudng
cao do: Viéc gidi ngin von tai hau hét cac dia phuong van con rat chdm; Du béo thi
truong bat dong san s& phuc hdi, ting truéng nhung chua thé sém soéi dong tro lai;
Ngudn cung xi ming vuot xa so v6i nhu cau; Gia nguyén, nhién vt lidu dau vao cho san
xuét xi méng tiép tuc duy tri & mirc cao, gi4 ban dién dy béo tiép tuc tang trong khi gid
béan xi mang trén thi truong van & mic thp, cac don vi san xuét xi ming chua thé bu dép
duogc muc ting chi phi ddu vao, din t6i hidu qua san xuat kinh doanh gidm; Xu hudéng
dich chuyén nhu cdu tir xi ming bao sang xi ming roi tiép tuc ting,

- Nam 2024, du béo san xuét kinh doanh cta Cong ty van tiép tuc gip nhiéu kho
khan do:

- Nhu cdu vé bao cia cac khach hang tiép tuc tut giam do lugng xi méng tiéu thu
cham, xu huéng dich chuyén xi mang bao sang xi mang roi tiép tuc ting;

- Tinh trang “cung vugt ciu” nén c6 su canh tranh gay git vé chat luong va gia ban
giita cdc Cong ty bao bi. Gia ban vo bao ndm 2024 du béao s€ giam sau do cac Cong ty xi
miang dam phén, dé nghi chia sé khé khin (Xi mdng Bim Son gid bdn vé bao nim 2024
giam 4,2%);

- Céc Céng ty xi mang gip kho khan trong san xuit kinh doanh, s& kéo dai thoi
gian thanh toan, anh hudng dén ngudn vén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.
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Bdo cdo két qua SXKD nam 2023- K& hoach SXKD nam 2024

Cic chi tiéu ké hoach SXKD niim 2024

STT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2024

1. | San luong san xuat Triéu vo 40,37
2 San lugng tiéu thu Tri¢u vo 40,37
3. | Tong doanh thu Triéu dong 222.477
4. | Loi nhuén trude thué Triéu dong 1.335
5. | Loi nhuan sau thué Triéu déng 770
6. | Nop ngan sach Triéu dong 4.050
7. | EBITDA Triéu dong 4.925
8. | LNST/VCSHBQ % 0,87
9.

Ty 1€ ¢o tirc nam 2024 % 02 4//,

II. Muc tiéu hanh dong
1. V& cong tic san xuit

- T chirc quan 1y san xut hiéu qua, tranh lang phi, gidm ty 1& phé phim, giam tiéu
hao vat tu, sir dung lao dong hop ly dé giam gia thanh san xuat.

- Kiém tra giam sat chat lugng ngudn nguyén liéu dua vao san xuat dat chat lugng
dé dam bao chét luong vé bao, on dinh chat lugng dau ra, dap tng dugc yéu céu cua
khach hang.

- Ap dung cic bién phap k¥ thudt vao san xuat, ning cao nang suat, chat lugng cua
san pham, dé ha gi4 thanh san xuat, tang tinh canh tranh cta san pham.

- Huy ddng hé thong thiét bi hop ly, nang cao chét luong sira chira bao dudng thiét
bi dé khai thac thiét bi dat hiéu qua cao nhét.

2. V@& cong tac tiéu thu

- Tiép tuc thyc hién cong tic khao sit, danh gi, phan tich toan dién vé nhu cau
khach hang d€ c6 cac giai phap ndng cao ning luc canh tranh, dinh hudéng chién lugc
phat trién san phdm méi va cac mit hang truyén thong ctia Cong ty;

- Bam sat dién bién thi trudong timg khach hang, xay dung gia ban phu hop va chinh
sach ban hang linh hoat dé ting san lugng, thi phén;

- Giitr viing s lwong va ting thi phan tai cac khich hang truyén théng. Duy tri cac
khach hang hién co, tap trung khai thic toi da san lugng voé bao cho cac don vi trong
VICEM va thi truong truyén théng. Dy manh khai thac thi truong vé bao xut khau va
thi trudng maoi dé gia tdng san lwong tiéu thu vo bao.

3. V& cong tac tai chinh

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua céc gidi phap tai chinh trong van hanh dong tién,
tdn kho va du ng. Co cdu cac khoan vay dé dam bao ngudn vén cho hoat dong san Xudt
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kinh doanh va déau tu phat trién trong nam 2024. Quan ly chat ché chi phi gia thanh, giam
gia von hang bén, dich vy, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh;

- Tiép tuc lam viéc v6i timg khach hang don déc thu hdi cac khoan ng qud han, kho
doi, dé thu hoi von phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh;

- Can déi thanh toén cho céc nha cung cip, sir dung don bay tai chinh mot cach linh
hoat tao hiéu qua trong kinh doanh.

4. V& cong tac té chirc Lao dong — Tién lrong

- Thuc hién diy di va ding cac ché do chinh sach déi véi ngudi lao dong. Tiép tuc
ra soat, cai tién phuong an, ché do tra luong gan v6i nang suat, chat lwong va hiéu qua
san xuat kinh doanh cta ngudi lao dong trong Cong ty.

- Ra soat, ludn chuyén, diéu dong can bJ, tao dicu kién cho can bg tré c6 ning luc
trién vong dugc rén luyén trong thyc tién, tiép cén va thong thao nhi€u linh vuc ¢ cic vi
tri khac nhau, dép (ng yéu cau lam tré héa cong tac can bg.

- Tiép tuc quan tam dén cong tac dao tao nang cao trinh d§ cho cén bo lanh dao,
can bd quan ly, cong nhan k¥ thuét, tho stra chira.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém sodt viéc thuc hién ndi quy, ky luit lao dong
trong Cong ty. Ra soat, stra dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty cho phi hgp
véi tinh hinh SXKD cia Cong ty.

5. Cong tac khac

- Tuyén truyén van dong toan thé CBCNV tich cuc hudng (mg céc phong trao thi
dua trong hoat dong san xuét kinh doanh, sang kién cai tién ki thuat do Giam ddc va
Cong doan Cong ty va céc td chirc doan thé phdi hgp phét dong.

- T chire céc phong trao van héa, van ngh¢, thé duc thé thao, nang cao doi séng
vét chit va tinh than, 6n dinh viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Phét huy nhitng méat manbh, khic phuc nhitng yéu diém con ton tai. Néu cao tinh
thin chu dong sang tao, tw gi4c trong cong viéc. Phat huy dan chu cing véi chuyén mon
tham gia quan ly c6 hig¢u qua trong qud trinh san xudt kinh doanh. Poan két giup d& nhau
dé hoan thanh xut sic nhiém vu dugc giao.

Kinh thwa cic quy vi dai biéu kinh thwa quy cb dong

Trén déy 1a bdo cdo két qua SXKD nim 2023, ké hoach SXKD niam 2024 va giai
phap thuce hién cioa Cong ty.

Trong diéu kién kinh té thé gidi va trong nudc con rat nhiéu khé khan va thach
thirc. Tuy nhién, Cong ty Cé phin Vicem Bao bi Bim Son tin tuéng rang v6i su doan
két, sang tao va khong nglng cai tién trong moi hoat dong; ciing v6i sy quan tdm, ing hd
ctia Téng cong ty Xi ming Viét Nam néi chung va cua Xi mang Bim Son néi riéng; Nam
2024, Cong ty tiép tuc phat huy nhirng thanh tich dat dugc, vuot qua kho khin dé hoat
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Bdo cdo két qua SXKD nidm 2023- K& hoach SXKD nim 2024

dong SXKD dat hiéu qua, bao dim loi ich ciia cic ¢d dong, 6n dinh viéc 1am dam bao
thu nhép va doi song cho ngudi lao dong.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua.

Xin trian trong cim on./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HPQT, BKS (b/c);

- PXTKH;

- Luu: VT, HPQT, vin kién DH.

* VIC_,EM BA
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO Bi BIM SON Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: 29+ /BC-HPQT Bim Son, ngay 40 thding H ndm 2024
BAO CAO

Két qua hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2023;
Ké hoach hoat dong nam 2024

Can cik Lugt Doanh nghiép nam 2020 va ede vin ban hwéng dan thi hanh;

Cdn cit Diéu I¢ Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bim Son;

Cén cir Quy ché hoat déng cia Hpi dong quan tri ban hanh kém theo Quyét dinh s6
297/QB—BBBS ngay 21/4/2023 cua Hoi dong quan tri Cong ty;

Cdn cik Nghi quyét Dai héi dong coé déng thuong nién nam 2023 Cong ty c¢o 5 phan
Vicem Bao bi Bim Son sé6 295/NQ-PHDCD ngay 21/4/2023;

Céin cir Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2023 ciia Cong ty;

Héi déng quan tri Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son (viét tdt la HDQT)
bdo cdo hoat dong ciia HPQOT nam 2023, ké hoach hoat déng ndm 2024, ni dung nhu
sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. V& nhan sw tham gia Hi ddng quan tri:

Nam 2023, HPQT c¢6 sy bién dong vé nhan su. Trong d6:

a) Giai dogn tiv ngay 01/01/2023 dén 21/4/2023

Hoi dong quan trj c6 05 thanh vién:

- Ong Trinh Vian Dién: Phu trach HDQT, Giam déc;

- Ba Pham Thi Thu Huong: Thanh vién HPQT, Ké toan truong;

- Ong Nguyén Minh Pire: Thanh vién HDQT;

- Ong Mai Viét Dung: Thanh vién HPQT;

- Ong Nguyén Vin Chang: Thanh vién HDQT.

Trong d6 c6 02 thanh vién khéng truc tiép tham gia diéu hanh Céng ty (6ng
Nguyén Minh Pic va 6ng Mai Viét Dung); 01 thanh vién khong tham gia vao quéa
trinh quan ly diéu hanh Céng ty (6ng Nguyén Vin Chang).

b) Giai doan tir ngay 21/4/2023-31/12/2023

Tai Pai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2023 (dién ra vio ngay 21/4/2023),
PHDCP Céng ty di théng qua viée mién nhiém tu cach Thanh vién HPQT dbi vai
ong Nguyén Vian Chang va ba Pham Thi Thu Hwong. Péng thdi bau bd sung ba
Nguyén Thi Kim Chi va ong Nguyén Dtc Son lam Thanh vién HPQT. Sau khi
PHDCD théng qua két qua bau cir bd sung TV.HPQT, Hoi dong quén tri hop va bau
ba Nguyén Thi Kim Chi lam Chud tich HPQT. Do d6, nhan sy HPQT giai doan
21/4/2023-31/12/2023 gém c6 5 thanh vién sau:

- Ba Nguyén Thi Kim Chi - Chu tich HDQT;

- Ong Trinh Van Dién - Thanh vién HDQT, Gidm dbc;

- Ong Nguyén Minh Dtc - Thanh vién HDQT;

- Ong Mai Viét Dung - Thanh vién HPQT;

- Ong Nguyén Ptrc Son - Thanh vién HPQT (thanh vién doc 1ap HPQT).

Trong d6 c6 04 thanh vién khong truc tiép tham gia diéu hanh Coéng ty la: Ba
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Nguyén Thi Kim Chi, 6ng Nguyén Minh Dirc, 6ng Mai Viét Dung, 6ng Nguyén Duc
Son.

2. Vé tién lwong, thii lao da chi tra cho Hdi ddng quén tri nim 2023

Tha | Tién | Lnu
lao lrong nhap
STT Ho va tén Chirc danh i - khac Ghi cha
(tri¢u (tri¢u i
dong) | dong) (rigu
dong)
x st : Trung cu ngay
1. | Nguyén Thi Kim Chi | CT.HPQT 49,8 0 0 21/4/2023,
Tir 01/01 dén
2. | Trinh Vin Dién E;;Igg/ 48,0 | 458,577 | 52,103 | 21/4/2023 Phu
. trach HDQT.
3. | Nguyén Minh Dirc TV.HDQT 48.0 0 0
4. | Mai Viét Dung TV.HDQT 48,0 0 0
X Trung cir ngay
5. | Nguyén Dirc Son TV.HDbQT 332 0 0 21/4/2023.
: TV.HPQT/ Mién nhiém tir
6. | Pham Thi Thu Huong KTT 14,8 | 354,194 | 27,586 21/4/2023.
Khong tham
) gia quan Iy,
7. | Nguyén Van Chang | TV.HDBQT 0 0 0 dieu hanh.
Mién nhiém tir
21/4/2023.

3. Két qua SXKD nim 2023

Trong nam 2023, thi trudng xi ming Viét Nam tiép tuc gap rat nhiéu khé khin do
cac cong trinh xdy dung va cic du an bi dinh tré, thi truong bét dong san du béo tiép
tuc trdm ling, giai ngan von dau tu cong van con cham, kha nang tich lay cua dan cu
sau dai dich covid-19 bj giam sit... d4 lam cho nhu ciu tiéu ding xi ming trong ca
nude bi sut giam nghiém trong, chi phi san xuét ting (gia dién ting thém 03% tir ngay
04/5/2023 va tiép tuc ting thém 4,5% tir ngay 09/11/2023 ...). San lugng tiéu thy vo
bao tut gidm do nhu ciu tiéu thu xi ming bao cia cic cong ty xi ming gidm manh. Ty
trong xi mang rdi cla cic cong ty san xuat xi mang tiép tuc c6 xu hudng ting Ién, dan
dén nhu cu vo bao truyén thong cia cic cong ty xi ming giam. Nhu cau tiéu thu xi
ming giam dan dén viéc cham thanh toan, ting chi phi tai chinh va giam hi¢u qua sur
dung vbn. Bén canh dé, thi trudng vé bao cung vugt cdu voi su canh tranh quyét liét
vé chat luong va gia ban.

Trude nhitng kho khin thach thire d6, Hoi dong quan tri cong ty da kip thoi
danh gia, phan tich nhitng co hdi, thach thirc, dé ra nhiéu bién phép va dinh hudng
trong lanh dao, quan ly va diéu hanh Cong ty; bam sat muc tiéu, nhi¢m vu dugc
DHDCD giao dé Chl dao, diéu hanh san xuét kinh doanh. Céng ty da tlep tuc thue hlen
nhiing bién phap tiét kiém, quan ly t6t dinh murc tiéu hao vét tu, nhim tiét giam téi da
chi phi san xuét kinh doanh. Pong thoi, Cong ty da tich cuc tim kiém khach hang
nhim gia tang san lugng tiéu thu vo bao. Vi vay, méc di nam 2023 1a mdt nam rat kho
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khén cua nganh xi mang khi nhu cau tiéu thu xi méng cua thi truong tut giam nghiém
trong, nhung Cong ty van dam bao duy tri hgp ddng mua ban vé bao véi tAt ca céac
khach hang truyén théng va gia ting thém 01 khach hang méi (Xi mang Tam Diép).
Céc chi tiéu san luong san xut, san lugng tiéu thu va tong doanh thu dat tir 84% dén
87% ké hoach DPHDCD giao. Chi tiéu Loi nhuan truge thué vugt 11% ké hoach dugce
DHDCD giao.

Két qua san xuét kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty nhu sau:

- TH /KH | TH 2023/
STT Chi tiéu PVT s0p3 | TH2023 | 2023 'TH/2022
(o) (%)
1 | San lugng san xudt Triéu vo 48,00 40,13 84 83
2 | San luong tiéu thu Triéu vo 48,00 40,99 85| 84
3 | Téng doanh thu Triéu dong | 260.755 | 227.999,822 87| 86
4 |Loinhuin TT Tri¢u dong 1.526 | 1.688,944 111 ] 108
5 | Loinhuén sau thué  |Triéu dong 122y  1.127,512 92| 103
6 | Nop ngan sach Triéuddng | 6213 | 4.363.653 70| 186

4. Cac cudc hop va cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT

Trong nam 2023, Hoi dong Quan tri da to chirc 04 phién hop dinh ky va 03 cudc
hop bét thuong. Céc cudc hop HPQT duge td chire theo ding qui dinh ciia Diéu 18
Cong ty. Trir 6ng Nguyén Vin Chang khéng tham gia cac cugc hop (khong tham gia
quéan ly diéu hanh Céng ty), 6ng Nguyén Pirc Son ving mit 01 cudc hop HDQT (co
bao cao HPQT), cac thanh vién con lai ciia Hi dong quén tri déu tham gia day du cac
cudc hop HBQT.

Trong tit ca cac cude hop, Hoi dong quan trj déu moi dai dién Ban kiém soat
cung tham du. No6i dung céc cudc hop déu dugc lap bién ban va thong qua trude khi
cudc hop két thuc. Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri duoc giri dén cac Thanh vién Hoi
ddng quén tri, Ban kiém soat, Ban Giam dbc, Thu truéng céc don vij trong Cong ty dé
td chirc thuc hién.

Trong nim 2023, Hoi ddng quan tri dd ban hanh 08 nghi quyét va 05 quyét dinh.
Trong d6 tap trung giai quyét nhitng vén dé chinh sau:

- Thong qua ké hoach ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 va cic quy trong
nam 2023. Thong qua béo cio két qua san xuét kinh doanh nim 2022 va cac quy trong
nam 2023.

- Chi dao cong tac chuén bi va té chirc Pai hdi ¢6 dong thuong nién nim 2023,
Trinh PHDCPD Céng ty thong qua ndi dung thudc thdm quyén DPHPCD theo dung quy
dinh cua phap luat va Diéu 1, quy dinh cta Cong ty.

- Bdu ba Nguyén Thi Kim Chi - Truéng ban thu ky Hoi ddng thanh vién VICEM
lam Chu tich Hoi déng quan tri Cong ty (tai phién hop HPQT ngay 21/4/2023); Phan
cong nhiém vu cho cac Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.

- Phé duyét K& hoach tién luong cia Ban Pidu hanh Cong ty nim 2023.

- Ban hanh Quy ché Quan 1y tai chinh; Quy ché Quan ly can bd; Quy ché Pao
tao, tuyén dung va ning bac luong.

- Ban hanh dinh muc kinh t& k¥ thuat nguyén liéu chinh san xuit vé bao nam
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2024.

- Chép thuén viéc ky két cac giao dich, hop ddng nam 2024 thudc thim quyén
Hoi ddng quan tri.

- Chi dao cong tac thu hdi cong ng, bao toan vbn, bao dam dong tién cho SXKD.
Phé duyét nhu cdu vay vén tin dung phuc vu SXKD ciia Cong ty.

5. Két qua giam sat ddi voi Giam ddc va ngudi diéu hanh khac

Hoi ddng quan tri thuc hién quyén giam sat ddi voi Giam doc va Nguoi diéu
hanh khéc théng qua viéc thuc hi¢n ché do béao céo thuong ky két qua thuc hién nhiém
vu dugce giao theo Nghi quyét cac cude hop.

Nam 2023, Giam dbc va ngudi diéu hanh khac da thuc hién diy di cac chuc
ning, nhiém vu dugc qui dinh tai Diéu 18 cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach
SXKD ciia Cong ty, cdc Nghi quyét cia HDQT dé c6 bién phap diéu hanh. Cac don vi
trong Cong ty phdi hop chit ché véi nhau, t6 chirc SXKD niam 2023 ding qui dinh ctia
phap luét.

6. Hoat dong ciia Thanh vién HPQT ddc lap

Ngay 21/4/2023, PHDCD thudng nién Cong ty da bau 6ng Nguyén Dirc Son la
TV.HDQT doc lap cia Cong ty. Trong nam 2023, TV.HPQT doc lap da bam sat
nhiém vu duoc phan cong, 1am tét trach nhiém cta minh. TV.HDQT d¢c lép da tham
gia 04/05 cudc hop HPQT (01 cude hop Vang mat c6 bao cdo Chu tich HPQT). Trong
cac cude hop HDQT, TV.HPQT doc lap da tich cyc tham gia y kién, ban bac, thong
nhét cac noi dung thudc thim quyén cia HPQT.

~ Tai PHDCD nédm 2024 cta Cong ty, TV.HPQT doc lép da c6 bdo cdo danh gia
két qua hoat dong cia HDQT nam 2023 theo ding quy dinh cua phap luat.

7. Céc hop ddng, giao dich Cong ty ky véi TV.HPQT va ngwoi lién quan cia
TVHDQT: Khong co.

8. Céc giao dich giira cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hgi dong quéan
tri la thanh vién sang lap hoac la nguwdi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03
nim gin nhit truéc thoi diém giao dich:

Ong Nguyén Ptre Son — TV HPQT doc lap cua Cong ty, dong thoi 1a Ké toan
truong (ngudi quan ly doanh nghiép) cua Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son. Tir
21/4/2023 dén 19/4/2024, Cong ty da ky 05 hop ddng mua ban vo bao véi Cong ty Co
phan Xi miang Bim Son, cu thé nhu sau sau:

Gi4 tri HDP| Ghi

STT Lgi ich ¢6 lién quan S6, ngay ky hep déng (ty ddng)| chii

177-2022/XMBS-VT,

I. |Hop db ban vé bao PK, KPK 131,854
RERE e Negay 02/08/2022
. 131-2022/XMBS-VT
2. | Hop b ban v bao PK, KPK | 53,97
RIS PP T Ngdy 26/7/2023 278
3. | Hop dong Mua ban vé bao XK 02 MBO- V1, 3,618

Ngay 10/1/2024

A Ay 14-2024/XMBS-VT,
4. | Hop dong Mua béan vé bao KPK Ngay 31/1/2024 113,775

A - 17-2024/XMBS-VT,
5. | Hop dong Mua ban vé bao XK Neay 10/1/2024 2,747




9. Panh gia chung:

- Hoi ddng quén tri da bam sat Diéu 1é cong ty, td chirc trién khai thuc hién day
dii Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong nam 2023, thuc hién ding chirc nang nhi¢m
vu, quyén han cua minh.

- Ho1 dong quan tri da tap trung chi dao td chirc sin xuit kinh doanh dat hiéu
qua, dung Piéu 18, dung phap luét. Thyc hién day du nghia vu d6i voi Nha nudc, bao
dam quyén loi cua c6 dong, 6n dinh viéc lam, doi séng cho ngudi lao dong, bao toan

va phat trién von.
- Cac Thanh vién Hoi dong quan tri di bim sit nhiém vy dugc phan cong, lam

tét trach nhiém ctia minh trong cong tac quan 1y diéu hanh.
III. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024

Niam 2024, Kinh té Viét Nam vira co thoi co, thuén lgi va kho khan, thach thic
dan xen, nhung dugc dyu bao kho khin, thach thirc nhiéu hon. Nganh xi ming vén tiép
tuc kho khin, kho cé su ting trudng cao do: Viéc giai ngin vbn tai hdu hét cac dia
phuong vén con rét chdm; Dy béo thi truong bt dong san s& phuc hoi, tang truéng
nhung chua thé sém sbi dong tr lai; Nguon cung xi mang vuot xa so v&i nhu cau; Gia
nguyén, nhién vt liéu dau vao cho san xuét xi mang tiép tuc duy tri & muc cao, gia
ban dién dy bao tiép tuc ting trong khi gid ban xi ming trén thi truong van & mirc
thip, cac don vi san xuét xi ming chua thé bu dip dwoc mirc ting chi phi dau vao, din
t&i hidu qua san xudt kinh doanh giam; Xu huéng dich chuyén nhu cau tir xi mang bao
sang xi mang rdi tiép tuc tang.

Nim 2024, du béo san xuit kinh doanh clia Céng ty van tiép tuc gap nhiéu kho
khan do: Nhu céu tiéu thu vo bao cia cac khach hang tiép tuc tut giam do lugng xi
mang ti€u thu chdm, xu hudéng dich chuyen Xi ming bao sang xi mang roi tlep tuc
tang; Tiép tuc tinh trang “cung vuot cau” nén ¢ su canh tranh gay git vé chit luong
va gia ban gilta cac Cong ty bao bi. Gia ban vé bao nam 2024 du bao s€ giam sau do

cac Cong ty xi mang dam phan, d& nghi chia sé khé khan; Cac Cong ty xi ming gap
kho khan trong san Xuét kinh doanh, s& kéo dai thoi gian thanh todn, anh huong dén

ngudn vbn hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tir nhitg du béo tinh hinh san xuit kinh doanh nam 2024, Hoi ddng quan tri tap
trung chi dao mot s6 nodi dung chinh sau:

1. Cong tic san xuit kinh doanh:

- Thyc hién t6t ché do giam sat dbi voi hoat dong cuia Ban didu hanh. Bam sat
c4c nhiém vy, chi tiéu dugc Pai hoi dong cd dong giao, phan ddu dat cac chi tiéu sau:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2024
1 | San lugng san xuét Triéu vo 40,37
2 San lugng tiéu thu Triéu vo 40,37
3 Téng doanh thu Triéu dong 222.477
4 | Loinhuén truée thué Triéu dong 1.335
5 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 770
6 | Nop ngan sach Triéu dong 4.050
7 | Ty 1 ¢b tirc nam 2024 % 02
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- Tép trung chi dao ddy manh san xuét kinh doanh v6i muc tiéu: San xuét kinh
doanh dam béao chit lugng, hiéu qua; bao ton va phat trién von; thuc hién diy du nghia
vu dbi véi Nha nudc; bao dam quyén loi ciia ¢d dong; 6n dinh viéc lam va thu nhap
cho nguoi lao dong.

2. Mt sb cong tic khac

- Chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh vuc hoat
dong, ha gia thanh san phdm nhim nang cao tinh canh tranh cia san pham va nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat dé diéu chinh cac qui dinh, qui ché cho phii hgp véi tinh hinh
thuc té cia Cong ty va céc qui dinh hién hanh ctia Nha nudc.

- Chi dao cong tac thu hdi cong ng, bio toan von, bio dam dong tién cho SXKD.
Phé duyét nhu cau vay vén tin dung phuc vu SXKD ctia Cong ty.

Trén déy la bao céo két qua hoat dong nam 2023, ké hoach hoat dong nam 2024
ctia Hi dong quan tri Cong ty.

Kinh trinh Pai hi dong c6 déng xem xét va thong qua./. A,/

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Lvu: VT, HPQT, van kién DH.
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ONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CP VICEM BAO BI BIM SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

;; 8im bgyg . 9% /BBBS-BKS Bim Son, ngay {0 thdng 4 nam 2024
A >
@SGW\)‘?:&//

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh gtri: Pai hdi dong c¢b dong Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Can cr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ctr Luat Chung khoan ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Can ctr Diéu 1é Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son;

Can cir Quy ché hoat dong cua Ban k'iém sodt Cong ty C6 phan Vicem Bao bi
Bim Son ban hanh kém theo Quyét dinh s6 362/QDP-BKS ngay 04/5/2021;

Can ctt B4o céo tai chinh nim 2023 ciia Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim
Son dugc kiém toén béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét va cac bao cao khac
¢ lién quan dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty;

Can cir két qua hoat dong kiém tra, giém sat cua Ban kiém soat nam 2023.

Ban kiém soat béo cdo Pai hoi dong cd dong két qua hoat dong kiém soat

nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 tai Cong ty Cb phan Vicem Bao bi
Bim Son (sau ddy goi tét 1a “Céng ty””) nhu sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
~ Ban kiém soét Céng ty nhiém ky 2020-2025 duoc kién toan tai Pai hoi dong

cd dong (DPHDPCD) thuong nién ndm 2023, gom céc thanh vién sau:

- Ba Nguyén Thij Thao - Truéng ban

- Ong Pham Xuan Quyét - Thanh vién

- Ba D0 Thi Trang - Thanh vién

Pé thuc hién chic ning, nhiém vu duge quy dinh va ke hoach hoat dong da
duoc thong qua tai PHPCD, trong nam Ban klem soat di td chirc cc cudce hop dé

phén cong nhiém vu cho cac thanh vién va trién khai cong tac klem tra, giam sat
nim 2023; déng thoi da thuc hién 02 cude kiém tra, giam sat truc tiép tai Cong ty.

Ban kiém soat da kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh phap luat va
quy dinh cua Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban diéu hanh Céng ty. Cu thé:

- Giam sat tinh hop 1y, trinh ty, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyet dinh
ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh; giam sat viéc thuc hién cac quy ché, quy
dinh ndi bg cua Cong ty.




- Giam sat tinh hinh trién khai va két qua thyc hién Nghl quyet cua PHDCD
thuong nién niam 2023, cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri va viéc thuc hién
chirc ning nhiém vu theo quy dinh cua Hbi dong quan tri va Ban diéu hanh.

- Thdm dinh Béo cdo tai chinh gifra nién do da duogc soat xét va Bdo céo tai
chinh nim 2023 d3 dugc kiém toan ciia Cong ty. Thuc hién kiém tra, giam sat cong
tac tai chinh ké toan; viéc bao toan va phat trién vén; tinh hinh quéan 1y tai san va
ng phai tra; viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh va hidu qua
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Kiém tra viéc thuc hién ché d6 tién luong, tién thuong va quyén loi khac déi
vOi nguoi lao dong.

- Giam sat viéc thuc hién mua sim va ton kho nguyén nhién vat liéu, vat tu
phu tung, cong cu dung cu trong ky.

- Phéi hop véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cac phong ban chirc nang
trong viéc ra soat, sira d6i bd sung cac quy ché, quy dinh ndi bd ctia Cong ty.

- Thyc hién céc nhiém vu khéc theo quy dinh cta Luét Doanh nghiép, biéu 1&
Cong ty va theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong.

- Ban kiém soat da phdi hop tét véi HPQT va Ban diéu hanh trong qua trinh
thuc hién nhiém vy trén nguyén tic vi loi ich ciia ¢6 dong Cong ty, cu thé:

+ Ban klem so4t dugc moi tham du va tham gia y kién gop v theo chirc nang,
nhiém vu va quyén han tai céc cudc hop cia HPQT.

+ Ban kiém soat nhan dugc ddy du thong tin, bdo cdo dinh ky vé tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

+ Céc ndi dung, chu'0'ng trinh hoat dong cua Ban kiém soat deu duogc chap
thuan va dugc cung cap hé so, tai liéu day du, kip thoi theo yéu cau. Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh da phdi hop va tao diéu kién dé Ban kiém soat hoan thanh
nhiém vu.

- Trong nam 2023, Ban kiém soat khong nhan dugc bét cir don thu khiéu nai
nao tir cd déng c6 lién quan dén hoat dong cua Cong ty.

B. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

I. Két qua hoat dong cia Hoi df'ing quan tri:

Nam 2023, Hoi dong quan tri (HPQT) da t6 chirc thanh cong Pai hoi dong co
dong thuong nién vao ngay 21/4/2023 va to chirc cac cudc hop dinh ky, dot Xudt
theo quy dinh ctia Piéu 18, Quy ché néi bo vé quan trj Cong ty, Quy che hoat dong
ctia Hbi dong quan tri Cong ty. Céc cudc hop ciia HDQT déu dam sb lugng thanh
vién du hop; ndi dung cufc hop déu duoc 1ap Bién ban va thong qua trude khi
cudc hop két thic.

HPQT da ban hanh 08 nghi quyét, 05 quyét dinh dam bao tun thi vé trinh tu
thi tuc, tham quyén va phi hop cin cir phap ly theo quy dinh phép luat va Diéu 1é
Céng ty. Cac nghi quyét cia HDQT duogc ban hanh trong nam 2023 nhu sau:

- Nghi quyét sé 134/NQ-BBBS ngay 21/02/2023 vé viéc ké hoach tién lwong
Ban diéu hanh nam 2023.
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- Nghi quyét sé 142/NQ-BBBS ngay 22/02/2023 phién hop Hoi dong quan tri
quy I nam 2023.

- Nghi quyét s6 347/NQ-BBBS ngay 15/5/2023 phién hop Héi dong quan tri
quy II ndm 2023.

- Nghi quyét s6 489/NQ-BBBS ngay 27/7/2023 phién hop Hoi dong quan tri
quy III ndm 2023.

- Nghi quyét s6 689/NQ-BBBS ngay 03/11/2023 phién hop Hoi dong quan tri
quy IV ndm 2023.

- Nghi quyét sé 786/NQ-BBBS ngay 20/12/2023 vé viéc ban hanh Quy ché
quan ly can bd Cc")ng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son.

- Nghi quyet ) 793/NQ-BBBS ngay 20/12/2023 vé viéc van dung Quy ché
quan ly mua sam hang héa dé mua sém dich vu ndm 2024

- Nghi quyét s6 802/NQ-BBBS ngay 22/12/2023 vé viéc ky hop dong cung
cap vo bao 2024 dbi v6i ngudi lién quan trong ndi b VICEM thudc thim quyeén
HDQT.

HDQT chi dao va giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc trién khai
thuc hién Nghi quyét PHPCPD, Nghi quyét HDQT va cac hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Nim 2023, HDQT di hoat dong theo ding chirc niang, nhiém vu, quyén han
trong cong tac quan ly dleu hanh; phu hop quy dinh phap luat va Piéu 18 Cong ty;
nghi quyét HDQT dugc trién khai thuc hién day du va bam sat voi nghi quyét cua
PHDCD, dap umg kip thoi yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty;
HDQT da phdi hop véi Ban diéu hanh chi dao t6 chirc SXKD hiéu qua, c6 gang
phan d4u hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD, dam béo viéc 1am, doi séng cho
nguoi lao dong.

IL. Két qua hoat dong ciia Ban diéu hanh:
Pé trién khai thyuc hién Ng‘hi quyét Dai hoi df“)ng cd dong, Nghi quyét, Quyét
dinh va céac chi dao cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da chu dong, sat sao

trong chi dao diéu hanh san xuat kinh doanh trong béi canh linh vuc kinh doanh
gap nhiéu kho khan. Cu thé:

- T chirc thudmg xuyén cac cudc hop giao ban thuong ky va dot xuat dé chi
dao diéu hanh céc phong ban, bo phan trong hoat dong san xuat kinh doanh va kip
thoi giai quyét nhimg vén dé phat sinh.

- Nim bit va linh hoat trong cdng tac quan tri, diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh theo ké hoach d3 dugc phé duyét, theo céc chi dao, nghi quyét cua Dai
hoi dong cb dong va ciia Hoi dong quan tri.

Nam 2023, Ban dléu hanh da thuc hién day du chic ning, nhiém vu dugce
phan cong; tich cyc trién khai thuc hién ké hoach SXKD, bam sat cac nghi quyet
quyét dinh cia HPQT; dam bao tinh lién tyc va 6n dinh trong hoat dong san xudt
kinh doanh cua Céng ty; thuc hién t6t cac chinh sach tién luong, tién thuong, cai
thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong.
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IIL. Thim dinh béo cdo tai chinh, két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2023

1. Cong tac lap va kiém toan Bzo cdo tai chinh nim 2023

Trén co s& Béo céo tai chinh ndm 2023 cta Cong ty di duoc kiém toan bdi
Céng ty TNHH Kiém toan An Viét, Ban kiém soat da ra soat, tham dinh va ghi
nhan két qua nhu sau:

- Bdo cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty duoc lap theo ding chuan myc va
ché d¢ ké toan Viét Nam hién hanh.

- 6 liéu bao céo tai chinh da phan anh trung thuc, hop 1y trén khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ngay 31/12/2023 va két qua hoat déng san xuét kinh doanh
nam 2023 cua Cong ty.

2. Giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong doanh nghiép

2.1. Viéc béo toan va phit trién von

Tai ngay 31/12/2023: Vén chu s hitu 1a: 93,863 ty dong, trong dé: Vén gbp
ctia chu s& hitu: 38 ty ddng; Thing du vén gbp ¢d phan: 4,590 ty dong; Quy dau tu
phét trién: 50,146 ty ddng; Loi nhuan sau thué chua phan phdi: 1,127 ty dong.

Nhén xét: Nam 2023 vén gép cia chu s¢ hitu khong thay doi, Cong ty san
xuét kinh doanh c6 13i, Céng ty da bao toan va phat trién von.

2.2 Tinh hinh thuwe hién cdc dw dn dau tu: Khong co.

2.3. Tinh hinh no phai thu

Phai thu ngin han ctia khach hang tai thoi diém 31/12/2023 1a 154,040 ty
dong, giam 9,29 ty dong (twong Ung giam 5,69%) so véi cung ky nam 2022
(163,328 ty dong) Trong doé: Phai thu cua Cong ty Cb phan Xi mang Bim Son la
88,880 ty dong, Cong ty C6 phan Xi miang Vicem But Son la 28,516 ty dong,
Cong ty TNHH MTV Khoéng san Vi Viét 1a 14,872 ty dong.

Nhan xét: No phai thu ctia Cong ty chii yéu & nhém khach hang trong VICEM
(chiém 81,92% tng ng phai thu). Trong nam, Céng ty da co céc giai phép tich cuc
dé don ddc, thu hoi cong ng, tuy nhién ndm 2023 tinh hinh tiéu thu cta cac cong ty
san xudt xi mang gip nhiéu kho khan, tién do thanh toan chim nén tai thoi diém
31/12/2023 du ng phai thu ctia Cong ty van ¢ mic cao.

2.4. Két qua hoat dpng san xudt kinh doanh

a. Mot s6 chi tiéu chii yéu két qua san xudt kinh doanh nam 2023

= % TH % TH

TT Chi tiéu PVT s0p3 | TH2023 | 2023/KH | 2023/ TH
2023 2022

San lugng san xudt | triéu vo 48,00 40,13 83,61 82,62

2 | San lugng tiéu thu triéu vo 48,00 40,99 85,39 84,27

3 | Téng doanh thu ggi‘; 260.755 | 227.999,822 87,44 86,44
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KH % TH % TH
K Chi tiéu PVT 2023 TH 2023 2023/ KH | 2023/ TH
2023 2022
5 = . £ triéu
4 | Loi nhuan trudc thué p éng 1.526 1.688.944 110,68 108,46
. 2 £ triéu
5 | Lgi nhuén sau thué N 1.22} 11271512 92,34 103,42
dong
6 | TV suat % 1,39 1,28 9234 | 103,42
LNST/VCSHBQ g ’ ’ ’ ;
A 2 o tri€u i
7 | NOp ngan sach iy 6.213 4.363.633 70,23 185,58
dong

Nhan xét: Nhin chung céc chi tiéu chu yéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm
2023 déu khong dat duogc ke hoagh da dé ra, mac du lgi nhuan trué’rc thué thuc hién
nam 2023 tiang 10,68% so v&i ké hoach nhung lgi nhuan sau thué giam 7,66% so

v&i ké hoach nim 2023,

b. Mt s6 chi tiéu tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2023

Tai Tai “TI
Chitn BVT | 31m2n022 | 3171202023 | 208 30 TH
2022
Cic chi tiéu:
- Téng tai san ty dong 207,141 | 187,044 90,30
+ Tai san ngan han ty dong 204,744 | 185,544 90,62
kh;; ;"gﬁn‘;"'" Phatumagniumont | o ab 'l Je3398| 154040 9431
+ Tai san dai han ty dong 2,396 1,500 62,61
- Vén cht s6 hiru ty dong 93,826 93,864 100,04
- No phai tra ty dong 113,314 93,181 82,23
ngd’]’;rz;i do: Vay va ng thué tai chinh & déng 36,290 35.453 97,69
1. Co céiu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 1,16 0,80 69,34
- Tai san ngan han/Téng tai san % 98,84 99,20 100,36
- No phai thu/Tdng tai san % 79,19 82,41 104,07
2. Co chu ngudn von
- No phai tra/Téng nguén vén % 54,70 49,82 91,07
- Vén chu s& hfru/Tf)ng nguf’m von % 45,30 50,18 110,79
- No phii tra/Vén chu s& hitu lan 1271 0,99 82,20
3. Khi nidng thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh lan 1,48 1,69 114,50




Tai Tai % TH
Chi tiéu BVT | 311212022 | 311272023 20250*“’2"2“
- Kha ning thanh toan ng dén han lan 1,81 1,99 110,20
4. Ty suit sinh 1oi
- Loi nhuén sau thué/Tong tai san "
: ‘ 0,60
(ROA) ‘ % 0,53 : 114,53
- Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan &
(ROS) % 0,41 0,50 119,79
- Loi nhuén sau thué/Vén CSH binh o
: : 42
quin (ROE) % 1,24 1,28 103,

Danh gia mot s6 chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2023:

- No phai thu chiém 82,41% tong tai san, tang 4,07% so vdi cung ky nam
2022; trong d6 Phai thu ngén han cua khéch hang chiém 82,35% tong tai san, tang
4,45% so v6i cung ky ndm 2022, Cong ty dang bi khach hang chiém dung vén véi
ty 1€ 1on.

- Vén chi s& hiru chiém 50,18% téng ngudn vén, ting 10,79% so vdi cung ky
nam 2022.

- Hé s6 no phai tra trén vén chi sé hitu 0,99 14n (<1 14n), giam 17,8% so voi
cung ky ném 2022.

- Hé s kha néng thanh todn nhanh va hé s6 thanh toan no dén han déu & mirc
an toan (> 1 1an), Cong ty dam bao kha ning thanh toan céc khoan ng dén han.

- Ty suét sinh 16i trong nam 2023 déu tang so voi cung ky nam 2022.

2.5. Vé thuc hién ché dp tién lwong, tién thuéng, phu cap trach nhi¢m va
quyén lpi khic doi voi ngwoi lao dong

- Quy tién lwong ké hoach nim 2023 12 28,3 ty ddng.

- Quy luong thuc hién nim 2023 13 26 ty dong, bang 91,87% KH nam 2023.

- Lao dong binh quan KH nim 2023 (bao gom ngudi quan ly) 1a 204 nguoi.

- Lao dong binh quan TH nim 2023 (bao gém nguoi quan ly) 1a 197 nguoi.

- Tién luong binh quan nguoi quan ly thyc hién ndm 2023 la 33,87 tri¢u

dong/ngum/thang, bang 86,16% ké hoach nim 2023 (39,31 triéu dong/ngucn/thang)
bang 90,52% thuc hién nam 2022 (37,41 triéu dong/ngudi/thang).

- Tién luong binh quén nguoi lao dong thuc hién nam 2023 la 10,76 trigu
dong/ngum/thang, bang 97,05% ké hoach nam 2023 (11,09 triéu ddng/ngudi/thang),
bing 95,22% thuc hién nim 2022 (11,03 triéu dong/ngudi/thang).

- Cong ty thuc hién déng BHXH theo quy dinh ctia Luat Bao hiém Xa hoi
ngay 20/11/2014.

- Cong ty da trang bi ddy di bao ho lao dong theo quy dinh hién hanh cta
Nha nudec, thuc hién cap phat theo dung dinh mic quy dinh cia Cong ty.

IV. Thue hién Nghi quyét Pai hdi ddng cb6 dong thuwdng nién nim 2023

1. Phén phoi lgi nhuin nim 2022
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Cong ty da trich lap quy khen thuéng, phuc lgi tir lgi nhuén sau thué nim
2022 la 330,193 triéu dong; Thuyc hién chi tra c0 tarc nam 2022 vai ty 1€ 2% bang
tién, twong tmg 760,000 triéu ddng cho céc cd déng vao ngay 09/10/2023.

2. Lwa chon Céng ty kiém toan Bdo co tai chinh nim 2023

Cong ty da thuc hién ky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét thuc
hién kiém todn Béo céo tai chinh nam 2023 theo Nghi quyét PHPCD nim 2023.

3. Chi tra thu lao ciia Hi dong quan tri, Ban kiém so4t, Thu ky Cong ty
nam 2023

Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Thu ky Coéng ty trong nam 2023 theo ding muc chi trda di duoc PHPCD nim
2023 thoéng qua.

4. Ban hanh Piéu 18 va cic Quy ché
Trong thang 4/2023, Céng ty da ban hanh Piéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé

quan tri Céng ty, Quy ché hoat dong cta Hoi dong quan tri theo noi dung da dugc
PHDCD thong qua.

C. NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhin xét

Nam 2023, hoat dong sén xuét kinh doanh cua Cong ty tlep tuc chiu su tac
dong truc tlep tur kho khan cua thi truong xi méng. San luong tiéu thu xi mang
trong nudc va xuat khau sut glam manh do thi tru'orng bét dong san trong nudc
chua co diu hiéu hoi phuc, nhiéu cong trinh, dy an cham trién khai, gian tién do;
nhu cau nhép khéu cua céc nudc glam gia xuat khéu & muc thap Ty trong st dung
xi mang roi ngdy cang ting dan dén nhu cau vo bao truyen thong cua cac cong ty
xi mang giam. Gia ca nguyén nhién vét liéu cho san xuat tlep tuc o muc cao, bién
dong bat thuong; gia dién ting them 3% tir ngay 04/5/2023 va t1ep tuc tang thém

4,5% tir ngay 09/11/2023. Nhu cu tiéu thu xi mang giam dan dén san lugng tiéu
thu v6 bao giam manh, khach hang cham thanh toan, chi phi tai chinh tang, giam
hiéu qua sir dung von.

Trudc nhitng diéu kién kho khin néu trén, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
da bam sat myc tiéu, nhiém vy dugc giao dé chi dao, diéu hanh san xuét kinh
doanh; c6 cac bién phap tiét giam chi phi san xuét kinh doanh, duy tri nguon cung
cho khach hang truyén thong dong thoi tim kiém khach hang méi dé gia ting san
lugng tiéu thu. Méc du phan 1én cac chi tidu san xuit kinh doanh nim 2023 cua
Cong ty deu chua dat ké hoach dé ra nhung Cong ty kinh doanh c6 14i, di bao toan
va phat trién von, duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu dam bao
viéc 1am va doi séng cho nguoi lao dong.

2. Kién nghi

Trén co so kiém tra, giam st cac mit hoat dong cia Cong ty, Ban Kiém soat
c6 mot so kién nghi nhu sau:

- Tlep tuc gitt on dinh va phén diu gla tang san luong déi voi khach hang truyén
théng; ddng thoi tim kiém, khai thac mé rong céc khach hang méi dé ting san lugng




tiéu thu.

- Ra soat thyc hién dinh muc tiéu hao vat tu trong san xuét, dam bao chét
lugng va hi¢u qua, giam thiéu phe lidu, phé thai va san phidm hong nham tiét kiém
t6i da chi phi vat tu trong san Xuét.

- Chi dong tim kiém thém nha cung cap dic biét 1a d6i vOi nguyén vit liéu
chinh ¢ dam bao su canh tranh ve gi4, vé chat lugng ciing nhu tién d6 cung cip dé
nang cao hidu qua cong tac mua sim.

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh sém kién toan nhan sy, bd nhiém chirc
danh Phé giam ddc va céc chirc danh quan ly khac cua Cong ty theo quy dinh.

- Tiép tuc ra sodt, stra dm b6 sung va ban hanh céc quy ché, quy dinh ndi bo
phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh, trén co s¢ tuan thu quy dinh phap luét
va phu hop véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

- Tiép tuc c6 céc bién phap tich cuc dé don dbc, thu héi cong n, nhét la doi
voi cac khach hang c6 s6 du cong no 16n; tranh dé khach hang chiém dung vén dan
dén tang rdi ro vé tai chinh

- Thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi; c6 cac giai phap dong bo dé tiét giam
chi phi san xuét, chi phi quan ly, chi phi ban hang va céc chi phi chua thuc sy can
thiét ¢ nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh.

D. KE HOACH HOAT DONG NAM 2024

Trong nam 2024, Ban kiém soat xay dung ké hoach hoach dong vai céc ndi
dung chti yéu nhu sau:

- Thyc hién céng tac kiém tra, gidm sét hoat dong san xuat kinh doanh theo
chirc nang, nhiém vu cia Ban kiém soét dugc quy dinh tai Luit Doanh nghi¢p va
Diéu 1é Cong ty.

- Giam sat hoat dong cua Héi dong quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan ly,
diéu hanh Céng ty, cu thé: Giam sat viéc tuan thi cac quy dinh cua phap ludt va
Piéu 1é Cong ty; cac quy che quy dinh noi bd trong qua trinh thuc hién nhiém vu
SXKD; tinh hinh to chire trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét PHDCP, céc
Nghi quyét cta HDQT.

- Tham dinh Béo céo tai chinh gilra nién do va Bao cdo tai chinh ca nim cua
Cong ty.

- Theo dai, kiém tra, giam sat cong tac tai chinh ké toan; tinh hinh quan ly va
sur dung von tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh 6 thang va ca nam 2024.

- Ndm bét céc co ché, chinh sach m&i ban hanh nhim kién nghi sira ddi, bo
sung cac quy ché, quy dinh ndi bd cua Cong ty dam bao tuan thu quy dinh phap
luat va pht hop véi thuc t& hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty gop phan
nang cao hiu qua va giam thiéu rii ro trong quan 1y, didu hanh hoat dong san xut
kinh doanh.

- Thyc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, biéu 1&
Céng ty va theo Nghi quyét cuia Pai hoi ddng c6 déng.
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- Xay dyng chuong trinh hoat dong cu thé, phit hop véi chuong trinh lam viée
ctia Hbi ddng quén tri va Ban diéu hanh dé thuc hién chirc ning nhiém vu kiém tra,
giam soat hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty va nhimg cong tac khac kip
thoi, hiu qua; c6 bao céo va kién nghi véi Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh khi
thuc hién nhiém vu.

Trén day 1a Béo céo két qua hoat dong ndm 2023 va ké hoach hoat dong nam
2024 cua Ban kiém soét, kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN’KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

- HDPQT, BKS;

- BGb;

- Luu: BKS, VT, Vin kién PH. J g/[fs/

Nguyén Thi Thao



ONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CP VICEM BAO Bi BIM SON Péc lap - Tu do - Hanh phic
6: 29C/BC-BBBS Bim Son, ngay AO thang 4 nam 2024
BAO CAO PANH GIA

CUA THANH VIEN BOC LAP HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2023

Panh gia vé hoat dong ctia Hoi déng quan tri Cong ty (tir day viét tit la “HPQT)
nim 2023, thanh vién doc 14p HPQT nhén dinh chung nhu sau:

- HPQT di lam viéc vdi tinh than trach nhiém va minh bach trong cdng tac quan
tri, tudn thu ding cac quy dinh ddi v6i Cong ty niém yét. Cac cudc hop cua HPQT da
dugc triéu tap kip thoi va thuc hién theo céc trinh tu quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché
ctua Cong ty. Noi dung cac cudc hop déu dugce cac thanh vién HDQT thao luan, danh
gig diy du dé dua ra nhimg dinh huéng va giai phap phii hop cho Cong ty.

- Céc vAn d@ lién quan dén ké hoach kinh doanh, dau tu déu dugec HPQT thudng
xuyén xem xét va danh gia trong céc cudc hop dinh ky.

- Céc quyét dinh cia HPQT tai cac cudc hop déu dugc HPQT théng qua the
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nguyén tac da so, bién ban cudc hop duge 1ap day du va cé chix ky cua céac thanh vien ’:':::-A;wz- :
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HDPQT tham du hop (1 vicem a4
1. V& co cau to chire \}w\ BiM SC

Trong nam 2023, HPQT c6 nam (05) thanh vién, trong d6 ¢6 mét (01) thanh v1e‘h\ &
doc 1ap. Toan bd cac thanh vién HDQT déu tich cuc tham gia vao cac hoat dong san Xuét
kinh doanh va dau tu xay dung ctia Cong ty.

2. Vé co ché van hanh hoat dong

- Nam 2023, HPQT d4 t chuc bay (07) phién hop, bao gdm ca tap trung va liy y
kién thanh vién HPQT béng van ban. Tir ngay 21/04/2023, Thanh vién doc 1ap HDQT
tham gia 4/5 cac cudc hop cua HPQT. Cac cudc hop cia HPQT da dugc triéu tap va
thuc hién véi lich trinh cu thé, chuén bi tai liéu ddy du, tuan thi quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty va quy dinh cua phap luét. Noi dung céac cude hop dugc céc thanh vien HDQT
thao luan, phan bién, danh gi4 ddy i va can trong.

- Céc vén @ lién quan dén chién luoc, ké hoach kinh doanh, tai chinh, vin héa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan 1y trong Cong ty déu duoc thao ludn, kiém soét
mot cach chit ché& gitra HDQT va Ban diéu hanh Cong ty (tir day viét tat la “BDH”).

3. Vé két qua cong tac quan tri va giam sat:

- HPQT da thyc hién tét vai tro cia minh trong viée trién khai cac ké hoach, chu
truong, dinh huéng chién luge do PHDCD dé ra.

- HDQT d tuan tha cac quy dinh vé quan tri Cong ty, triéu tip cac cudc hop nhim

—’-
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kip thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh phti hp véi tinh hinh thyc té.

- HPQT da thuc hién dang vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, giam
sat BPH thuc hién céc ndi dung da dugc DPHDCD va HPQT thong qua, dam bao tuan
thi quy dinh cta phap luét, dong thoi hai hoa lgi ich ctia Cong ty va cac cb dong.

- Thanh vién HPDQT giir chuc danh trong BDH thuong xuyén tham du cac cude
hop dinh ky va bt thudng cia BPH. Cac quyét dinh quan trong cia BPH déu dugc
phan tich va tham vén tir cac thanh vién HDQT/Chu tich HPQT nham bao dam loi ich
cua Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT nhéan dién mot cach chu dong vai tro, trach nhiém hé tro
ddi véi BPH va c6 sy chia sé kinh nghiém, tuong tac, trao d6i dbi véi BDH vé nghiép
vu quan tri Cong ty.

4. Két luan:

- HPQT da thuc hién day du chirc ning dai dién clia cac chu s¢ hitu trong viée
giam sat hoat dong diéu hanh ctia Céng ty, dinh hudng phit hop va chi dao kip thoi dam
bao sir dung hi€u qua cac ngu(‘")n luc dé dat duoc cac chi tiéu do PHPCD giao, trén co
s& tuan thu cac quy dinh cuia phép luat va Piéu 1é Céng ty.

- Bén canh viéc thuc hién chirc ning quéan ly, gidm sat cong tac didu hanh cta
BPH, HPQT da phdi hop chit ché véi BDH tim kiém nhitng giai phap théo g& kho khin
trong san xuét kinh doanh nam 2023.

- Nhin chung, ndm 2023 tinh hinh kinh té chinh trj trong nudc ciing nhu thé giéi
c6 nhiéu bién déng, anh hudng dén nganh xi ming cling nhu cac cong ty san xuét vo N\
bao. Nhung v01 tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién nhiém vu mét céc \ﬂ\

trung thuc, can trong, HPQT d4 trién khai cac giai phap quyét liét trong cong tac giam N "“’ )
sat, chi dao BDH thyc hién céc Nghi quyét DPHDCD, Nghi quyét HDQT va co ban hoamx}J m/ :
thanh céc chi titu do PHPCD thuong nién nam 2023 dé ra, dam bao loi ich cho Cong < s/,
ty va c6 dong.

Trén day 1a bao céo hoat dong cua Thanh vién doc 1ap HDQT nam 2023.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét va thong qua./.

Noi nhén: THANH VIEN POC LAP HPQT
- PHPCD 2024 (blc);
- HPQT, BKS;
- Luu: VT, hé so BH. ﬁ
Nguyén Dirc Son




@9@ G CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

/ et CONGITY CP VICEM BAO Bi BiM SON Péc lip - Tw do - Hanh phiic

(= cOPHAN ol  BAN KIEM SOAT

| *| VICEM BAO Bl ™/}, : ; ; %

~\,¢ siv sON /S0: .96 /TTr-BBBS-BKS Bim Son, ngay A0 thdng *t nam 2024

% S .
w TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2024

Kinh gtri: Pai hdi dong cb dong Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Cian cir Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin cir Luat Chimg khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can ctr Quyét dinh sb 2559/QD-BTC ngay 20 thang 11 nam 2023 vé viéc chip
thuén cho doanh nghiép kiém toén va kiém toan vién hanh nghé duoc kiém toan cho
don vi ¢6 lgi ich cong chung nam 2024;

Cin ct Diéu 1é Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son;
Cin ctr Quy ché hoat dong cua Ban k’iém so4t Cong ty C6 phan Vicem Bao bi
Bim Son ban hanh kém theo Quyét dinh s6 362/QD-BKS ngay 04/5/2021;

Can cr yéu cu cong tac td chirc hoat dong va quan ly cia Cong ty Co phan
Vicem Bao bi Bim Son.

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son (Céng ty) kinh trinh
Pai héi dong ¢ déng viée lwa chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién viée kiém
toan Bdo cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lwa chon don vi kiém toan doc lap

- La don vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin va dugc Uy ban Chimg khoén Nha nudce

chép thuan kiém toan cho cac cong ty niém yét theo quy dinh ctia phap ludt vé chimg
khoan.

- La don vi kiém toéan c6 doi ngil kiém toan vién trung thuc, cé dao duc nghé
nghiép t6t, ¢6 trinh do cao, nhiéu kinh nghiém nham dam bao dugc chét lugng kiém
toan Bao céo tai chinh;

- Chi phi kiém toén hop 1y, phit hop v&i ndi dung, pham vi va tién do kiém toan
do Cong ty yéu cau.

2. P& xuiit lra chon Cong ty kiém toan doc lap

Pé chuén bi cho viéc kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2024, Ban Kiém soat
Cong ty kinh trinh Dai hi dong co6 dong phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan
thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024 ctua Cong ty nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan VACO;
- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC:;
- Coéng ty TNHH Kiém toan An Viét.



Kinh d& nghi Pai hoi dong c dong chap thuan giao cho Hi d6ng quan tri Cong

ty lua chon mot trong céc Cong ty kiém toan trén thuc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2024 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi déng cb déng xem xét, thong qua./.

e s TM. BAN KIEM SOAT
- INhur tren; 8

- HPQT, BKS; TRUONG BAN

- BGD, P.KTTC;

- Luu: BKS, VT, vin kién PH. ? J(}/[L/

Nguyén Thi Thao



TONG CONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM BAO Bi BiM SON Péc lip -Tu do- Hanh phiic

S6: &89 /TTr-BBBS Bim Son, ngay A0 thang “ nam 2024

TO TRINH

Vé viéc thong qua Bio cdo tai chinh da kiém toan nim 2023

Kinh giri: PHDCP Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc vin ban hwéng dan thi hanh
Ludt Doanh nghiép;

Cdn cit Piéu 1é Céng ty Cé phan Vicem bao bi Bim Son;

Cén cir két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2023 ciia Céng ty c6 phan
Vicem bao bi Bim Son.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Vicem bao bi Bim Son kinh trinh Pai hoi
dong cd dong thudng nién 2024 thong qua ndi dung Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da
duoc kiém toan boi Cong ty Trach nhiém Hiru han Kiém toan An Viét. Bao cdo tai
chinh ndm 2023 da dugc cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi duge dang tai
trén website ctiia Cong ty ( http://www.baobibimson.vn ), bao gém:

1. Béo cdo cta kiém toén vién;
2. Bang can d6i ké toan;
3. B4o céo két qua hoat dong kinh doanh;
4. Béao céo luu chuyén tién té;
5. Thuyét minh béo c4o tai chinh.
Chi tiét Bdo cdo tai chinh nam 2023 da kiém todn duoc dinh kem To trinh nay.
Kinh trinh PHDPCD xem xét va thong qua./j‘.’/
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; [
- HPQT, BKS (b/c);

- BGD; PKXTTC;
- Luu: VT, TK, Ho6 so BH.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM BAO Bi BiM SON Pic lip -Tu do- Hanh phiic

$6:290/TTr-BBBS Bim Son, ngay AO thing H ndm 2024

TO TRINH

Vé viéc thong qua phwong an phén phdi lgi nhuin nim 2023

Kinh giri: PHPCD Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Cn ctr Diéu 1¢ Cong ty Cb phan Vicem Bao bi Bim Son;
Cén ctr Béo céo tai chinh nam 2023 ctia Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim
Son d3 duoc kiém todn;

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong phuong an phan phdi loi
nhuédn ndm 2023 nhu sau: :
(Don vi tinh: Pong)

STT Chi tiéu S6 tién
1 |Von gop CSH 38.000.000.000
I1 | Phén phoi lgi nhuin
1 | Loi nhuan thuc hién ndm 2023 1.688.943.976
2 | Thué TNDN phai nop 561.431.511
3 | Loi nhuén sau thué chua phéan phdi 1.127.512.465
4 | Chia cb tirc nam 2023 (02% béng tién) 760.000.000
5 | Trich lap quy khen thudng, phic loi 367.512.465
6 | Trich ldp quy thudng nguoi quan ly 0
Kinh trinh Dai hgi dong cb dong xem xét va thong qua.
Trén trong cam on./. _ag‘,/
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; ’
- HDQT, BKS (b/c);
-BGP, PXTTC

- Lwu: VT, HPQT, Vin kién DH.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO Bi BIM SON Dgc lap -Tw do- Hanh phiic

S6 194 / TTr-BBBS

Bim Son, ngayAo thang 4 nam 2024

TO TRINH

Veé viéc phwong an tra cb tirc nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cdn cir Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cdn cik Diéu 1é Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son;

Can cir Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2023.

Hoi dong quan tri Cong ty Cé phin Vicem Bao bi Bim Son kinh trinh Dai

hoi déng cb dong phuong an tra cb tire ndm 2023 nhu sau:

1. Hinh thirc chi tra ¢b tirc

2. Ty 18 chi tra cb tirc

3. Boi tugng nhén co tirc

4. Nguon chi tra co tic

5. Phuong thuc chi tra

6. Thoi gian chi tra

. Bang tién Viét Nam ddng
: 2% ménh gia (Mdi ¢ phiéu phd théng s& hiru

dugc nhan 200 dong tién VND)

: CO dong hién hitu c6 tén trong danh sach c¢o

dong ciia Cong ty tai thoi diém chét danh sach
cb dong dé thuc hién quyén.

: Tl ngudn loi nhuan sau thué chua phan phdi

nam 2023

. - Doi voi chieng khodn dd heu ky: Ngudi sé hitu

chimg khoan nhén c6 tic tai cac Cong ty Chimg
khoan, noi ngudi s¢ hitu mo tai khoan luu ky.

- Déi véi chitng khodn chia lvu ky: Ngudi sé
hiru chimg khoén nhan cb tirc tai Phong Ké toan
tai chinh, Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim
Son, dia chi: Phuong Lam Son, Thi xa Bim Son,
Thanh Hoa

: - Lua chon thoi diém chi tra c6 tirc thich hop khi

c6 su chap thuan cua cac co quan co tham

quyén.



- Dai hoi dong cb d6ng giao cho Hdi déng quén
tri thuc hién céc thu tuc cn thiét lién quan dé
hoan tét phuong 4n tra cd tirc bang tién nhim
dam bao quyén loi cho cb dong va Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va thong qua./._,z{

Noi nhin: VE SO NG QUAN TRI
- Nhur trén; - /

- HPQT, BKS (b/c); .

-BGD, PXTTC; (=] cO PHAN

- Lwu VT, HPQT, Hb so PH. *|VICEM BAO Bi




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM BAO Bi BiM SON Pic lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 295/TTr-BBBS Bim Som, ngay AO thdang H nam 2024

TO TRINH
V& viéc chip thuén ky két ho’p dong mua ban vé bao KPK
véi Cong ty C6 phan Xi ming Bim Son

Kinh giri: Dai hoi déng Cé dong Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Can cir Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc vin ban sira d6i, huong dan;

Cdn cir Piéu 1¢ Céng ty Cé phan Vicem Bao bi Bim Son;

Can cir Nghi quyét PHPCD thuwong nién nam 2023 Céng ty C6 phan Vicem Bao bi
Bim Son 56 295/NQ-BBBS ngay 21/4/2023;

Can cir To trinh s6 85/TTr-BBBS ngay 24/01/2024 ciia Gidm ddc Céng ty vé viéc de
xudt ky két hop dong mua bdn vé bao KPK ném 2024 véi Cong ty CP Xi mang Bim Son;,

Can cit Nghi quyet s6 111/NQ-BBBS ngay 29/01/2024 cia Héi dong quan tr vé viéc
chdp thudn ky két hop dong mua bdn vé bao KPK ném 2024 véi Céng ty C6 phan Xi méng
Bim Son,

Theo diém r khodn 2 Piéu 15 Diéu I¢ Cong ty: Pai hgi dong cé déng cé tham quyén

quyét dinh viéc “Céng ty ky két hop dong, giao dich véi nhitng doi twong duoc quy dinh
tai khoan 1 Piéu 167 Lugdt Doanh nghiép véi gia tri bang hodic Ién hon 35% tong gid tri tai
san ctia Cong ty duogc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét”. Theo bdo cdo tai chinh nim
2023 da dugc kiém todn, téng gid tri tai san ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2023 la
187,044 ty dong, 35% tong gid tri tai sin la 65,466 ty dong.

Thyc hién Ngh1 quyét PHPCP thudng nién Cong ty nam 2023, thang 7 nim 2023,
Cong ty da ky hop dong mua ban vo6 bao c6 gia trj 53,978 ty dong véi Cong ty C6 phan Xi
ming Bim Son (viét tdt la Xi mdng Bim Son) - don vi thanh vién ciia Tong cong ty Xi miang
Viét Nam, 1a d6i twong duoc quy dinh tai khoan 1 Diéu 167 Luét Doanh nghiép. Tuy nhién,
do Xi mang Bim Son ky hop dong 05 thang va gia han hop dong 01 thdng, nén hop dong
nay da hét hiéu luc sau ngay 31/01/2024.

Théang 01 ndm 2024, Xi ming Bim Son di trién khai chao thdu g6i mua sim cung cap
vo bao KPK nam 2024 (co giatri 113,775 ty dong) Hop ddng nay thudc thim quyén quyét
dinh ctia Pai hoi dong cb dong Nhung v1ec t6 chirc hop DHDCD hoic trién khai xin y kién
DHDBCD chap thuan ky két hop dong cin nhiéu thoi glan néu chd trién khai c6 thé khéng
kip, ddn den nguy co khong ky két dugc hop dong kinh té nay, s& gay ton thét 16n cho Cong
ty va céc c¢b dong cua Cong ty. Do d6, nhim dap g yéu cau cta qua trinh san xuat kinh
doanh, dam béo tinh linh hoat, kip thoi trong glao dich, ky két hop dong cung cp vo bao
v6i khach hang, Ban Giam ddc da trinh Hoi ddng quan tri tam thoi chip thudn ky két hop
dong mua ban vo bao KPK nam 2024 véi xi méng Bim Son va dén ky hop PHDCD thuong
nién nim 2024 s& trinh PHPCP chip thuin.

Trong tinh huong cép bach do, ngay 29/01/2024 H01 dong quén trj da théng nhét chu
trrong giao Gidm déc tam thoi ky két hop ddng cung cép vo bao KPK nam 2024 véi Cong
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ty C6 phan xi ming Bim Son; dam bao hiéu qua, tuan thu quy dinh cua phéap luét va cua
Céng ty khi thuong thao va ky két hop dong (Nghi Quyét s6 111/NQ-BBBS). Cong ty da
tham gia chao hang canh tranh va tring thau g6i mua sim cung cAp vo bao nam 2024, va
dén ky hop PHDCD thuong nién nam 2024 s& trinh PHDCD chép thuén. Do do, Cong ty
va Xi mang Bim Son d thwong thao va ky két hop dong vao ngay 31/01/2024.

Nhim dap tmg yéu cau cia qua trinh san xuét kinh doanh, dam béo tinh linh hoat,
kip thoi trong giao dich, ky két hop dbng cung cép vé bao v6i khach hang. Hoi dong quan
tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Cong ty thong qua céc ndi dung sau:

1. Chap thuan viéc ky két hgp dong mua bén v6 bao KPK nam 2024 v6i Xi méang
Bim Son, giao Gidm déc cong ty trién khai thuc hién.

2. Chép thuan viéc ky két hgp dong mua bén vo bao KPK nam 2025 véi Xi mang
Bim Son thuc thdm quyén cita PHDCD, giao Hoi ddng quan tri quyét dinh (du kién Cong
ty sé tham gia chao thau géi thau cung cdp vé bao KPK ndm 2025 véi Xi mdng Bim Son
vao thdng 01/2025 — trudc thoi diém DHPCD thuong nién ndm 2025 dién ra).

Kinh trinh Dai hdi dong cd dong xem xét va thong qua./. _,g,,’/

Noi nhin:
- Nhur trén;
-HDQT, BKS (b/c);
-GDb, PXTKHKD;

-Luu: VT, HDQT, Van ki¢n DH; (| *{vicem BAO
. Sl

: ONG QUAN TRI

R
suvén Thi Kim Chi



TONG CONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM BAO Bi BiM SON Déc lap -Tw do- Hanh phiic

S6: 292 /TTr-BBBS Bim Son, ngay AO thding 4 ndm 2024

TO TRINH
Thlrc hién chi tra thu lao cua HDQT, BKS, Thu ky Cong ty,
tién lrong cua Glam ddc va nguwoi quan ly khiac nam 2023;
K& hoach chi tra thu lao nim 2024

Kinh giri: DHDCP Coéng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Can cu Lugt Doanh ndm 2020 va cdc van ban hudng dan, sira doi;

Can cik Diéu l¢ Cong 1y C6 phan Vicem bao bi Bim Son;

Cén cie két qua san xudt kinh doanh nim 2023 va ké hoach sén xudt kinh
doanh nam 2024 cua Céng ty,

Hoéi dong quan tri Cong ty Cb phan Vicem bao bi Bim Son kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thong qua ket qua chi tra thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Thu ky Céng ty, tién luong ciia Giam dbéc va nguoi quan ly khac nim
2023 va Ké hoach chi tra thu lao ndm 2024 nhu sau:

1. Két qua chi tra thu lao cua Hji dong quan tri, Ban kiém soat, Thu
ky Cong ty, tién lwong clia Giam doc va nguoi quén ly khac nim 2023

- Tong thii lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t va Thu ky Cong ty ndm
2023: ba chi tra 397.800.000 dong

- Tién luong cua Gidm déc va nguoi quan ly khac nim 2023: Thuc hién theo
Quy ché tra luong cua Cong ty.

2. Ké hoach chi tra thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu
ky Cong ty, tién lwong ciia Giam doc va nguoi quan ly khac nim 2024

HDQT Cong ty kinh trinh PHDCD phé duyét Ké hoach nim 2024 dé chi tra
thu lao cho HPQT, BKS va Thu ky Céng ty nhu sau:

Mirc thu Sé
A A N oA
STT Chire danh S0 | lao (dong/ | .o/ | Thanh tien
lwong | nguoi/ % (dong)
: nam
thang)

I | Hoi dong quan tri
1 | Chua tich HDQT 1 6.000.000 12 72.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 4.000.000 12 192.000.000
II | Ban Kiém soat
1 Truong ban kiém soat 1 4.000.000 12 48.000.000

Thanh vién Ban kiém
2 sodit, Thu ky Céng ty 2 3.000.000 12 108.000.000

Tong cong 420.000.000




Tién lwong cua Gidm déc va nguoi quan ly khac nam 2024: Thyc hién theo
Quy ché tra luong cia Céng ty.
Kinh trinh Pai hgi dong cb dong xem xét va théng qua./ _41/

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HBQT, BKS (b/c),

- BGD, P.KTTC;

- Luu: VT, HPQT, Vin kién PH.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pgc lip - Tw do - Hanh phic

Bim Son, ngay {O thang L{ nam 2024

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP VICEM BAO Bi BiM SON

S6: 294 /BC-BBBS

: BAO CAO
Danh sach cac hgp dong, giao dich véi nguwoi cé lién quan cia Cong ty
trong nim 2023 va 4 thing diu niim 2024

Kinh trinh: Pai hoi déng c¢b dong Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Can cur Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban hudng dén thi hanh;

Can cir Diéu I¢ Cong ty Cé phan Vicem Bao bi Bim Son.

Giam dbc Cong ty bao cdo PHPCD danh sach nhitng ngudi lién quan ky két hop
dong, giao dich véi Cong ty trong nam 2023 va 4 thang dau nam 2024, cu thé nhu sau:

1. Danh sach cic hop ddng, giao dich véi ngudi ¢6 lién quan cia Cong ty trong
nim 2023

STT f?agn";::z Loi ich 6 lién quan | S8, ngay ky hop déng G;:‘;;%I:; 3:::
E Hop dong mua ban vo | 177-2022/XMBS-VT,
1 C;?fn t;ngp bao PK, KPK Ngay 02/08/2022 | L84
. Hop dong mua ban vo | 131-2022/XMBS-VT,
Bim Son 53,978
bao PK, KPK Ngay 26/7/2023
Hop dfing mua ban vo ik
; XMTD/Bim Son, 4,633
bao PP XK i
Ngay 20/02/2023
. | Hop ddng mua ban vo 3 DL
Cong ty xi bz;o Ttnbo, Sling XK XMTD/Bim Son, S.718
5 mang Ngay 28/2/2023
Vicem Tam Hop déng I 70/2023HDKT-
bié¢p 1 bao PP XK XMTD/Bim Son, 5,438
Ngay 23/6/2023
Hop dong mua béan vo RS-
ba.o Jumbo, Sling XK XMTD/Bim Son, 8,153
Ngay 27/6/2023
Cong ty CP Eiptdiia g b v5 4200/ XMHM-BS.KH-
3 Xi mang . A 2023, 5,598
Hoang Mai Ngay 26/12/2023
A C;’(’i‘gmt;nzp Hop ddng muabanve |  SSI/BTS-VT, —
. bao KPK Ngay 30/12/2022 ’
But Son




2. Danh sich céc hop ddng, giao dich véi nguoi c6 lién quan cia Cong ty trong

4 thang d4u nim 2024
i o ot et Gia tri .
STT Nguoi co lién Loi ich c6 lién sé, ngay ky hop d?)ng HD Gh’l
quan quan (7 ddng) chu
Hop dong Mua ban | 04A-2024/XMBS-VT, T
v6 bao XK Ngay 10/1/2024 ’
1 Cong ty CP Xi | Hop dong Mua ban | 14-2024/XMBS-VT, 113.775
ming Bim Son vo bao KPK Ngay 31/1/2024 ’
Hop dong Mua ban | 17-2024/XMBS-VT, 2747
vo bao XK Ngay 10/1/2024 ’
A . 07/2024/HDKT-
CoOng ty xi mén H('{i/péioalz)gPl\I/’h;?I?an ANE DB Som o
: Vicegm yTam & Ngay 26/12/2023
Diép Hop dong Mua bén S AL LTI
' v6 bao Sline XK XMTDB/Bim Son, 4,968
& Ngay 15/01/2024
Cong ty CP Xi A .| 4794/ XMHM-BS KH-
3 | mang Hoang Hep dgggblg/(l)ua boun. 2023, 4,665
Mai : Ngay 26/12/2023
4 Coéng ty CP Xi | Hop dong Mua ban 14/BTS-VT, 14.013
mang But Son vo bao Ngay 8/1/2024 ’
Gidm ddc Cong ty kinh béo c4o Dai hi ddng cb dong./.
Noi nhin:
- Nhu trén;

- HPQT, BKS (b/c);

- Luu: VT, HPQT, Hb so PH.




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO Bi BIM SON Pic lap - T do - Hanh phiic
Bim Son, ngay/9thdng 4 nam 2024
QUY CHE LAM VIEC

Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2024
ciia Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bim Son

) Chwong 1.
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cua cb dong, dai dién c6 dong; trach
nhi¢m cua cac chu thé khi tham gia Dai hoi c6 dong; cach thirc thao luan va biéu
quyét tai Dai hoi co dong thuong nién 2024 cia Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bim
Son (sau day goi tat 1a “Pai héi”) nham dam bao Pai hoi dat két qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy ché nay nhim muc dich dam bao cho Pai hoi dugc tién hanh dung trinh tu,
thu theo quy dinh ctia phép luat, Piéu 1é va Quy ché Noi bo vé quan tri cong ty; dam
bao cho cac cb déng thuc hién cac quyén va loi ich hgp phap ctia minh tai Pai hoi;
Pam bao cho Pai hdi hoan thanh Chuong trinh nghi su da deé ra.

Piéu 3. Chwong trinh hop Pai hoi

1. Chuong trinh hop ctia Pai hdi dugc giri trude cho cac ¢ dong kém theo Thong
bao moi hop.

2. Cb déng hodc nhém cb dong sé hiru tir 05% trd 1én tdng s6 ¢b phan pho thong
c6 quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi. Kién nghi phai bing
vin ban va dugc giri dén Cong ty chdm nhét 03 ngay lam viéc trude ngay khai mac
Dai hoi. Klen nghi phai ghi ro: Tén cb dong, sb luong timng loai ¢b phan cta ¢b dong,
maé s6 ¢o dong, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

Hoi déng quan tri chap nhan va dua cac kién nghi nay vao du kién chuong trinh
va ndi dung cudc hop, trir truong hop kién nghi dugc giri dén khong dung thoi han
hodc khong du, khong diing ndi dung hozic vin dé kién nghi khéng thude tham quyén
quyét dinh ctia Pai hdi dong cb dong.

3. Chuong trinh va ndi dung Pai hoi phai dugc Pai hoi dong cd dong thong qua
ngay trong phién khai mac DPai hoi.

Diéu 4. Nghia vu ciia C6 dong tai Pai hoi

Cb dong khi tham dy Dai hgi phai tudn thi céc quy dinh sau day:

1. Méc trang phuc chinh té, lich su;

2. Xuét trinh day du gidy to tiy than, Thong bao moi hop va cac gidy to lién
quan dén viéc x4c minh tu cach dai biéu tai ban tlep don;

3. Giir trat tu va tu cach nghiém tic trong gio hop;
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4. Khéng hut thube 14, khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di
dong trong phong hop;

5. Giao tiép hoa nha, than thién; khong duge bo vé giira gior khi chua c6 su dong
y cua Chu toa Dai hoi;

6. Phai ng01 dung vi tri hodc khu vuc do Ban Té chirc dai hoi quy dinh va tuyét
d6i tuan tha viéc sip xép vi tri cia Ban T chic;

7. Tuyét d6i tuan thi sy diéu hanh cia chu toa, chi dugc phat biéu khi ¢ sy
déng y ciia Chu toa.

Chuwong II.
TO CHUC PAI HOI

Piéu 5. Cic van dé dwgc Pai hoi dong c6 dong thong qua

Pai hdi c6 dong thuong nién ndm 2024 Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son
thao luan va thong qua céc van dé da co trong Chuong trinh Dai hoi.

Piéu 6. Poan chi tich

Diéu hanh Dai héi la Poan Chu tich, gdm c6 Chii toa (1a Chu tich Hoi ddng
Quan tri) va cac thanh vién do Chu toa gidi thiéu.

Chu toa la nguoi chu tri Pai hoi. Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap

trung dén chu va phi hgp véi cac quy dinh ctia phép luit, Diéu 1& va Quy ché noi bd
vé quan tri Cong ty.

Poan Chu tich ¢6 trach nhiém:

1. Diéu khién Dai hi theo diing ndi dung chuong trinh nghi su, cac qui ché, thé
1€ da dugc Pai hoi thong qua.

2. Huéng dan Pai hoi thao luan, 1ay y klen biéu quyét cac van dé nam trong noi

dung chuong trinh nghi sir ctia Pai hoi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh
Dai hoi.

3.Co quyen hoan Pai héi khi di c6 du sé ngudi ding ky du hop theo quy dinh
dén mot thoi diém khac hodc thay doi dia diém hop trong trudng hop c6 ngudi tham
du hop c6 hanh vi can trg, gdy roi trdt tu, c6 nguy co lam cho cudc hop khong duge
tién hanh mét cach cong bang va hop phap.

4. Tra 101 nhitng véan dé do Pai hoi yéu cau.

5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Dai hoi.

Pi¢u 7. Thu ky Pai hji

1. Gitp viéc cho Poan Chu tich va Dai hdi 1a Thu ky Dai héi. Thu ky Dai hi
do Chii toa gidi thiéu va dugc Pai hoi biéu quyét tan thanh.

2. Thu ky ¢6 nhiém vu:

- Ghi chép ddy dii va trung thuc céc ndi dung cua Pai hi.

- Hb trg Poan Chu tich cong bb céc van kién, két luan hodc thong bao guri dén
céc cd dong khi duoc yéu cau.

- Chiu trach nhiém trudc Chu toa Pai hoi va Pai hoi dong cd dong vé nhiém vu
cua minh; ghi chep day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién tai Pai hoi va nhimg
van dé da dugc cac cd dong thong qua ké ca cac vén dé con bao luu tai Pai hoi; tiép
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nhan phleu dong gop y klen cua cac co dong; soan thao bién ban cudc hop Dai hoi
dong ¢ dong va Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua tai Pai hi.

Piéu 8. Ban kiém tra tw cich ¢b dong

Ban Kiém tra tu cach c6 dong gdm 03 ngudi do Ban td chie Pai hdi cir ra va cd
trach nhiém:

1. Kiém tra tu cach cta ¢ déng du hop;

2. Phat phiéu biéu quyét cho C6 dong trong danh sach du hop trude gior khai
mac,

3. Béo céo trudc Pai hoi ddng cb dong vé didu kién tién hanh hop Pai hoi dong
Co dong

Piéu 9. Ban Kiém phiéu

Ban Kiém phleu do Poan chu tich gidi thiéu va dugc Pai hdi biéu quyét tan
thanh. Ban Kiém phleu c6 trach nhiém:

1. Phé bién thé 18, cac nguyén téc biéu quyét tai Pai hoi;

2. Xem xét, béo cao Pai hoi quyét dinh nhimg trudng hop vi pham thé 1é biéu
quyet

3. T6 chitc phét phiéu, thu phiéu, kiém phiéu biéu quyét;

4. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét cua céc cb dong, dai dién cb dong;

5. Xac dinh, cong bd két qua biéu quyét cua cb déng vé cac van dé thong qua tai
Dai héi.

6. Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Poan Chu tich hodc Thu ky Dai hoi.

Piéu 10. Cac quyeén ciia C6 dﬁng

1. Cb dong Cong ty c6 quyen truc tlep tham dy Pai héi hodc iy quyén bing
Gidy tiy quyén (theo mau do Ban tb chtrc Dai hdi quy dinh) cho 01 (mét) ngum dai
dién tham dy va phat biéu ¥ kién déng gop, biéu quyét cac van dé trong ndi dung
chuong trinh Dai héi. Mbi cb dong hodc dai dién cho céc cb dong khi dén tham du
Pai hoi can phai mang theo glay to tuy than gom CMND (hodc cén cudc cong dan,
hodc h¢ chiéu), Thong bao moi hop, Giy iy quyén tham du Dai hoi (ban chmh) nop
cho Ban kiém tra tu cach cd déng va s& dugc nhan Phiéu biéu quyét va tham gia biéu
quyet

Cb dong, dai dién c¢b dong t6i du Pai hdi mudn, duoc dang ky va sau do cé
quyén biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa Dai hdi khéng c6 trach
nhiém dimg Dai hdi dé cho cb dong dang ky va hiéu luc cta cac dot biéu quyét da
tién hanh s& khong bi anh hucmg

2.CbH dong dugc Ban t6 chirc Pai hoi thong béo cong khai thong tin vé Chuong
trinh Pai hdi dong cb dong, duge phét tai lidu lién quan dén n6i dung Dai hoi va co
trach nhiém:

- Tuan tht Quy ché lam viéc cta Pai hi;

- Phai hoan thanh céc thi tuc ding ky tham dy Pai hoi véi Ban t6 chuc;
- Thao luén céac ndi dung bao céo;

- Biéu quyét cac van dé tai Dai hoi;
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- Chép hanh su diéu khién cta Poan chu tich.
Chwong II1.
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HQI

Piéu 11. Théo luén tai Pai hji

Khi thao ludn céc van dé trong chuong trinh Pai hdi, cb déng can tudn thu cac
quy dinh sau day:

1. Nguyén tic: C déng tham du Pai hdi khi mudn phat biéu y kién thao luan
phai duoc su dong ¥ ctia Poan chi tich chap thuan cho phat biéu.

2. Céch thirc phét biéu: C6 dong phat biéu ngén gon va tap trung vao ding nhiing
noi dung trong tAm can trao dbi, phtt hop véi ndi dung chuong trinh nghi su cua Pai
héi da duoc théng qua dé dam bao dai hoi duge tién hanh ding nhu chucmg trinh
nghi su da thong qua, ndi dung khéng bi vi pham phap luét, lién quan dén van dé ca
nhén hoic vuot qua quyén han doanh nghlep

3. Doan chu tich s& sap xep cho ¢6 dong phat biéu theo thir tur dang ky, dong
thoi giai dap cac thic mac clia c6 dong. Cacy kién déng gop hodc chat van s& duoc
tap hop cung lac va duoc giai dap theo tuan tu va chi duogc tham gia dong gop y kién
trong phan thao luén ctia Pai hdi. Trudong hop nhiéu cd dong co y klen trung 1ap voi
nhau thi Poan Chu tich s& chon loc va tra 161 chung cho tat ca cac ¢ déng. Sau khi
khoéng con y kién phat biéu cua céc cd dong, Poan chu tich s& lan luot tra 101 ¥ kién
cua tung co dong hodc chi dinh nguoi co trach nhiém trong Ban diéu hanh Cong ty
tra 101 cac y kién nay.

Piéu 12. Biéu quyét tai Pai hdi

1. Nguyén tic biéu quyét :

- Tt ca cac van dé trong chuorng trinh nghl sir cua Dai hoi déu duoc thong qua
bang cach lay y kién bleu quyet clia tat ca cac cd dong bang Thé biéu quyét hodc
Phiéu biéu quyet theo s ¢b phan so hiru va dai dién s& hitu.

- Mbi c6 dong dugc cap 01 the biéu quyét (mau xanh) va 01 Ph1eu biéu quyet
(mau trang) trong d6 ghi tén cb ddng/dai dién duge uy quyen s6 ¢b phén co quyén
biéu quyet (s hiru va uy quyen) cua co dong va c6 dong diu treo cua Cong ty Co
phan Vicem Bao bi Bim Son.

2. Thé 1é biéu quyet

a) Biéu quyet d6i v6i Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém phleu chuong trinh
Pai hoi, Quy ché lam viéc cuia DPHDCD, Bién ban va Nghi quyet Pai hoi: Cac cb
dong hodc dai dién co dong biéu quyét bang cach gio thé biéu quyét (mau xanh) khi
dugc Chu toa hoi y kién: “tan thanh”, “khong tén thanh” hodc “khong c6 y kién”.

b) B1eu quyét théng qua cac bdo céo, to trinh trinh Pai hdi: Cac cd dong hoic
dai dién c6 dong danh dau X vao 6 “tan thanh”, hodc “khéng tan thanh”, hodc “khdéng
c6 v kién” dé biéu quyet timg van dé ghi trén phleu biéu quyét (mau tring).

3. Théng qua quyét dinh cta Pai hoi dong c6 déng

Piéu kién dé thong qua cac quyét dinh ciia Pai hoi dong c6 dong thuc hién theo
quy dinh tai Piéu 21 Diéu 1é Cong ty.
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Piéu 13. Bién bin Dai hji

Cac ndi dung tai Pai hi phai dugc Thu ky Dai hdi ghi vao Bién ban Dai hoi.
Bién ban phai dugc doc va thong qua trudce khi bé mac Pai hdi.

Trén day la toan bd Quy ché 1am viéc cua Dai hoi cb dong thuong nién nam
2024 Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bim Son.

Kinh trinh Pai h6i xem xét thong qua./.

No'i nhin:
- Céc c0 dong tham dy DH;
- Luu: HO so DH.
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