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Can cir Lust Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

C#n ctt Diéu 18 Cong ty cb phan Piu tu va Xay dung Cong nghiép;

Cén cit Bién ban hop Dai hoi ddng cb déng sé /% /BB-ICIC-DHDCH ngay 22/4/2024
ciia Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam 2024 Céng ty cb phan Péu tu va Xay dung Céng
nghiép.

QUYET NGHI

Piéu 1: Dai hoi dbng c6 dong thudng nién nam 2024 Cong ty cd phén Piu tu va Xay
dung Coéng nghiép théng qua cac ndi dung sau:

1. Béo cdo s6 39/BC-ICIC ngay 01/4/2024 cta Téng giam ddc vé tinh hinh san xuAt kugfh 4
doanh nim 2023, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024. f/ :

. |+ | DA
2. Béo céo sb 37/BC-ICIC ngay 01/4/2024 hoat déng quan tri cua Hoi dong quan tri. ‘;‘\' =\‘\\ ci

3. Bdo céo s6 36/BC-ICIC ngiy 01/4/2024 ctia Ban kiém soat vé hoat dong san xuét kmh W
doanh cua Céng ty nam 2023. b

4. To trinh s6 40/TTr-HDQT ngay 01/4/2024 v& Két qua SXKD nim 2023 va ké hoach
san xvat kinh doanh niam 2024:

* Két qua SXKD nim 2023:

- San lugng thyc hién: 98,629 ty dong

- Doanh thu: 80,040 ty ddng

- Loi nhudn sau thué: 330 triéu dong

- Thu nhap binh quén: > 7.000.000 dong/ngudi/thang
* K& hoach san xuét kinh doanh nim 2024:

- Sén lugng thye hién: 130 ty ddng

- Doanh thu: 105 ty déng

- Loi nhuén sau thué: 500 triéu dong

- Thu nhdp binh quén: > 7.500.000 ddng/ngudi/thang

5. T& trinh s6 41/TTr-HPQT ngay 01/4/2024 vé Béo cdo tai chinh nim 2023 cia Cong ty
dd dugce kiém toan.

6. To trinh s6 42/TTr-HPQT ngay 01/4/2024 vé quyét toan th lao cia Hai ddng quan trj
va Ban Kiém so4t nim 2023 la: 192.000.000 dbng; Phuong 4n tra thu lao Hoi ddng quan
trj va Ban Kiém soat nam 2024: giit nguyén nhu muc thyc hién ctia nim 2023, cu thé sau:



- Cha tich HBQT X 3.000.000d/ng/fh x 12 thang = 36.000.0004
- 04 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 12 thdng = 96.000.000&
- Trudng BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- Thu ky Cong ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.0004
Tong cong: 192.000.000d
7. To trinh s6 43/TTr-ICIC-HDQT ngay 01/4/2024 vé Phuong 4n phan phdi loi nhuan
nam 2023:
+ Loi nhuan sau thué nam 2023 14: 330.410.451 dong;
+ Loi nhuédn ndm 2023:
- Chia ¢d tirc;
- Loi nhun ndm 2023 va cong dén lgi nhuan cta nhitng nim trude d& chia cb tic;
- dur kién chia cd tirc 2%.
8. To trinh s6 44/TTr-ICIC-HDQT ngay 01/4/2024 vé viéc @& xuét danh sach cac don vi
kiém toén dé kiém toén Béo céo tai chinh nim 2024.

Diéu 2: HQI ddng quén trj Cong ty c6 trach nhiém chi dao, td chirc thyc hién cat?iq\ql dung
Nghi quyét ndy theo ding quy dinh cta Didu 1¢ Cong ty va phap luat. " \

() l
Diéu 3: Nghi quyét nay d3 dugc Dai hoi déng cb dong thucmg nién nam 2024 dr‘{ﬁi{g Cé

phén diu tu va xdy dung cong nghiép thong qua véi ty 18 biéu quyét dat 100% ﬁa, 6 hig¢u
luc ké tir ngay ky.

Céc cb dong Cong ty, Ban kidm soat, Hoi ddng quan tri, Téng gidm déc, cac phong ban,
don vi truc thudc va cdc ca nhan lién quan chiu trach nhiém thi hanh nghi quyét nay./.

TM. DAI\I_{OI PONG CO PONG

Noi nhdn:
- Céc c6 dobng;
- HPQT, BKS, Ban TGD;
-Luu VT,
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BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

I. Tén Céng ty, giay phép SXKD, thoi gian va dja diém hop.

1. Tén Céng ty: Cong ty cd phan dau trr va xdy dung cong nghiép.
2. Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép cong ty co phan sb: 0101482060 do S&
KHDT thanh phé Ha Noi cAp ngay 06/6/2022 (thay dbi 1an thi 15).
3. Try sO chinh: s6 158 phé Ha Dinh, phuong Thanh Xuan Trung, quén Thanh
Xuan, Ha N6i
4. Thoi gian: Bat dau lic 08h30° ngay 22 théng 4 nim 2024,
5. Dia diém: Phong hop Tang 11, toa nha VG, ngd 235, duong Nguyén Tréi, quan
Thanh Xuén, TP. Ha N6i. K

II. Thanh phén tham dy.

C6 dong Céng ty: theo Béo cho két qua kim tra tu céch cb dong do 6ng D trung
Diing — Truéng ban kiém tra tu cich cd dong trinh bay:

- Téng s6 cb dong trigu tdp tham du Dai hoi: 511 ¢b dong, s¢ hitu 4.000.000 cb
phan, chiém 100% téng s6 cb phin phét hanh (C6 danh sdch kém theo).

- Tong s6 c¢b dong va ngudi duge uy quyén tham dv Dai hdi tai thoi didm 8h30°13:
36 cb dong, dai dién 2.355.258 cb phin, chiém 59% tdng s cb phn c6 quyén biu quyét
(Co danh sach kem theo).

Can cir Ludt doanh nghiép nim 2020, Piéu 1& Céng ty quy dinh vé diéu kién tién
hanh Pai héi dong cb dong khi c¢6 sb ¢b dong du hop dai dién it nhit 51% tdng sb phiéu
c6 quyén biéu quyét. Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024 Cong ty cb phin diu tu
va xdy dung cong nghiép véi thanh phin va ty 18 c¢b déng tham du nhu trén 1a hop 1€ va
du diéu kién dé tién hanh,

Tai thdi diém 9h15° ¢4 thém 7 cb dong, s¢ hitu 32.863 ¢b phin dén tham dy Pai hoi.
Téng sb cb déng va ngudi duge ty quyén tham dy Pai hoi dén thai didm 9h15°14:
43 cb déng, dai dién 2.388.121 ¢b phln, chiém 60% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét.

III. Dién bién va Noi dung Dai hoi.

Dai héi dd théng qua thanh phin va danh séch Poan Chu tich, Ban thu k¥, Ban kiém
phiéu v&i ty 18 bidu quyét tan thanh dat 100% sb cd phin ¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi,
cy thé nhu sau:



Poan Chii tich Pai hi:

1. Ong Trin Gia Hung - Cht tich HPQT - Chi toa Pai hoi
2. Ong Vii Khic Pép - TV HPQT - Thanh vién

3. Ong Pinh Van Vién - TVHPDQT - Thanh vién

4. Ong Nguyén Nhét Tuén - TV HPQT - Thanh vién

5. Ong Ping Quang Cudng - Truong Ban Kiém soét - Thanh vién
Ban Thw ky Pai hi:

1. Ba Nguyén T.Quynh Trang - Thu ky HDQT - Trudng Ban
2. Ba L€ Thi Kim Phugng - Phong KHKT - Thanh vién

Ban kiém phiéu:
1. Ong Phan Httu Nam - P.TCHC: Truéng ban
2. Ba Nguyén Thi Thu Hién - P.TCKT: Thanh vién
3. Ba Trdn Thi Lan Anh - P.TCKT: Thanh vién

Pai hoi da nghe ba Nguyén Thi Quynh Trang - Thu ky Cong ty doc Chuong trinh
nghi su va Quy ché 1am viéc ciia Pai hoi.

Dai héi thong qua Chuong trinh nghi sy va Quy ché 1am viéc véi ty 18 biéu quyét
tan thanh dat 100% sb c6 phan cé quyén bidu quyét tai Dai hoi.

A - Dai hoi da nghe cic bdo cdo va biéu quyét nhw sau:
1. Ong Nguyén Nhit Tuin —Téng giam déc Cong ty trinh biy Béo cho sé 39/BC-
ICIC ngay 01/4/2024 v& tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2023, ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2024.

Pai hoi tién hanh biéu quyét cong khai théng qua ndi dung Bo céo.
- 86 o phdn biéu quyét tdn thanh: 2.388.121 c6 phadn biéu quyét tin thanh, dat
100 % tong 56 cé phdn ¢é quyén biéu quyét tai Dai hoi.
- 86 ¢6 phdn khéng dong y: 0 c6 phiéuvéi  1é 0 %
- S6 ¢6 phdn khong 6 ¥ kién: 0 cd phiéu véi 1y I¢ 0%
2. Ong Trén Gia Hung — Cht tich HPQT trinh by Béo céo sé 37/BC-ICIC ngay
01/4/2024 & hoat dong quan trj ctia Hoi déng quan tri.
Dai hoi tién hanh bidu quyét cong khai théng qua ndi dung Béo céo.
- S ¢6 phdn biéu quyét tan thanh: 2.388.121 ¢ phan biéu quyét tan thanh, dat
100 % tong sé cé phan cé quyén biéu quyét tai Pai hi,
- 86 ¢6 phdn khéng dong y: 0 6 phiéu véi ty 16 0 %



- S6 ¢6 phan khéng cé ¥ kién: 0 cé phiéu véi ) 1¢ 0 %

. Ong Diang Quang Cudng — Truéng Ban Kidm soét trinh bay Bdo c4o s6 36/BC-

ICIC ngay 01/4/2024 cua Ban Kiém soat Cong ty vé hoat dong san xut kinh doanh
ciia Cong ty nam 2023. '

Dai héi tién hanh biéu quyét cong khai thong qua ndi dung Béo céo.
- S6 ¢6 phan biéu quyét tan thanh: 2.388.121 cé phan biéu quyét tén thanh, dat
100 % téng s6 c6 phan ¢é quyén biéu quyét tai Dai héi.
- 86 ¢6 phan khéng dong y: 0 ¢6 phiéu véi tylé 0%
- 86 €6 phdn khéng cé y kién: 0 cé phiéu véi 65 16 0 %

B - Dai hoi dd nghe cdc To trinh va biéu quyét nhw sau:

Ong Dinh Vin Vién - Thanh vién HDQT trinh bay:

1.

T& trinh s6 40/TTr-HPQT ngay 01/4/2024 vé& két qua san xuit kinh doanh ndm
2023, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024.

Dai hoi tién hanh biéu quyét cong khai thong qua ndi dung Té trinh.

- S6 ¢6 phdn biéu quyét tan thanh: 2.388.121 cé phan biéu quyét tén thanh, dat
100 % tong 56 cé phdn cé quyén biéu quyét tai Dai héi.

- 86 ¢ phan khong déng y: 0 cé phibu véi 1y 16 0 %

- 86 ¢6 phén khéng cé ¥ kién: 0 c6 phiéu véi 1y 16 0 %

. To trinh sb 41/TTr-HDPQT ngay 01/4/2024 v& Béo céo tai chinh nim 2023 cia

Coéng ty da duge kiém toan.
Dai héi tién hanh biéu quyét cong khai théng qua ndi dung T trinh.

- 86 6 phan biéu quyét tdn thanh: 2.388.121 c6 phan biéu quyét tan thanh, dat
100 % tdng s6 c6 phan cé quyén biéu quyét tgi Pai hii.

- 86 ¢ phdn khéng dong y: 0 ¢é phiéuvéi ) 1é 0%

- 86 ¢6 phdn khong c6 ¥ kién: 0 cd phiéu véi ) 16 0 %

To trinh s 42/TTr-HPQT ngay 01/4/2024 v& bio céo quyét todn thu lao ciia Hoi
dong quan tri, Ban Kiém so4t va Thu ky Céng ty ndm 2023 13: 192.000.000d.
Phuong 4n trd thu lao HDQT, BKS va Thu ky Céng ty nim 2024: Giix nguyén nhu
muc thuc hién cia nim 2023.

Dai hoi tién hanh biéu quyét cong khai thong qua ni dung T trinh.

- 86 c6 phdn biéu quyét tan thanh: 2.388.121 ¢d phdn biéu quyét tén thanh, dat
100 % tong s6 cd phan cé quyén biéu quyét tai Pai hji,

- 86 ¢6 phan khong dong y: 0 ¢6 phiéu véi tylé 0%

- 86 ¢6 phan khéng ¢ ¥ kién: 0 cé phiéuvéi 16 0 %

T trinh s6 43/TTr-ICIC-HDQT ngay 01/4/2024 vé& phwong 4n phan phéi loi
nhuin nam 2023:



+ Loi nhuan sau thué nam 2023 13: 330.410.45 1ddng;

+ Loi nhuéin ndm 2023 va cong don loi nhuén cia nhiimg nim trude dé chia cb tic.
+ Du kién chia ¢b tirc 2%.
Dai héi tién hanh biéu quyét cong khai thong qua ndi dung T# trinh.
- 86 ¢6 phdn biéu quyét tan thanh: 2.388.121 c6 phan biéu quyét tén thanh, dat
100 % tong s6 co phan cé quyén biéu quyét tai Pai hoi.
- S0 ¢6 phdn khéng dong y: 0 ¢6 phidu véi 19 16 0 %
- S6 ¢6 phdn khéng c6 ¥ kién: 0 ¢ phiéu véi 1y 16 0 %
5. T& trinh sb 44/TTr- -ICIC-HDPQT ngay 01/4/2024 vé viéc dé xuit danh sach cac

don vj kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2024:
5.1. Théng qua danh sich ba (03) Cong ty kiém toan doc lap dé cung cép dich vu
kiém todn va so4t xét Bao cdo Tai chinh ciia Cong ty ndm 2024:

- Cong ty TNHH Kiém toan qubc t& ICPA

- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam

- Cong ty TNHH kiém toan & dinh gia Viét Nam (VAE)
5.2. Uy quyén cho HPQT quyét dinh lua chon mét (01) trong ba (03) Céng ty
kiém toan néu trén kiém toan Bao cdo Tai chinh cia Cong ty ndm 2024 dua trén
tiéu chi ddm bao chét luong, hiéu qua, chi phi hop 1y va ding quy dinh ctia phap
ludt.

Dai h6i tién hanh biéu quyét cong khai théng qua ndi dung Té trinh.

- 86 co phan biéu quyét tan thanh: 2.388.121 cé phan biéu quyét tan thanh, dat
100 % téng s6 cd phdn cé quyén biéu quyét tai Dai hji.

- S6 ¢d phdn khéng dong y: 0 c6 phiéu véi ty 1é 0 %

- S6 ¢6 phdn khéng c6 ¥ kién: 0 c6 phiéu véi ) 16 0 %

C - Phat biéu y kién v gii ddp ciu héi ciia ¢§ dong:
Dai hoi dd nghe phat biéu y kién ciia cdc cb dong va tra 16i ciia Poan chi tich:
1. Co déng Nguyén Pirc Vuong nim giit 21.779 ¢b phén:

Dai hi nim nay vén thiy c4c thanh vién HDQT khéng duge vui vé chéc cling la do

hu’ng chiu cua nhing kho khan qua khir d€ lai. Cudc hop nim nay céc cb dong vang,

chic dugc khoang 40 cb dong, it cb dong qua Cong ty c6 bién phdp nao de céc cd
déng thich di hop. Sy hién hién cua cic cb déng hém nay 1a thé hién sy gan b6 véi

Céng ty. Mong ring cudc hop sang nim s& cé nhiéu cb dong tham dy hon. Téi c6

mdy y kién voi Dai hoi nhu sau:

- Céc bdo céo vira trinh bay trudc Dai hdi nim nay da chi tiét hon, cu thé hon. Qua
d6 nhan théy Lanh dao Cong ty di rat cb ging trong cong cudc didu hanh Cong ty
gifta céc khédn bua véy, by git thém viéc gia thué dat ting cao, Cong ty vin
dang c6 gang gbng ganh dé giit duoc tru sé Cong ty.

Fi 4 4



Cong no:

+ Ai cdn ng, Cong ty phai kién quyét doi. Nhitng ngudi ng Cong ty hém nay vang
mit tai Dai hoi ndy, khéng dén hop. Toi dé nghi Céng ty quyét liét ddi ng. Cac
ong Dai truong, Giam dbe cac don vi truc thugc ng Cong ty van co tién mua Xe,
mua nha nhung biy nhdy, chiy y khéng tra ng. Yéu ciu Cong ty kién quyét doi
ng.

+ Cong trinh xi ming Thdi Nguyén lam tir nam 2008, ban than t6i timg 1am cong
trinh d6, 6ng Thanh ciing 1am c6ng trinh d6, d& 16 ndm troi qua Tong cong ty cb
phin x4y dung cong nghiép Viét nam vin ng Cong ty ching ta méy ty. Lanh dao
Téng cong ty 1a 6ng Cudng - Nguyén Tdng gidm dbc tiép theo 13 dng Nguydn —
Tong gidm ddc da timg hira trd ma bay gid van chua tra. Ching ta 1a mot Cong ty
bé, cac Ddi va don vi truc thude con bé hon, ho vat va nubdi quan. Téng cong ty to
16m sao ng 1 Cong ty nhd miy ty 16 nim dén gio khéng tra. Toi dé nghi HPQT
phét don kién, khong né nang, cin thiét dua ra toa d& doi no cho Cong ty.

Qua 03 béo cdo trinh truée Dai héi di thdy Cong ty dang co su khéi dong tot, ndm
nay d4 c6 cd tiic, ¢ dong chung toi rat vui.

Ong Nguyén Ngoc Thanh — Trwéng P.TCHC Céng ty:

T6i xin ¢6 1 y kién véi cac ¢d dong; hang ndm theo quy dinh ctia Luét Cong ty
phai t6 chitc Pai hoi déng cb dong thuong nién trong thoi han 04 thang ké tir ngay
két thic nam tai chinh. Céng ty bao nim nay da c6 trang web riéng v4i dia chi:

http://ici.com.vn/, Cong ty luén dua kip thdi céc théng tin clia Céong ty 1én trang

web. P& nghi cac Quy vi c6 dong héy theo dbi thuong xuyén trang web clia Cong
ty dé kip thoi nim bt cic thong tin, dic biét thong tin vé Dai hoi ¢b dong nhu: thu
moi hop, tai liéu hop, .... Vao khodng thoi gian tir thang 1dén théang 4 hang nim
cic théng tin vé& Pai hoi cb dong s& co day du trén trang website. D& tranh viée thu
moi hop c6 thé bi that lac hoic cd dong thay doi noi cu tri/sd dién thoai lién hé

khong biét théng tin vé Dai hoi ddng cb dong thuomg nién

2 pae A 5 A A
Tra 1o chat vén ciia c6 dong:

Ong Trin Gia Hung — Chii tich HPQT Céng ty:

T6i thay mit doan Chu tich Dai hoi va Hoi ddng quan tri cam on ¥ kién phét biéu ctia
cb déng. Toi xin c6 dbi 10i:

Y kién ciia cé déng Nguyén Pirc Vuwong :
Pé dua 1 can by Cong ty, 1 ddng nghiép ciia ching ta ra trude phép ludt 1a mét

viéc khong ai muén lam, rét dau long. Phap luat d xit, 6ng Luong Manh Hing phai dén

bl va khéc phuc héu qua cho Céng ty voi tdng sb tién 1a hon 3,7 ty déng. Day 13 sb Toa
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an phan quyét, con con s/é/ﬁm thiét hai ri ro mat vén ctia Cong ty 6ng Hung da giy ra la
khoang hon 20 ty dong. Pé dua duge ra phap lut xir khéng phai 13 viéc don gian, nim
2018 Cong ty di khoi kién ra tda va dén ddu nim 20?51 m&i c6 két qua nhwr vdy. Ching
t6i tiép thu ¥ kién cd déng, Cong ty van dang tiép tuc rdo riét doi no va dua ra cac bién
phép xtr ly, nhung nhimg ton tai nay khong giai quyét duge nhanh van phai qua rat nhidu

thii tyc. Ban 1anh dao chung t6i van dang kién quyét 1am va s& tiép tuc ¢ géng,

Cam on cic Quy vj vé su déng gop ¥y kién véi Cong ty.

D - Cac noi dung dwgce thong qua tai Dai hi:
Dai hoi thao ludn va cling di dén thdng nhit théng qua céc néi dung ctia Dai hoi dong cb
dong thudong nién ndm 2023 vai cic ndi dung sau:
» Cic ndi dung duoc Dai hdi thong qua:

Cin cir két qua kiém phiéu, cac van dé sau di duge Dai héi dong cb dong thuong nién
nidm 2023 Cong ty ¢b phan dau tu va xdy dung cong nghiép thong qua:

1. Béo cdo s6 39/BC-ICIC ngay 01/4/2024 ciia Tong giam dbe v& tinh hinh sin xuit
kinh doanh niim 2023, ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024.

2. Bdo cdo s6 37/BC-ICIC ngay 01/4/2024 hoat dfng quan tri ctia Hoi dﬁng quan
tri.

3. Bdo cdo s0 36/BC-ICIC ngay 01/4/2024 ciia Ban kiém sodt vé hoat dong san xuét
kinh doanh ciia Cong ty ndm 2023.

4. To trinh s6 40/TTr-HPQT ngay 01/4/2024 v& Két qua SXKD nim 2023 va ké
hoach sin xuat kinh doanh nim 2024:

* Két qua SXKD nam 2023:

- Séan lugng thue hién: 98,629 ty dong

- Doanh thu: 80,040 ty dong

- Loi nhuin sau thué: 330 triéu déng

- Thu nhép binh quan: > 7.000.000 ddng/ngudri/thang
* Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024:

- Séan lugng thuc hién: 130 ty dong

- Doanh thu: 105 ty déng

- Loi nhuan sau thué: 500 tridu dong

- Thu nhép binh quén: >7.500.000 dong/ngudri/thang

5. To trinh s6 41/TTr-HPQT ngay 01/4/2024 vé Bdo cdo tai chinh nim 2023 ciia
Cong ty dd duge kiém todn.

6. Tor trinh s6 42/TTr-HPQT ngay 01/4/2024 v& quyét todn thu lao cia Hoi ddng
quin trj va Ban Kiém sodt nim 2023 Ia: 192.000.000 dong; Phuong 4n tra thi lao
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Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat niim 2024: giir nguyén nhu mire thwe hién cia
niam 2023, cu thé sau:

- Chua tich HBQT x 3.000:000d/ng/th x 12 thang = 36.000.0004
- 04 thanh vién X 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 96.000.0004
- Truéng BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- Thu ky Cong ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.0004
Téng cong: 192.000.0004
7. To trinh s6 43/TTr-HPQT ngay 01/4/2024 vé Phwong 4n phan phdi lgi nhudn
nim 2023:

+ Loi nhudn sau thué nim 2023 1a: 330.410.451ddng;

+ Loi nhudn ndm 2023 va cdng don lgi nhudn ctia nhitng ndm trude dé chia ¢b tic.
+ Du kién chia ¢o tirc 2%.

8. T trinh s6 44/TTr-HPQT ngay 01/4/2024 v& danh sach cic don vi kidm todn dé
kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2024;

- Céng ty TNHH Kiém toén qubc té ICPA

- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam

- Cong ty TNHH kiém toan & dinh gi4 Viét Nam (VAE)

Pai hoi da nghe ba Nguyén Thi Quynh Trang - Thay mat Ban Thu ky doc du
thao Nghi quyét Pai hoi.

Dai hoi da thong nhét thong qua ndi dung ciia di thao Nghi quyét Dai hoi véi ty 16
biéu quyét tan thanh dat 100% sb cb phén c6 quyén bidu quyét tai Dai hoi.

Bién ban Dai hgi duoc 1ap uc 10h45° ngay 22/4/2024.

Dai hdi bé mac vao 10h45’ ciing ngay.

T
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) (;(‘)Np TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Dic lip — Tw do — Hanh phiic

Ha néi, ngay 22 thang 4 nam 2024

BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIECP

Kinh thua cac Quy vi c6 dong !

Vio hoi 8h30 ngdy 22 thang 4 nam 2024, tai phong hop Tang 11, tda nha VG, ngo 235,
dudng Nguyén Trii, quian Thanh Xuéan, TP. Ha Noi.

Ban kiém tra tu cich cé déng chung tdi gom:

1. Ong D& Trung Diing - Truéng ban

2. Ong Pham Pang Khoa - Thanh vién

3. Ong Pao S§ Hanh - Thanh vién

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Diéu 1& Céng ty, Ban kiém tra tu
cach cb dong da tién hanh kiém tra tu cch cac c¢b doéng toi du Pai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2024 véi két qua cu thé nhu sau:

- Tong sb cb dong triéu tap tham du Pai hoi 13: 511 ¢b déng, s& hiru 4.000.000 cb
phan, chiém 100% téng sb cb phin phat hanh.

- Téng s6 cb dong va nguoi dugce uy quyén tham du Dai hdi 1a: 36 ¢d dong, tuvong
Ging s6 lugng cd phan so hiru va duoc uy quyén la: 2.355.258 cb phin, chiém 59 % tdng
s6 ¢6 phan co quyén biéu quyét.

- Toan bd céc cd dong c6 mit tai ky dai hoi nay déu du tu cach tham dur.

Cin cir Luit Doanh nghiép s659/2020/QH14 va Diéu 1é Céng ty, Pai hoi dong cd
dong thuong nién nidm 2024 Céng ty cb phéin diu tu va xay dung cong nghiép, véi
thanh phi"m tham dy nhu trén 1a hop 1€ va da didu kién tién hanh Pai hoi.

Bdo céo kiém tra tu cach ¢d dong dugc lap vao hoi 8h30 ngay 22/4/2024 va da duoc
bao cdo cong khai trudce dai hoi.

TM. BAN KIEM TRA TU CACH CO DONG
TRUONG BAN

D6 Trung Diing



DANH SACH CO BPONG THAM DU DAI HOI

( Tinh dén 8h30 ngdy 22/04/2024 )

Stt | So6 phiéu Ho va tén Sé c6 phan
Tuw 8h00' - 8h30'
1 466 Dio Thi Hang 2.009
2 510 Tran Gia Hung 760.000
3 511 Nguyén Nhat Tudn 680.000
4 121 Luong Thi Héng 8.407
3 36 Hoang Ba Tién 1.215
6 66 Ho6 Thi Vién 4.104
7 35 Hoang Anh Tudn 11
8 248 Nguyén Trong Hung 3.029
9 454 Dinh Van Vién 75.234
10 223 Nguyén Thi Thu Hién 2.669
11 419 Vil Khic Dép 36.027
12 275 Nguyén Van Diic 1.869
13 358 Trin Gia Hung 102.179
14 508 Cong ty ¢ phin tu van va ddu tu vén Minh An 402.900
15 225 Neuyén Thi Thu Thay 579
16 306 Phan Hu Nam 8.256
17 421 Vi Manh Ha 774
18 498 D6 Trung Diing 100
19 308 Phan Thi Phuong Hoa 599
20 349 Pham Dang Khoa 176
21 464 Pao 5§ Hanh 1.880
22 293 Nguyén Diic Vuong 21.779
23 235 Nguyén T4t V§ 58.530
24 198 Nguyén Thi Hoa 21.199
25 88 L& Thi Minh Loan 279
26 425 Vi Thanh Phong 1.750
27 450 Dinh Viét Thudng 400
28 317 Pham Anh Tam 1
20 374 Trén Quang Trung 6.237
30 429 Vi Thi Ha 6.959
31 357 Truong Thi Huong 8.034
32 413 Hoang Thi Thanh Thiy 103.867
33 143 Nguyén Hoang Van 18.339
34 449 Dinh Tién Hoa 1.857
35 250 Nguyén Trong Thanh 7.999
36 405 T6 Trong Vuong 5411
Cong

2.355.258 / '
=



Tir 8h30' - 9h15'

37 279 Nguyén dnh Hong 2.489
38 219 Nguyén Thi Thanh Huong 3.179
39 48 Hoang Thi Thdm 1.599
40 165 Nguyén Ngoc Thanh 3.619
41 98 L& Van Binh 4.713
42 80 L& Thi Hién 12.279
43 190 Nguyén Thu Hoa 4.985

Ha ngi, ngay 22 thang 4 nam 2024
TM. Ban kiém tra tw cich ¢b dong

TRUONG BAN

P Trung Diing




. CONG TY CO PHAN
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN
NAM 2024

Ha ndi, ngay 22/4/2024
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PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

CONG TY CO PHANPAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

Thoi gian Pai hoi: 8h00°, thir hai ngay 22/4/2024
Dia diém: Phong hop Tﬁng 11, toa nha VG, ngd 235, dudmg Nguyén Tréi, quan Thanh Xuén, TP.

Ha Noi
TT THO1 GIAN CHI TIET NQI DUNG NGUOI TRINH BAY
I THU TUC KHAI MAC
Poén tiép Ban t6 chirc
1 8h00°-8h30° | Kiém tra tu cach cb dong, phét phiéu biéu quyét, én dinh | Ban kiém tra tu céch cd
chd ngdi déng
2 | 8h30°-8h40° | Béo cdo kiém tra tur céch cb dong Ban kiem tra fur céch c0
déng
3 | 8h40°-8h50° | Giéi thiéu Chil toa dai hoi va doan chi tich Ban t chirc Aoiau:
JZ" a8 i o
4 | 8h50°-9h00° | Gidi thiéu va biéu quyét théng qua: Ban thu ky, Ban Chu toa ai héi for/ {':: P;
sk sk b J
kiém phiéu ‘Bﬂu U VA X
) \\ NG NGH
5 9h00°-9h10° | Théng qua chuong trinh Dai hdi; Quy cheé dai hoi Chu toa Pai hoi “;9',; o
Jﬂi&u
II NOI DUNG PAI HOI - S
6 Oh10’- 9h20° B4o c4o tinh hinh san xut kinh doanh nam 2023 va ké T4 o
hoach nim 2024 ong glam doc
7 | 9h20°- 9h35° | Bao cdo ciia Hoi déng quan tri Cong ty Hoi dong quan tri
8 | 9h35°-9h50° | Béo cdo cita Ban Kiém soat Cong ty Ban kiém soat
9 | 9h50°-10m10° | Céc ndi dung trinh Pai héi ¢ dong théng qua:
- Két qua SXKD nam 2023, ké hoach SXKD nim 2024;
- Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2023 cia Cong ty
da dugc kiém toan; Phuong 4n phén phdi loi nhuén | Héi ddng quan tri
nam 2023;
- Chi tra thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sot
niam 2023 va ké hoach nam 2024;
- Lua chon don vi kiém toan kiém todn Béo cdo tai chinh
nam 2024;
10 10h10’-10h40° Dai hf)i thao qufm cac Bao CéO, To trinh
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10h40’-10h50°

Théng qua duir thao Nghi quyét Pai hoi

Ban thu ky

12

10h50°

Bé mac Pai hoi

Chu toa Pai héi

BAN TO CHUC PAI HOI




(;(‘)NG TY CP DAUTU VA
XAY DUNG CONG NGHIEP

Péc lap - Tu do - Hanh phic

sé: 39../Be-IcIC

Ha Noi, ngay 0/.thang 4 nam 2024

BAO CAO
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH NAM 2024

Véi muc tiéu kiém diém, danh gid tinh hinh hoat dfng ndm 2023, xay dung
ké hoach san xut kinh doanh nim 2024 va céc nhiém vu khéc, ndi dung tdng
két nam 2023 ctia Cong ty cb phin Pau tu va Xay dung Cong nghiép (ICIC)
gbm céc vén dé sau:

-Phén 1: Téng két hoat dong nam 2023, gém: Hoat dong san xuit kinh
doanh; hoat ddng tai chinh.,

-Phén 2: K& hoach SXKD nim 2024, gf"nn: Céc chi tiéu ké hoach san xuit
kinh doanh chu yéu va giai phap thuc hién.

‘ PHAN 1
T INH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Hoat dong san xudt kinh doanh nim 2023
1. Panh gia tinh hinh chung:
Kho khdn:

Nén kinh té cta toan cau chua thé phuc héi sau dai dich Covid 19 anh
huéng dén nén kinh t& Vigt Nam.

Lam phat, bién dong gia ca céc nguyén vat liéu chinh nhu: dién, xédng
dau 4nh huéng 16n dén nganh xay dung noi chung va tac dong khéng hé
nho ddi vdi cong tac san xuit kinh doanh ctia Céng ty ICIC.

H¢ luy tir nhitng ndm dai dich, doanh thu ICIC sut giam nghiém trong
c6 tac dong rat 16n trong viéc déu thdu céng trinh, ndm 2023 dé diu thiu
cac goi thiu ICIC budc phdi lién danh tham gia méi cé thé dap ung
dugc cac tiéu chi clia cac g6i thau; bén canh dé 12 sy canh tranh vo clung
khébc liét cua nén kinh té thi truong.

Thudn lgi .

Hoi dong quan trj Cong ty ICIC di c6 nhimg nhén dinh dung dén, chi
dao co quan diéu hanh sat cAc muc tiéu cila Nghi quyét Dai hoi cb dong
nam 2023.

Toan thé CBCNV Céng ty ICIC lu6n doan két, tap trung vao ting cong

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM



viéc cu thé do céc c4 nhan, phong ban dam nhiém, da phat huy dugc ndi
luc ctia ban thén, tim moi cach vuot qua kho khén.

- Co quan diéu hanh Cong ty c6 dugc cac Hop d6ng kinh té ky cubi nim
2022 d3 ludn bam sat cidc muc tiéw: Chét luong - An toan - Tién d6 cho
tirmg cong trinh cu thé, duoc mdt s6 Chl dau tu danh gia cao trong cong
tac td chuc thi cong ....vv

Véi tinh thin chit dong d6i pho véi cée kho khin két hop véi su chi dao

quyét liét cia Ban lanh dao Céng ty cling nhu su cb ging phén dAu, quyét tAm
vuot kho cua toan thé can bd coéng nhan vién, ndm 2023 hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty dén dn dinh va cb két qua nhu sau:

2. Két qué thue hién céc chi tiéu chi yéu nim 2023

Pon vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Ké hoach nim | Thuec hién nim | T§ 1§ % TH/KH
2023 2023
1 2 3 4=3/2
Doanh thu 65.000 80.040 123,1
Loi nhufn sau thué 400 330 82,5
Téng quy luong ( chi tinh 2.254 2.707 120,1

LD déng BHXH, khing tinh
dén thit lao ciia HDQT va
BKS)

Thu nhip binh quén (iriéu >6.500.000 >7.000.000 107,7

déng/nguoi/thdng)
_Téng doanh thu thyc hién la 80,040 ty ddng bing 296,4% nim 2022, Lo
nhuén sau thué 1a: 330,0 triéu dong.
- Cdng ty c6 35 lao dong (Van phong Cong ty co 16 nguoi, Xi nghiép XD s6
1 c6 09 ngudi, con lai la cac b6 phén khac) véi muc thu nhap binh quén ude thuc
hién ndm 2023 trén 7 triéu ddng/ngudi/thang, dat 107,7% ké hoach nam 2023.
Céc chi tiéu chi yéu thuc hién ndm 2023 so v&i Nghi quyét ciia Pai héi co
déng nam 2023 cla Cong ty d2u hoan thanh, doanh thu tang 23,1%, loi nhu’é_‘m dat
82,5% so voi ké hoach d@ ra vi la do phat sinh nhidu chi phi nhu xt Iy thué, thué
dAt va céc chi phi phét sinh d€ giai quyét ton tai tai chinh tai XNXD s6 5 va XNXD

$O7 .o
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh tai cac don vi

3.1. Co quan Vian phong cOng ty



Nam 2023, Co quan VP cong ty tiép tuc thuc hién céc hop déng ky tir ndm
2022 va mdt s6 hop dong ky tir gitta ndm 2023 nhur:

e Hop dong chuyén tiép tir nam 2022 sang:

Hop dong s6 695/2022/HP-XD ngay 26/12/2022 véi Trung tdm phat trién
qu§ d4t Huyén Déng Anh, Géi thiu XL sb 01 (San nén+giao thong+thoét nude
mua-+thoat nudce thai+cay xanh); Dy an: Xay dung khu dau gia quyén su dung
d4t NO-17 va NO-19 x4 Van Ha, huyén Pong Anh véi gia tri 34.361.888.000
ddng va thoi gian thi cong 12 236 ngdy. Tinh deén 31/12/2023, san lugng thuc hién
dat:18.700.000.000 dong; Doanh thu di thuc hién: 16.521.000.000d6ng. Hop
ddng nay dugc Chu du tu gia han tién do thuc hién dén 30/08/2024 boi 1y do:
Chim giai phong mat bang (GPMB), vira thi cong vua tiép nhan ting dién tich
cta cac hd dén, dan xen gilra phén dugc GPMB va phén chua dugc GPMB...vv.

Hop ddng sb 281/2022/HD-XD ngay 28/12/2022 v6i Ban quéan ly Dy 4n dau
tur xdy dung Huyén Mé Linh, G6i théu s6 15: Toan b6 phin xay dung céng trinh
(Khong bao gém PCCC); Thudc du an: Cai tgo, nang cép xay dung bd sung co s&
vat chét truong THCS Lién Mac, x4 [ién Mac, huyén Mé Linh véi gia tri
57.581.263.000 ddng (Chi phi XD 1a: 55.419.888.000 dong va Chi phi dy phong
13: 2.161.375.000 dong) va thoi gian thi cong 13 407 ngay; Tinh dén 31/12/2023,
san lwong thuc hién dat: 50.435.000.000 déng; Doanh thu da thuc hién:
42.925.000.000 déng Néu khong bi anh huéng bdi céc Iy do khach quan, chii quan
v& vAn d&: Diéu chinh bd xung thiét ké k§ thuat, diéu chinh don gi4 nhén cong va
ca méy thi Cong ty [CIC d tién hanh ban giao ding tién d6 v6i Chu du tu. Hién
tai Chu dAu tu da thu hdi hét tam Ung cta gbi thau, tuy nhién Cong ty ICIC van
huy dong cac ngudn luc dé thuc hién ding cam két v6i CPT, cong trinh nay du
kién s& ban giao trong Quy 11/2023 vdi gia tri quyét toan du kién khoang 65 ty.

Hop ddng ky ngy 29/09/2022, Cong ty da ky HDTC véi Ban PAu tu va Xay
dung 307, G6i thau XL20 “Xéy dyng va 4p dat thiét bi hé thong x(r [y nudc thai”
thudc du an “Dau tu xay dung khu dAu lang thude khu céc lang dan toc, lang van
héa - du lich cac dan toc Viét Nam” voi gia tri 10.639.199.000 dong va thoi gian
thi cong 14 120 ngay. Cong ty da t chirc thi cong xong cong trinh, dd tién hanh
ban giao cho Chu dAu tw, Chi dau tu dé cho tién hanh kiém to4n C(“?ng trinh ngay
trong nam 2023. San lugng dén 31/12/2023 1a: 10.357.000.000 dong va Poanh
thu @4 thuc hién 1a: 9.528.000.000 dong. Cong trinh dat tién do theo yéu cau ciia
Chi dau tu. o

*#* Tuy nhién vAn con mdt hop dong (chuyén tiép tur I}é,m 2021 sang) do cac
yéu tb khach quan nén tién do bi kéo dai dAn dén thu hdi vén cham la: Cong trinh
“Thi cong xdy dung khu nha biét thy Bich Lién, Thanh Lién khl’l Wyndham”, tai
x4 Béng Trung, huyén Thanh Thuy, tinh Phi Tho. San lugng dén ?1/ 12/2023 la:
23.024.000.000 ddng (Gié tri Hop dong da ky 1a: 24.394.000.000 dong) va Doanh
thu d4 thuc hién 13:18.283.000.000 dong.

3



Cong trinh nay da duoc Hoi ddng quan tri canh bio céc tiém &n riii ro v& viée
thu hdi von s& chm, nhiéu kho khin trong qué trinh thanh todn giai doan ciing
nhur 1am hd so thanh quyét toén, tuy nhién Ong Tdng Giam dbc nhiém ky trude
i vin ky Hop ddng thi cong véi Chii dAu tu do thdi diém d6 dang dich Covid, Cong

| ty kho khian vé cong n viée lam, san xuét kinh doanh bi gi4n doan.

e Trong nam 2023 da ky dwoc mot s6 hop dong nhu:

‘ 1. Hop dong ky méi : Ngay 26/10/2023, Lién danh nha thau ICIC - ME LINH

\ - EPOWER - LIEN VIET - TAN HAI ANH d4 ky HPTC véi Ban QLDA

: Pau tu xdy dung Quan Ba Dinh, Géi thau: Thi céng xay dung cong trinh

| va hé théng phong chéy chita chay, Du an “X&y dung hang muc chirc nang

i hoan thién khu lién hop Cung thé thao téng hop Quan Ngua” véi gid tri

| 243.176.694.856 dong va thoi gian thi cdng 1a 470 ngay; Trong d6 Céng ty

| } ICIC 14 thanh vién dung déu lién danh thuc hién gia trj: 132.871.569.571

| dong, chiém ty 16 54,6% tdng gié tri clia todn b goi thau.

Ké tir ngay ban giao mat bang 14/11/2023, Céng ty ICIC da nd lyc tbi da,
tap trung t6i da may moéc thiét bi thi cong, cén bd k¥ thuét va cong nhan di
lam viéc 3 ca 11en tuc, duoc Lanh dao UBND quén Ba Dinh, Chu dau tu
danh gid cao vé chét luong, an toan lao dong va vé sinh méi truong. Dy
kién nhéan dip ky niém 70 nam chién théng lich str Bién Bién Phu (7/5/1954
- 7/5/2024) cong trinh sé& tién hanh ¢4t néc thanh cong.

2. Ho’p ddng ky méi: Ngay 18/10/2023, Llen danh nha thdu Céng ty ¢6 phan
xudt nhap khiu Pai Doan Két - Cong ty cb phan EV GROUP - Cong ty cd
phan Piu tu va Xay dung Cong nghiép di ky HDTC v6i Ban Diu tu va
X4y dung 307, Géi thau MS 6 “Xay dung, mua sém, lip dat noi thét, thiét
bi va tram bién 4p nha da ning” thudc du dn “Pau tu xdy dung khu dau
lang thudc khu céc lang dén toc, lang van hoa - du lich cac dén toc Viét
Nam” véi gia tri 43.139.049.000 déng va thoi gian thi cong la 210 ngay.
Trong d6 Céng ty ICIC la thanh vién cua lién danh thuc hién gia tr1
4.079.724.243 dong Cong ty da td chirc thi cong ngay sau khi co yéu ciu
ctia Chu ddu tu. Pén 31/12/2023, san lugng la: 3. 805 000.000 dong, doanh
thu 1a: 3.451.000.0000 dong dat tién do theo yéu cAu ciia Chi dau tw.

3.2. Chi nhanh Céng ty ICIC - Xi nghiép X4y dung s6 1

Nam 2023, mdc du gap nh1eu khé khin nhu: tic dong cta dich Covid-19
mdt sb cong trinh Xi nghlep XD s6 1 khai thac vi nhiéu 1y do khach quan khong
thuc hién dugc theo ké hoach dé ra, cy thé la:

Cac Ho’p dong chuyen tiép :
1. G6ithiu: Thi cdng lap dit dién nude trong nha va ngoai nha gitta HTX Dau
tur khai thac va Quan Iy cho Nam Viét - Lang Cé va Cong ty ICIC dugc ky

két giao nhin thau ngay 05/03/2022.
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Gié trj goi thau: 14.388.699.000 dong (gdm VAT)
Ky phu luc phét sinh ngay 07/03/2022 la: 1.146.938.000 ddng (gdom VAT)

Téng cong: 15.535.637.000 dong (gom VAT)

Thoi gian thue hién Hop ddng: 270 ngay

San luong thuc hién dén 31/12/2023: 4.233.000.000 dong, doanh thu:
1.242.000.000 ddng

2. Hop ddng chuyén tiép: Ngay 20/12/2022, Lién danh ICIC-ICIC.3 d& ky
Hop ddng s6 05/HD-XD véi Phong Hau can Céng an TPHCM ,Géi thau
XL-05: Thi céng co s& tam gitt thude Cong an Quan Go Vép; Du 4n
“DATP déu tu xdy dung cong trinh Co s¢ tam gift thuéc Cong an Thanh
phd H& Chi Minh” véi gié tri 23.798.797.000 dong va thoi gian thi cong
14 330 ngay; Gié tri phan ICIC thyc hién 14 : 22.237.665.000 dong.

San luong thuc hién dén 31/12/2023: 7.999.000.000 dong, doanh thu:
7.492.000.000 dong

3. Hop dong: Cung cAp va thi cong thap biéu twong, canh quan dai phan cach
QL2C - Du 4n du lich van héa Tén Trao, Tuyén Quang voi gia tri
1.126.000.000 ddng. San luong thuc hién dén 31/12/2023: 974.000.000 dong,
doanh thu: 466.000.000 dong
Cic Hop dong ky mdi
1. Congtrinh: Cung cép va [Ap dat hé théng ha tang k¥ thuat co dién - Lang
vin héa Tan Trio, Tuyén Quang, ky ngay 03/04/2023 véi gia tri
12.427.000.000 déng San luong thuc hién dén 31/12/2023:
3.738.000.000 ddng, doanh thu: 1.490.000.000 dong
2. Cong trinh: Cung cép va lap dit hé théng ha tdng tho4t nudc mua va
thoat nudc thai - Lang van hoa Tan Trao, Tuyén Quang, ky ngay
18/04/2023 vai gia tri 3.149.000.000 déng San luong thuc hién dén
31/12/2023: 697.000.000 ddng, doanh thu: 350.000.000 dong
3. Céng trinh: Thi céng ha tAng k¥ thuat GPON du an Flamingo Téan Trao
Tuyén Quang, ky ngay 10/05/2023 v6i gia tri 848.000.000 déng San
lwong thyc hién dén 31/12/2023: 173.000.000 dong

3.3. Xirly tdn tai & cac Chi nhanh ciia Cong ty

- Chi nhanh Céng ty ICIC - XNXD s6 5 Giam dbc la 6ng Luong Manh Hung
dang dimg hoat dong, hién nay XN5 con ng thué 13 618.843.006 dong.

Téng gia tri tdn tai tai chinh tai Xinghiép 5 déa béo cao cc ky dai hoi la \40,015
ty ddng, gdm no phai thu cic c nhan, doi thi cong 30,695 1, g thué’ (tién phat
chdm nép) 614 tri€u ddng, no phai tra cdc nha cung cap dang tranh chap 8,706 ty

dong.



Hién nay Cong ty van phai tiép tuc phéi hop véi cac co quan phap ludt ( Cong
an, Vién kiém sét, Toa an, ...) nham 1am 18 hanh vi vi pham phép luét, c6 du hidu
chiém doat tai san ctia Céng ty ICIC va duong dau véi cac vu kién dan su c6 lién
quan dén don vi nay. Ton tai clia XNXD s6 5 Cong ty d béo cdo cae cb d6ng tai cac
ky dai hoi trudce.

Viéc tb gidc ciia Cong ty ICIC ddi v6i cd nhan 6ng Luong Manh Hung da
c6 két qua. Ngay 19/01/2024, Toa an nhan dan cAp cao tai Ha ndi da xét xtr phuc
thdm vu 4n hinh su d8i v6i bi cdo Luong Manh Hing vé toi: “Vi pham quy dinh
vé ké toan gy hau qua nghiém trong”. Toa di tuyén an:

- Xir phat Luong Manh Hung 10 (mw¢i) nam ta giam;

- Budc bi cdo Luong Manh Hung phai bdi thudng cho Céng ty cd phan
dAu tur va xay dung cong nghiép s6 tién da gy thiét hai 1a: 3.702.769.800
dong;

- Gia dinh d4 ndp tién khéc phuc hdu qua cho co quan thi hanh 4n 3 lan
véi tong sb tién 13 400.000.000 dong.

- Chi nhanh Céng ty ICIC - XNXD sé 7 Giam dbc 14 6ng Nguyén Vin Tuyén
dang dirng hoat dong, dé quyét toan céc cong trinh da thi cong ban giao cho chil
dAu tu nhidu nim, ma chua quyét toan va giai quyét cac cong ng véi khach hang,
Cong ty, va ng thué ... Hién nay, XNXD s6 7 dang con ng thué 13 2.882.446.268
déng

Tdn tai ciia Xi nghiép 7: cac khoan ton tai tai chinh tai Xi nghiép 7 dé béo cdo
chc ky dai hoi 12 24,34 ty dong, gom:

+ No ngan sach NN: 2,876 ty déng
+ No céc dbi tac: 7,704 ty ddng

+ No phai thu cac dgi thi cong céc cong trinh clia XN 7: 13,810 ty dong

Thuc hién cac Nghi quyét ctia HDQT, trong nam 2023, Téng giam doc
Céng ty cung voi cac phong ban chirc nang d4 rat kién quyét, to chirc nhiéu cude
hop voi1 ong Tuyén don déc 1am hd so thanh quyét toan céc cdng trinh con dang
tdn tai, tim bién phap thu hdi céng ng tai cdc cong trinh clia B§ Cong an, da truc
tiép dén Van phong Co quan Canh sét didu tra — B Céng an (CO1) dé lam viée
véi cdce bo phan chirc nang; ,

Hb so cac CT con ton dong gap nhiéu khé khan, cu thé nhu sau :

1. Coéng trinh TT chimg minh nhan dan véi gid tri con lai 172.651.000 dong.

Ky méi phu luc Hop dong (do thay ddi CPT), ky lai Thanh ly HP va ky lai

Bién ban céng no. Du kién trong thang 04/2024 s& hoan thién cac thu tuc

néu trén voi CDT.

2. Cong trinh Gara xe 0 tO thudc Téng cuc PCTP véi gia tri con lai

112.914.000 dong : Ky mai phu luc Hop déng (do thay ddi CPBT), ky lai
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Thanh 1y HD va ky lai Bién ban c6ng ng. Du kién trong thang 04/2024 s&
hoan thién cac thu tuc néu trén voi CDT.

3. Cong trinh Kho Hau cdn Xuln Phuong vé6i gia tri con lai 539.076.000
ddng: Ky méi phu luc Hop ddng (do thay d6i CPT), ky lai Thanh 1y HD
va ky lai Bién ban céng no. Du kién trong thang 04/2024 s& hoan thién cac
thi tuc néu trén voi CDT.

4, Céng trinh Nha O CB Chién s§ Xuén Phuong véi gia trj con lai
3.991.181.000 dong: D3 lam Phu luc Hop dong, Hb so dang & Vu Tai
Chinh Cuc H02, cin c¢6 su phdi hop v6i nha thau Lién danh (Cong ty 379)

5. Céng trinh San nén Tudng rao Xuan Phuong véi gid tri con lai 417.128.000
df'ing: ba lam Phu Luc Hop déng, Hb so dang duoc thim dinh tai Cyc HO2.

6. Cong trinh Tru S& CS Giao thong dudong thuy voi gia tri con lai
1.847.466.000 ddng: Pang xir Iy tai Cuc HO2 trinh phé duyét ctia Thu tudng
CP vi CDT trudc thanh todn sai ngudn vbn (phai phbi hop cling 03 nha thau
khac cung thyc hién Du an).

Tdng gi4 tri con lai phai thu hi tir CDT: 7.080.416.000 dong
Céc cong trinh du diéu kién dé thanh toan (1 -3 ): 824.641.000 dong
Hién tai viéc quan ly, sur dung con ddu ciia 02 Xi nghiép (XNXD s6 5 va
XNXD 56 7) dang do Phong Té chikc - Hanh chinh Céng ty quén Iy.

- Chi nhénh Céng ty ICIC tai Thanh phé HCM (do (“)ng Trin Vinh Thudt lam
Gidm dbc) d chdm dat hoat dong theo Nghi quyet s6 04/NQ-HPQT ngay
27/03/2020 ctia HPQT Céng ty ICIC nhung hién van chua déng duge mé s thué
do vin con tdn tai mot khoan thué no dong chua ndp. Cong ty dang dbc thiic Ong
Trin Vinh Thuét 1am viéc véi cac co quan chire ning ctia Thanh phé H6 Chi Minh
( Cuc Thué, S& K& hoach- Péu tu ...) d& déng dugc ma s6 thué cta Chi nhanh
tranh phét sinh ri ro tai chinh.
3.4. Hoat ddng ciia cac Cong ty lién két
Vén du tu vao cac cong ty lién két hau hét khéng dem lai hiéu qua. Téng
gia tri dAu tur tai chinh vao cdc cong ty lién két 14 15,3 ty, cu thé sau:
3.4.1. Cong ty C6 phan PT va XD 24 (ICIC.24), Cong ty ICIC gop v6n 6,5 ty:
o Két qua nim 2023:
+ Doanh thu: 22.869 tridu ddng
+ Loi nhuén trude thué: 21 triéu déng,
- Tu SXKD: 339 tri¢u dong
- Xir ly ton tai tai chinh: (318) tri€u dong

+ Loi nhuén sau thué: 17 triéu dong
e K& hoach nam 2024: ‘
- Séan lugng: 25 ty dong
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- Doanh thu: 20 ty dong
- Loi nhuén: 200 triéu dong

3.4.2. Céng ty C6 phan PTva XD - ICIC3, Céng ty ICIC gbp vén 2 t¥:

34.3.
triéu:

Két qua SXKD nim 2023:

+ Doanh thu: 16.351.000.000 ddng
+ Loi nhuén sau thué: 0 ddng

Céng ty CP tu vin thiét ké kién tric va XDCN, Cong ty ICIC gép vén 300
* Két qua SXKD nim 2023:

+ Doanh thu: 4.475.000.000 dong

+ Loi nhusn trudc thué: 60.000.000 dong

+ Loi nhudn sau thué: 48.400.000 dong

* K& hoach nim 2024:

- San lugng: 7.582 tr

- Doanh thu: 6.500 tr

- Loi nhuén du kién: 120 tr

3.4.4. Céng ty c6 phan bé téng ly tém - VINAINCON, Céng ty ICIC gép von 2 ty:

Két qua nam 2023 theo B4o cdo tai chinh ctia doanh nghiép chua duge kiém

toan, cu thé nhu sau:

+ Doanh thu: 5.364.859.750 dong
+ Loi nhuén sau thué: (3.673.189.866) dong

3.4.5. Cong ty c6 phan DT CGXD (ICIC.ME), Cong ty ICIC gbp v6n 2,5 ty:

o K&t qua sén xuét kinh doanh nam 2023:

- Doanh thu ndm 2023 la:  63.767 triéu dong.

- Loi nhuén sau thué 14 triéu dong

- C6 tire: khéng c6
Do viée thuc hién du 4n “X4y dung nha t6 hop vin phong 30B Doin
Thi Didm” kéo dai (Cac chi phi da chi cho du 4n: tién str dung dat, giai
phéng mit bang, 14p du 4n dau tu,...) nén phat sinh chi phi tai chinh
Cong ty phai chiu l1a 434 triéu d6ng dan t6i loi nhuin trudce thué con lai
18 triéu ddng. Khoan chi phi truéc ddy da chi cho du 4n nay 1a 1,292 ty
ddng khong thu hdi duoc do du an khéng thuc hién. Ma khoén tién nay
12 Cong ty cd phén co gidi xay dung da chuyén cho Céng ty cb phan
dAu tu va xdy dung cong nghiép khi nhan chuyén giao Hop dong.

e K& hoach nim 2024:

- San luong: 40 ty dong

- Doanh thu: 35 ty dong.

- Loi nhuan: 400 triéu dong

3.4.6. Céng ty C6 phdn DTva XDCN 56 9 (ICIC.9), Cong ty ICIC gbp von 2ty dong:
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* Két qua SXKD nam 2023:
+ Doanh thu: 15.992.078.281ddng
+ Loi nhuén trude thué: 106.885.979 déng

3.4.7. Céng ty ¢6 phan Ha tang - Céng nghiép Gia Dinh — ICIC, tru sé tai s6 186/5/2
Puong Truc, Phu'(‘)‘ng 13, Q.Binh Thanh, Tp.H@) Chi Minh nguoi dai dién theo phap
ludt [a 6ng Tran Vinh Thuat.

Céng ty nay vbn diéu 18 2 ty VNB, Céng ty ICIC ¢ cam két s& gdp 10% von
diéu 18, nhung hién chua gép v6n va chua cir ngudi dai dién vén gop tai day.

Céng ty nay duoc hinh thanh sau khi Chi nhanh Céng ty ICIC tai thanh phd Ho
Chi Minh bj giai thé. Chi nhanh Cong ty ICIC tai thanh phd H6 Chi Minh cting do
6ng Tran Vinh Thuét 1a nguoi dai dién theo phap luat. Hién nay Chi nhanh ndy chua
déng duoc mi s6 thué do co quan thué phat hién ra mét khon thué no dong chua
nop.

II. Cong tac tai chinh

1. Panh gia tinh hinh tai chinh cia Cong ty

1.1. Panh gia chung

Vi viée chi phi thué dat ting, phat sinh nhiéu chi phi dé xir Iy cac viéc ton
tai cua Céng ty nén méc du tinh hinh san xuét kinh doanh (san luong va doanh
thu d3 duoc cai thién rd rét) nhung hoat ddng cta Chi nhanh Céng ty ICIC - Xi
nghiép XD s& 1 vAn con cuc ky han ché va khé khin dan dén loi nhuén ca nim
ctia Céng ty khong dat ké hoach d& ra.

Céc Chi nhanh vin con tdn tai cic vudéng méc tai chinh hau hét phat sinh tir
nhidu nam truéce, dén thoi diém hién tai van chua dugc giai quyét dugc, gdy anh
hudng khong nhd dén hiéu qua san xuét kinh doanh

Chi nhénh Céng ty ICIC - Xi nghiép XD s 5vasd 7 Chua thanh toan no
ngén sach nha nudc dAn dén tinh trang bi cudng ché dong ma s6 thué, khong con
kha nédng hoat dong, hién tai dang tim moi bién phap dé khic phuc ting cudng
cbng tac thanh quyét toan dé thu hdi c6ng no, c6 ngudn dé nop thué.

Hau hét cac Cong ty lién két do ICIC dAu tu von hoat dong khong hiéu qua
chua mang lai dugc loi nhuén cho Cong ty.

Tuy hiéu qua san xudt kinh doanh khéng cao nhung phan lém cac cong trinh
Cong ty da ky két hop ddng va thi cong ddu dam bao thu xép da vén cho hoat
dong san Xuat.

1.2. Tinh hinh tai chinh hién tai cia Cong ty:

- Chu dong xdy dung ké hoach tai chinh va lam viéc véi cac td chirc tin dung
dé dam bao dap ung du nhu cAu vdn ciing nhu han murc tin dung cho hoat dong
san xut kinh doanh.

- Viéc xit Iy cdc ton tai tai chinh tir trude hau nhu khéng c6 bién chuyén so
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v6i nim 2022: Cong téc thu hdi cong no khé doi gip nhiéu kho khan, két qua dat
duoc chua nhu ky vong, ty 18 thu hoi thép, khéng déng ké;

-P6i v6i quan 1y ng phai thu khé doi: Cén cir vao tinh hinh thuc té cia Cong
ty dé trich du phong theo quy dinh.

1.3 Céc rii ro vé tai chinh:

Mic di ndm 2023 c6 khéi sic vé Doanh thu va Loi nhuan. Nhung Cong ty
vAn gap rat nhidu khé khin do 4nh hudng ctia nhiing tdn tai tai chinh cii dé lai,
cu thé nhu sau :

- Vin phong Cong ty: Nam 2023 san lugng va Doanh thu Cong ty dat dugc
13 do khéi Vian phong Coéng ty thuc hién. Mic du két qua san xuét co phat trién
kha quan, nhung trén Van phong Céng ty van con tdn tai nhidu rai ro v tai chinh
tur cac khoan Cong no con ton tai da nhidu nam. Viéc xur 1y va thu hdi cac khoan
cbng no nay la hét stic khé khin vi tdn dong tir nhidu nim, cu thé nhu phai thu
ctia CPT Du 4n XMTN: 1,98 ty, phai thu khac cua dy an Céu Buou la: 1.785
ty,. ..

- XNXD s6 1: Nam 2023 XN dang thi cong cac CT nhu: Trai tam giam
Go vap - CATP Hb Chi Minh; CT Tuyen Quang va CT dién nudc Cho Lang Ca.
Mic du van dang ¢ cac diu viéc dé thi céng nhung do bi dong Von nhét 14 cac
cong trinh ¢6 von tu nhan din dén thi cong kéo dai, khéng co von dé thi cong
trong khl do cac cOng trinh ton dong cfii chua thu hdi duge. Vi Vay v6n hoat dong
chu yeu tir nguon vay Cong ty va cac ngudn vay khac khac dan dén hiéu qué thap
- Néu khéng can d6i duoc vé tai chinh & bi dan dén rui ro vé tai chinh cua XN.

- XNXD sb 5: Hién nay, XN5 d nging hoat dong va bi thu hdi gidy phép
kinh doanh. Tong gi4 tri ton tai tai chinh tai Xi nghi¢p 5 da bdo cao cac ky dai hoi
14 40,015 ty dong (chi tiét néu tai muc 3.3, phan ). Pé xtt 1y va thu hdi cac khoan
cOng ng nay la hét strc khé khin vi da ton tai qua nhidu ndm nhiéu thoi ky dic biét
trong bdi canh XN d& ngimng hoat dong. Day 13 rai ro vé tai chinh dic biét 16n cho
Cong ty. Theo nhu két qua ctia Toa an phuc thdm thi Cong ty chi thu hdi duoc tir
Ong Luong Manh Hung la 3,7 ty, do d6 s tn tai vé tai chinh con lai 1 rii ro tai
chinh 16n va co nguy co bi mét von.

- XNXD sé 7: Hién nay XN7 cling da nglmg hoat dong va bi thu hdi gidy phép
kinh doanh. Céc khoan tdn tai tai chinh tai Xi nghiép 7 da bao cao cac ky dai hoi 1a
24,34 t§ ddng (chi tiét néu tai muc 3.3, phan I). Viée xu ly cac tdn tai vé tai chinh
ctia XN7 1 hét stic kho khan trong bbi canh XN d& ngung hoat déng, cong ng ton

tai d& 1au, Giam dbc Xi nghiép 7 1a Ong Nguyén Van Tuyén tiép tuc chdy y khong
hop téc tich cuc voi Cong ty trong viéc thu hdi cong ng. Hién nay Cong ty dang dbe
thuc ongTuyen hoan thién hd so dé c6 cén ¢t thu hdi sb tidn ma cht dau tu BO Cong
an con no dé co ngudn xu ly céc tdn tai tai chinh nhu d& néu. Vi vay, céc ton tai vé
#ai chinh ctia XN7 la ri ro tai chinh 1én va c6 nguy co bi mét von.

2. Tinh hinh thwe hién nghia vu véi ngin sach Nha nuéc
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Nhin chung, Céng ty ICIC d chap hanh nghiém chinh céc chinh sach phap
luat vé thué va da khac phuc triét dé viée x4y ra tinh trang cham ké khai, cham
ndp ngan sach kéo dai (ngoai trir Xi nghiép 5 va Xi nghiép 7).

3. Tinh hinh thwe hién ché d6 béo cdo

Cong ty dé tuan thu nghiém tic cac quy dinh vé ché d6 Béo c4o tai chinh.
Tuy nhién thoi gian t&i can ra soat vé chat luong bo cdo dé danh gia dung tinh
hinh.

Cong ty da thuc hién cong tac giam sat tai chinh theo ding quy dinh, hoan
tAt cac tha tuc chép thuin Bao cdao tai chinh.

III. Cong tac nhin sw, lao ddng tién lwong
1. Cong tac nhan su
1.1. Tinh hinh thuc hién

Nim 2023, Cong ty d& thuc hién kién toan nhan sy cép cao, cu thé nhu sau;

-Pai hoi ddng c¢b dong thuong nién nim 2023 mién nhiém Thanh vién
HPQT dbi véi 6ng Pham Hing va bau bb sung 6ng Nguyén Nhat Tun Téong
gidm déc Cong ty 1a Thanh vién HDQT.

- Ban giam d6c Coéng ty hién tai ¢6 : 01 Téng GP va 01 Ph6 TGD.
- Nim 2023 Ddi XD s6 9 duoc thanh 1ap @ phuc vu SXKD .

1.2. Mbt s6 danh gia vé cong tac nhin su

- P6 tudi ctia nguoi lao dong tai Cong ty hién tir trén 40 tudi, chua tuyén
dung duoc luc luong lao dong tré, chua ¢ thé hé ké tiép.

- Doi ngu nhén su quan ly do tu01 cung cao nén chét lugng cong viéc kém,
tdn nhidu thoi gian, khong nam bét kip cac tién bo thoi dai 4.0

2. Cong tac lao dgng, tien lwong

2.1. Lao dong va thu nhap

Trong nam 2023, Cong ty van dam bao cong #n viéc lam, nd luc cb géng cai
thién murc thu nhip dé binh 6n duoc tim tu cia nguoi lao ddng, thu nhap binh
quén cho nguoi lao déng da dat dugc ké hoach dé ra.

Téng sb lao dong cia Cong ty 1 35 nguoi, thu nhap binh quan thuc hién nam
2023 14 7,0 triéu d6ng/nguoi/thdng.

2.2. Cbng tac tién lwong

Cong ty con nhiéu khé khin nén mac luong con han ché, tuy nhién Céng ty
van tra luong dy du, kip thoi cho ngudi lao dong, khong ng luong, khong no
BHXH.
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b3 4p dung nghiém tic, ddy du céc quy dinh ctia phap luat vé lao dong,
khong dé xay ra truong hop ngudi lao dong bi anh hudng quyén loi vi Cong ty
khong thuc hién di céc quy dinh cta phap luét vé lao déng.

IV. Cbng tac diu tw xiy dung, mua sim tii sin

Trong nim 2023, Cong ty mdi chi tién hanh sira chita nho tai 158 Ha Dinh
(cai tao, stra chira lai phong hop cta Cong ty tai tAng 2) véi gié tri 12 30 tridu
dong.

Chua thuc hién cong tac dAu tw mua sém thiét bi phuc vu sén xuét kinh doanh
tai Cong ty co.
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PHAN 11
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
A. Danh gia cac yéu to anh hwéng dén hoat dong san xuat kinh doanh
cia Cong ty trong nam 2024
Mt tich cuc

- Du bao qua trinh phuc hdi kinh té ctia Viét Nam s& tang tdc vao ndm téi va
du bao muc tdng trudng GDP nam 2024 1a 6,3%.

- Véi tinh hinh chinh tri va méi trudng vi mo 6n dinh, moi truong phap ly
ddy du, moi truong kinh doanh khéng ngimg dugc céi thién; nén kinh té ning
dong, thi truong tiéu thu ngay cang mé rong, thanh vién cua nhiéu hiép dinh
thuong mai da phuong va song phuong quan trong ¢6 quy mo va tam voéc; vi tri
dia 1y thuén lgi, Viét Nam co suc hép din va thu hat sy quan tim cua nhiéu tap
doan coéng nghé hang dAu thé gigi mudn dén dau tu trong nim 2024.

Kho khdan

Nhin chung nam 2024, du bdo cac rii 10 tiém An tir mdi trudmg kinh té thé
gi6i van con hién hitu va tiép tuc tac dong ti€u cuc lén trién vong phuc hdi ting
truong kinh té cta Viét Nam. Hau qua cua dai dich Covid 19 van con dai dang.
Lam phat & mét s& nén kinh t& 16n nhiéu kha ning van & mic cao do tiép tuc duy
tri chinh sach tién té thit chat. No cong tiép tuc gia ting. Ting trudng thuong mai
toan cau tiép tuc xu huéng thép, chiu anh huﬁmg tir canh tranh dia chinh tri dién
bién cing thang, kho luong Ap luc tir gid dau tho, luong thuc bién dong manh
tang lai suét kéo dai & nhiéu quéc gia.. Kha nang phuc héi ctia kinh té todn cAu
chua rd rang. Tac dong tir su suy glam cta nén kinh té thé g10'1 dbn nén tir thoi dai
dich t6i nay nhiéu kha ning van sé tiép tuc tac dong dén nén kinh té Viét Nam it
nhét trong nira ddu nim 2024.

e Cdc yéu 16 noi tai:

Diém manh

La mdt trong nhitng doanh nghiép xay dung c6 bé day truyén théng duoc
nhiéu ban hang va chu dau tu danh gia cao; Céc xi nghiép dang hoat dong va cac
Cong ty lién két ctia Cong ty b co so ha tAng duoc dau tu m0'1 khang trang, sach

sé dap Umg moi trucmg cong nghiép va da di vao hoat dong o én dinh; Sy dong long,

quyet tam cua toan thé can bdo CNV Cong ty.

B_re;fm

- Nguon luc tai chinh, nhén luc con thiéu va yéu. Vi chi tiéu doanh thu 03
nam lién tiép: 2021, 2022 va 2023 thi viéc canh tranh trong dau thau 14 cyc ky
kho khan.

- Dy kién chi phi thué dat lai ti ép tuc ting do cac chinh sach méi cia Nha
nuoc.

- Tdn tai tai chinh clia cac Chi nhénh gdy dnh huong rat 16n dén hoat dong

san xuat kinh doanh.
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B. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2024 va giai phap thuwe hién

I. Cac chi tiéu chi yéu cia Cong ty

Viéc xay dung ké hoach nim 2024, muc tiéu 16n nhét cta Cong ty la dam
bao hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, dam bao cdng in viéc lam cho ngudi
lao dong.

Céc chi tiéu ké hoach chil yéu nam 2024 duoc xay dung trén co s& tinh hinh
thuc té va ding ky ké hoach nam 2024 cta Co quan Van phong Cong ty va céc
Chi nhanh. Cu thé nhu sau:

Tong hop toan Cong ty

- Gia tri san luong : 130,0 ty dfing

- Téng doanh thu: , 105,0 ty ddng

- Loi nhuén sau thué: 0,50 ty dong

- Téng quy luong 3,4 ty dong
(Chi tinh lao djng déng BHXH, khong tinh dén thii lao cia HDOT va BKS)

- Thu nhap binh quén >7,5 tridu ddng/ngudi/thang.

I1.Giai phap thue hién ké hoach

1. Vé quan tri

- Tiép tyc t6 chirc quan ly, kiém so4t hoat dong Cong ty bang bd méy didu
hanh gon nhe, han ché tbi da luc luong lao dong gidn tiép; sép Xép nhéan sy theo
huéng chuyén moén héa; xay dung chirc danh pht hop v6i pham vi céng viée; Gng
dung céng nghé tién tién trong viéc quan ly...

- Tang cuodng cong tac kiém tra, gidm sat va viéc chép hanh céc quy dinh
phap luét cua Cong ty trong cong tac quan ly tai cac chi nhdnh va cac Cong ty lién
két nhim nang cao hiéu qua déu tu von Céng ty vao cde cong ty lién két.

- Tang cudng va 6n dinh cong tic quan tri nhan su, nhét 13 céc nhén su c6
trinh do, chuyén moén cao cho Cong ty 48 dam bao dn dinh va phét trién ciia Cong
ty.

2. Phat trién va mé rong thi trudng, tim kiém don hang

- Duy tri, gift mdi lién hé thudng xuyén véi nhiing khach hang truyén théng,
Thuc hién ngh1em tic nhing diéu khoan da ky két, dic biét 1a vé chat lugng, m¥

thuat va tién d6 thi cong céc cong trinh;

- Tich cyc tim kiém khach hang, chu dAu tu méi bang viée st dung két hop
st dung nhiéu nhidu hinh thirc ké ca lién danh, nhét 1a cac Chu dau tu c6 du én
du tu voi gid tri cao. Phén diu tim kiém thém dbi tic dé m& rong va ting kha
ning canh tranh khi dAu thau.

3. Cong tac tai chinh, tién hang

- Tang cudng cong tac chuyén mon, quan ly va ho'p tac chit ch& véi cac Ngan
hang, cac to chire tin dung dam bao kha néng thu xép von cho hoat dong san Xuét
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kinh doanh v6i chi phi hop 1y nhét. Tang cuong dén dbc trong cong téc thu hoi
cOng no.

- Can d6i ngudn tai chinh ndp cac khoan no thué; lam viéc véi co quan thué
dé xin x6a no, giam no, gia han trad ng thué phai nop ton dong cuia cac XN, tranh
ap luc tai chinh Ién Cong ty.

- Thuc hién trich 14p du phong d6i v6i cac khoan no phai thu khé doi, giam
gia hang tdn kho va céc khoan dau tu tai chinh theo quy dinh.

- Qudn triét va nang cao tinh than tiét kiém trong hoat ddng san xuét kinh
doanh d8i v6i toan thé cén b, cong nhan vién.

4. Vé tuyén dung, dio tao nguf‘m nhan luc va tién lwong

- Tap trung tuyén dung nhan luc méi tré cé trinh do dé dap tng ngay viéc
san xuét kinh doanh, du thau trén mang ...vv; Chu trong viéc phat trién nguén
nhan luc dé ning cao ning luc quén Iy, trinh dd k§ thudt va ngoai ngit; ¢6 chinh
sach tién luong va chinh sach dii ngd phi hop véi ngudi lao dong theo nguyén
thc hidu qua.

- Cac phong ban chirc ning, xi nghi€p: cé su quan tdm, co ké hoach xay
dung, dao tao, bdi dudng luc lugng can bd ké cén, thuc hién tét cong tic quy
hoach can bd.

- Tiép tuc xem xét, kién toan, bd sung, xdy dung tap thé tir Ban diéu hanh,
phong ban va cac don vi trd thanh mot tp thé doan két, nang dong va chat luong
thich nghi vé1 cac bién déng clia moi truong kinh doanh.

- Phat huy tinh cht dong cuia cac Xi nghiép trong cong tac tiép thi, tim kiém
viée 1am va t6 chire thyc hién cac hop dong.

- Thuc hién tot su phan cép quan ly lao déng gitra Cong ty va xi ngh1ep
thanh vién nham dép tng kip thoi nhu cdu lao dong trong hoat dong san xuét tai
don vi.

- B4 sung, sta dbi cac ndi quy, quy ché, quy dinh ndi bd nham hd trg, thiic
d4y hoat dong SXKD cia cac don vi trong toan cong ty, déng thoi gidm sat, quan
1y c6 hiéu qua.

Thay mét Ban diéu hanh, ching t6i xin chan thanh cdm on HPQT, Ban
kiém soét da ho tro, tao didu kién dé Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu.

Xin trdn trong cam on./. _ g
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CONG TY CP PAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG NGHIEP Poe lap - Tr do - Hanh phiic

sé: AT../BC-HPQT.ICIC

2.

Ha Néi, ngay/| thang 4 ndm 2024

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

. Nhén sy hgi ddng quan tri nim 2024:

Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2023 da mién nhiém 01 thanh vién
HDQT 14 6ng Pham Hing va bau b sung Olthanh vién HDQT nhiém ky
2022-2027, nhén sy hoi déng quan tri nam 2023 gdm 05 dng/ba:

1. Ong Tran Gia Hung
2. Ong Vii Khic Dép
3. Ong Pinh Vin Vién
4, BaNguyén Thi Vinh

5. Ong Nguyén Nhat Tuén

Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Cac phién hop: 04 phién hop

Xin ¥ kién bang van ban: 05 l&n

Céc hoat dong chinh:

Chi dao, t6 chirc Pai hoi cb dong thuong nién 2022.

Chi dao trién khai Nghi quyét Pai hoi cb dong thuong nién 2022.

Lya chon Céng ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam 13 don vi du didu kién
theo Thong bao cia B Tai chinh thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh
nim 2023 theo ding Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

Chi dao va cling Ban diéu hanh tiép thj thi trudng, khai thac, tim kiém cong
viéc.

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2023 da tdng trudng cao hon ndm 2022,

lgi nhuén cling dugc ting hon. Viéc phén phéi lgi nhudn nam 2023 sé c6 Ty
trinh xin y kién Pai hoi déng cb dong thong qua.



- Hoi dong quan trj dang phai phbi hop va chi dao Ban didu hanh dé ky duoc

Hop dong thué dat méi ddi véi tru so Cong ty tai s6 158 Ha Dinh, Phuong
Thanh Xuéan trung, quén Thanh Xuén, Ha N¢i. Chi dao thdo g& cac vudng
méc d& hoan thién hd so xin cap Gidy ching nhin QSP&TS trén dit ciia vin
phong Cong ty tai s6 186/5/2, Pudng Truc, phudng 13, quin Binh Thanh,
TP. Hb Chi{ Minh.
Bén canh d6 viéc gidi quyét céc ton tai vé tai chinh cta Cong ty cling dugc
Hoi déng quan tri st sao.
+ Nam 2023 viéc vi pham ché do ké toan cta 6ng Luong Manh Hung
dd dugc xét xtr, Lwong Manh Hing d4 bi phat ti giam 10 ndm va bdi
thuong khic phuc hau qua cho Céng ty sb tién 1a: 3.702.769.800
ddng.
+ XNXD s 5 van dang ding hoat dong
+ XNXD sb 7: con tdn tai 06 cong trinh phai thu hdi tién tir Chit ddu tu
v6i tong gid tri 1a: 7080.416.000ddng nhung trong d6 di didu kién dé
thanh to4n chi c6 03 cong trinh v6i tong gid tri 1a: 824.641.000ddng.
Cé 02 xi nghiép nay van dang tam dimg hoat dong va ng thué. Hoi
dong quéan tri d& dén dbc va yéu cAu Ban diéu hanh diy manh céng
tac thu hoi cong ng dé co ngudn tra bét ng thué déi véi ng thué cua
XNXD sb 7 (S6 tién no thué la 2.882.446.268ddng), con XNXD sb 5
hién con ng thué hon 600 triéu ddng nhung chua cé ngudn tra.
Hi¢n nay Hoi ddng quan tri dang phai dbc thiic, theo dbi sat thém 1 viéc tdn
tai 1a viéc Chi nhdnh Céng ty ICIC tai TP.HCM chua déng xong mi sb thué
mic dit Chi nhanh nay dé dugc chdm dut hoat dong tir nam 2020. Py ciing
14 viéc do Ban diéu hanh chua sao st va do Chi nhanh & xa.

Céc ton tai: Bén canh nhitng viéc di lam duoc, Hoi ddng quan tri nghiém
tic kiém diém lai hoat déng quan trj trong nim qua, cu thé:

Pé thyc hién Nghi quyét Dai héi dong cé déng, nam qua, Hoi déng quan trj
dd c6 nhitng phién hop thudng xuyén va tb chic nhidu cude xin y kién céc
thanh vién gidi quyét va g kho kip thoi cho Ban diéu hanh, Két qua san
xuét kinh doanh nam 2023 da c6 sy tdng trudng, hoan thanh ké hoach cua
Pai hoi dong cb déng dé ra nhung chua dat dugc sy ky vong ciia cac cb
dong.

- Nam 2023 céc tdn tai vé tai chinh cua Cong ty chua c6 cac giai phap giai

quyét c6 bude dot pha nén hién vin i ach, chua cé tién trién, cac cong no cii
chua thu hoi duogc.
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3. Két qua giam sat d6i véi Tong giam ddc va ngudi diéu hanh khac:

Hoi ddng quan tri di thuc hién viéc giam sat Tong giam dbc va ngudi diéu
| hanh khac théng qua cac hoat dong:
Y - Luén co chi dao kip thoi khi nhan dugc ¥ kién ctia Tong giam dbc bang van
| | ban ho#c qua dién thoai;
A - Thudng xuyén ndm bit cic hoat dong ciia Ban diéu hanh va kip thoi giai
quyét cic van d& phat sinh thudc thdm quyén cia hoi ddng quan trj nhim
‘ tao diéu kién tét nhét cho hoat dong cia Ban diéu hanh.
- Theo doi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua
| Céng ty thong qua cac béo cdo dinh ky ciia Téng gidm dbc va Ban didu
| hanh.
‘ » Hoi dong quan tri nhin nhén v dénh gid Téng gidm dbc da rit nd luc vi
| quyét tdm cao ddy manh sén xuét kinh doanh dé san lugng va doanh thu nim
| 2023 thuc sy da ting trudng. Ban diéu hanh Céng ty da hoan thanh nhiém vu
quén 1y va diéu hanh trong nam 2023, Trong ndm vira qua Tdng gidm déc da
thuc hién theo dung phén cép giita Hoi dong quan tri véi Téng giam dbc,
luén gitt dugc méi quan hé ddng thuén va khich 1& duoc tinh than lam viéc
tap thé dé thic diy hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

\
r r k r . = A r
| 4. Bao cdo ve cic giao dich: khong cé

5. Thu lao HDQT, Ban kiém sodt va thw ky HPQT:

q Vi€e chi tra thu lao HDQT, BKS va thu ky Céng ty dugc thuc hién dung theo
| nghi quyét cia PHDCD thudng nién nim 2023 cu thé:

g - Chu tich HPQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang = 36.000.0004
- 04 thanh vién:  x 2.000.000d/ng/th x 12 théng = 96.000.000d
w‘ - Truéng BKS  x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d

- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- Thu ky Cong ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.000d

Tong cong: 192.000.0004
6. Phwong hwéng hoat djong ndam 2024:

Trong nam 2024 Hoi dong quan trj s& tiép tuc ddy manh hon nita cong tac san
xudt kinh doanh, luén ddng hanh ciing Ban diéu hanh dua ra céc quyét sach va kip
thori dé Cong ty hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh nim 2024 véi cac chi tiéu
chinh co ban sau:



- K& hoach san xuét kinh doanh:

+ San lugng: 130 ty VNP

+ Doanh thu: 105 ty VND

+ Loi nhuén: 500 triéu VND

+ Tong quy luong: 3,4 ty dong |
+ Thu nhép binh quan: > 7,5 triéu ddng/ngudri/thang

- Xay dung, quang ba thuong hiéu Cong ty, gitt mdi lién hé thudng xuyén véi
khéach hing truyén théng, mé rong thi trudng, xam nhép thi trudng méi ddy
manh cong tac tim kiém cong viéc.

- Thyec hién quan ly va kiém soat t6t hoat dong san xudt kinh doanh cuia Cong
ty thong qua bd may diéu hanh tap trung,

- Sat sao hon nita trong viéc xtt 1y cac cong viéc con ton tai d4 néu & trén

- Cung Ban didu hanh tiép tuc han ché cac rii ro v& tai chinh, chu trong quan
tri i ro.

- Xay dyng ngudn nhén lyc, chi trong phat tridn nhan luc chat luong, xay
dung méi truong lam viéc thén thién, doan két, nang cao thu nhip cho
ngudi lao dong.

Trén dy 1a Béo céo két qua hoat dong cta Hoi dong quan tri ndm 2023 va phuong
huéng hoat dong ndm 2024, Kinh trinh Pai Hoi dong cb dong cho v kién dong gop va
thong qua.

Kinh chiic cdc Quy vi manh khée, hanh phiic va thanh céng!

Tran trong cim on./.

Noi nhin: m ONG QUAN TRT
- Céac c0 dong;
- Luu HPQT, VT.
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) CONG TY CO PHAN ) CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Pjc lap — Tw do — Hanh phiic

BAN KIEM SOAT

Sé: .56../BC-BKS.ICIC

Ha Ngi, ngayl4 thdng 04 nim 2024

3 BAOQ CAO CUA BAN KIEM SOAT
] | TAI DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
| Vé hoat dpng sdn xuat kinh doanh ndm 2023

| Cin ctr Luit DN, Diéu 1 t§ chirc hoat dong Cdng ty CP DT&XDCN;

’ Cén cir Nghj quyét PHCD thudng nién 2023 Cong ty CP PT&XDCN;

i Ban kiém so4t bso cAo PHCP Cong ty CP DT&XDCN néi dung sau:

- Két qud thuc hién Nghi quyét ciia PHCD niim 2023,

‘ - Két qud gidm sdt hoa{ dong kinh doanh va B‘do cdo tai chinh ndm 2023.
- Hoat dong cua Hpi dong qudan tri va Ban diéu hanh ndm 2023.

- Tong hop, ddnh gid va mgt 50 kién nghi ciia Ban kiém sodt.

I. Tinh hinh thyc hign Nghi quyét PHCD nim 2023

1. Phéin phéi lgi nhugn nim 2022;

i Nghi quyet DHCD nim 2023 ngay 06/06/2023 di quyét dinh khong phan phm
A loi nhuén (chia cé tire, trich ldp cdc qup) tix ket qua SXKD nim 2022 (l4i sau thué 75

a triéu ddng), gitr lai d& bu dip, xu Iy cac ton tai tai chinh cia cac Chi nhanh (Chi
4 nhénh 5, Chi nhanh 7) va tao ngudn dy phong cho SXKD.

1 ; 2. Nghij quyét vé két qua SXKD nim 2023:
i DVT: Triéu dong.

|
‘ | Niim 2023
TT Chi tiéu g0 | Ko | THEm | 1% it A
{ ! 2023 2023 | 20332022 | T,
| A B 1 2 3 4=31 | 5=31
; 1 | Téng doanh thu 28.432 | 65.000|  80.040| 282% | 123%
| Doanh thu xay Iép 24.511| 65000 75850
| Doanh thu tai chink 99| 994
| Doanh thu cho thué VP - 2.495 2.563
Thu nhdp khdc 427 633
2 | Loi nhuén sau thué 75 400 330 | 440% 82,5%
3 ;;‘:gﬁ;‘;{;g:}:;g;““ (rigu | 6 000.000 | 6.500.000 | 7.000.000| 117% | 108%

Nhin xét, dinh gid vé thuc hién chi tiéu ké hoach 2023:

- V& doanh thu: Doanh thu nim 2023 1a 80,04 ty dong, dat 123% ké hoach;
bang 296,4% nim 2022.

——-—__m
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- V& lgi nhudin: Loi nhuén sau thué nim 2023 13 330 triéu ddng, trong doé:

+ Loi nhudn khéi Vin phong Céng ty: 328 triéu drfng;

+ Loi nhudgn XN Xdy dyng sé 1: 2 triéu dong.

Loi nhufn ndm 2023 dat 82,5% ké hoach; tang 255 triéu déng so véi nim

2022 va giam 70 triéu ddng so véi ké hoach. Nguyén nhan chi yéu 13 do: céc hop
dong dang thyc hién chil yéu 13 qua céc déi tac khai thic nén ty 1€ l¢i nhuén gdp & muic
thép (binh quéan khoang trén 2% doanh thu), cic khodn dau tr tai chinh vao cac doanh
nghi€p khac khong hi¢u qud, khong dugc chia cb tirc, thué dét tdng va phai xir Iy mot
0 khoan thué, ton tai tai chinh tir cic nim trudc.

3. Nghi quyét vé Ira chon dom vi kiém todn BCTC niim 2023:
HDQT da thong qua lya chon Cong ty TNHH kiém toén CPA Viét Nam 14 don

thye hién kiém toan BCTC nim 2023 (tai NQ s6 31/NQ-HPQT ngay 08/12/2023).

Trinh ty, thi tuc ky hop ddng kiém toan dugc Ban didu hanh Cong ty thyc hién

theo thAm quyén, ph hop véi diéu 16 Cong ty.

4. Thay dbi nhan sw thanh vién HDQT, BKS nim 2023

Nhin sy HDQT: ‘

- Ong Trén Gia Hung - Chi tich HPQT - dwong nhiém,

- Ong Pinh Vin Vién - Thanh vién - duong nhiém;

- Ong Vii Khic bap - Thanh vién - duong nhiém;

- Ba Nguyén Thi Vinh - Thanh vién - duong nhiém;

- Nguyén Nhét Tuén - Giam déc, thanh vién - dugc biu ngay 06/06/2023;
- Pham Hung - mién nhiém ngay 06/06/2023.

a. Nhén sw Ban Tong Gidm déc:

- Ong Phan Nhét Tuin - Téng giam déc - duong nhiém;

- Ong: Ong TrAn Gia Hung - Phé Téng Giam dbc - duong nhiém;

Viéc thay dbi thong tin nhan sy thanh vién HPQT, BKS dugc Cong ty cong bd

thong tin va déing tai trén website ctia Cong ty.

5. Nghj quyét v& thit lao HDQT, BKS niim 2023:

TT Noi dung K& hoach D3 chi tra Ghi chii
1 | Chii tich HDQT 36.000.000 | 36.000.000 |01 TV
2 | Thanh vién HDQT 96.000.000 | 96.000.000 |04 TV
3 | Truéng BKS 24.000.000 | 24.000.000 |01 TV
4 | Thanh vién BKS 24.000.000 | 24.000.000 |02 TV
3 | Thu ky Céng ty 12.000.000 | 12.000.000 |01 TV
Tong cong 192.000.000 | 192.000.000

ciia PHCD nam 2023.

Cong ty thyc hién chi tra ddy du th lao HDQT, BKS theo diing Nghj quyét

I1. Béo céo tai chinh nim 2023
BCTC niim 2023 dugc kiém toan béi Cong ty kiém toan CPA Viét Nam.,

Béo céo ciia BKS tai PHCD thwdéng nign nim 2024 cia ICIC Page 2




Bdo cdo Tai chinh nim 2023 con mét s6 y kién ngoai trir lién quan dén tinh
hién hitu cac khoan cong ng phai thu khich hang (15,58 ty dong), phai thu khac
(49,19 ty dong), phai tra ngudi ban (42,75 ty ddng), phai tra khéc 11,47 ty ddng; céc
chi phi d& dang khong bién dong 26,63 ty ddng; chua danh gia suy giam céc khoan
dau tu tai chinh dé trich 14p dy phong.

1. Mt 50 chi tiéu trong BCTC

DVT: Tri¢u dong

TT " Chi tidu Nim 2023 | Nim 2022 | Ghi chi
I | Tong tai sin 208.705 |  173.337
Tai san ngin han 189.186 153.509
- | Phéi thu khich hang 34274 | 32.850
- | Hang tdn kho 40.532 35.303
2 | Tai san dai han 19.518 19.827
- | Tai san cb dinh (HH+VH) 3.479 4.057
II | Téng ngudn vén 208.705 |  173.337
1 | No phai tra 158.424 |  123.382
- | N¢ ngén han 158.424 |  123.382
- | Nog dai han - 7
2 | Vén chu s& hitu 50.280 | . 49.954
- | Vén dAu tu cia chit sé hitu 40.000
III_| Két qud kinh doanh
1 | Tong doanh thu (bén hang + TN khac) 80.040 28.340
Loi nhuén sau thué _ 330 75
3 _| Loi nhufin sau thué dwgc phén phdi (*) 6.295 5.897

2. Nhin xét, dinh gid mjt s6 npi dung trong BCTC.

2.1 Cong tic qudn ly cong ng phdi thu, phdi tré, chi phi dé dang:

- Cong ty di m¢& sf) theo ddi cac khoan cong ng phai thu - phai tra, cudi ky béo
céo dugc lap bi€n ban doi chi€u gtti di. Tuy nhién, ty 1€ doi chiéu, xac nhén céng ng
va"in con & mirc thip, con ton tai cic khoan ng xau nhi€u ndm chua dugc doi qhiéu thu
hoi, trong dé no phéi thu khach hang 15,58 ty dong; phai thu khéc 49,19 ty dong. Céc
khoa ng nay chi yeu la cic khodn cdng ng ton dong cii tir nhidu nim trudc.

- Qén cudi nim 2023 cong ty con cac chi phi d& dang cua cic cong trinh ton
dong nhi€u ndm chua quyet toan véi tdng gié tri 26,63 ty dong.

Cac khoan cong ng phai thu, phai tra va chi phi dé dang dugc Coéng ty theo
ddi, phén loai. Tuy nhién, Cong ty chua cé giai phép hitu higu dé xi ly, thu hdi dbi
voi cac khoan cong ng va chi phi dé dang nay.

2.2 Pdu tw tai chinh va thu cd tire.

Téng vbn g‘Iﬁu tu tai chinh dai han vao doanh nghiép khéc tai ngay 31/12/2023
14 15.300 triéu déng, chi tiét nhw sau:

Bio cio ciia BKS ta DHCD thirtrne nidn nim 2004 i o0 —
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DVT: Triéu dong

Vién Ty 1§ Pa -
TT | Tén don vj gép vén VBL ICIC | sé hitu | trich Ghi chi
gbp (%) | lap DP
Ném 2023 hoat déng hiéu qua
. thap do phai xtr Iy cdc tdn tai ti
| [ Cong ty CP Dau tu va 27.000 | 6.500 24,07 chinh cia thoi kyshism-le trudc,
xay dyung 24 (¥) ' ' % LNST 2023 12 hon 17 trd. LN liiy
ké dén 31/12/2023 14 934 ted,
tuong tng 3,5% VDL
o |Conety CPDautwva| o 050 | 2000 | 209 Naim 2023 chua giri BCTC.
xay dung so 3 (**) _
3 | Céngty CP Tu vén _
thiét ké kién triic va 1.500 300 20% Nam 2023 chura gii BCTC.
XDCN (*%)
A A \ 0
4 C?ng ty CP‘ Bali :u’ va | 10.000 | 2.000 20% 55 N 2023 chua giri BCTC.
xdy dung s0 9 (**)
Nim 2023 hoat dong hiéu qua
. thAp do phai xir l}l cac chi phi
5 Cong ty CP Pau tir va 15.000 | 2.500 16,67 phat sinh tai mét s6 dy dn. LNST
Co gidi xay dung (*) ' ' % 2023 1a hon 14 trd. LN liiy k& dén
31/12/2023 1a 116,6 trd, tuong
trng 0,8% VDL,
- Kinh doanh thua 18 nhidu nim,
da tam dimg hoat dong. L3 liiy k
Cong ty CP Bé tng 1.7 g gt qu oL
A 40.000 | 2.00 59 975 ' ' i
6 iz)tam VINAINCON v 0 A) 7 - Chura trich 13p du do két qua HD
SXKD con thép va con nhidu tdn
tai vé tai chinh chua dugce xir 1y,
Céng 15.300 1.030

(*) La don vj thuc hién ndp cdc BCTC va bdo cdo nguoi dai dién phén vén
cho Céng ty theo quy djnh. ' s

(**) La cdc don vi dén thoi diém kiém tra chia giri BCTC 2023, chua ¢ bdo
cdo cua ngwoi dai dién. ‘

Viéc dau tu tai chinh vao doanh nghi€p khéc clia Cong ty khong hidu qua,
khong co cd tirc., Trong d6 c6 Cong ty co phan bé tong ly tim Vinaincon 15 liy ké
41,1 ty dong vugt von diéu lé.

3.4. Tinh hinh trich Igp cdc khodn dw phong

Trong ndm 2023 Céng ty khéng trich lap cac khoan dy phong .
S6 du cac khoan dy phong dén cudi nim 2023:

- Dy phong phdi thu khé doi:  3.750 triéu dong,

- Dy phong dau tu tai chinh: 1,030 triéu ddng.

3.5 Quan Iy tai sdn cé dinh.

Cong ty dang quan 1y, str dung tai san v6i tong nguyén gidgié-truyéagid 13 trén
14 ty C]ﬁng, gia trj con lai 670-666 triéu dong. Khau hao TSCP hang ndm trén 308
trigu dong.

Trong ndm 2023, Cong ty khong dau tu/mua sim TSCD; khong thanh ly,
nhuong ban TSCD.

Bdo cdo chia BKS tai PHCD thwdng nién nam 2024 cia ICIC Page 4




3.6 Cong tdc khai thdc (cho thué) tai sdn.

Codng ty hi¢n dang khai thic (cho thué) tai san sau:

- Cho thué tai sén 1a mdt phan dién tich véin phong tai dja chi s6 158 Ha Dinh,
Thanh Xuan, Ha Noi, doanh thu hang nim tai day khoang 1,534 ty dong/ndm (chi phi
thué dat phai trd hang ndm khoang trén 350 triéu ddng/nim).

- Cho thué tai san 13 nha xudng, kho bai khu dét tai Vinh Quynh, Thanh Tr,
Ha Noi, doanh thu hang ndm tai ddy khoang 600 triéu dong/ndm (chi phi thué dat
phai tra hang nam khoéng trén 200 tri¢u dong/nim

- Cho thué tai san 13 phin dién tich vin phong tai dja chi Phudng 13, Quan
Binh Thanh, TP H6 Chi Minh, doanh thu hang ndm khoang 223 triéu dong/nim.

3.7 Cong tac qudn Iy va thuc hi¢n cdc hop dﬁng xdy lip

- Gia tri cdc HD ndm truéc chuyén sang: 1784166y ddng.

- Gia trj cdc HD d4 ky trong nam 2023: 141151 ty ddng.
- Gia trj cac HD d3 thyc hién hét nim 2023: 135132 ty déng:
- Gi4 trj cdc HD chuyén sang nam 2024: 185 ty déng.

Cac hop (‘}6ng Cong ty dang thyc hién chi yéu 13 cac hop ddng c6 ngudn vén
NSNN do cac doi tdc khai thic qua Cong ty, lgi nhuén giao khoan thu duoc tir 1,5%-
32.5% doanh thu.. :

3.8 Cong tdc lao dpng tién luong.

- Lao dfng binh quén: 35 ngudi, trong d6 tai VP Cong ty 16 nguoi.

- Téng quy lwong nidm 2023: 2,7 ty ddng.

- Thu nhdp binh quan ngudi lao dong: 7 trd/ngudi/thang.

3.9 Tinh hinh hogt dgng ciia cdc Xi nghigp:

- Xi nghi¢p 1: Dang hoat dong nhung gjp rét nhiéq kho khan, san lvong doanh
thap va lgi nhuén thap (doanh thu ndm 2023 trén 10 ty dong; loi nhudn sau thué ndm
2023 la trén 2 triéu déng). Do bi ton dong von nén ngudn von hoat dong chui yéu l1a
vay Cong ty va cic ngudn huy déng khéc nén hiéu qua khong cao.

- Xi nghig¢p 5: Di dimg hoat dng, da bi thu h(“)i DKKD tir ndm 2022, vi vy
viéc xir Iy cac ton tai tai chinh 13 rit khé khz“m Giam doc XN di bj khoi t6 va bi Toa
an Ha Noi xét xir 10 nam i va yéu cau bdi thudng thiét hai cho Cong ty 3,7 ty dong
theo ban 4n phic tham ngay 19/01/2024. |

Gia dinh 6ng Hung da khﬁc’phuc dugc 400 triéu Clﬁng= 56 con lai 3,3 ty dong
chua dugc khic phuc. Céng ty phdi hop véi co quan THA dé thu hoi s0 tien con lai
dé c6 nguon thanh toan céc khoan cong ng, trong do c6 khodn ng thué (chém ndp) so
tién 618 triéu dong,.

- Xi nghi@p 7: B3 ding hoat’dﬁng, da bi thu hdi PKKD tir nim 2022, vi vy
vige xr ly céc ton tai tai chinh 13 rat kho khan. Hién nay Cong ty van dang tiep tuc
yéu cau ong Tuyén nguyén 13 Giidm d6c XN 7 phoi hop cling Cong ty dé hoan tat cac
thu tuc phap 1y doi véi cdc cong trinh ton dong tai Bo Cong An (06 cong trinh) dé co
can ot thu hoéi V(‘)q, tl\n_rc hién nghTa vu thanh todn cac cong ng, dic biét 1a khoan ng
thue (chdm ngp) so tién 2,8 ty dong

BAo c40 ciia BKS tai DHCD thirdyno nide ndm 2004 o 11—
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Viéc no tién thué (chm ndp) s& anh hudng dén hoat dong SXKD ctia Cong ty
trong truong hop co quan thue 4p dung bién phéap cudng ché thué yéu ciu tra ng thay
cho Xi nghiép. '

II1. Vé hoat dgng ctia HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat:

HDPQT thuong Xuyén giam sat cac hoat dong cua Cong ty dé kip thoi chi dao
va dua ra huéng gidi quyet céc ton tai, vuéng mic trong hoat dong SXKD.

i Trong ndm 2023, HDQT da tb chirc 4 cuc hop, xin y kién b?mg vén ban 05
lan, ban hanh 16 nghj quyét lién quan dén cong tac hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty. Céc nghj quyét quyet/quyét dinh ciia HPQT dugc ban hanh déu tuin
thi Diéu 1€ Cong ty va Luét doanh nghiép.

Ban diéu hanh Céng ty cb gfmg‘ trong hoat dong SXKD, khai thac dugc nhiéu
cac hop dong méi c6 gié trj lon, c6 di€u ki¢n goi dau cho céc ndm ti€p theo; t6 chirc
trién khai thyc hi¢n cac Nghi quyet/quyet djnh cia HDQT, DHCD; béo céo va xur ky
kip thoi cic ton tai, vudng mac trong qu4 trinh di€u hanh SXKD theo thim quyén.

Ban kiém soat dugc mdyi tham gia céc cude hop cua HDQT dé thao luén céc
ndi dung liég quan dén hoat dong SXKD va dau tu ciia Céng ty; dugec HDQT va Ban
diéu hanh ho trg trong cong téc kiém tra gidm sat hoat dong cua Cong ty. Ban kiém
soat thyc hién giam sat hoat dong ctia Cong ty, HPQT, Ban di€u hanh va tham tra
bao cdo Tai chinh theo diing chirc ning nhiém vy, thAm quyén.

IV. NHAN XET VA KIEN NGHI |

1. Nhin xét:

Nam 2023 tiép tuc 12 mot ndm rat khoé khin déi véi céc’ doanh nghié,‘:g, déc biét
la céc doanh nghi¢p xay dung co ban; thi trudng xay dung, bit dong san tiep tuc suy
giam, dinh tré; cac cong trinh, dy 4n c6 sy canh tranh,... nhung Céng ty hoan thanh co
ban mot so chi tiéu ké hoach (doanh thu). Tuy nhién hiu qud kinh doanh con & mirc
thap: (1) De chua khai thac dugc cic hgp dong méi, cac hop dong dang thyre hién chi
yeu 1a qua céc déi tac khai thic nén ty I¢ giao khodn lgi nhuén & mirc thap (binh quan
khoang trén 2% doanh thu); (2) Do con ton tai tai chinh 16n va phai xir ly mdt so chi
phi phat sinh trong qué trinh hoat déng san xuat kinh doanh; (3) Do khong c6 loi
nhudn dugce chia (co tirc) tai cac khodn déu tu tai chinh tai cic don vi,...

2. Kién nghj:

2.1Vé cong tdc thi truong va to chikc thi cong

. - Tang cudng cbng tac thj trudmg, cb co ché phii hop, dam bao hai hoa lgi ich
dé€ khuyen khich cdc doi tac tiép tuc khai théc cic hop dong kinh t& mai vé Cong ty;

- Péi véi cic hgp dong Cong ty tw tim kiém khai thac, cAn nghién ciru phwong
thire thyre hién phit hop (qudn Iy tdp trung/giao khodn) dé ning cao higu qua kinh té.

- Péy nhanh tién d¢ thi cong, nghiém thu, quyét toan cac cong trinh.

2.2 Vé cong tic quan tri ngi bo:

’ - B,é nghj Ban diéu hanh ra soat, pghién ctru xay dung, sira doi, trinh HBOT
cap c6 thim quyén ban hanh cic quy che, quy trinh/quy dinh phuc vu cdng tic quan
tri ndi by; néng cao higu qua hoat dong, hiéu qua kinh té; quan tri va phong ngira cac
rii ro; :

e
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- Ra soat, danh gié céc rui ro d6i v6i cac khoan cong ng va chi phi do dang‘tén
dong va c6 bién phap thu hoi; Bao céo, d& xuht cac giai phap xu ly theo tham quyeén.

_ Chti déng phéi hop v6i co quan THA dé thu hdi tidn bdi thuong clia 6ng
Hung, nguyén Giam doc XN 5 theo ban 4n phiic thdm ngay 24/01/2024 cla Toa an
Ha Noi.

- Péanh gia lai hiéu qua cac khoan dlu tu tai chinh tai cac don vi, bdo cao
HPQT, cip c6 tham quyén xem xét thoai von dau tu tai cac don vi khong higu qua,
thua 15 kéo dai; P& nghi nguoi dai dién phan von co ¥ kién véi cac don vi dé ning
cao hiéu kinh doanh, hiéu qua von gép va yéu cau don vi ndp BCTC hang nidm va
c4c bao cao khéac theo dung thoi gian quy dinh ciia Cong ty va cua phap luét;

- Cén dbi nguén tai chinh nop céac khoan ng thué; lam viéc v6&i co quan thué dé
xin x6a ng, giam ng, gia han trd ng thué phai ndp ton dong cua cac XN, tranh ap luc
tai chinh 1én Cong ty; _

- Thyc hién trich lap du phong dbi v6i cac khoan ng phai thu kho doi, gidm gia \
hang ton kho va céc khoan dau tu tai chinh theo quy dinh. Yo

il
It
{F

”

Trén day la Béo cdo ctia Ban kiem soat vé hoat dong san xuét kinh doanh ndm
2023, kinh trinh Dai h¢i xem xét thong qua.

Thay mit Ban kidm soat, chung tdi xin chan thanh cdm on HPQT, Ban diéu
hanh d3 hd tro, tao diéu kién dé Ban Kiém soat hoan thanh chirc ndng, nhiém vu.

Xin trén trong cam on./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUN G CONG NGHIEP Boc lap - Trr do - Hanh phiic
S6: 40/TTr-HPQT

Ha Néi, ngay 0/ thing 4 nim 2024
TO TRINH
Vé viée: Két qua SXKD ndm 2023 va Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024
Kinh giri: Dai hi ddng cb dong

Cin cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
Cin cir Luat Chirng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can cir Piéu 1é Cong ty c6 phén déu tu va xay dung cong nghiép;

Hoi ddng quéan tri Céng ty cb phin ddu tu va xdy dung coéng nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai hdi dong cd déng thong qua:

+ Két qua san xuét kinh doanh nim 2023, cu thé sau:

- Séan lugng thuc hién: 98,629 ty déng

- Doanh thu: 80,040 ty dong

- Loi nhuan sau thué: 330 triéu dong

- Thu nhap binh quan: > 7.000.000 dong/ngudi/thang
+ K& hoach san xuit kinh doanh nam 2024 nhu sau:

- Sén lugng thuc hién: 130 ty ddng

- Doanh thu: 105 ty déng

- Loi nhuan sau thué: 500 triéu ddng

- Thu nhép binh quan: > 7.500.000 déng/nguéi/théng

+ Loi nhuéin niim 2024: Cin cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam
2024, Hoi ddng quén tri s& ¢ phuong an trinh Pai hoi ddng cb dong thudng
nién nim 2025 xem xét quyét dinh.

Kinh trinh!

Noi nhdn:
- Nhur trén;
- Luu HDQT,VT.




CONG TY CO PHAN " 'CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Pic lap - Tu do - Hanh phiic
$6: 4 /TTr-HPQT '

Ha Ngi, ngay 0/ thang 4 ném 2024

TGO TRINH

Vé viéc: Bdo cdo tai chinh ndm 2023 ciia Céng ty da digc kiém todn
Kinh giti: Dai hoi dong ¢ déng

Cén ctr Luat doanh nghiép s6 s§ 59/2020/QH14;

Cin cit Luat Chirng khoén sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin cit Diéu 1¢ Cong ty cb phin du tu va xéy dung cong nghiép;
Ciin cit B4o céo tai chinh nim 2023 d4 dugc kiém toén.

Hoi ddng quéan tri Cong ty ¢ phan du tu va x4y dung céng nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai hdi cb dong théng qua Béo c4o tai chinh ndm 2023 cia Cong ty da
dugc kiém todn véi cac ndi dung chinh sau:
1. Két qua san xuét kinh doanh: 4
o Tbng doanh thu va thu nhap khéc:  80.040.000.000dong
o Tdng loi nhun sau thué TNDN: 330.410.451dong

2. Béo céo tai chinh ndm 2023 cua Céng ty dd duogc lap theo ding Chuin
muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh
va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay B4o céo tai
chinh. Béo cdo tai chinh di dugc Céng ty TNHH kiém todn CPA Viét
Nam thyc hién kiém toan va da dugc ding tai trén website Cong ty va
dugc cong bd théng tin theo diing quy dinh

Dé nghj Dai hoi dong ¢ déng thong qua Béo céo tai chinh nim 2023 ctia
Céng ty di duoc kiém toan.

Kinh trinh !
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TIC
- Nhu trén; /QTJ J 1“#5;;
- Luu HPQT, VT. >
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Péc lap - T do - Hanh phiic

S6:4L /TTr-HPQT
Ha Noi, ngay04 thang 4 ndm 2024

TO TRINH
Vé viéc: Quyét todn this lao ciia HPQT, Ban kiém sodt, Thir ky Céng ty nim 2023,
D kién thit lao HDQT, Ban kiém sodt, Thie ky Cong ty nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong

Cin cir Lut doanh nghiép sb s6 59/2020/QH14;

Cin ctt Piéu 18 Cong ty cb phﬁn dau tu va x8y dung cong nghi€p;

Cin cir Nghi quyét s6 16/NQ-ICIC-DHPCD ngay 06/6/2023 cla Dai héi ddng cb
dong thuong nién ndm 2023.

Hbi déng quan trj Céng ty cb phin diu tw va xay dung céng nghiép (ICIC) kinh
trinh Pai hoi cb dong thuong nién théng qua quyét todn thi lao Hoi ddng quan tri
(“HPQT”), Ban kiém sodt (“BKS”) Ban kiém soat va thu ky Coéng ty nim 2023 va
phuong 4n tra thii lao HPQT, Ban kiém soét, Thu ky Céng ty ndm 2024 nhu sau:

1. Quyét toan thi lao HPQT, BKS va Thu ky Céng ty nim 2023:

- Tbng mitc thi lao duge duyét: 192.000.000 ddong
- Thuec té thuc hién: 192.000.000 dbng

2. Phuong an tra luong va thil lao HPQT, Ban kiém soat nim 2024:
Du kién mtrc thi lao d6i v6i thanh vién HDQT, BKS va Thu ky Céng ty ndm 2024
s& thuc hién nhu nim 2023, cu thé sau:
- Chu tich HbQT x 3.000.000d/ng/th x 12 thang = 36.000.000d
- 04 thanh vién x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 96.000.000d
- Truéng BKS x 2.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.0004
- 02 thanh vién BKS x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 24.000.000d
- Thu ky Céng ty x 1.000.000d/ng/th x 12 thang = 12.000.000d
Tong cong: 192.000.000d

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hi ddng cb dong xem xét quyét dinh thong
qua mtrc chi tra thu lao cho timg chirc danh HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nhu trén.

Kinh trinh!
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: /7 0\0140%CHU TICH
- Nhur trén; o o W

- Luvu HDQT, VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP Péc lap - Tw do - Hanh phiic

$6:45 TTr-ICIC-HPQT
Ha Noi, ngay 0/ thang 4 nim 2024

TO TRINH
Vé phirong dn phén phéi loi nhudn ndm 2023

Kinh giri: Pai héi dong c6 dong

Cén ctr Luét doanh nghiép sb s6 59/2020/QH14;
Cin ctt Didu 18 Céng ty cb phan diu tu va x4y dung cong nghiép;
Cin clt Béo c4o tai chinh nim 2023 di dugc kiém toan.

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan dau tu va xdy dung céng nghiép (ICIC)
kinh trinh Pai hdi dong cb dong thong qua:
Phuong 4n phan phdi lgi nhuén nam 2023 nhw sau:
= Loi nhuin sau thué nam 2023 1a: 330.410.451 déng;
= Loi nhuin nim 2023:
+ Chiacdtitc.
+ Loi nhusin nim 2023 va céng ddn lgi nhuin cua nhitng ndm trudc
dé chia cb tirc.
+ Du kién chia cd tirc 2%.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN
PAU TU VA XAY DUNG CONG NGHIEP

S8:44/TTr-ICIC-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc ldp - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 0 thang 4 nam 2024

TGO TRINH

Ve viéc: dé xudt danh sdch cdc don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndim 2024

Kinh giti: Pai hoi dong cé dong

Cin ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cén ctr Luft Chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngdy 26/11/2019;
Can cit Piéu 1 Céng ty cb phin diu tu va xdy dung cong nghiép;

Trén co s& danh sach doanh nghiép kiém todn du didu kién kinh doanh dich
vy kiém toan dugc Uy ban chimg khoén Nha nuée chép thuan kidm toan cho don vi

c6 lgi ich cong ching thudc linh vye ching khoan nidm 2024, Hoéi ddng quéan tri

kinh trinh Dai hoi déng c6 déng thong qua cic ndi dung sau;

1. Théng qua danh sach ba (03) Cong ty kiém toan doc lap dé cung cip dich
vu kiém todn va soat xét Béo céo Tai chinh cia Cong ty ndm 2024:
- Cong ty TNHH Kiém toan quéc té ICPA
- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam
- Cong ty TNHH kiém todn & dinh gia Viét Nam (VAE)
2. Uy quyén cho HPQT quyét dinh lwa chon mot trong ba (03) Cong ty kiém
todn néu trén kiém to4n Béo cdo Tai chinh cia Céng ty nim 2024 dya trén
tiéu chi dam béo chat luong, hidu qua, chi phi hop 1y va ding quy dinh

cta phap luat.

Kinh trinh Dai hoi déng c¢b dong xem xét thong qua./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu HPQT,VT.
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