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S6:/094 /INQ-HDQT Ha Ngi, ngay 29 thing 7 nim 2024

NGHI QUYET

) ~ HOQIDONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THUONG MAI XI MANG

Can cir Piéu 18 t§ chuc va hoat dong ctia Cong ty ¢o phian VICEM
Thuong mai xi mang ban hanh kém theo Quyét dinh s6 507/QD-HPQT ngay 27
thang 4 nam 2023;

Cin ct t& trinh s6 1077/TMXM-GD ngay 22/7/2024 cta Gidm déc Céng ty
vé viée thue hién chi tra ¢6 tirc nim 2023;

Cin ot Bién ban hop Hoi ddng quan trj Céng ty cd phan Vicem Thwong |
mai xi mang ngay 23/7/2024;

Hoi dong quan tri Cong ty.
QUYET NGHI:

f)jéu 1: Thong qua béo céo két qua kinh doanh quy II va 6 thang dau nam
2024, ké hoach quy III nam 2024 va giai phap thuc hién.

})léu 2: Théng nhét thoi gian chi tra ¢6 tirc nam 2023 cho céc ¢ dong cia
Cong ty cd phan VICEM Thuong mai xi mang la ngay 01/10/2024. (Thoi diém
chét danh sach ¢ déng huoéng ¢6 tire nam 2023 la ngay 30/8/2024).

Hinh thitc va dia diém chi tra cb tire:

- Péi vai chimg khoan luu ky: Nguoi sé hitu lam tht tuc nhén cd tie tai
cac Thanh vién luu ky noi mé tai khoan luu ky chimg khodn.

- Pbi véi chimg khoan chua luu ky: Ngudi sé hitu 1am th tuc nhén b
titc tai Cong ty ¢d phan VICEM Thwong mai xi mang vao c4c ngay lam viéc ké
tir ngdy 01/10/2024 va xuét trinh: Gidy ching nhan s& hitu ¢6 phan (ban chinh);
Gidy chimg minh nhéan dan hoic CCCD (ban chinh); Gidy 0y quyén c6 chimg
thuc cta chinh quyén dia phuong (trong truomg hop cb doéng Uy quyén cho
ngudi khac nhén). |

Didu 3: Giao Giam ddc Cong ty t6 chirc thuc hién chi tra ¢6 tirc nim 2023
cho cac cb dong theo ding Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va thoi gian néu
trén, dung quy dinh cia phap luét va Diéu 18 Cong ty.

Nghi quyét ndy cé hiéu luc tir ngay ky va dwogc giri dén tét ca cac thanh
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vién HPQT, Ban Giam doc, Ban Kiém soét va cac Phong, Ban, bo phén c6 lién
quan ctia Cong ty can cir trién khai thuc hién./.

Nghi quyet nay c6 hiéu luc tir ngay ky va duoc giri dén tt ca cac thanh
vién HDQT, Ban Giam dbc, Ban Kiém soat va cac Phong, bd phén lién quan
Cong ty can ctr trién khai thuc hién./.
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM TM XI MANG Poc lap - Tw do - Hanh phiie

. Ha Néi, ngay <3 thang 7 ndm 2024
Béo céo hop HDQT

BAO CAO
KET QUA KINH DOANH QUY II & 6 THANG DAU NAM 2024
KE HOACH QUY III NAM 2024 & GIAI PHAP THUC HIEN

Phin 1: Nhitng yéu t5 anh hwéng dén thi truomg xi ming

1. Tinh hinh kinh té - xa hi:

a. Thudn loi:

- Chinh phu trién khai céc nhiém vu, giai phap trong tam thuac day tdng trucmg, 4n dinh
kinh t& vi md, kiém soat lam phét, bao dam cac can dbi 16n cia nén kinh té: Quyét liét chi
dao, don déc thu'c hién giai ngén vbn dau tu cong, thao g& kho khan cho thi truong bit dong
san; tiép tuc mién, giam, gia han thoi han ndp thué, phi, 1& phi, tién str dung dét; mit bang l4i
sudt cho vay ¢ xu huéng glam ty gia duoc diéu hanh chu _dong, linh hoat; dinh huéng cac
giai phéap, chinh sach cu thé dé thao g& kho khan, vudng méc, thuc ddy san xuét, kinh doanh
cho cac doanh nghiép...

- Ngay 15/6/2024, Thu tuéng Chinh phu da chu tri Hoi nghi truc tuyén vé thao g& kho
khin, thac ddy san xudt, tiéu thu xi ming, st thép va vét lidu xay dung Tai hoi nghi, Tha
tudng da chi ra cac nhiém vy, gidi phép trong tdm trong thoi gian tdi nhim thic ddy san xuét,
tiéu thu xi méang, sit thép va vt liéu xay dung.

_ Tdng san phim trong nudc (GDP) 6 thang déu ndm 2024 ting 6,42% so véi cing ky
nam 2023. Trong do, khu vuc cong nghlep va xay dung tang 7,51%, dong goép 44,28% vao
muc tang tong gia tri ting thém cua toan nén kinh té.

- Chi s6 gi tiéu dung (CPI) binh quén 6 théng d4u niam 2024 ting 4,08% so vai cung
ky ndm 2023; lam phét co ban ting 2,75%.

- Vén dAu tur thye hién toan xa hdi 6 thang diu nim 2024 wdc dat 1.451,3 nghin ty dong,
tang 6,8% so voi cung ky ndm 2023.

b. Kho khin:

- Tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién nhanh, phuc tap, kho ludng; Canh tranh gay gt
gifta cac nudc 16m; xung dot leo thang tai Ukraine, B1en Do, Dai Gaza, gia xang dau, nguyén
vét liéu, gia cude vén tai bién dong manh; chinh sach tlen té & nhiéu nudc chua rd xu hudng;
bién d01 kh1 hdu, thién tai, dich bénh tac dong ning né din dén nguy co mét an ninh luong
thuc tiém 4n tai mot sd nuée va khu vue..

- Kinh té Viét Nam tiép tuc qué trinh phuc héi va dat duge nhitng két qua tich cuc. Tuy
nhién van phai d6i mit voi nhiéu khé khan, thach thirc nhur: Tong cdu tiéu ding trong nudc
va thé gi6i phuc hdi cham, doanh nghiép kho khén trong tim kiém thi trudong tiéu thu; sirc ép
lam phat, ty gid & mirc cao; thi truong bét dong san chua hdi phuc, tiép cén tin dung kho khan;
thién tai, dich bénh, xdm nhip main, bién ddi khi hau..




2. Tinh hinh nghanh xi mang

- Ngudn cung x1 ming tiép tuc vuot Xa so v6i nhu cdu, nim 2024 ngudn cung xi mang
khoang 117,8 triéu tin, trong khi nhu cAu tiéu thu xi ming trong nudce du béo khoang 56 - 57
triéu tAn.

- Do ap luc tdn kho san pham du thira ning luc san xuit din dén céc Cong ty san xuét
xi mang canh tranh gay git, giam gia bén, ting chinh sach ban hang, phat trién san phim mdi
d‘e gia ting san luong tiéu thu va m¢é rong thi phan Céc thuong hiéu xi médng ngoai VICEM
tiép tuc ra thwong hiéu mai, ching loai san phim méi dé giam gia va ting tinh canh tranh trén
thi truong.

- Gi4 ban xi ming c6 xu hudéng ngay cang gidm trong khi gia nguyén, nhién liéu van
duy tri & mirc cao lam giam hiéu qua ctia cac cdng ty san xudt xi mang. Céc cong ty thanh
vién VICEM gip nhiéu kho khin khi gi4 ban xi mang bao (la san phim c¢6 hiéu qua, thuong
h1eu) cao hon céc xi mang khac nhu Long Son, Xuén Thanh, Vissai ... tir 200.000 - 400.000
dong/tan va cao hon cdc xi méng dia phuong khac nhu Hoang Long, Duyén Ha, Thanh Théng

. tir 350.000 - 600.000 ddng/tan.

+ Thi truong xuét khdu xi mang: Ngoai trir Trung Quéc gén nhu khéng nhap khiu trong
6 thang d4u nim 2024 (do thi truong bt dong san suy giam, du thira xi mang), cac qudc gia
khac nhu: Philippines, My, Singapore, Australia, Nam Phi, Nam My... ¢6 gia tang nhu cau
nhdp khéu xi mang. Tuy nhién, gia xuat khau xi ming lai giam do Xi mang xudt khéu tir Viét
Nam gép phai su canh tranh khi nguén xi ming Nhat Ban, Thd Nhi Ky xuét khéu tré lai, cuéce
van chuyen sang thi trudng MY ting cao va canh tranh gay gat gifta cdc nha xuét khiu Viét
Nam (gia xuét khiau FOB Quéng Ninh sang Philippines giam 7 USD/tan, My giam 4,5-5.5
USD/tén, Singapore gidm 2,5 USD/tn, Australia giam 1 USD/tAn... so véi cing ky nim
2023).

+ Thi truong xuét khau clinker: Thi trurdong xuét khau clinker 16n nhat ctia Viét Nam la
Bangladesh, tuy nhién xuét khau trong 6 thang du nim 2024 giam ca vé san lugng va gia
ban do thi trwong nay tang nhap khau ngudn clinker du thira tir cic nudce: Indonesia, Thai
Lan, Pakistan, UAE, Han Quoc thdm chi Trung Quéc (trong 4 théng diu nam 2024, Trung
Quoc d4 xuit khdu 1,6 triéu tin clinker sang Hongkong, Malaysia, Bangladesh...). Gia xuit
khiu clinker binh quan 6 thang dau nim 2024 & muc 30-31 USD/tAn FOB Quang Ninh, giam
6-6,5 USD/t4n so véi cing ky nam 2023.

- Téng san phim tiéu thu Xi ming, Clinker toan x4 hi (bao gom xut khéu) 6 thang dau
nam 2024 dat 43,35 triéu tén, giam 1,9% so v6i ciing ky ndm 2023.

+ Thi trudng Xi ming trong nuée: Nhu ciu Xi ming trong nuée 6 thing diu nam 2024
dat 27,45 tri€u tAn, gidm 3,6% so v6i cling ky nim 2023. Trong do: VICEM dat 8,52 triéu
tAn, giam 5,9% so véi cung ky; Kh01 lién doanh dat 5,61 triéu tin, giam 2,2% so v6i cing kY;
Thanh phan khéc dat 13,33 triéu tAn, giam 2,6% so véi cung ky.

+ Thi trurong xuét khau: Xuit khau Xi mang toan xa hdi 6 thang dAu nam 2024 dat 10,30
triéu tan, ting 0,3% so v&i cling ky nidm 2023 (VICEquar khau 1.360.854 tan, giam 6,4%
50 V6i cing k). Xuét khiu Clinker toan xa hoi 6 thing dau nam 2024 dat 5,6 triéu tan tdng

2,6% so véi cung ky ndm 2023 (VICEM xudt khdu 740.617 tén, ting 181,6% so véi cing kp).



Phén 2: KET QUA KINH DOANH QUY II & 6 THANG PAU NAM 2024
I. Két qua thwe hién cdc chi tiéu chinh
1. Két qua thire hién quy II nim 2024:

L Ké hoach | Thuwec hién | Thuc hién | Ty 1€ hoian So véi
TT CHI TIEU VT Quy Quy Quy thanh KH cung ky
11/2024 11/2024 11/2023 (%) (%)
I | Chitiéu sin lugng
1 | Hang mua Tén 115.000 131.015 130.539 113,9 100,4
2 | Hang ban - 115.000 130.815 130.039 113,8 100,6
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Tong doanh thu Triéu déng 134.536 147.559 153.943 109,7 95,9
2 | Loinhufn trudc thué . 584 2.140 1.766 366,5 121,2
- | Loi nhugn KD xi méng - 244 1.642 61 -672,4 2.684,3
- | Loi nhudn cho thué BDS - 63 -34 311 -53,6 -10,8
- | Loi nhugn khéc - 765 532 1.394 69,6 38,2
Ebitda - 682 2.238 1.801 328,2 124,3
4 | Nop nghn sich . 1.880 3.471 4.380 184,6 79,2
III | Chi tiéu LDTL
1 | Lao dong binh quén Ngudi 85 85 90 100,0 94,4
2 | Téng quy luong Nghin déng 4.048.169 | 4.027.648 | 3.252.284 99,5 123,8
3 | Tién luong binh quén Nghin d/ng/th 15.875 15.795 12.045 99,5 131,1
4 | Thu nhép binh quan Nghin d/ng/th 16.375 16.295 12.545 99,5 129,9
5 | Tién luong binh quin NLD Nghin d/ng/th 15.139 15.055 11.501 99,4 130,9
2. Két qua thuye hién 6 thang dau nim 2024:
. : T 45 Ty 1€ hoan So vai
TT CHI TIEU PVT f;ﬁ;g;: T;‘%-’ ; (;‘2'3“ TﬁhT‘-' ;5‘;;“ th a(r:; )KH cix(r;i )ky
I | Chitiéu sin lugng
1 | Hang mua Tén 440.000 197.349 219.852 44,9 89,8
2 | Hang bén s 440.000 197.047 219.446 44,8 89,8
I | Chi tidu tai chinh
1 | Téng doanh thu Triéu déng 515.335 224319 261.132 43,5 85,9
2 | Loi nhugn trude thué = 1.804 1.487 2.580 82,5 57,6
- Logi nhu@n KD xi mang - -1.929 56 -842 -2,9 -6,7
- | Loi nhudn cho thué BDS - 251 35 650 13,8 5,3
- | Loi nhudn khdc - 3.482 1.396 2.772 40,1 50,4
3 | Ebitda - 2.145 1.683 2.651 78,5 63,5
4 | Nop ngén sach - 7.600 4,348 5.243 57,2 82, |
III | Chitiéu LBTL ]
1 | Lao ddng binh quan Ngudi 83 85 90 102,0 94,4
2 | Téng quy luong Nghin déng | 14.400.000 | 6.476.435 | 5.743.318 45,0 112,8
3 | Tién luong binh quan Nghin d/ng/th 14.406 12.699 10.636 88,2 119,4
4 | Thu nhép binh quén Nghin d/ng/th 14,906 13.199 11.136 88,5 118,5
5 | Tién luong binh quan NLD | Nghin d/ng/th 13.599 11.846 10.059 87,1 117,8

I1. Panh gia tinh hinh thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu

1. Sén lwong tiéu thu:
1.1 San lwgng tiéu thu quy II nidm 2024:
a, Sdn lwgng mua vao ban ra theo thwong hiéu xi méng:
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Bon vi tinh: tan

Thue hién Thue hién _ Sovdi So véi
B K& hoach Quy 11/2024 Quy 11/2023 ké hoach (%) | ciing ky (%)
Ngbidmg Quyll2024 | Hing | Hing | Hang | Hing | Hing | Hing | Hang | Hing
MUA BAN MUA BAN | MUA | BAN | MUA | BAN
Tiéu thu ndi dia 115.000 | 131.015 | 130.815 | 130.539 | 130.039 | 113,9 | 113,8 | 100,4 | 100,6
Hoang Thach 94.000 | 119.115 | 118.914 | 102.071 | 101.571 | 126,7 | 126,5 | 116,7 | 117,1
Biit Son 21.000 | 10549 | 10549 | 27.389 | 27.389 | 50,2 | 50,2 | 385| 385
Xi méng khdc 1.351 1.351 1.079 | 1.079 125,2 | 125,2
b, Sin lrgng tiéu thu theo dia ban:
Don vi tinh: tan
Néi dun K& hoach Thue hién Thue hién _Sovéi So véi
ot dung Quy 12024 | Quy 11/2024 | Quy I1/2023 | ké hoach (%) | ciing ky (%)
Tiéu thu ndi dia 115.000 130.815 130.039 113,8 100,6
Tai Ha Ngi 95.800 108.299 108.024 113,0 100,3
Khu viee Bic Song Hong 27.640 27.611 30.455 99,9 90,7
Khu viee Nam Séng Hong 47.800 53.705 55.216 112,4 97,3
Khu viee Ha Tay cil 20.360 26.982 22.353 132,5 120,7
Dia ban Thadi Nguyén 14.400 19.095 14.030 132,6 136,1
Dia ban khic 4.800 3.421 7.985 71,3 42,8
1.2 San lwgng tiéu thu 6 thing ddu nim 2024:
a, Séan lrgng mua vao bén ra theo thwong hi¢u xi mang:
Don vi tinh: tdn
Thuc hién Thuc hién . So véi So véi
NéLd Ké hoach 6T 2024 6T 2023 ké hoach (%) cung ky (%)
vl dung nim2024 | Hang | Hang | Hang | Hing | Hang | Hang | Hang | Hing
MUA BAN MUA BAN | MUA | BAN | MUA | BAN
Tiéu thy ndi dia 440.000 | 197.349 | 197.047 | 219.852 | 219.446 | 44,9 | 44,8 | 89,8 | 898
Hoang Thach 360.000 | 177.178 | 176.876 | 171.871 | 171.465 | 49,2 | 49,1 | 103,1 | 103,2
Biit Som 80.000 | 18225 | 18225 | 46.652 | 46.652 | 22,8 | 228 | 391 | 391
Xi méng khéc 1.946 | 1.946| 1.329 | 1.329 146,4 | 146,4
b, San lwgng tiéu thu theo dia ban:
Don vi tinh: tdn
— K& hoach Thue hién Thuc hién So véi So voi
praung nim 2024 6T 2024 6T 2023 | ké hoach (%) | ciing ky (%)
Tiéu thu ndi dia 440.000 197.047 219.446 44,8 89,8
Tai Ha Noi 367.000 162.110 179.863 44,2 90,1
Khu viee Bic Séng Héng 106.000 38.747 50.513 36,6 76,7
Khu viec Nam Song Hong 183.000 81.859 91.247 44,7 89,7
Khu vuee Ha Tay cii 78.000 41.505 38.103 53,2 108,9
Pia ban Thai Nguyén 55.000 29.406 26.789 53,5 109,8
Pia ban khic 18.000 5.531 12.794 30,7 43,2

2. Panh gia chung vé cong tac tiéu thu va cdng tac thi trudng tai cac dia ban:
2.1 Pia ban Ha Noi:
* San luong tidu thu quy 11/2024 tai dia ban Ha Noi dat 108.299 tan, dat 113% so véi ké
hoach quy va tang 0,3% so voi cung ky 2023 (ting 275 tén).
* San luong tiéu thu 6 thang d4u nim 2024 tai dia ban Ha Néi dat 162.110 tan dat 44,2%
so vGi ké hoach ndm va giam 9,9% so véi cung ky nam 2023 (giam 17.753 tin, trong d6 xi
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ming But Son giam 22.029 tn, xi mang Hoang Thach ting 2.579 tan, xi ming Tam Diép
ting 1.698 tin). Nguyén nhan cta viéc giam san luong trén 1a do:

- Nhu cu tidu thu xi mang tai dia ban Ha Néi trong 6 thang ddu nam 2024 rat thép, rt
it cong trinh méi khéi cong xdy dung.

- Xu huong chuyén dich tir xi mang bao sang X1 mang ri dang truc tiép anh huong san
lugng ti€u thu cua xi mang bao truyen théng. Tai nhiéu dia phuong céc tram bé tong dau tu
xe tron bé téng nho dé chio bén va cap bé téng twoi vao cdc ngd ngach, thon xém.

- Anh huéng tir xu huorng ban hang cua céc cira hang VLXD: céc cua hang VLXD déu
ch&r 6 céc chuong trinh chiét khéu, khuyén mai thi méi nhap xi mang Vicem vé tiéu thy, khi
khong c6 cac chuong trinh chiét khéu, khuyén mai, thi cic clra hang s& hudng sang tiéu dung
céc chiing loai xi mang ngoai Vicem (do gid thanh thap, loi nhuan cao).

- Ap luc canh tranh cao déi voi cac dong xi ming gia ré nhu Hoang Long, Long Son,
Théanh Théng. ..

- Gia giao cira hang VLXD dbi véi xi mang Hoang Thach tai mot s6 dja ban con rat cao,
trong khi thi phan, d6 phu lai chiém ty 16 kha thdp, diéu nay lam giam kha ning canh tranh
ctia xi ming Hoang Thach v&i cac ching loai xi méng trong va ngoai Vicem.

Déi vdi xi miang Hoang Thach: méc di gdp rit nhiéu kho khin nhung san lwong tiéu
thu vén cé sy ting trudng la do:

- Tir céc thang cudi nam 2023, Cong ty d trién khai dua sén phdm xi ming bao Hoang
Thach SuperGreen vao ti€u thu tai mot sd quén huyén tai khu vuc Nam Song Hong va Ha
T4y cii va trién khai tiéu thu tai dia ban Bic Séng Hong tir ngay 01/4/2024 va da nhan duoc
nhidu phan hdi tich cuc tir hé théng phan phdi (gid ban canh tranh dugc véi cdc ching loai xi
ming gia ré ngoai Vicem, loi nhuén kénh phan phéi dam béo...).

- Trong thang 3/2024, Cong ty di trién khai tiéu thu xi mang bao Hoang Thach LionKing
tai dia ban Huyén DPan Phugng — TP. Ha N1, budce déu da dua vao dugc mot s6 hé théng
phan phéi do gia giao ctra hang d6i v6i san phdm xi ming bao PCB40 Hoang Thach Lionking
thap hon so v&i san phim xi ming bao PCB40 Hoang Thach truyén théng khoang 30.000
ddng/tan, trong khi d6 gi4 ban ra ngudi tiéu ding van giit nguyén (lgi nhuén kénh phén phéi
ting).

- Tir cudi thang 02/2024 Cong ty da tiép can va tiéu thu xi mang roi Hoang Thach véo
tram Bé tong Muong Thanh Cienco5 — khu d6 thi Thanh Ha, Ha Dong, Ha Noi v6i san luong
binh quédn 150 tin/ ngay.

Péi véi xi ming Bit Son gidm sin legng la do:

Nim 2024 Céng ty chi tiéu thu doc quyén tai d1a ban Hoang Mai va dia ban Ha Néi chu
yéu tiéu thu xi ming bao dan cdng trinh nén mot sb cong trinh d hoan thanh tién d6 hoic
chuyén sang tiéu thu xi mang Hoang Long gid ré nén san lugng tiéu thu giam.

2.2 Dia ban Thai Nguyén:

* Sén luong tiéu thu thang quy 11/2024 tai dia ban Thai Nguyén dat 19.095 tAn, dat
132,6% so v6i ké hoach quy va ting 36,1% so v&i cing ky nam 2023 (ting 5.065 tén).

* San lugng ti€u thu 6 thang dau nim 2024 tai dia ban Thai Nguyén dat 29.406 tan, dat
53,5% so v6i ké hoach nim va ting 9,8% so vdi cung ky nam 2023 (téng 2.617 tén).

- Nhu céu tiéu thu xi mang tai dia ban rat thép, rit it cong trinh m&i khai cong x4y dung.
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- Xu hué’ng chuyén dich tir str dung xi mang bao dé db bé tong sang str dung bé tdng
thuong phim.

- P4y la dia ban chinh tiéu thu san pham Xi ming Quang Son, La Hién, Quén Triéu. Xi
mang Hoang Thach tiéu thu tai dia ban Thai Nguyén chu yeu 1a san pham PCB40 - chuyen
phuc vu cho viéc a6 mong mai, trong khi tai dia ban chi yéu st dung bé tong thuong phim.

- Tr céc thang cudi ndm 2023, Cong ty da trién khai dua sén pham xi ming bao Hoang
Thach SuperGreen vao tiéu thy tai dia ban Thai Nguyén, buéc dau ghi nhan dugc nhiéu két
qua tich cuc tir hé thdng phan phdi: sin lugng tiéu thu d6i véi phan khic xi ming x4y trat
Hoang Thach tdng manh so v6i cung ky (tang 3.091 tdn so v6i cing ky), gid hinh thanh téi
dia ban thap hon so véi cac chung loai xi mdng PCB30 Quang Son, La Hién, Quéan Triéu
khoang tir 100.000 — 170.000 ddng/tan, lgi nhuén kénh phan phéi dam bao..

- Trong thang 3/2024, Cong ty da trién khai tiéu thu xi mang bao Hoang Thach LionKing
tai dia ban Thai Nguyen Cao Béng, Bic Kan. Buéc du nhén dugc nhiéu phan héi tich cuc
tir hé théng phan phdi do gia giao ctra hang ddi voi san phdm xi ming bao PCB40 Hoang
Thach Lionking chénh so v6i san phdm xi ming bao PCB40 Hoang Thach truyén théng
khoang 70.000 dong/tin, trong khi d6 gid ban ra ngudi tiéu ding van git nguyén (lgi nhuén
kénh phan phdi ting).

3. Panh gi4 cong tic quan 1y diéu hanh:

3.1 Cong tac thi trudng va tiéu thu sin pham:

- Gid bdn va chinh sdch bdn hang:

+ Cong ty cling da duy tri viéc ban hanh cac chinh sach ban hang gén véi san lwong ting
nha phan phdi/khach hang tai cdc khu vuc dé 4n dinh va phat trién thi truong.

+ Cong ty di ban hanh chiét khAu ting thém (ngdn ngay) tity timg thoi diém, timg dia
ban cho cac NPP/khach hang nham ting san lugng ti€u thu.

- Qudn ly viin ch uyén, béc xép:

+ Theo doi st tinh hinh xuit hang va qua trinh van chuyén xi mang tlr cic Cong ty san
xuat vé dén cac diém do hang tai khu vuc cac cang Ha Noi.

+ Theo dai tinh hinh thily vin tai cAu Puéng d& xuét kip thoi cdc giai phap hd trg cac
phuong tién d€ dém béo an toan trong véan chuyén hoang héa duong thuy.

+ Giai quyét kip thdi céc bAt cap trong qué trinh bde d va van chuyén, diéu chuyén,
luan chuyén cac phuong tién véan tai gitra cac bén cho thuan tién.

+ H3 tro chéng néng kip thoi dé dong vién luc lugng nhan cdng 14 cau, bdc xép tai cac
cang kho trong mua nang néng.

- Chwong trinh Marketing va chiam séc khach hang:

+ Cong ty da trién thuc hién chwong trinh quing céo trén nén tang s nhu: Google,
Facebook, Zalo,... dé ban truc ti€p vao cac cong trinh tram trdn va ho tiéu ding va di thu
dwoc mot s6 két qua nhét dinh nhu: nhidu ho tiéu ding dd goi dién qua sb hotline dé nho tu
van va mua xi mang cia VICEM, da ky hop dong truc tiép v&i mot s6 cong trinh, tram tron,...

+ D3 trién khai chuong trinh Hoi nghi khéch hang ndm 2024 tir ngay 18 dén 20 thang
6 nam 2024 tai Vinpearl Ha Long nham tri an cac NPP/khach hang cua Cdng ty va dugc



khach hang phan hdi rét tich cuec.
+ Thuc hién chuong trinh cham séc, ting qua cac NPP/khach hang 16n nhén cac ngay

le nhu: sinh nhét, 08/3, 20/10,.

3.2 Céong tac quéan Iy va thu hdi cong ng:

Bon vi tinh: triéu déng

quén

vian b

3.3 Cong tac td chirc lao dong:
- Tinh dén hét ngay 30/6/2024, téng s6 lao dong toan cong ty 1a 84 NLP, trong do:
03 Nguoi.
32 Nguoi.

+ Ngudi quan ly:

+ Lao dong chuyén mén nghiép vu:
+ Lao d6ng tryc tiép san xuét kinh doanh: 32 Ngudi.
Lo dc")ng thira hanh phuc vu:
- Hoan tit céc bao cdo giri Tong cong ty va cac Phong chirc nang VICEM trong linh
vue: cong tac phap ché, tuyén truyén phd bién giao duc phap luat, thi dua khen thuéng; ra
so4t xdp xép, xtt ly dit dai theo quy dinh v yéu céu cia VICEM.
- Duy tri thuc hién tbt cong tgc phuc vu khéi thira hanh phuc vu. Chuén bi tét cong tac
Phuc vu Poan dénh gié gidm sat x€p loai doanh nghiép cua VICEM.
- Tiép tuc thuc hién tét cong tac bao vé quin su, PCCC va ATLD, méi truong dia ban

Thanh xuén.

17 Ngudi.

- Duw no ngay | Du ng ngay | Du ng nga i s - a5
T e 01012004 | 310372024 | 30/06/2024 | Tang/gidm | Tang/giam
1 2 3 4=(3-2) 5=(3-1)

1 | No luan chuyén 9.287 13.759 15.926 2.167 6.639
1.1 | Khuvuc Ha Ngi 9.287 13.709 15.559 1.850 6.272
1.2 | CN Thai Nguyén 50 367 317 367

2 | No' chdm ludn chuyén 2.821 2.769 2.749 -20 -72

Phong Bén hang 2.821 2.769 2.749 -20 -72

3 | No khé doi 33.828 33.753 33.449 -304 -379
3.1 | Khuvue Ha Noi 26.117 26.086 25.793 -293 -324
3.3 | Phong KDVLXD (cii) 238 194 183 -11 -55
3.4 | Téng no sit thép 7.473 7.473 7.473 0 0

Cong (1+2+3) 45.936 50.281 52.124 1.843 6.188
No khoé doi da thu trong quy 11/2024: 304.000.000 ddng.
No khé doi da thu trong 6 thang diu nim 2024: 379.349.000 ddng.
Béo lanh thanh toén cia khach hang ndm 2024: 19.800.000.000 dbng.

- Bam bao cac ché do lién quan dén phap luat vé chi tra lrong; bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, bao hiém thit nghiép thang 6/2024.

- Thuc hién t6t cong tac Pang Poan, cong tic quy hoach CB theo diing qui dinh.
- Trién khai céng tac tuyén truyén Ph bién gido duc phép luat cdp nhat thong tin cac

an maoi.

3.4 Cong tac quan ly sir dung nha déit va cho thugé tai san:
- Doanh thu quy I11/2024 dat: 1,95 ty déng. Trqng do: Tai Ha Noi: 1,86 ty déng.
Tai céc tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,09 ty dong.
- Doanh thu 6 thang/2024 dat: 3,9 ty df)ng. Trong d6: Tai Ha No6i: 3,72 ty df)ng.
Tai cac tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,18 ty dong.

.
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Phin 3: KE HOACH QUY III NAM 2024 & GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac chi tiéu chinh:

TT CHI TIEU DVT TH Quy 1]{132%;': flﬁz%g S":y‘*éi;“g
11/2024
I Chi tiéu sdn lugng
1 | Hang mua Tén 131.015 | 115.000 107.902 106,6
2 | Hang ban - 130.815 |  115.000 107.721 106,8
I | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Triéu dong 147.559 | 134.536 126.583 106,3
2 | Loinhuan truée thué - 2.140 414 744 55,7
- | Loi nhugn KD xi ming 1.642 -532 -808 65,9
Loi nhudn cho thué BDS -34 100 106 94,5
Loi nhugn khde 532 846 1.446 58,5
3 | Ebitda 2 2.238 512 779 65,7
4 Nap ngan sach 3.471 1.946 1.013 1921
III | Chi tiéu LDTL
1 Lao dong binh quén Ngudi 85 83 89 93,3
2 Téng quy luong Nghin ddng 4.027.648 | 3.724.493 2.834.153 131,4
3 Tién luong binh quan Nghin d/ng/th 15.795 14.958 10.615 140,9
4 Thu nhép binh quén Nghin d/ng/th 16.295 15.458 11.115 139,1
5 | Tién luong binh quan NLD Nghin d/ng/th 15.055 14.169 10.031 141,2
2. Ké hoach san lwong:
‘ Don vi tinh: tan
1T [ Noi dung Tong sb Hoang Thach Biit Son
K¢ hoach Quy I11/2024 115.000 94.000 21.000
Thang 7 39.000 32.000 7.000
Thdng 8 37.000 30.000 7.000
Thang 9 39.000 32.000 7.000
Theo dia ban 115.000 94.000 21.000
- Pia ban Ha Noi 95.800 79.600 16.200
Khu vue Béc Séng Héng 27.640 27.640
Khu viee Nam Song Hong 47.800 31.600 16.200
Khu vuc Ha Tdy cii 20.360 20.360
- | CN Thai Nguyén 14.400 14.400
- | Dia ban khac 4.800 4.800

3. Giai phap thuwe hién:

3.1 Giai phap vé thi trirdng va tidu thy sin phim:

Bam sat vao muc tiéu cia Cong ty giao cho cdc don vi lam cén cir xdy dung san lugng

- Phong Ké hoach Thi truong:
+ Tiép tuc xdy dung chinh sach chiét khiu gén véi san luong xi miang Hoang Thach,

trén timg dia ban giao cho Nha phan phéi, khach hang thuc hién.

Bt Son cho cdc NPP/khéach hang theo thang, quy... Chiét khdu ting thém (chiét khiu ngin
ngay) cho cac NPP/khich hang tly tirng thoi diém, dia ban...



+ Téang cudng cdng tac quan ly dia ban, giam sat hé thdng cira hang VLXD, khach hang
dé c6 bién phap hd tro, dé xudt kip thoi dép tmg nhu cdu ctia khich hang va dién bién thi
truong.

+ Tang cudng tiép thi xi mang bao dan diy vao céc cong trinh va xi mang bao Hoang
Thach SuperGreen, xi ming bao da dung Tam Diép... dé canh tranh véi cic loai xi ming gid
ré khac ngoai Vicem; ddy manh tiéu thu xi ming roi vao céc cong trinh, tram trn...

+ Tiép tuc trién khai phuong 4n Marketing online (quang cdo qua wedsite, c4c trang
mang x4 hoi...).

- Chi nhdnh Thdi Nguyén: tiép tuc tim nha phén phéi/khach hang tiéu thu xi mang roi,
déy manh tiéu thu xi méng bao Hoang Thach LionKing tai dia ban Thai Nguyén, Cao Bz“ing,
Bic Kan; b sung hé théng ctra hang vao phu luc hop dong cho tirng NPP; khoanh ving, dia
ban cho cic NPP tai dja ban Bic Kan dé déy manh san lugng tiéu thu xi méng Hoang Thach,
cling nhu ddm bao hiéu qua kinh doanh xi mang Hoang Thach cua cdc NPP trén cung dia
ban...

- Phong Bdn hang:

+ Dong vién, don déc cac NPP/khach hang thuc hién san lugng tiéu thu xi mang theo
Hop ddng da ky két.

+ Tiép tuc tim kiém va m& thém cac NPP c6 ning luc, thay thé nhimg NPP ning luc
con yéu kém.

+ Pinh ky dénh gia hé théng cac cira hang VLXD dé kip thoi dong vién, khuyén khich
cac ctra hang tiéu thu xi méng cia VICEM.

- Phong KHTT phéi hop véi Phong BH trién khai chuong trinh cham séc khach hang
ndam 2024.

3.2 Giai phéap vé quan Iy va diéu hanh vin tai béc xép:

- Cin cir vao dic diém bén hang cta ting khu vuc, tim cac giai phap dwa xi mang vé dia
ban dam bao di chan hang dap ung tdt nhu ciu tiéu thu xi ming cho thj trudong, tdi wu héa
qué trinh dit hang dé dwa thing xi mang tir nha may, cang dén chan cong trinh.

- Tiép tuc dam phan véi cdc don vi cé cang séng khu vie Ha Nai dé gitt 6n dinh gi4
thué, cling nhu lam viéc véi don vi cang vu d8 gitr dn dinh céc bén bdc xi ming khéng dé cac
loai xi mang khdc ngoai Vicem dua bing dudng thiy vé dia ban.

- Lam viéc véi céc don vi bdc xép dé bn dinh don gia bc xép, bé tri da lao dong dap
ting t6t nhu cdu ctia khach hang.

- Theo d&i st sao tinh hinh thiy vin dé c6 d& xudt kip thoi céc giai phap nhim ddm béo
hang hoa trong mua mua béo.

3.3 Giai phap tai chinh ké toan, quan Iy thu hbi no:

- Tai chinh ké todn:

+ Hang thang can ddi dong tién luan chuyén dam bao thanh toan kip thoi céc khodn ng
dén han, phat huy hiéu qua téi da dong tién, dam bao hiéu qua str dung vén.

+ D6i v6i chi phi gia vén: Cong ty thudng xuyén kiém tra, ra so4t, ddm phan, thuong
lugng véi cac don vi cung cép hang héa, dich vu nham tiét kiém nhét chi phi gid vén. Céng




ty tich cuc theo doi, dbi chiéu chinh sach ban hang, chiét khéu, khuyén mai ciia cac nha cung
cép nhim dam bio quyén loi ciia Cong ty.

+ Dbi véi chi phi quan 1y va chi phi ban hang: Cong ty tién hanh ra soat, 1ap ké hoach
chi tiét cac khoan chi phi nhim dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh. Trong qua trinh sén
xuét kinh doanh, Céng ty lién tuc theo ddi, ra soat viéc thanh todn céc khoan chi phi, bam sat
ké hoach da duoc duyét, dam bao hiéu qua thanh toan chi phi.

- Qudn ly cong ng:

+ D6i véi cac khoan cong ng luin chuyén: C6r1g ty tiép tuc chi dao céc bd phén lién
quan tap trung thuong xuyen kiém soét viée thu tién va quan 1y cong ng theo han mirc quy
~ dinh. Hang thang xé4c nhan d6i chiéu cong ng véi cdc Nha phan ph01 va khach hang theo quy
dinh. Thuc hién bao lanh d6i v6i cac khoan no thong qua hop ddng kinh té dbi véi khach
hang.

+ Pbi véi cong ng kh‘é doi: Cong ty tiép tuc tér’lg c':m‘mg céc bién phéap dé thu héi cong
no khé doi va hoan thién ho so phéap ly dé dua mot s6 doi tuong ra co quan phap luat.

3.4 Cong tac quan ly sir dung nha dat va cho thué tai sin:

- Du kién doanh thu quy I11/2024 dat: 1,95 ty dong.

Trong d6:  + Tai Ha Noi: 1,86 t dong.

+ Tai c4c tinh Phu tho, Lao Cai, Yén Bai: 0,09 ty dong.

- Tiép tuc tim kiém khéch hang cho thué tang 4 nha lam viéc 4 ting.

3.5 Cong tac khac:

- Thuc hién tét cong tac Pang, Poan theo ding quy dinh.

- Pam béo cong tac didu hanh xe vin phong phuc vu nhu cdu ctia cac phong ban, an
toan, ding quy dinh.

- Bf’im bdo cc"Sng tac CNTT va céc trang thiét bi ctia cac phong ban véan hanh tdt, phuc
vu nhu cau san xudt kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hién tét cong tac bao vé quén sy, PCCC va ATLD, mdi trudong dia ban
quén Thanh Xuén.

Noinhin:
- TVHDQT Céng ty;
- Ban Giam déc;
- Trudng Ban Kiém soét;
- Thu ky Cong ty;
- Luu: VT, KH-TT.
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